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Pecsentezcicrn

Emakunde / Instituto Vasco de la Mujer celebré en 2008, Afio de la Innovaciéon
en Euskadi, el Congreso Internacional SARE bajo el lema “Igualdad en la
Innovacién, innovacién para la Igualdad”. El objetivo de este encuentro interna-
cional fue el de analizar el papel de las mujeres en la innovacién y el de la inno-
vacién en la construccién de la igualdad de mujeres y hombres teniendo en cuen-
ta diferentes dmbitos como la educacién, la empresa, la salud y la sociedad de
la informacién.

La presente publicacion recoge todas las ponencias presentadas en un encuentro
que evidencié la necesidad de innovar constantemente en todos los dmbitos de
nuestra sociedad para poder seguir avanzando en el terreno de la igualdad, por-
que la lucha diaria a favor de la igualdad de mujeres y hombres requiere una
innovacién constante que alne una definicién muy clara del modelo de sociedad
igualitaria que ansiamos, una gestion inteligente y racional de los objetivos nece-
sarios para conseguirla y una planificacién eficiente de los recursos, promovien-
do asi la innovacién en el campo de la educacién, en la creacién de nuevas
estructuras en los dmbitos empresariales, en el impulso de la investigacién con
perspectiva de género o en la aportacién de las nuevas tecnologias a favor de los
derechos de las mujeres, entre otros campos.

Los encuentros anuales SARE han sido durante afios un foro de reflexion, innova-
cién e intercambio sobre temas novedosos relacionados con la igualdad de géne-
ro, y han pretendido homenajear a todas las mujeres que nos han precedido cons-
truyendo nuevas redes que ayuden a entretejer espacios y tiempos para la igualdad.
Quiero agradecer la aportacién de todas las personas participantes en todas las
ediciones de SARE y espero que la publicacién de las ponencias sirva para ayu-

dar a dar un paso més en la construccién de una sociedad igualitaria.

Maria Silvestre Cabrera

Directora de Emakunde / Instituto Vasco de la Mujer
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JUAN JOSE IBARRETXE MARKUARTU

Bienvenidos y bienvenidas.

No hay innovacién radical més importante, no hay ningin proyecto de innova-
cién mas radical que el proyecto para la igualdad de mujeres y hombres. Pero,
2qué es innovar y cémo se puede innovar? Estoy convencido de que la identidad
y la tradicién vienen de la mano y que sélo hay una manera de innovar en la vida:
con raices. Sélo el que tiene un sentido de pertenencia, una cultura, una lengua,
una forma de ser, unos valores, tiene la oportunidad de mostrarse al mundo y mos-
trarse a si mismo como una sociedad innovadora, como una persona innovado-
ra. Innovar con raices e innovar con valores.

Innovar es empezar cada dia. 3Y qué es defender el principio para la igualdad
de mujeres y hombres sino empezar cada dia? Tenemos que empezar cada dia,
sabiendo dénde estamos, sabiendo lo que hicimos ayer, sabiendo si lo hicimos
bien, sabiendo si tenemos que hacer nuevas cosas. Y la innovacién social mas
radical que tenemos en estos momentos en nuestro dmbito europeo es el concep-
to de la inmigracién, por un lado, y el de la igualdad de mujeres y hombres, por
otro. Es curiosa la diferencia con la que tratamos la innovacién en temas de inmi-
gracién: Europa estd a la defensiva, tenemos miedo a la inmigracién. Haciendo
regulaciones arcaicas, de la Edad Media, que tratan a la gente como al ganado.
Ese debe ser el primer objetivo de innovacién radical: no tratar a la gente como
al ganado.

Y la segunda gran innovacién radical, profunda, que tenemos sobre la mesa es
el desarrollo con energia del principio de igualdad de mujeres y de hombres.
decia Boutros Boutros-Ghali: “El de la igualdad es el objetivo politico méas impor-
tante de la humanidad en el siglo XXI”. Yo lo comparto. Desde un punto de vista
de innovacién social es el proyecto politico més importante.

En el desarrollo de los principios y de la vida en general no hay milagros. Estamos
observando a dénde nos ha llevado la soberbia en el nuevo orden mundial: uni-
lateralidad, guerra, globalizacién de la pobreza... Y esto sélo se supera de una
manera: valores, valores, valores. No hay milagros, hay valores. Detrds de los éxi-
tos de una familia, detras de los éxitos de una persona, detrds de los éxitos de

una empresa, detrds de los éxitos de un pais, no hay milagros, hay valores. No



hay milagros para alcanzar el éxito como sociedad, también en relacién con el
desarrollo del principio de la igualdad, hay simplemente valores.

Y no hay que tener miedo. Y este es un mensaje fundamentalmente dirigido a los
hombres. En el desarrollo del principio de la igualdad los hombres no tenemos
nada que perder, tenemos todo a ganar. Abrazar un mundo afectivo que no
hemos tenido oportunidad de conocer. En el afio 2001, cuando se inicié este con-
greso SARE, yo hablé de repensar la masculinidad. Veiamos que habiamos lle-
gado hasta aqui porque vosotras habiais tirado del carro, pero que este carro no
iba a seguir avanzando si realmente no éramos capaces de conformar un ejérci-
to pacifico de voluntarios que os acompafidramos a vosotras en el desarrollo del
principio para la igualdad. Hoy digo més alto que entonces que los hombres no
tenemos nada que perder en el proyecto para la igualdad, tenemos todo a ganar.
Y un paso hemos dado ya. Nos hemos dado cuenta de que esto no es un pro-
blema de las mujeres, sino que es un problema del conjunto de la sociedad. Que
observar los derechos humanos es observar los derechos humanos de todas las
personas, que somos como pdjaros, con dos alas: Los hombres y las mujeres. Y
un pdjaro puede vivir con un ala, puede sobrevivir, pero no puede volar. Yo me
pregunto: 3Qué sentido tiene que construyamos el 50 % de este mundo cuando
podemos construir el 100 %2 sPor qué estamos desaprovechando la mitad de
nuestro intelecto, la mitad de nuestra capacidad intelectual2, sQué es lo que ha
permitido al mundo progresar en los Gltimos tiempos si no es fundamentalmente la
incorporacién de la mujer al mercado de trabajo? jCuénto mejord el mundo con
la incorporacién de las mujeres hace poco més de 70 afios al voto! 3Por qué las
empresas que estan hoy a la cabeza del desarrollo tecnolégico y cientifico tienen
un altisimo porcentaje de mujeres trabajando con los hombres en sus proyectos
de empresa? 3Por qué tenemos miedo, entonces, si tenemos todo a ganar?
Decia Kierkegaard que la vida para ser vivida tiene que ser mirando hacia delan-
te. La mirada hacia adelante es fundamental, pero decia, cuidado, para ser com-
prendida hace falta mirar hacia atrds. Tenemos que mirar hacia atrds para saber
de dénde venimos. Hace poco mas de 70 afios se recuperé el voto. Hoy decimos:

“Por Dios, qué sociedad aquella que ni siquiera permitia votar a las mujeres”. Yo



me pregunto, zacaso creéis que eran peor que nosofros y nosotras?, spor qué
estamos pagando hoy diferente por hacer el mismo trabajo a una mujer y a un
hombre?, spor qué tienen diferente acceso a los puestos ejecutivos en las empre-
sas poblicas y privadas?, spor qué apenas el 8 % de las mujeres ocupan cargos
ejecutivos en las empresas de comunicacién?, zno dirdn dentro de 50 afios lo
mismo que nosotros deciamos o decimos de aquella sociedad de hace 70 afios?
Y frente a eso, veo rayos de luz. Yo observo realmente con orgullo que hay cada
vez més hombres que os acompafiamos en la protesta por esa vergienza espan-
tosa del siglo XXI que es la violencia contra las mujeres. Cada vez més salimos a
la calle, los propios hombres, para decir que no, que basta ya. Y yo, como
Lehendakari y como hombre, me siento orgulloso de que haya hombres que sal-
gan a la calle para denunciar esta vergienza. Y eso me da motivos para la espe-
ranza.

Innovar. Innovacién radical en el émbito de los principios. No merece la pena
vivir en un mundo injusto si no es para cambiarlo. El mundo es profundamente
injusto, lo es también en Euskadi. Y mientras no alcancemos una verdadera igual-
dad y no seamos tratados de manera diferente por haber nacido hombre o mujer
tendremos problemas de violencia, seguiremos teniendo problemas de acceso a
los cargos de responsabilidad, seguiréis teniendo las mujeres la cara de la pobre-
za, la del cuidado, la de educacion de la familia; no obstante, no estaremos sien-
do una sociedad democrdtica.

Yo, humildemente como Lehendakari y como hombre, si a algo aspiro desde la
accién politica es a tratar de combatir la injusticia empezando a cambiar por uno
mismo. Luchar en un mundo injusto por combaitir las injusticias, sabiendo ademas
que no tenemos nada para perder, tenemos todo a ganar. No es posible que una
sociedad sea puntera desde un punto de vista de la préctica, de la puesta en préc-
tica de los principios en este caso en materia de igualdad, si no lo es también
desde el punto de vista de tensién intelectual. Las sociedades, las personas, las
empresas y los paises que no escuchan, que no debaten, es imposible que ocu-
pen puestos delanteros, que estén a la cabeza de la manifestacién. Y en este

caso, yo aspiro que nos ayudéis con la reflexién que vais a hacer estos dos dias



a que la sociedad vasca aspiremos, sigamos aspirando a la esperanza que supo-
ne agarrar la pancarta en la defensa del principio de la igualdad de hombres y
mujeres.

Muchisimas gracias por la aportacién que al desafio més apasionante que la
sociedad vasca tiene en el siglo XXI desde el punto de vista de la innovacién
social, que es la lucha de los hombres y mujeres juntos por el desarrollo del prin-
cipio para la igualdad.

Muchas gracias.



IZASKUN MOYUA PINILLOS

Muy buenos dias a todas y a todos.

Con esta nueva edicién del congreso SARE hemos querido ofrecer a la sociedad
un instrumento més para el andlisis en un afio que en Euskadi es el afio de la inno-
vacion. Porque Euskadi quiere ser referente en innovacion en Europa, y también,
queremos ser referente en el debate, en la discusién, en las ideas, en los pensa-
mientos y en las politicas de igualdad entre mujeres y hombres. En los Gltimos afios
ha habido una proliferacién impresionante, un aumento impresionante del interés
por el tema de la igualdad de mujeres y hombres y la relacién con la innovacién,
y la innovacién con las ideas, con esas ideas convertidas en procesos.

Cambiar la sociedad para mejorarla es una de las definiciones que a mi més me
gustan del término innovacién, asi es que es imposible abordar la innovacién en
ning0n foro de andlisis sin tener en cuenta lo que la igualdad de mujeres y hom-
bres aporta y ha aportado a la innovacién y a sus procesos. También quiero cons-
tatar que tras la innovacién, tras las ideas, siempre estan las personas, y las muje-
res han sido muy innovadoras a lo largo de la historia.

Han sido mujeres innovadoras las que entraron a las universidades por primera
vez, enfrenténdose a las estructuras, a las formas y a los modos de aquellas socie-
dades. También han sido innovadoras las mujeres que han entrado en las carre-
ras, en los oficios masculinizados. También han sido pioneras e innovadoras
aquellas mujeres que han dicho basta dentro de sus casas, y han querido, y han
sofiado, y luchan por un proyecto de vida propio fuera del sometimiento de las
personas que les acompafian en la vida. Asi es que, innovacién e igualdad eran
dos paradigmas que teniamos que traerlos en este momento aqui, al discurso, a
la reflexién y a la accioén.

Voy a referirme, como no podia ser de otra manera, a una de las mayores inno-
vaciones que a mi entender ha tenido la sociedad en los ltimos tiempos, que se
la ha ofrecido la igualdad, se la han ofrecido las teorias feministas, y se la han
ofrecido los movimientos feministas que lideraron, junto con estas teorias, lo que
eran las bases sobre las que caminar en las politicas de igualdad en las admi-
nistraciones: el concepto de género. El concepto de género ha sido la mayor inno-

vacién para el andlisis que ha traido el dmbito de la igualdad y que ha propor-



cionado un elemento de andlisis diferente, una mirada diferente, una forma de
entender el mundo diferente, y también una manera de cambiar la sociedad y la
organizacién social de una manera diferente.

Todos los factores del cambio de la transformacién social que estamos viviendo
vienen de la mano de los afios sesenta del siglo XX, y vienen de la mano del renc-
cimiento y del desarrollo de las teorias feministas y de los movimientos feministas
que surgen a la vez en Europa, en América Latina y en Estados Unidos. Estas nue-
vas teorias proponen un cambio que atafie a la mitad de la humanidad en sus
relaciones con la otra mitad de la humanidad; por lo tanto, plantea un cambio
que engloba la esfera de lo piblico y de lo privado, de lo productivo y lo repro-
ductivo, de lo afectivo y de lo instrumental, de lo cotidiano y de lo trascendental.
Esta revoluciéon que nunca antes nadie sofid, es de alguna manera una especie de
enredadera, que en la medida que va entrando y va alargando sus ramas, va
encontrandose con que se entrelaza, y con que afecta a todo lo que encuentra a
su alcance. Sumdandonos a esta reflexion yo diria que es la propuesta de cambio
que més abarca, lo abarca absolutamente todo, y sin embargo, ha tenido el
menor reconocimiento comparativamente con ofros procesos o propuestas de
cambio que han venido desde diferentes dmbitos, desde las propuestas politicas,
de globalizacién, de neoliberalizacién, desde todas las propuestas de los movi-
mientos ecolégicos, desde tantos otros frentes que se han ido abriendo.

A veces, el avance cientifico y tecnolégico no ha supuesto mejora en la calidad
de vida de las personas y esto tiene que ver con el abuso, o con el mal uso de los
avances cientificos o de la innovacién. Por lo tanto, me parece que hay una res-
ponsabilidad tanto en las organizaciones, en las sociedades, en los poderes pibli-
cos, como en las personas, sobre el buen uso de la innovacién y del avance cien-
tifico, porque nadie va a negar a estas alturas lo que ha aportado la investiga-
cién militar al conocimiento y a la innovacién tecnolégica, pero tampoco, nadie
va a obviar la existencia de las guerras y las consecuencias que éstas estan tenien-
do en las poblaciones, especialmente en las mujeres del mundo.

También la relacién de innovacién y dmbito tecnolégico con la salud. Hay que

destacar la importancia que ha tenido el anélisis de género en el descubrimiento



de la curacién de muchas de las enfermedades que nos afectan, pero también es
verdad que la innovacién en el campo de la medicina puede llevarnos a hacer-
nos la pregunta de si podrd haber algunas nuevas formas de sometimiento a las
mujeres, y me estoy refiriendo al uso o al mal uso que se puede hacer de la medi-
cina estética o de las técnicas de reproduccién asistida.

Y me quiero referir también a la participacién de las mujeres en el camino de la
ciencia y de la innovacién. Francoise Barré-Sinoussi, premio Nébel de Medicina,
ha dicho que las mujeres han sido protagonistas de los avances cientificos pero
no han sido protagonistas de los escenarios de toma de decisién, y que en este
momento que la ciencia estd mal pagada, estd viendo cémo estén entrando muje-
res cientificas en sus caminos.

Estamos unas 300 personas convocadas en estos dos dias de trabajo, y tenemos
ponentes expertas en género y expertas en los cuatro dmbitos de trabajo que nos
hemos propuesto: en educacién, en la sociedad de la informacién, en la salud y
en el dmbito empresarial. Han sido muchos los dmbitos que se nos han quedado
fuera, y que tienen mucho que ver también con la igualdad y con la innovacién,
pero para estos dos dias hemos querido, pues, colocar cuatro temas punteros que
tienen que ver con los dos paradigmas que comentdbamos. Espero que los deba-
tes, conferencias y ponencias que se desarrollen estos dias sirvan para ir constru-
yendo una sociedad cada dia més justa y més igualitaria.

Muchas gracias.






MARIA ALVAREZ LIRES
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1. jmm

La filosofia de la ciencia se ha ocupado desde mediados del siglo XIX de dar una
definicién precisa de ciencia y para ello se han utilizado, tradicionalmente, dos
tipos de criterios, a saber, la coherencia interna del discurso y la verificacién expe-
rimental. Pero ocurre que un discurso construido con una légica impecable no
tiene por qué ser cientifico, y el segundo de los criterios dejaria fuera un conjun-
to de ciencias tales como la astronomia, las matematicas y la mayoria de las cien-
cias humanas.

Por ofra parte, la ciencia contemporénea continla presentando sus concepciones
de la naturaleza y de la investigaciéon como verdades indiscutibles y como expli-
caciones de validez universal. Tal vez la ciencia tenga vocacién de saber obijeti-
vo y universal, tal vez quienes la construyen tengan ese convencimiento pero, tal
concepcién zresponde a la realidad?

La historia de la ciencia nos muestra que las concepciones acerca de la naturale-
za y de la investigacién han cambiado a lo largo del tiempo bajo la influencia de
factores diversos. Si admitimos que la ciencia es una construccién social, huma-
na, y personal, tendremos que concluir que ha sido y es permeable a los valores
dominantes de cada época, expresados, muchas veces, en forma de simbologia.
Ello no implica que exista un determinismo social absoluto sobre ella, pero si se
puede afirmar la influencia de factores politicos, econémicos, ideolégicos, reli-
giosos, psicolégicos o axiolégicos, influencia fécil de comprobar si se hace un
recorrido a través de la historia de la ciencia occidental.

Por ofra parte, es preciso sefialar que resulta totalmente inadecuado pensar en la
ciencia del pasado desde las disciplinas que integran la ciencia actual, pues ni
los métodos de trabajo, ni las instituciones, ni las comunidades cientificas son
inmutables a lo largo de la historia. Asi por ejemplo, si examinamos la ciencia del
siglo XVII, podremos encontrar personas dedicadas a la astrologia o a la historia
natural, pero seria casi imposible localizar gentes estudiosas de la quimica, de la
geologia o de la biologia. 3Debemos considerar por ello que ninguna de las pri-

meras fue ciencia? ;Convendrd més bien investigar los contextos histéricos y cul-



turales en los que se forjaron? Lo que se ha llamado ciencia incluye una gran can-
tidad de aspectos del quehacer humano, como conceptos, actividades, institucio-
nes, o personas. Asi pues no hay que olvidar el papel fundamental que en la rea-
lidad de la ciencia juegan las personas y las comunidades cientificas, su posicién
social, mentalidad, cultura y valores.

De manera muy acertada, diversas corrientes filoséficas e historiogréficas han
sefialado que la idea de una ciencia obijetiva y universal, poseedora de verdades
absolutas, por encima de condicionamientos sociales, econdémicos, politicos, psi-
colégicos o axioldgicos, era una quimera propia de los planteamientos positivis-
tas. A partir de la segunda mitad del siglo XX han surgido nuevas miradas sobre
la manera en que se han hecho la ciencia y la técnica, han aparecido estudios
sobre las relaciones entre ciencia y poder, entre ciencia, tecnologia y sociedad,
entre metaforas y ciencia, entre ciencia y valores y, sobre todo, ha sido de vital
importancia el desarrollo de los Estudios de Género y Ciencia que, de acuerdo
con diferentes tendencias y programas de investigacién, han abierto un vasto e
inexplorado campo en los estudios de la ciencia. Por su parte, las aportaciones
de la teoria critica, vinculada a la Escuela de Frankfurt, cuestionan el papel pre-
dominante de la tecnologia en la sociedad capitalista y ponen de manifiesto su
utilizacién como un valor superior a la democracia o a la igualdad.

Hemos de tener en cuenta, ademds, que en el siglo XX, el enorme desarrollo de
la ciencia y la tecnologia ha propiciado acontecimientos, impensables en otras
épocas, de enorme trascendencia para el futuro de la humanidad y del planeta
que habitamos; pero no todos ellos han sido positivos, como lo demuestran el
deterioro ecolégico y la proliferacién de conflictos bélicos, asi como el aumento
casi exponencial de las diferencias entre los paises ricos del norte y los pobres del
sur en las Oltimas décadas. jLla promesa ilustrada de unas ciencias y técnicas al
servicio de la felicidad humana no era mas que una quimeral Ademés, cada vez
tiene menos sentido hablar de la ciencia como de algo acabado o que ha surgi-
do ex nihilo; existe un conjunto de cuestiones que la ciencia no conoce bien toda-
via y sobre las cuales no existe consenso tales como el cambio climdtico, el sida,

la manipulacién genética de alimentos, animales o de la propia especie humana.



Esta circunstancia tiene repercusiones obvias sobre la forma de abordar su posi-
ble solucién desde la ciencia y, asi, es posible preguntarse, por ejemplo, 3cémo
se puede caminar hacia el desarrollo sostenible si no se pone en cuestion el mode-
lo de desarrollo capitalista-neoliberal? (por cierto, a la hora de escribir estas line-
as, el mundo estd viviendo la crisis de ese modelo), o bien, 3qué se esconde
detrds del reciente consenso sobre las evidencias del cambio climético?, stal vez
tendrd algo que ver con el desarrollo de la energia nuclear o con la falacia de la
bondad absoluta de los biocombustibles?

Es necesario superar la idea de que las decisiones sobre cuestiones referentes a
la ciencia y la tecnologia corresponden en exclusiva a las comunidades cientifi-
cas o al édmbito politico. Por el contrario, la participacién en la toma de deci-
siones precisa un minimo de conocimientos especificos, perfectamente accesibles
a la ciudadania, con enfoques globales y consideraciones éticas que no necesi-
tan ninguna especializacién (Gil y Vilches, 2004). A modo de ejemplo, se podria
citar la denuncia de los problemas causados por el uso del DDT, mantenida por
Rachel Carson y apoyada por grupos ciudadanos, el descrédito que Carson tuvo
que sufrir y la posterior retirada del insecticida.

Asimismo, se ha de cambiar la imagen de la naturaleza de la ciencia y de la tec-
nologia que se transmite, asociada a un supuesto “método cientifico” Gnico y uni-
versal (Gil y Vilches, 2004), que est4 totalmente fuera de contexto, cambiar su
caracterizacién de neutral, objetiva, libre de intereses y conflictos sociales, cons-
truida por hombres geniales (nunca mujeres) blancos y de clase media alta, con
una concepcién empirico-inductivista, libresca, acabada y surgida ex nihilo(los
libros de texto no contienen ni siquiera referencias bibliogréficas). La tecnologia
se considera como una simple aplicacién de la ciencia y se mantiene una visién
rigida, algoritmica, infalible, una visién acumulativa, de crecimiento lineal frente
a la realidad de crisis y remodelaciones. Una visién exclusivamente analitica y
simplista, que desconsidera la sintesis (p.e. la fusién de la electricidad, la éptica
y el magnetismo en la teoria electromagnética) y que ignora el carécter social del

desarrollo.



Actualmente, las interacciones entre ciencia y técnica son tan inmensas que exi-
gen una nueva reflexién y se habla de tecnociencia, aunque convendria precisar
que no toda la actividad cientifica que se desarrolla es tecnociencia. La irrupcién
de la informética y de las ciencias de la computacién ha supuesto una revolucién
de tal magnitud en las relaciones ciencia-tecnologia que actualmente no existe
laboratorio de investigacién que no se apoye, no ya en el uso de programas infor-
mdticos sino en la simulacién y control de procesos por ordenador, desde la bio-
logia a la quimica o la fisica, pasando por la oceanografia, la meteorologia o la
ingenieria. La creacion de Internet es un hecho de excepcional importancia con
enormes repercusiones en los niveles de social, cientifico y cultural. Al lado de
todo ello, la situacién de desigualdad de las mujeres en la tecnociencia, aunque
no sélo en ese campo, pervive bajo viejas y nuevas formas.

Asi pues, parece pertinente preguntarse: 3Estd la tecnociencia al servicio de la
innovacion y de la igualdad? 3Estd la innovacién al servicio de la igualdad?
Planteados estos interrogantes parece necesario repensar la actividad cientifico-
técnica, el papel de las mujeres en ella y las razones por las que, a pesar de que
su acceso a la tecnociencia, que produce innovaciones cuantitativas y cualitativas,
es ya un hecho, y aunque ha habido avances, los puestos de relevancia en la elo-
boracién de politicas cientificas siguen constituyendo una minoria. No existe una
respuesta Onica, las causas son complejas y miltiples y este congreso es un foro
idéneo para su debate. Por mi parte trataré de dar entradas que serdn aborda-
das por participantes expertas en cada uno de los paneles y ponencias que lo
integran.

Es preciso desarrollar nuevos andlisis de la ciencia desde la perspectiva de géne-
ro, pues la actividad cientifica ya no es la de finales del siglo XIX -época del
comienzo de su profesionalizacién- ni la de las décadas de los 70 u 80 del siglo
XX. Tampoco podemos seguir hablando del acceso de las mujeres a la ciencia
como lo haciamos en los 90: en el Estado espafiol las mujeres se han educado en
centros mixtos desde hace mds de dos décadas; muchas de ellas no sienten la mds
minima aversién por los ordenadores ni por la tecnologia (méviles, videojuegos,

DVD...), ni han sufrido discriminaciones legales. Parece dificil afirmar que el Onico



problema de un supuesto alejamiento de las mujeres del dmbito de la ciencia (y
la tecnologia) es el androcentrismo presente en la construccién de estas Gltimas,
que prescribe y describe a quiénes han de acceder a ellas. No existe tal alejo-
miento, con la excepcién de las carreras de ingenieria y de los ciclos formativos
masculinizados, pero en este caso deberiamos examinar cémo influyen en las
elecciones de las mujeres el sistema educativo, los estereotipos sociales y la misma
concepcién de lo que se considera tecnologia. También se deben identificar los
patrones androcéntricos de una parte de la investigacién con afén igualitario, que
toma como norma y patrén las vidas de los hombres y establece acciones, en
exclusiva, para que las mujeres accedan a los dmbitos masculinizados, desde el
“paradigma de la debilidad”, ignorando todo tipo de limitaciones estructurales.

Si hablamos de la permanencia y la promocién femeninas, habré que abordar el
andlisis del papel de las comunidades cientificas en la discriminacion de las muje-
res y para ello he elegido el enfoque de desvelar cudles son los factores, sutiles y
no tan sutiles, que las excluyen de los puestos de decisién. Para ello me ha pare-
cido oportuno revisar algunas obras de las nuevas corrientes de la filosofia y la
historia de la ciencia, asi como otras pertenecientes a la sociologia feminista, con-
vencida de la necesidad de la mirada interdisciplinar. También he examinado
informes oficiales sobre la estrategia en |+D+| con objeto de ilustrar diversos

aspectos referentes a la tecnociencia, la innovacién y la igualdad.

2. 50@97@64@4@7@6&
cteande foablearios

Cuando en el siglo XIX los hermanos Goncourt escribieron sobre el papel de la
mujer en el Siglo de las Luces, afirmaban que "la mujer era el principio goberna-

dor, la razén que dirigia y la voz que mandaba en el siglo XVIII", haciendo refe-



rencia a su supuesta o real influencia sobre principes, eruditos y maridos, aunque
también la caracterizaban de refinada, parlanchina, insaciable, intranquila y
vacia de corazén. Si tal critica reflejaba las ideas ambivalentes del XVIII sobre las
mujeres y su papel social, los comienzos del siglo XIX no fueron propicios para la
mejora de su situacién, pues a su exclusién del proyecto liberador ilustrado,
habria que afadir, como indica Mary Nash (2000), la homogeneizacién cultural
de la modernidad europea:

"Al postular que el hombre blanco era el Gnico sujeto universal de la historia, el
discurso decimonénico negé la categoria de agentes histéricos y creadores de la
civilizacién occidental a las mujeres y a otros grupos sociales y etnias subalternas
que no entraban en aquella categoria. En este sentido, el discurso de la alteridad
elaborado por el Conde de Gobineau en su obra Ensayo sobre la desigualdad
de las razas humanas (1853) identificé a las "razas" no blancas y a las mujeres
como los "otros" inferiores, estableciendo una de las influencias culturales decisi-
vas en las pautas de la nueva Europa moderna industrial: la premisa de la des-
igualdad y la correspondiente jerarquia entre los seres humanos. De esta mane-
ra, las mujeres quedaron relegadas a la invisibilidad, ignorédndose su condicién
de sujetos histéricos capaces de transformacién social. Al hacer incompatibles las
nociones de progreso y de modernidad con las mujeres, las sefias de identidad
de la modernidad fueron excluyentes al crear una visién que dejoé fuera al universo
femenino. Este peso de la homogeneizacién cultural occidental, que negé la diver-
sidad cultural y la existencia de experiencias histéricas colectivas diferentes, frené
durante casi dos siglos el camino de recuperacién de las mujeres como sujetos his-
toricos".

La citada historiadora reflexiona sobre las sucesivas oleadas de revoluciones libe-
rales, en las que la conceptualizacién de los derechos politicos y de ciudadania
se fundamenté en la exclusién femenina y en la universalizacién de la norma mas-
culina. Precisamente, la lucha por los derechos de ciudadania serd una de las
banderas del feminismo histérico: la decision de ejercerlos sin la tutela del otro.
Pero hay maés, ya que el siglo XIX resucita la idea medieval de las esferas mascu-

lina y femenina, asignando a las mujeres los dmbitos de lo doméstico, de la natu-



raleza y de la reproduccién, y a los hombres el papel de actores sociales adscri-
tos a los espacios piblicos. Asi pues, el nuevo discurso de género de la moderni-
dad desarrollado en el contexto del mundo contemporéneo reforzard précticas
sociales ya existentes, excluyentes, y daré soporte a creencias, valores culturales
y coédigos de conducta diferenciados para hombres y mujeres. Este discurso defi-
nird la feminidad en términos del "angel del hogar", propugnando un arquetipo
de mujer abnegada y recogida en casa, consolidando la nocién de separacién
de los espacios publico y privado, restringiendo la actuacién de las mujeres al
dmbito del hogar. En este sentido, en el afio 1918, la pedagoga Pilar Pascual de
Sanjuén escribia Flora o la educacién de una nifia, explicando el destino de las
mujeres con estas palabras:

"Destinada por la Providencia para vivir retirada en el modesto hogar perfumén-
dole con la esencia de su ignorada virtud, embelleciéndole con su gracia senci-
lla; de modo que las mismas que han recibido del Cielo un valor varonil, un talen-
to privilegiado, han sido més desgraciadas que la generalidad de su sexo" . [La
cursiva es mia].

Se asentaron, asi, los nuevos pardmetros de la sociedad industrial moderna, ver-
tebrada sobre la exclusién, que obstaculizaron el acceso de las mujeres a la cate-
goria de sujetos politicos, ciudadanas y agentes sociales en los espacios piblicos.
El concepto de los espacios o de las esferas diferenciadas marcaba también los
papeles que las mujeres debian ocupar en la ciencia, pero ésta también sufri6
cambios a lo largo del XIX, y a comienzos del XX, y otro tanto ocurrié con los sis-
temas politicos y educativos europeos, que, junto a los movimientos en pro de los
derechos de las mujeres, influyeron en la posibilidad de que éstas se implicasen
en la actividad cientifica.

Los comienzos del siglo XIX, marcados por la Revolucién Francesa y las guerras
napolednicas, desterraron la idea de que el mundo caminaba hacia la armonia
gobernado por la razén. La ciencia no fue ajena a esta influencia; la filosofia y
la propia ciencia dejaron de especular sobre los fenémenos observables y pasa-
ron a describirlos y a experimentar. De esta manera, en quimica, se temia que el

4tomo fuese una entidad metafisica y no una realidad material, asi que hasta el



Congreso Internacional de Quimica de 1860 no se acepté la teoria atémica de
la materia. En fisica, después de esta fecha, también se volvié a teorizar y asi se
volvié a discutir sobre la naturaleza de la luz, del calor y de la electricidad, que
hasta entonces se explicaban mediante el modelo de los "fluidos sutiles". El des-
arrollo de la termodindmica, la teoria electromagnética de la luz y los avances de
la teoria atémica de la materia, hacia finales de siglo; el descubrimiento de la
radioactividad por Becquerel, y la explicacién de su naturaleza por Marie y Pierre
Curie, prepararon el terreno para la formulacién de la teoria de la relatividad y
del electromagnetismo.

Por ofra parte, en fisiologia y biologia surgieron las explicaciones evolucionistas
y se sentaron las bases de la genética. Ademds, los avances en geologia, expli-
cando la edad de la Tierra, més allé de las interpretaciones biblicas, apoyaron
las tesis evolucionistas. A medida que la ciencia se volvia cada vez més comple-
ja, especializada y profesionalizada, pasando a ser tema de estudio reconocido
en las universidades, las mujeres que se habian dedicado a ella cuando era una
actividad amateur vieron como se las apartaba, pues no se les permitia estudiar
ni formar parte de las nuevas instituciones cientificas. De esta manera, las muje-
res no fueron admitidas en la Ecole Polytechnique de Paris hasta 1972. En Gran
Bretafia, la Royal Society seguia siendo totalmente masculina, pero la Real
Institucién, fundada en 1799 por el conde Rumford para promover la investiga-
cién cientifica, dependia de las suscripciones de los miembros de ambos sexos y
las sefioras elegantes asistian a las conferencias de la institucién.

En 1831 se fundd la Sociedad Britdnica para el avance de las Ciencias y, una
vez mds, la cuestién de la participacion de las mujeres salté a la palestra, pues
su presidente consideraba que las mujeres no deberian asistir a la lectura de los
trabajos, ya que de lo contrario las sesiones se convertirian en "una especie de
reuniones de diletantes en lugar de una reunién filoséfica seria de hombres que
trabajan". Finalmente, se admitié a las mujeres en la reunién general y en las con-
ferencias vespertinas, en calidad de Asociados Filoséficos de los Miembros.
Como su asistencia era mds numerosa que la de los hombres, se restringié su

acceso, pero ellas hicieron caso omiso de las restricciones y continuaron asistien-



do a las reuniones. En 1837 se las invitd a las sesiones de geologia e historia
natural, més "adecuadas" para las mujeres, pero desde unas galerias especiales.
Se tienen noticias de que una mujer, Carolyn Fox, que fue una de las principales
defensoras de la educacién de las mujeres, logré asistir, sin incidentes, a las sesio-
nes sobre ciencias fisicas. En 1839 consiguieron ser admitidas en todas las sec-
ciones, si bien en galerias separadas o en zonas bien delimitadas. En 1853 se
comenzd a admitirlas como miembros, pero en 1876 todavia se les impedia ser
elegidas para los comités y puestos directivos de la Asociacién.

Mientras que la Sociedad Boténica de Londres, la Sociedad Zoolégica y la Real
Sociedad de Entomologia, fundadas entre 1827 y 1833, admitieron mujeres
desde ese mismo momento, la Sociedad Llinneana, la Real Sociedad de
Microsocopia y la Royal Society de Londres, no lo hicieron hasta el siglo XX. A
pesar de que muchas sociedades cientificas europeas se fundaron bajo los aus-
picios de mujeres poderosas, como la Academia de Berlin, en 1700, gracias a
Sofia Carlota, reina de Prusia o la Academia de Ciencias de San Petersburgo, con
el patrocinio de las emperatrices Catalina 1, Ana y Catalina la Grande, se pro-
hibia la entrada en ellas a las mujeres adn a finales del siglo XIX.

Por lo que respecta a las Universidades, la mayor parte de ellas impidié el acce-
so de las mujeres hasta finales del siglo XIX. Cuando consiguieron este acceso,
muchas veces era sin derecho a matricula, por lo que solamente podian asistir en
calidad de oyentes. En Espafia no hubo acceso real hasta 1910 y las primeras
mujeres que se pudieron matricular en las Escuelas de Ingenieria lo hicieron en la
década de los afios 60 del siglo XX.

Sin embargo, como casi siempre, no todo fueron sombras para las mujeres en el
siglo XIX. Factores tales como la extensién de la educacién elemental para nifias
y nifios, las luchas antiesclavistas y las de las mujeres reavivaron la polémica
sobre la educacién de éstas o su participacién en la actividad cientifica y, a pesar
de todas las dificultades, muchas realizaron importantes aportaciones a la cien-
ciay a la tecnologia. Una vez mas, las mujeres desarrollaron estrategias para par-
ticipar en la actividad cientifica, aprovechando que iba calando la idea de que

habia que educarlas para desempefiar mejor su papel de esposas y madres edu-



cadoras. Las reformas educativas, que acompafiaban a los cambios politicos en
Europa, aumentaron la posibilidad de que pudiesen participar activamente en la
ciencia. Asi, se encuentran fextos, de mujeres y de hombres, que defienden la
ensefianza de la filosofia natural para las chicas, indicando que si las madres
conociesen esa ciencia podrian comunicar muchos de esos principios a sus hijos
e hijas y, el hecho de conocer claramente la sabiduria con la que Dios habia cre-
ado todo, las acercaria mas a él.

La ciencia se fue institucionalizando mds y mds durante el siglo XIX, pero también
se hizo mds accesible al piblico en general. La rapidez de los adelantos tecno-
légicos, causa y consecuencia de la Segunda Revolucién Industrial, hizo evidente
la importancia del conocimiento cientifico y surgieron revistas, libros y nuevas
sociedades cientificas. Hacia finales del siglo XIX, el conocimiento cientifico era
demasiado complejo para que una sola persona pudiese abordarlo, y asi surgié
la especializacién, que daria origen a la genética, la fisica nuclear o la ingenie-
ria en computacién. La creciente institucionalizacién y la estructura de la ciencia
habian cambiado de tal manera que, a partir de la segunda mitad del siglo XIX,
se ha de hablar de la actividad cientifica como de una profesién; los aficionados
y, sobre todo, las aficionadas, ya no tenian cabida en ella.

Aunque mujeres como la inglesa Mary Somerville (1780-1872), que realizé con-
tribuciones en el campo de la fisica, o Marie Curie, pusieron de manifiesto que
las mentes femeninas podian trabajar con éxito en las ciencias fisicas e incluso
infegrarse en las comunidades cientificas establecidas o recibir dos Premios
Nobel, como en el caso de Curie, los prejuicios y la sancién social sobre las muje-
res de ciencia no desaparecieron. En 1898, afio en el que Marie Curie desvelod
que la radiactividad era una propiedad intrinseca del 4tomo, descubrimiento que
revolucionaria el mundo, Henrietta Bolton escribia en la revista Popular Science
Monthly, a propésito de las mujeres de ciencia:

"Como regla general la mujer de ciencia debe ser lo bastante fuerte para valerse
por si misma, capaz de soportar el sarcasmo y la antipatia, a menudo injustos,
de hombres que sienten celos al ver invadido lo que consideran que es su campo

de actividad propio".



Muchos cambios positivos han ocurrido desde entonces para las mujeres pero,

desgraciadamente, la frase de Bolton podria ser de aplicacién en nuestros dias.

2.1 EL ORIGEN DE LA
TECNOCIENCIA:

CIENCIA E INDUSTRIA

A partir de la segunda mitad del siglo XIX se produjo un paulatino crecimiento y
una mayor especializacién del conocimiento cientifico; por ejemplo, la quimica,
la biologia y la geologia se constituyen como disciplinas independientes de la
omnicomprensiva historia natural, y posteriormente se irdn subdividiendo.

Ademds, el espectacular desarrollo de los procesos industriales, sobre todo de los
quimicos, hizo que se pudiese comenzar a hablar del paso de una ciencia, fun-
damentalmente académica, a otra que comenzaba a desempefiar una funcién
esencial en la vida econémica, que descansaba sobre un capitalismo industrial en
expansién. Asi, se produce el paso de una produccién artesanal y doméstica a la
produccién fabril, en la que el campesinado y los talleres de artesania van des-
apareciendo o perdiendo su importancia. Este paso del taller a la fébrica tuvo,
obviamente, repercusiones para las mujeres. Asi, en los paises de la Revolucién
Industrial, las mujeres pudieron incorporarse al trabajo en las fabricas pero sufri-
an todo tipo de abusos, lo cual hizo que surgieran movimientos reformistas a favor
de la educacién y de los derechos de las mujeres, fundandose escuelas, por ejem-
plo en Inglaterra y Alemania, con el propésito de formar a las mujeres que fenian
el propésito de ensefiar. Como el establecimiento de fébricas suponia mayores
posibilidades de trabajo para los hombres, éstos abandonaron la pseudo profe-
sién de la ensefianza, mal pagada y no reglada, para cederla a las mujeres, pro-
duciéndose la feminizacion de la profesion. Por lo tanto, no es que la profesién
de la ensefianza se degradase porque se feminizo, sino que los hombres la dejo-

ron ya devaluada practicando una politica de "tierra quemada".



Sea como fuere, el caso es que las reformas educativas, aunque timidas e insufi-
cientes, permitieron que algunas mujeres pudieran participar activamente en la
ciencia. En Inglaterra se fundaron instituciones para mujeres, pero las universida-
des de Oxford y Cambridge no les otorgaron fitulos durante el XIX, aunque las de
Londres, Manchester, Bristol o Birmingaham eran un poco mds permisivas.
Algunas mujeres, como Elizabeth Blackwell obtuvieron su diploma médico en
Estados Unidos y otras como Elizabeth Garret Anderson tuvieron que graduarse
en Paris. Un grupo de mujeres, auspiciado por Sophia Jex-Blake, tuvo que gro-
duarse en Berna y fundaron su propia escuela en 1879, hasta que finalmente, el
Royal Free Hospital empezé a admitir mujeres para realizar estudios de medici-
na. En Francia se concedieron 109 titulos académicos a mujeres entre 1866 y
1882. Alemania comenzé a otorgar fitulos universitarios a finales del XIX. Suiza,
Suecia y Dinamarca lo hicieron a partir de 1875. Las universidades italianas, que
habian admitido mujeres, estudiantes y profesoras, durante la Edad Media vy el
Renacimiento, les habian cerrado sus puertas a finales del XVIIl y comienzos del
XIX; no las volvieron a abrir hasta 1870. En Rusia, después de que el gobierno
rechazara su admisién en 1867, participaron en un sistema informal de educa-
cién, cuasi clandestino. La matemética Sonya Kovalesky se formé por este sistema.
Mientras tanto, la ciencia seguia evolucionando y aunque, en los primeros esta-
dios, los cambios técnicos que respondian a necesidades econdémicas pudieron
realizarse sin la intervencién de la ciencia, pues procedian de la artesania, como
la méquina de vapor, aparecian problemas que sélo se podian resolver con la
ayuda de la ciencia; por ejemplo, si disminuian las fuentes de un tinte vegetal
debido al aumento de la produccién de tejidos, habia que pedir auxilio a la cien-
cia para que produjese un tinte artificial. Pero este papel subsidiario de la cien-
cia en la industria comenzé a cambiar y a finales del XIX comienzan a surgir las
industrias iniciadas y mantenidas dentro de los principios cientificos, como la
industria quimica y la de la electricidad, que alcanzaran su pleno desarrollo en el
siglo XX.

Se puede apreciar, por lo tanto, que el cambio de produccién manual a la pro-

duccién mecénica constituye una fuerza impulsora del conocimiento cientifico y



que, en el XIX, la ciencia comienza a ser el principal agente de los progresos téc-
nicos, observandose asi las primeras manifestaciones de la tecnociencia. Ademas,
estaba naciendo una nueva forma de sociedad, basada en el intercambio por
medio del dinero, que pone su acento en la libertad y en la empresa individual,
asi como en la bisqueda de beneficio. Bernal (1989) sefialaba que esta socie-
dad necesitaba un conjunto de ideas para expresarse y justificarse, y que las
encontré en los métodos y resultados de las nuevas ciencias, mientras que éstas
recibieron la influencia, inconsciente, de aquellas ideas en la formulacién de sus
teorias. La interaccién ciencia, técnica, industria y sociedad es mucho més com-
pleja que lo que hemos esbozado, pero baste este apunte para llamar la atencién
sobre ella.

Resulta enormemente dificil efectuar una divisién en periodos que sea aplicable,
al mismo tiempo, a la historia politica, econémica, técnica, cientifica y de las
mujeres. Ademds, el desarrollo de las diferentes ciencias no ha sido uniforme, y
tampoco ha sido igual en todos los paises, aunque nos refiramos solamente al
dmbito europeo. Quizd, la opcidon més conveniente seria la de una doble division:
por periodos y por temas, intentando cruzar ambas historias, incluir la perspecti-
va de género y extraer las conclusiones pertinentes, pero este complejo enfoque
todavia estd en periodo incipiente de construccién.

En cualquier caso, sefialaré que las lineas principales del progreso cientifico-tec-
nolégico del XIX fueron el calor y la energia, las ingenierias, la metalurgia, la elec-
tricidad y el magnetismo, la biologia, la quimica y la industria. Me centraré en
este Oltimo aspecto, deteniéndome especialmente en algunos conocimientos que
fueron durante siglos patrimonio del saber femenino pero que, una vez en manos
de la industria, pasaron a ser tecnologias con mayiscula, y las mujeres quedaron
no sélo apartadas de ellas, sino fuera de su historia.

Respecto al desarrollo de la quimica, recordemos que Anne Marie Lavoisier publi-
ca la obra de su marido, Antoine Lavoisier, diez afios después de que éste fuese
guillotinado durante la Revolucién Francesa. Se ha dicho muchas veces que
Lavoisier introdujo el uso de la balanza, pero eso no es cierto; la balanza se uti-

lizaba profusamente en los laboratorios alquimicos y iatroquimicos, lo que ocurre



es que a partir de los trabajos del matrimonio Lavoisier, comienza un intento de
unificacién de los conocimientos quimicos mediante una teoria general, asi como
la explicacién y prediccion cuantitativa de los fenémenos correspondientes. Se
produce entonces, lo que se ha dado en llamar la revolucién quimica y el conse-
cuente interés por esta ciencia, que se reflejé en las industrias, las cuales, a su
vez, proporcionaron a la quimica nuevos productos y nuevos problemas para
resolver.

Un claro ejemplo de lo que se acaba de afirmar lo proporciona la industria textil,
que hasta finales del XVIII era una actividad mayoritariamente, cuando no en
exclusiva, femenina. El blanqueo de los tejidos se conseguia por la accién del sol,
extendiéndolos en los prados, de la forma que todavia pervive en algunas zonas
rurales, o con la ayuda de leche cuajada o de cenizas. Las mujeres también utili-
zaban las hierbas saponarias [por cierto, muy apreciadas actualmente en cosmé-
tica natural, sustituyendo al lauril sulfato de sodio, cuyo efecto sobre la salud
humana no esté claro]. Pero cuando los telares hidréaulicos y los husos mecénicos
sustituyeron al torno de hilar, pronto no habia prados ni leche suficientes para
atender a la industria. A finales del XVIII, combinado dcido sulfirico con sal
com(n se obtiene acido clorhidrico y, a partir de él, cloro, que se utiliz6 como
agente blanqueante. Como el cloro era muy corrosivo, se fabricé la lejia, con pro-
piedades blanqueantes que, répidamente, se utilizé en la limpieza casera. A fina-
les de siglo, se obtiene el polvo blanqueado, absorbiendo cloro en cal apagada
y comienzan a desarrollarse los métodos de blanqueo quimico-industrial y de
obtencién de jabén y sosa.

La produccién de clorhidrico a gran escala trajo como consecuencia la aparicién
de problemas ambientales, que intentaron paliarse mediante la instalacién de
altas chimeneas. En 1836, un fabricante de Worcesterhire, probé unas torres en
las que el gas era absorbido por una corriente descendente de agua pulverizada.
Aunque las preocupaciones conservacionistas proceden del siglo XVIII, la indus-
trializacién marcd un antes y un después en ellas.

Ofra invencién importantisima fue la de los colorantes artificiales; a mediados del

siglo XIX, Perkin descubre, de manera accidental, la primera anilina colorante arti-



ficial, pero en Inglaterra, la quimica todavia no tenia un estatus cientifico claro y
la industria quimica se autodefinia como practica, asi que el descubrimiento de
Perkin se desprecié. Alemania aprecié la utilidad de los colorantes artificiales, y
la industria textil consiguié grandes beneficios gracias a ellos. Ademas, la formu-
lacién de la teoria del hexdgono del benceno por Kekulé abrié la puerta a la
industria de los colorantes sintéticos. Por otra parte, las industrias alemanas
comenzaron a fabricar acido nitrico a escala industrial que se empleé en la fabri-
cacién de nuevos explosivos, y gracias a unos y ofros, obtuvieron los recursos
necesarios para las dos guerras mundiales.

Asi pues, la quimica sufre importantes cambios y la profesionalizacién de la
misma se realizard mucho més ligada a la industria que a la antigua "fisica expe-
rimental". La tendencia a identificar la ciencia con los intereses industriales serd
uno de los principales factores que influyeron en el tono general de las discusio-
nes y en las actitudes cientificas de finales del siglo XIX. En palabras de Isabel
Stengers (1991):

"La quimica del siglo XIX conquisté su titulo de ciencia, vanagloridndose de ser
una ciencia activa, que ya no se somete a la naturaleza miltiple y circunstancial,
sino que domina los procedimientos, y es auténoma y desinteresada. Se convirtié
en un modelo de ciencia positiva, en torno al que se articula la ciencia pura y
aplicada. La quimica no es deduccién ni pasién. Es accién racional, por ser prac-
tica, y apasionante porque crea productos nuevos que transforman la sociedad y
la vida de las personas".

2Qué cabida podrian tener las mujeres, apartadas de la racionalidad y relega-
das al dmbito de la pasién, en esta imagineria y retérica? Su protagonismo en la
actividad textil, sus conocimientos sobre el hilado, el blanqueo o los tintes nece-
sarios para el desarrollo de tal actividad fueron desconsiderados, olvidados v,
ellas, pasaron, como mucho, a ser operarias de las fabricas, asalariadas si, pero
explotadas y trabajando en condiciones degradantes e insalubres.

No he podido encontrar su papel ni nombres de mujeres en el desarrollo de las
invenciones a las que me acabo de referir, pero me cuesta creer que, por poner

un ejemplo, hirviendo agua desde el descubrimiento del fuego, no realizasen nin-



guna invenciéon precursora de la maquina de vapor o del autoclave. Por ejemplo,
de manera empirica se sabe desde tiempo inmemorial que hay que "hervir" los
dedos en los que se han producido heridas o la aplicacién de fomentos de agua
hirviendo sobre las heridas infectadas.

2Cémo se puede hablar de separacion entre mujeres y tecnologia a no ser que se
maneje un concepto restrictivo de esta Gltima2 3Es que nunca fabricaron "pro-
ductos nuevos que transformaron la sociedad y modificaron la vida de las perso-
nas" desde sus saberes ancestrales? 3No produjeron ninguna innovacién? En tal
sentido, la situacién es tan increible que es dificil convencer al alumnado de ense-
fAanza secundaria, sobre todo masculino, de que las tecnologias alimentarias son
tecnologias; lo cual no es de extrafiar ya que, por poner un ejemplo bien conoci-
do, la historia de la industria de las conservas, no se refiere jamas a las mujeres
como precursoras de ella.

Y, todavia cabe otra reflexién: cuando la ciencia se consideraba una actividad
puramente abstracta, las mujeres fueron apartadas de ella porque supuestamente
no poseian las aptitudes necesarias [el genio] y sélo se podian dedicar a activi-
dades précticas, pero cuando la ciencia se vuelve una actividad eminentemente
prdctica, se aparta de nuevo a las mujeres porque, supuestamente, no poseen las
habilidades necesarias en la tecnociencia.

Y asi, llegamos al siglo XX, en el que ademds del enorme desarrollo de la ciencia
y de la tecnologia al que ya me he referido anteriormente, de tal manera que John
Bernal afirmaba a comienzos de los afios 60 que se habia conseguido una mejo-
ra de tal naturaleza en los procesos industriales que la humanidad podria ser rele-
vada de su fatigosa dependencia de los recursos naturales de la tierra, y que la
fabricacién automética y las computadoras deberian significar una enorme libe-
racién, tanto de la mente como del cuerpo humano, de tareas pesadas y entor-
pecedoras. Pero, mas all4 de los inmensos logros de la tecnociencia y de su con-
tribucién al bienestar de una parte de la humanidad, no parece que la direccién
del futuro sea la que Bernal apuntaba, ni en la era atémica ni en la era del espa-
cio, ni en la actual era de la cibernética. 3Cudl ha sido el papel de las mujeres

en todas y cada una de ellas



Teresa Nufio (2003) ha realizado una revisién de las pioneras en ciencia nucle-
ar, en su mayor parte desconocidas, de las que puede ser una buena muestra el
caso de Jadwiga Szmidt (1899-1940), nacida en Polonia y estudiante en el
Instituto  Pedagdgico de San Petersburgo. Trabajé con Marie Curie y con
Rutherford sobre la radioactividad, en el Instituto Politécnico de Rusia y desempe-
A6 un relevante papel en la organizacion del Instituto Estatal Fisico-Técnico de
Leningrado, investigando con los cientificos rusos mas famosos, ganadores de
Premios Nobel. Tras su matrimonio con un fisico se dedicé a la electrénica, inves-
tigando sobre la televisién. En 1927, junto a su marido, patenta un oscilégrafo, y
también se sabe de sus trabajos de traduccién de la obra de Faraday al ruso y
de investigaciones realizadas en la URSS al inglés, en una época en la que debi-
do al aislamiento de ésta, la divulgacién de las investigaciones cientificas era de
crucial importancia. Compaginé su trabajo cientifico con la atencién a personas
refugiadas polacas. Murié en 1940, igual que su marido, seguramente victima de
alguna enfermedad producida por la radioactividad; zquién conoce su nombre?
De todas formas, es preciso sefialar que todavia estd empezando el estudio del
papel de las mujeres en las ingenierias, actividad y profesién que surgié en algu-
nos paises al amparo de las instituciones militares, y no me puedo resistir a comen-
tar la figura de Constance Tipper (1894-1995), una de las primeras mujeres que
alcanzé reconocimiento profesional en el mundo de la ingenieria. Estudié en
Cambridge y recibié numerosos premios por sus investigaciones en la Real
Escuela de Minas. Una de sus contribuciones més importantes fue la investigacion
sobre las causas de la fragilidad de los barcos mercantes y de los de carga, rea-
lizados con soldadura, una técnica nueva que sustituia a la de remache. Por
encargo del Almirantazgo, el profesor Baker, de Cambridge, debia investigar los
motivos de las roturas que causaban enormes pérdidas, humanas y materiales.
Tipper comenzé a investigar, advirtiendo que las roturas tenian lugar siempre en
condiciones de bajas temperaturas, y los ferrys del Atlantico Norte estaban
expuestos a temperaturas muy bajas. Aventurd la hipétesis de que la rotura se
pudiese deber al comportamiento del acero a bajas temperaturas y demostré la

existencia de una temperatura critica, por debajo de la cual el acero se volvia fré-



gil. Sus investigaciones no se tuvieron en cuenta hasta 1950, pero después de
esta fecha, el Tipper Test, se convirtib en el método estandar para la determina-
cién de la debilidad del acero. También desarrollé un método de preparacién de
cristales metdlicos y trabajé en la deformacién bajo presién de estos cristales.
Publicé diversas obras, editadas por Oxford y Cambridge, pero a pesar de haber
demostrado hasta la saciedad su relevancia dentro del mundo cientificotecnolé-
gico, nunca tuvo un puesto académico de alto rango ni tampoco fue propuesta
para miembro de la Royal Society. Sus biégrafos, hombres, dicen de ella que era
una mujer modesta y timida", razén que dan para explicar su falta de reconoci-
miento oficial, aunque indican que sus colegas varones la respetaban y aprecia-
ban su valia. Si era asi, spor qué razén nunca la propusieron para dichos car-
gos? Una vez jubilada, continué trabajando para empresas armadoras y cons-
tructoras de puentes metdlicos.

Se conocen ya mujeres ingenieras con papel destacado en la investigacién espa-
cial, y se sabe del papel de Ada Lovelace en el disefio de la maquina analitica,
asi como del grupo de universitarias estadounidenses que trabajé en el software
y el hardware del ENIAC, la primera computadora construida para el ejército de
los EEUU, porque los ingenieros consideraron que se trataba de un trabajo abu-
rrido y complicado que necesitaria una gran paciencia, virtud que atribuyeron
inmediatamente a las mujeres. Una vez realizado el trabajo y reconocida su
importancia, se aparté a las mujeres del andlisis y de la programacién. Afos des-
pués, cuando esta Gltima se convirtié en algo més rutinario, las mujeres pudieron
volver a ella.

Pero volviendo a la industria quimica en el siglo XX, diremos que constituye una
de las industrias centrales de la civilizacion actual, por su conocimiento de los
materiales, antiguos y nuevos, y por su tendencia a expandirse e incorporar otras
industrias como la mineria, la metalurgia, el refinado del petréleo, los textiles, el
caucho, los polimeros, la construcciéon o la agricultura misma, ya que se ocupa de
los fertilizantes y de la elaboracién de alimentos. Fijémonos en que la agricultura
y la elaboracién de alimentos formaron parte de los saberes femeninos durante

siglos pero una vez mds se ha ignorado esta circunstancia.



El progreso cientifico, las crisis econémicas y las guerras mundiales fueron los fac-
tores més importantes del desarrollo de la industria quimica durante el siglo XX.
Las operaciones que en ella se realizan requieren un control muy diferente del que
se ejercia en siglos pasados, y depende mucho més del uso de instrumentos que
de la experiencia y de los métodos empiricos. Pensemos en los procesos de simu-
lacién y control por ordenador, que han dado origen a la ingenieria quimica, y
en el aumento del uso de métodos fisicos. Ademas, en el pasado, los productos
quimicos se obtenian mediante transformacién de los productos naturales, pero
actualmente es posible sintetizar las sustancias de la quimica antigua y moderna;
tal es el caso de los combustibles de alta potencia, de los cauchos artificiales y de
un gran variedad de plésticos vy fibras, los polimeros.

El enorme poder de las compadias petroliferas, de la industria militar y arma-
mentistica, de los laboratorios quimico-farmacéuticos, por citar ejemplos notorios,
ponen de manifiesto que la quimica se ha convertido, nuevamente, en una cien-
cia eminentemente prdctica y, consecuentemente, sometida a intereses sociales y
politicos (Stengers, 1991). Nuevamente, habria que rastrear el papel de las muje-
res en este desarrollo tecnocientifico. Conocemos el nombre de Magda Staudinger,
que junto a su marido Hermam desarrollé en 1920 el concepto de macromolécu-
la y explicd los mecanismos de la polimerizacién, pero el Premio Nobel de 1953

lo recibié Hermann en solitario.

2.2 LA TECNOCIENCIA:
¢ UN NUEVO PARADIGMA
DISCRIMINATORIO?

Si hemos admitido previamente que la ciencia es una construccién humana y
hemos visto ejemplos diversos de su desarrollo, es obvio que el contexto en el que
se produce, se evalta y se aplica es siempre y necesariamente social. La tecno-

ciencia ya no se ocupa en exclusiva del conocimiento cientifico sino que es una

actividad transformadora de la realidad (Javier Echeverria, 1995), por lo que este



autor afirma que la filosofia de la ciencia ha dejado de ser Gnicamente una filo-
sofia del conocimiento cientifico en exclusiva para pasar a ser, ademés, una filo-
sofia de la actividad cientifica, que tiene una importantisima dimensién axiolégi-
ca. Por su parte, José Luis Barona (1994), desde la historia de la ciencia, afirma
que “las nuevas corrientes que han surgido en las Gltimas décadas [...] han demos-
trado ampliamente que la fe positivista en una ciencia siempre en progreso, libre
de ataduras ideoldgicas o culturales no es mds que un mito o una quimera.
También ha desvelado la artificiosidad y la falta de consistencia intelectual de los
viejos acercamientos filoséficos a la definicién del método cientifico desde la 6pti-
ca de una estructura légica de validez absoluta. La ciencia como construccién
colectiva a lo largo del tiempo: ese ha de ser el objeto de andlisis”. Autoras como
Esther Diaz y Silvia Rivera (www.estherdiaz.com.ar/textos/etica_investigacion),
asumen de manera critica el establecimiento de cuatro contextos “echeverrianos”
en los que se desarrolla la actividad cientifica: el de educacién, el de innovacién,
el de evaluacién y el de aplicacién; contextos que estdn en continua interaccién.
Si bien en las obras de las autoras y los autores que he citado no se contempla
la utilizacién del género como categoria de andlisis, la caracterizacién de la tec-
nociencia como actividad plural, desde el punto de vista metodolégico y axiolé-
gico, resulta de gran utilidad para estudiar la situacién de las mujeres en ella. No
es frivial el hecho de instalar la discusién acerca de la axiologia en el inicio de la
actividad cientifica porque ello implica, entre otras cosas, desarrollar la capaci-
dad critica y la reflexién ética antes de la aplicacién de los “productos cientifi-
cos”; ya no hablamos de los usos o las aplicaciones de la ciencia, sino de su pro-
pio aprendizaje, construccién y produccién.

Pero ocurre que, admitiendo todo lo dicho, es necesario tener en cuenta, ademés,
que los cuatro contextos se asientan sobre organizaciones educativas, académi-
cas, cientificas, politicas y sociales en las que se han de integrar las mujeres con
todas las consecuencias (Gloria Poal, 1993; Sandra Acker, 1995; Paula
Nicolson, 1997). Me referiré a este aspecto mas adelante.

Para examinar la situacién en toda su complejidad, los cuatro contextos en los que

se puede analizar la actividad tecnocientifica -educacién, innovacién, evaluacién



y aplicacién- interaccionan 'y lo mismo ocurre con los valores implicados en tal
actividad. Asi pues, aunque esta divisién en contextos sea (til a efectos analiti-
cos, en la realidad resultan muy dificiles de separar y un cambio en uno de ellos
afecta a los demés.

La tecnociencia no se limita a describir, explicar o predecir fenémenos de la natu-
raleza, sino que transforma la sociedad y el medio. Como ya se ha indicado,
implica profesionalizacién, es uno de los poderes dominantes en las sociedades
avanzadas y existen numerosos grupos internacionales o transnacionales que
obtienen grandes beneficios de ella. Se basa en un formulismo que es la infor-
mdtica y se inserta en un nuevo sistema de produccién postindustrial: la sociedad
del conocimiento y de la informacién. Desde el punto de vista de la metodologia
no se puede estudiar a la luz de un Gnico método cientifico sino que se han de
tener en cuenta su pluralismo metodolégico y axiolégico, féciles de poner de
manifiesto en cualquier aspecto de la actividad tecnocientifica que se examine.
Son muchos los aspectos que se han de examinar a la hora de analizar la tecno-
ciencia, entre los que cabe destacar el progreso cientifico, sus obijetivos, su impac-
to sobre la sociedad y el entorno, la practica cientifica, el papel de las institucio-
nes cientificas, los procesos de consenso necesarios para seleccionar hechos y
temas de investigacién, los debates entre instituciones y comunidades cientificas,
la incidencia de las politicas cientificas, piblicas o privadas sobre la actividad
cientifica y el estudio de las interacciones entre ciencia, tecnologia, género, socie-
dad y medioambiente. Sobre todo ello volveré més adelante.

Por ofra parte, la ciencia se explica piblicamente en el sistema educativo pero su
conocimiento y su préctica tienden a privatizarse o a ser secretos: pensemos en
el sislema de patentes, en la investigacién militar, en la espacial, en la ingenieria
genética o en la poderosisima industria quimica-farmacéutica, por poner sélo
algunos ejemplos de los més conocidos.

Para poder analizar las implicaciones de la innovacién, convendria realizar una
pequefa incursidn por los cuatro contextos a los que me he referido antes, comen-
zando por el de educacién. Para acceder a la profesién cientifica se ha de tran-

sitar por un largo camino, cuyo primer tramo es la ensefianza de la ciencia que



abarca desde la adquisicién de nociones bésicas para toda la ciudadania hasta
el comienzo de la actividad profesional. Aquello que se ha de ensefiar se fija
mediante curriculos y planes de estudios, lo cual implica que existe una mediacién
social; se eligen unos contenidos determinados en detrimento de otros y la selec-
cién nunca es inocente. Se supone que ademds de ser un proceso sujeto a nor-
mas, ha de potenciar la independencia, la comunicabilidad, la innovacién y la
critica, pero srealmente es asi? 3Donde estd la perspectiva de género? Ademds,
en los procesos de ensefianza y aprendizaje son de crucial importancia los mate-
riales diddcticos, los libros de texto y los manuales, los videos, los programas de
TV, las imagenes y representaciones, el manejo de instrumentos y programas infor-
mdticos, la resolucién de problemas. La difusion y divulgacién cientificas contri-
buyen, en gran medida, a crear la imagen social de la investigacion y del pro-
greso. Son numerosisimos los estudios que han puesto de manifiesto el sexismo
existente en la ensefianza de las ciencias por lo que no me detendré en ello, aun-
que me interesa destacar que si bien la Ley Orgéanica de Educacién (LOE) se refie-
re explicitamente al principio de igualdad, los curriculos oficiales, salvo honrosas
excepciones, se han olvidado de ella, tanto en el lenguaje como en la mayor parte
de los contenidos y en las metodologias. Por lo que respecta a la Universidad, la
integracién en el EEES y el establecimiento de las competencias profesionales
correspondientes se estan realizando de espaldas a la perspectiva de género, al
menos en los espacios y planes de estudios que conozco. En el panel dedicado a
la innovacién educativa tendremos ocasién de examinar la situacién actual y las
perspectivas de futuro.

Continuemos con nuestra incursion para adentrarnos en ofro contexto. Autores
como Michel Serres (1991) y Echeverria, ya citado, amplian el contexto tradicio-
nalmente conocido como de descubrimiento a la creacién o a la innovacién y la
invencién, respectivamente. Ambos autores, desde perspectivas diferentes, con-
tradicen de este modo la correspondencia tradicional entre creacién, invenciéon e
innovacién con las ingenierias o las técnicas por oposicién a las ciencias, inci-
diendo en la interaccién ciencia, tecnologia y sociedad (si bien ninguno de ellos

incluye la perspectiva de género). El término innovacién pretende englobar des-



cubrimientos, invenciones y creaciones y muestra la interaccién entre ciencia y téc-
nica; pues a lo largo de la historia, en muchas ocasiones la técnica ha precedi-
do a la ciencia, como ocurrié en su dia con la maquina de vapor, con el teléfono
o la radio, y a continuacién se generaron teorias y leyes; asi lo indican también
Thomas Hankins (1988) y Jhon Bernal (1989). De esta manera, la técnica o la tec-
nologia dejan de estar subordinadas a la ciencia.

La actividad cientifica en este dmbito no estd centrada en investigar los fenéme-
nos naturales sino que con mucha frecuencia el campo de investigacién es artifi-
cial: polimeros, agricultura, ordenadores, artefactos multimedia o medicamentos.
Si examinamos la historia desde los comienzos de la ciencia moderna, un gran
nimero de personas que conocemos por el enunciado de leyes y teorias, por
ejemplo, Boyle, o Lavoisier, tenian a su servicio inventoras o inventores con habi-
lidad y experiencia que construian lentes, balanzas o instrumentos de laboratorio
(Bernal, 1989), instrumentos que pertenecen al dmbito de la innovacién. Por no
hablar de la investigacién cientifica ligada a la actividad militar, como ocurrié en
el caso de la computadora ENIAC, en cuyo desarrollo, como es bien sabido, tuvie-
ron un papel crucial un grupo de mateméticas estadounidenses de las que no ha
transcendido el mas minimo dato, ni siquiera sus nombres.

Un aspecto que no se debe olvidar es que la investigacién cientifica destinada a
la innovacién requiere grandes inversiones econdmicas y este factor tiene reper-
cusiones obvias sobre los temas de investigacién que se desarrollan. Las institu-
ciones cientificas estan muy lejos de regirse Gnicamente por los valores de objeti-
vidad e imparcialidad, como se ha demostrado desde la sociologia y la antropo-
logia y en ellas se dan juegos de poder en los que interviene el género como un
factor determinante. En este contexto, sobre todo en lo que a politicas piblicas se
refiere, es fundamental la libertad de investigacién que debe equilibrase con el
control social de la ciencia. Cualquier politica cientifica destinada al émbito de la
innovacién intenta que el conocimiento progrese pero, sobre todo, estd encami-
nada a producir transformaciones sociales, como veremos después.

Pero las innovaciones, las teorias, los descubrimientos... han de ser validados

socialmente y en ese proceso intervienen, ademas de la utilidad, la rentabilidad,



el coste o la propia capacidad transformadora de la propuesta, factores como la
habilidad argumentativa o la presentacién de las novedades. La tecnociencia se
evalla en un contexto que Echeverria identifica con una ampliacién del contexto
de justificaciéon, “tradicionalmente basado en una buena fundamentaciéon meto-
dolégica (inductiva, hipotético-deductiva, falsacionista...) y racional de la cien-
cia”. Argumenta que si se admite el contexto de innovacién se ha de hablar del
contexto de valoracién o evaluacién de la actividad tecnocientifica. El progreso
cientifico estd relacionado con el avance del conocimiento pero el avance y la
mejora de la actividad cienfifica constituyen elementos fundamentales de dicho
progreso. El dmbito de la evaluacién ya no depende tnicamente de las comuni-
dades cientificas sino de la sociedad a través de mecanismos establecidos como
las comisiones o las agencias de evaluacién.

Finalmente, la tecnociencia tiene también su contexto de aplicacién, cuyos ante-
cedente se pueden buscar en la llamada ciencia moderna occidental, nacida en
la Europa del siglo XVl y desarrollada durante el Siglo de las Luces- el periodo de
la llustracién- que estaba destinada, al menos en el discurso, a la “utilidad” y a
la “felicidad” (bienestar) de los seres humanos. Esto significaba ir més allé de las
leyes y las teorias, significé un auge de la técnica y de la aplicacién de las “cien-
cias y las artes (técnicas)” como se puede comprobar en los textos histérico-cien-
tificos de la época. Fue un tiempo en el que mujeres de clase alta pudieron acce-
der a la actividad cientifica sin necesidad de internarse en los conventos. Las muje-
res, decian los mads insignes pensadores, como Rousseau, no tienen capacidad
para la abstraccién pero pueden dedicarse a actividades como la boténica o la
astronomia que las acercarén a Dios y calmardn sus instintos. Ni que decir tiene
que las mujeres se aprovecharon de este resquicio para justificar ante sus fami-
liares varones y ante la sociedad su dedicacién a la ciencia. Cuestién diferente es
analizar cudles fueron los resultados de estas luces y sombras para las mujeres,
andlisis complejo al que se han dedicado diversas obras por lo que no me deten-
dré mas en ello (Margaret Alic, Noria Solsona, Mari Alvarez Lires et alii)

Si la tecnociencia es una actividad que puede transformar el medio, su aplicacién

es fundamental y en este contexto entran en juego muchos valores como la utili-



dad real o la rentabilidad. En este contexto, las politicas y la gestién, piblicas o

privadas, pasan a ser vitales lo mismo que la labor de asesoramiento en las deci-

siones que toman los grupos de investigacién. El escenario ya no es la mesa, ni

el aula, no el laboratorio ni la sala de congresos sino las oficinas, los despachos,

las salas de reuniones y las redes informales.

El avance de la ciencia depende de los cuatro contextos en interaccién, ya que el

de educacién afecta a los ofros tres pero, a su vez, las innovaciones, las aplica-

ciones y los nuevos criterios de evaluacion modifican la actividad docente.

En mi opinién, el modelo de Echeverria deja en segundo o tercer plano las rela-

ciones de poder que se dan en la actividad tecnocientifica y ese examen es cru-

cial para entender la posicién de las mujeres en la tecnociencia. Ain asi, esta-

blece un conjunto de acciones relevantes en la ciencia contemporénea que pue-

den arrojar luz sobre el andlisis de las organizaciones que realizaré a continua-

cion.

® Gestionar la empresa cientifica.

e Competir con las empresas rivales.

e Organizar grupos de trabajo.

* Llograr equipamiento y financiacién.

e Disponer de infraestructura instrumental, bibliogréfica y de comunicaciones.

® Participar en congresos y simposios.

® Participar en las comisiones decisorias de lo que se debe promover y de lo
que no.

e Tener apoyos y dinero para difundir las propias publicaciones, conseguir que
sean comentadas y citadas.

® Traducir tecnolégicamente la presentacién de descubrimientos e innovaciones

e Luchar por el poder en las universidades y centros de investigacién.

* Desarrollar una politica empresarial, sobre todo en el caso de grandes finan-
ciaciones, premios prestigiosos, por no hablar do Premio Nobel.

Inmediatamente cabe preguntarse: 3Cémo se mueven las mujeres en este entra-

mado?



2.3 LUCES Y SOMBRAS
DE LAS POLIiTICAS

PUBLICAS DE 1+D+1

Para ejemplificar lo expuesto anteriormente y realizar una primera aproximacién
a la posible contribucién a la igualdad de las politicas piblicas de 1+D+l, he revi-
sado diversos documentos: la Estrategia Nacional de Ciencia y Tecnologia 2008-
2015, el Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién
Tecnolégica, 2008-2011 de la CICYT, asi como informes sobre los Presupuestos
Generales del Estado de 2007 y 2008. Pero antes, permitanme que traiga a cola-
cién un licido articulo que la  profesora Flora de Pablo escribia en el diario El
Pais, en el afio 2000, titulado “Mujeres y ciencia desde la Europa del Sur” en el
que afirmaba lo siguiente:

“En este tiempo, sin embargo, algunos blindajes de contratos de futbolistas han
logrado superar el presupuesto anual de investigacién del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC). Definitivamente, atravesamos una época dificil
para la investigacién cientifica. Sobrevivir en este campo supone un desafio adi-
cional para las mujeres. La sociedad cientifica, como la global, no es compartida
en todos los aspectos por mujeres y hombres. Se comparte el trabajo (més en
aquellos nichos abandonados por el hombre por su baja rentabilidad), pero no
se comparten las responsabilidades ni el poder.”

“Que en Espafia no se estén incorporando mds mujeres a las éreas de decisién
en ciencia es una faceta més de la pobrisima politica cientifica que sufrimos. ;A
quién sino a un grupo de varones ultra conservadores se le puede ocurrir disfra-
zar el gasto militar como inversién estatal en investigacién y desarrollo? Al apro-
bar las pasadas semanas el plan nacional para los afios 2000-2003 (que ahora,
ademds de 1+D, incluye la ambigua palabra innovacién), la presidencia del
Gobierno ha hecho publicas las cifras invertidas en el Gltimo bienio: sélo miran-
dolas desglosadas se revela que, mientras que los gastos en material militar han
subido aproximadamente un 40 % anual, los gastos de investigacién y desarrollo

tecnolégico genuinos han subido un ramplén 7%, en pesetas absolutas”.



Pues bien, veamos si la situacion ha cambiado sustancialmente desde entonces.
Imitando a la profesora de Pablo, he observado las partidas de los PGE 2007
destinadas explicitamente a [+D militar y en ellas se aprecia que se mantuvieron
en maximos histéricos y ascendieron a 1.586,10 millones de euros (263.094
millones de pesetas), la segunda cifra mayor de todos los tiempos (la mayor fue
la de 2006). Se ha de decir, en honor a la verdad, que los fondos se redujeron
ligeramente respecto al afio anterior (en 97 millones de euros) pero, a cambio, los
programas de desarrollo de armamento ofensivo (casi todos ellos contienen la
coletilla “de combate”) pasan de 9 a 13. Ademds, como ya ocurriera en el pasa-
do los fondos de esos programas van a parar a siete compafiias especializadas
entre las que destaca General Dynamics, una gran corporacién estadounidense
que se encuentra entre las cinco proveedoras del Pentdgono y algunas ubicadas
en Israel. Estas siete empresas reciben un presupuesto casi dos veces superior al
que reciben en conjunto todas las Universidades espafiolas y el CSIC para [+D
civil, gestionado por el MEC, que segin los PGE “se instrumenta como mecanis-
mo de canalizacién de los recursos destinados a promover la investigacién cien-
tifica, con el fin de impulsar y contribuir al desarrollo econémico y social del pais”.
Por otro lado, si se suman los presupuestos destinados a la investigacién cientifi-
ca (ciencias sociales y naturales), sanitaria, educativa, medioambiental, agraria,
geoldgica, oceanogréfica y energética el total asciende a 1.387,17 millones de
euros, 200 millones menos que los destinados a la investigacién militar.

2Qué ha cambiado desde que la profesora de Pablo escribiera su articulo? Ha
disminuido el porcentaje del gasto militar respecto del total y ha pasado del 41%
al 19,7%, pero las cifras y las diferencias con el [+D civil y con los programas
que deben promover el bienestar social siguen siendo astronémicas. También
incorporaban una novedad: separar los gastos del [+D militar en un programa
aparte, aunque no aparecen reubicados en el Ministerio de Defensa sino en el de
Industria, Turismo y Comercio, que no es lo que se reivindicaba en la campafia
de objecién a la investigacion militar.

Observemos ahora qué ha sucedido en los presupuestos de 2008:



La 1+D militar del afio 2008 aumenta respecto al afo anterior en un 4,91% vy si
su porcentaje respecto al total del Estado dedicado a I+D civil disminuye, es debi-
do a un claro esfuerzo del gobierno en incrementar las ayudas a 1+D civil que
ascienden a 7.678,9 millones. Una novedad respecto a afios anteriores es que la
[+D militar y la civil se presentan por separado dentro de los presupuestos del

Estado, aln asi la 1+D militar todavia es un 17, 82% del total de la 1+D del Estado.

Tabla 1+D Militar 2007-2008 (en millones de euros corrientes)

ANOS 2007 2008

Programa 464A (Investigacién y estudios) 226,56 211,85
Programa 467G (Sociedad de la informacién) 3,90 3,90
Canal de Experiencias Hidrodindmicas El Pardo 5,96 6,37
Instituto Nacional de Técnica Aerospacial E.T. (INTA) 124,61 133,54
Total [+D Ministerio de Defensa 361,03 355,66
Ayudas 1+D militar Ministerio de Industria 464B 1.225,06 1.308,57
Total 1+D militar 1.586,09 1.664,23
Total 14D civil 6.474,32 7.678,94
Variacién 1+D militar respecto al total de 1+D 19,68% 17,82%

Fuente: Centre d’Estudis per la Pau J. M. Delas

No obstante, habria que afiadir a las cifras anteriores, al final del ejercicio, los
nuevos programas de |+D+| militar que hacen ascender sustancialmente los por-
centajes iniciales en este capitulo, los créditos a las empresas militares por parte
del Ministerio de Industria que no se contabilizan en el [+D+| militar y no se
devuelven. Existe, de facto, una inercia en el gasto militar que no varia sustan-
cialmente con el cambio de color de los gobiernos. sEsta situacién fomenta la

igualdad?



sQué ocurrird en 20092 Es de interés examinar la ENCYT y el Plan Nacional
2008-2015. En dichos documentos no se incluyen las cifras presupuestarias pero
si los principios, los objetivos, los indicadores y las lineas estratégicas de [+D+l.
La metodologia utilizada para esta revisién ha sido puramente inductiva, ya que
se han leido ambos documentos, se han sefialado aquellos apartados en los que
figura explicitamente aspectos relacionados con la igualdad, por un lado, y se
han seleccionado ofros en los que se pone de manifiesto el modelo de tecnocien-
cia y sus contextos, tal como se ha expuesto anteriormente.
La Estrategia Nacional en Ciencia y Tecnologia se ha elaborado entre
representantes de la AGE, las CCAA, agentes ejecutores de [+D+l, sindicatos y
patronal. Se presenta como “un elemento de consenso y vertebracién de las poli-
ticas de ciencia y tecnologia en Espaia, sentando las bases para el estableci-
miento de un marco de mayor cooperacién, en materia de 1+D, entre la AGE y
las CCAA". “La ENCYT contempla unos principios bdsicos, unos objetivos estra-
tégicos (apoyados en indicadores) y unas lineas de actuacién que se derivan de
los citados objetivos”. Los tres principios bésicos, escritos en cursiva, son:
® Poner la 1+D+] al servicio de la ciudadania, del bienestar social y de un des-
arrollo sostenible, con plena e igual incorporacién de la mujer. (El enmaque-
tador ha prescindido de la cursiva en el primer principio a partir de la pala-
bra ciudadania y, scasualmente?, la plena e igual incorporacién de la mujer
ha quedado en la parte no cursiva)
® Hacer de la I+D+ un factor de mejora de la competitividad empresarial.
® Reconocer y promover la [+D como un factor esencial para la generacién de
nuevos conocimientos
Como se puede comprobar, las politicas referentes a 1+D+| no se ocupan Gnica-
mente de generar conocimientos sino de aspectos sociales, tal como se indicé en
el apartado dedicado a la caracterizacién de la tecnociencia.
En la pagina 12 de la ENCYT se afirma que “el principal objetivo de la actual
politica econémica espafiola es aumentar el bienestar de los ciudadanos, crean-

do un entorno de desarrollo sostenible que mejore la competitividad de la econo-



mia espafola, la cohesién y el bienestar social, avanzando hacia la plena ocu-

pacién y la igualdad de género” [la cursiva es mial].

Sin embargo, al enumerar los objetivos de interés general, no se concreta en ellos

el principio bésico de la “plena e igual incorporaciéon de la mujer”, como se

puede observar:

— El progreso del conocimiento y el avance de la innovacién y el desarrollo tec-
nolégico.

— La conservacién, enriquecimiento y aprovechamiento éptimo de los recursos
naturales.

— El crecimiento econémico, el fomento del empleo y la mejora de las condicio-
nes de trabajo.

— El desarrollo y el fortalecimiento de la capacidad competitiva de la industria,
el comercio, la agricultura y la pesca.

— El desarrollo de los servicios piblicos y, en especial, de los de vivienda, comu-
nicaciones y transportes.

— El fomento de la salud, del bienestar social y la calidad de vida.

— El fortalecimiento de la defensa nacional.

— La defensa y conservacién del patrimonio artistico e histérico.

— El fomento de la creacién artistica y el progreso y difusién de la cultura en
todos sus dmbitos.

— La mejora de la calidad de la ensefanza.

— Lo adecuacién de la sociedad espafiola a los cambios que conlleva el des-
arrollo cientifico y las nuevas tecnologias.

Se afirma que “la politica de ciencia y tecnologia debe favorecer el pleno des-

arrollo socioeconémico del pais, alimentando al resto de actuaciones llevadas a

cabo en otros dmbitos. Asi, los programas de actuacién en 1+D+l deben excluir

aquellas actividades que contradigan los principios éticos y morales de nuestra

sociedad y fomentar la plena incorporacién de la mujer, en igualdad de oportu-

nidades, en todos los émbitos de la vida (politico, social y econémico)” [la cursi-

va es mial.



En el péarrafo anterior aparecen de forma explicita los valores y el carécter axio-
légico de la actividad tecnocientifica, sin embargo, no aparece ninguna referen-
cia a la igualdad en los objetivos estratégicos y como consecuencia tampoco se
contempla en los indicadores asociados a ellos, que se muestran en la tabla que
sigue. De la misma forma que en el sistema educativo, no se evalia aquello que

no se pretende realmente.

j—

. Gasto interno fotal en actividades de 1+D como porcentaje del PIB

. Gasto en |+D ejecutado por el sector empresarial (en % sobre el total)

. Gasto en |+D financiado por el sector empresarial (en % sobre el tofal)
. Gasto en innovacién como porcentaje del PIB

. Programa de Gasto I+D+| de los PGE Capitulo I-VIl/sobre total PGE (%)
. Investigadores por mil de poblacién activa

. Investigadores en el sector empresarial (en % sobre el total)

. Nomero de doctores anuales
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. Cuota de produccién cientifica respecto al total mundial (en %)

o

. Produccién cientifica en colaboracién internacional (en %)
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. Retorno econémico participacién espafiola en PM de 1+D de UE (en %)

N

. Patentes solicitadas en la EPO por millén de habitantes

w

. Empresas innovadoras respecto al total de empresas (en %)

N

. EIN que han cooperado con Univ, OPI o CT sobre fotal EIN que han cooperado (en %)

[&,]

. Capital riesgo

o

. Contenidos cientificos en los medios de comunicacién

“El Plan Nacional por su parte, ademés de marcar las lineas prioritarias de
cada uno de los programas nacionales, debe establecer una seleccién estratégi-
ca entre ellas, atendiendo a criterios de oportunidad y con visién de futuro y pro-
mover las mejores oportunidades de competitividad”. Veamos si entre las lineas
prioritarias de dicho plan y en la seleccién estratégica se contempla la igualdad:
Se explica que una de las novedades del Plan es la definicion de Lineas
Instrumentales de Actuacion (LIA), que se concretardn en los Planes Nacionales

para dar cumplimiento a los obijetivos estratégicos. De esta manera se afirma:



“El VI Plan Nacional de Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacién

Tecnolégica para el periodo 2008-2011 presenta una estructura basada en cua-

tro éreas directamente relacionadas con los objetivos generales del Plan, y liga-

das a programas instrumentales que persiguen objetivos concretos y especificos:

— Primera de generacién de conocimientos y capacidades

— Segunda de fomento de la cooperacién en 1+D

— Tercera de desarrollo e innovacién tecnolégica sectorial

— Cuarta de acciones estratégicas”

Objetivos relacionados con los indicadores de la ENCYT

— Situar a Espafa en la vanguardia del conocimiento

— Promover un tejido empresarial altamente competitivo

— Desarrollar una politica integral de ciencia, tecnologia e innovacién; la imbri-
cacién de los dmbitos regionales en el sistema de ciencia y tecnologia

— Avanzar en la dimensién internacional como base para el salto cualitativo del
sistema

— Conseguir un entorno favorable a la inversién en 1+D+

— Fomentar la cultura cientifica y tecnolégica de la sociedad

Para dar cumplimiento a los objetivos del Plan Nacional y en funcién de las cua-

tro areas identificadas, el nuevo Plan contempla un conjunto de instrumentos agru-

pados en seis (LIA):

Lineas Instrumentales de Actuacién (LIA):

. Recursos humanos (RRHH)

. Proyectos de |+D+l

. Fortalecimiento institucional

. Infraestructuras

. Utilizacién del conocimiento

o~ O A ON —

. Articulacién e internacionalizacion del sistema

Dichas Lineas se desarrollan a través de los programas nacionales que represen-
tan las grandes actuaciones instrumentales en este Plan Nacional, superando el
modelo temdtico de planes anteriores.

Los programas nacionales que se ponen en marcha son trece:



. Formacién de RRHH
. Movilidad de RRHH
. Contratacién e incorporacién de RRHH

. Proyectos de investigacién fundamental no orientada

1

2

3

4

5. Proyectos de investigacién aplicada

6. Proyectos de desarrollo experimental

7. Proyectos de innovacién

8. Fortalecimiento institucional

9. Infraestructuras cientifico-tecnolégicas

10. Transferencia de tecnologia, valorizacion, promocién de empresas de base

tecnolégica

11. Redes

12. Cooperacién publico-privada

13. Internacionalizacién de la [+D

Se trataria de ver cémo se incluye la igualdad en los diferentes apartados. Para

ello comenzaremos por el referido a andlisis y diagnéstico:

“La politica de 1+D+| en Espafia se inscribe, pues, en este contexto europeo, y de

modo especial en el Programa Nacional de Reformas. El Programa Nacional de

Reformas de Espaia (PNR 2006), que tiene como dos objetivos centrales a alcan-

zar en el 2010 la convergencia en renta per cépita con la UE y lograr una tasa

de empleo del 66% (tres puntos por encima de la media europea), se estructura

en torno a siete ejes temdticos”, de los cuales destacaré solamente tres, que son

los que guardan mas relacién con los aspectos que estamos ejemplificando:

Ejes temdticos

— Eje 1. Estabilidad macroeconémica y presupuestaria: las actuaciones mds
relevantes estan orientadas hacia las reformas fiscales con rebajas en el
impuesto de sociedades, impulso de la [+D+l civil, mejorar el Fondo de
Reserva de la Seguridad Social y racionalizacién del gasto sanitario (transfe-
rencias de recursos a las CCAA).

— Eje 3. Capital humano: dirigido a la consolidacién de un sistema educativo

de calidad en coordinacién con las CCAA, que incluye la Ley Orgdnica de



Educacién (LOE, mayo 2006), la Ley Orgénica de Universidades (LOU, abril
2007) y el impulso del sistema de Formacién Continua.

— Eje 6. Mercado de trabajo y didlogo social: dirigido hacia el fomento del
empleo estable (apoyo a la contratacién indefinida, incorporacién de la mujer
y los y las j6venes) y la cohesién social (Ley de Igualdad entre Mujeres y
Hombres, reforma de pensiones).

Veamos ahora las Lineas Instrumentales de Accién.

Entre las LIA estd la de Recursos Humanos de 1+D. Cuando se habla de ellg,

basandose en datos de la OCDE, se dice entre otras cosas:

Los datos para el afio 2005 evidencian todavia una escasa presencia de perso-

nal investigador en el sector privado (32,4% del total) frente al promedio de la

Unién Europea (49,2%), y an mayor para la UE-15 (52,4%), solo por delante de

Grecia, Portugal y algunos paises del Este (Hungria, Repiblica Eslovaca, Polonia

y Bulgaria). Espaiia, pues, manifiesta todavia desequilibrios sectoriales significa-

tivos, ya que més de dos tercios del total de investigadores e investigadoras se

encuentran en las universidades y en los centros pUblicos de [+D.

En cuanto a la participacién de la mujer en las actividades de 1+D, existe un alto

potencial de crecimiento, no solo en Espafia, sino en todos los paises de la UE.

Actualmente, el 37 por 100 del personal en 1+D son mujeres aunque la media de

investigadoras en la UE-25 es Unicamente del 28%. Los porcentajes mds altos de

participacién femenina se dan en la Administraciéon piblica con casi el 48%,

donde es particularmente importante respecto a la media europea del 35%, mien-

tras que en el sector empresarial, solo del 27%.

En lo referente a los objetivos de la planificacién estratégica:

® Poner la [+D+! al servicio de la ciudadania, del bienestar social y de un des-
arrollo sostenible, con plena e igual incorporacién de la mujer.

® Hacer de la 1+D+l un factor de mejora de la competitividad empresarial.

® Reconocery promover la [+D como un elemento esencial para la generacién
de nuevos conocimientos.

Se dice que el Plan Nacional de [+D+| daré cobertura al ambito cientifico y tec-

nolégico relacionado con las personas con discapacidad, las personas mayores



y las personas en situacion de dependencia, aportando conocimientos relaciona-
dos, entre otros, con las caracteristicas sociales y antropolégicas de las personas
con discapacidad y de las personas mayores, los estudios coste/beneficio sobre
la aplicacién de la accesibilidad integral o de las tecnologias de apoyo, el des-
arrollo de nuevos productos y servicios, y los andlisis relativos a la calidad de la
prestacion de los servicios sociales.

Adicionalmente y teniendo en cuenta uno de los principios béasicos de la ENCYT
que hace referencia a la plena e igual incorporacién de la mujer, las actuaciones
financiadas piblicamente en |+D+l contemplaran el principio de igualdad y la
perspectiva de género, principio que establece la Ley Orgdnica de igualdad efec-
tiva entre hombres y mujeres.

Debido a su carécter transversal, este principio de igualdad impregna toda la filo-
sofia y los programas de ayudas del Plan Nacional de 1+D+I 2008-2011, que pro-
moverd tanto la realizacién de estudios e investigaciones especializados sobre el
significado y alcance de la igualdad entre mujeres y hombres, como la elabora-
cién de los informes de resultados e impacto de las actuaciones financiadas al
amparo del presente Plan por género (incluyendo sistemdticamente la variable de
sexo en las estadisticas, encuestas y recogida de datos que se realicen) y la pre-
sencia equilibrada de mujeres y hombres en los érganos de seleccién y comisio-
nes de valoracién.

La priorizacién no serd temdtica sino aplicando fundamentalmente criterios de
excelencia; existird, por tanto, libertad a la hora de proponer los proyectos de I+D
para su financiacién por parte de las personas beneficiarias de las ayudas.
Atenderd a todos los émbitos ya contemplados en los programas del Plan
Nacional de [+D+l 2004-2007: Biomedicina, Tecnologias para la Salud y
Bienestar, Biotecnologia, Biologia fundamental, Recursos y Tecnologias
Agroalimentarias, Ciencias y Tecnologias Medioambientales, Biodiversidad,
Ciencias de la Tierra y Cambio Global, Espacio, Astronomia y Astrofisica, Fisica
de Particulas, Matemdticas, Fisica, Energia, Ciencias y Tecnologias Quimicas,
Materiales, Disefio y Produccién Industrial, Seguridad, Tecnologia Electronica y de

Comunicaciones, Tecnologias informéticas, Tecnologias y servicios a la sociedad



de la informacién, Seguridad y Confianza en los Sistemas de Informacién y
Comunicacién de la Sociedad de la Informacién, Medios de transporte,
Construccién, Humanidades, Ciencias sociales, Econémicas y Juridicas,
Tecnologias Turisticas, Nanociencia y Nanotecnologia, Deporte y Actividad
Fisica, Fomento de la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres,
Cooperacién internacional en Ciencia y Tecnologia, Fomento de la Cultura
Cientifica y Tecnolégica.

En energia, los objetivos consisten en desarrollar un sistema energético sostenible
y abastecido por recursos autéctonos especialmente renovables o ampliamente
disponibles en el mercado mundial como son el carbén limpio y la energia nucle-
ar. Las tecnologias destinadas a lograr mejoras de la eficiencia energética y redu-
cir el consumo de energia también forman parte de esta estrategia, sin olvidar
otras dreas de actuacién para mitigar, prever y adaptarse al cambio climético.
En la accién estratégica: Telecomunicaciones y sociedad de la informacién, en el
apartado denominado Ciudadania, aparecen los siguientes dmbitos de actua-
cion:

a) Difusién y dinamizacién de la sociedad de la informacién.

b) Igualdad de género en la sociedad de la informacién.

c) Programas de inclusién para personas con necesidades especificas (discapaci-
dad, mayores, mundo rural).

Pues bien, en los obijetivos se habla de reducir la brecha digital pero, de nuevo,
en los indicadores no se hace mencién a ninguno que se refiera a la igualdad de
género.

El apartado titulado sistema integral de evaluacién y seguimiento del Plan, no
puede ser més claro en cuanto a la existencia de un contexto de evaluacién.

Los Programas nacionales se evaltan (contexto de evaluacién) a través de indi-
cadores y se establece el papel de las Agencias de Evaluacién y de otros orga-
nismos. En el caso de los indicadores de Gestién que aparecen en la tabla 15 de
Recursos Humanos, se contempla que se han de hacer explicitos los porcentajes

de mujeres presentes en los 13 programas establecidos.



2.3.1 A MODO DE CONCLUSIONES:

LUCES Y SOMBRAS

® Luces: aparece explicito el principio de igualdad entre mujeres y hombres con
carécter transversal, la promocién de estudios e investigaciones sobre igual-
dad y la incorporacién de datos desagregados por sexo en los trabajos y esta-
disticas que se realicen y la presencia equilibrada de mujeres y hombres en
los érganos de seleccion y comisiones de valoracién.

e Sombras: no se contempla este principio entre las Lineas Instrumentales de
Actuacién ni en los indicadores y, por lo tanto, no se evalia excepto en los
datos desagregados por sexo en cada uno de los trece planes establecidos.
Ofra preocupaciéon que me asalta es el establecimiento de un sistema ener-
gético “sostenible” en el que aparezca, como de pasada, el desarrollo de la
energia nuclear, pero este seria otro debate.

En definitiva, se trata, desde mi punto de vista, de saludar la incorporacion de ele-

mentos de igualdad en las politicas publicas de 1+D+| pero eso no significa que

se haya incorporado una perspectiva de género. Creo que los organismos de

Igualdad deben estar atentos al desarrollo de los Planes, a su seguimiento y a la

introduccién de la perspectiva de género, que no es Gnicamente un problema

cuantitativo, algo que incumbe por supuesto a todas las personas interesadas en
que la igualdad en la tecnociencia sea un hecho. Por otra parte, desconozco si el

Ministerio de Igualdad tiene atribuciones para realizar un seguimiento transversal

de las politicas de igualdad y otro tanto cabria decir de los organismos corres-

pondientes de los gobiernos de las CCAA.



Ya hemos visto que la actividad cientifica actual se parece cada vez mas al mundo
empresarial y los criterios econémicos para su desarrollo son fundamentales.
Ademds, dicha actividad tiene lugar en el seno de comunidades cientificas que,
como organizaciones masculinas por origen y tradicién, son hostiles a la incor-
poracién de las mujeres.

"Las culturas organizativas [de lo piblico] han sido creadas por los hombres vy,
por tanto, en el fondo, tienen intereses masculinos. Por esta razédn, los procesos
culturales funcionan con frecuencia en contra de las mujeres y sirven para refor-
zar su falta de poder. En esta carencia de autoridad se deja ver la distribucién del
poder en la sociedad en general. En este sentido, la cultura refleja la realidad
social, es decir, a través del proceso de creacién de la cultura organizativa se
reproducen las diferencias de género en las organizaciones" (Cassell y Walsh,
1991).

Seria pues incompleto un andlisis de la innovacién para la igualdad que no inclu-
yese la innovacién en las organizaciones. Concuerdo con Paula Nicolson (1997)
en defender el derecho de las mujeres a acceder al mundo intelectual, del poder
y del prestigio que todavia se les niega en algunos sectores sociales que las con-
sidera solamente emocionales, pasivas e idéneas para la crianza infantil o, en
otros casos, con la diabélica y antifemenina tendencia a traspasar los limites del
territorio reservado a los hombres. En el mejor de los casos se asume ese acceso
pero siempre con su rol “femenino” incorporado. En lo que sigue sefialaré algu-

nos aspectos relevantes de diversos estudios, que me parecen pertinentes para



analizar el tema que nos ocupa, comenzando por reflexiones generales tales
como las que siguen.

Supone una gran tensién psicolégica el sentirse marginada por el patriarcado. La
mujer que friunfa en la profesion es marginada porque no es realmente femenina
y, como consecuencia, debe endurecerse para llegar a conseguir sus aspiraciones
frente al "legitimo" dominio masculino existente. Asimismo, vivimos en relacién
con el contexto social en el que nos insertamos; por lo tanto, sentirse comodas con
el propio género es un requisito para la salud emocional. Sin embargo, el hecho
de ser una mujer con aspiraciones y con éxito en la profesion parece estar en opo-
sicién con la aceptacién de la feminidad. Luchar, abrirse camino, triunfar o fro-
casar en el mundo de los negocios, de la gestién o de la profesién no es algo tipi-
camente femenino porque no es parte de la socializacién del rol de su sexo.
Cuando una mujer lucha por triunfar, consiga lo que se propone o no, lo hace
sola, porque a pesar de existir un nimero cada vez mayor de mujeres que llegan
a la cima de su profesién, son ain comparativamente una minoria y no suelen
establecerse redes de apoyo y asesoramiento entre ellas.

Los resultados de diversos estudios parecen indicar que la mujer que triunfa es, en
general, resuelta, dura, auténoma y encuentra los medios para distanciarse de los
estereotipos tradicionales de la feminidad. Ha de ser constante, profesional,
honesta y, sobre todo, ser ella misma. Pero, ses posible el éxito sin tener que
pagar un precio emocional? Puede ser que estas mujeres, conscientes de las dife-
rencias sociales de género, se inclinen a considerar a las mujeres como menos
capaces y menos motivadas que los hombres, aunque ellas mismas sean una
excepciédn y, por lo tanto, iguales a sus colegas masculinos.

Aunque algunas mujeres insistan en que su vida y el éxito de su trabajo se des-
arrollan al margen de su género, y que los colegas las ven como una persona y
no como una muijer, a las mujeres y a los hombres se les percibe como individuos

con un género determinado dentro de sus organizaciones laborales o grupos.



3.1 UNA APROXIMACION
A LAS RELACIONES
ENTRE GENERO

Y PODER

Podriamos formularnos algunas preguntas tales como: 3De qué hablamos cuando
hablamos de poder?, acceso de las mujeres al poder, spara hacer qué?, pero tam-
bién podemos hablar de las relaciones entre poder y liderazgo, de los mecanis-
mos de exclusién, de las medidas de accién positiva y de las actuaciones de las
propias mujeres. Pero todavia cabria debatir acerca de si las mujeres ejercemos
el poder y el liderazgo de manera diferente a los hombres o si, por el contrario,
el acceso al poder implica acabar afectadas por el sindrome de la abeja reina.
Los datos de la OIT de finales de la década de los 90 indicaban que las mujeres
ocupaban del 1 al 3 por ciento de los més altos puestos ejecutivos en las mayo-
res empresas del mundo. Sélo ocho paises tienen como jefa de estado a una
mujer. Las mujeres constituyen el 13% de las personas parlamentarias del mundo.
Solo 21 paises cuentan con una vicepresidenta de gobierno.

Las mujeres representan casi el 40% de los miembros de las organizaciones sin-
dicales pero sélo el 1% del conjunto de dirigentes sindicales. No me detendré en
las cifras de las académicas porque son sobradamente conocidas y ademds se
abordarén especificamente en un panel de este congreso.

Si admitimos que las mujeres somos seres inteligentes, habra que investigar, ade-
més de las barreras internas y las sociales externas que nos impiden o dificultan
el acceso al poder, otras que revisten un cardcter decisivo, las que existen en las
propias organizaciones. Segin Duglas North (1990), estas Gltimas constituyen el
marco normativo que adopta la sociedad para controlar y fijar las posibilidades
que tienen las personas en relacién con la manifestacién y satisfaccion de sus
necesidades e intereses y la relacién con otras personas. Se han de distinguir en
ellas varias componentes, a saber, su estructura, sus prdcticas y las personas que

las integran, de tal manera que todas las componentes estan en interaccién.



— Las estructuras estan constituidas por reglas formales o informales, que definen
las posibilidades de la experiencia y que actban como patrones que limitan
esas experiencias: normativas, jerarquias, autoridad, burocratizacién y fun-
damentos disciplinarios.

— Las prdcticas representan los comportamientos cotidianos y los procesos que
dinamizan, dan sentido a la estructura y la reproducen. Estan afectadas por
la ideologia de la organizacién, mandatos, misién, cultura interna, procedi-
mientos.

— Las personas, componentes fundamentales, actoan e interactian dentro de la
organizacién y su comportamiento se ve afectado por la estructura y las préc-
ticas. Transfieren o reflejan en las practicas y en el contexto institucional sus
propias condiciones personales, ideologias y comportamientos.

Desde el punto de vista que nos ocupa, las instituciones y organizaciones estan

generizadas. Es decir, no son neutrales respeto de las diferencias de género, ni

politica ni socialmente. Reflejan, fundamentalmente, valores masculinos, ya que
fueron creadas por y para los hombres desde sus origenes. Eso no quiere decir
que no se puedan cambiar pero el camino es largo y dificil. Como consecuencia,

los esfuerzos para lograr la equidad resultan infructuosos porque atienden més a

los sintomas que a las razones estructurales de las organizaciones, donde se sitd-

an de manera invisible los criterios que reproducen y mantienen la desigualdad
en ellas. Por ejemplo, los comportamientos que se consideran apropiados o indi-
cadores eficientes de un buen desempefio en los espacios laborales, en general,
privilegian los rasgos de aquello que cultural y socialmente se adscribe a las iden-
tidades masculinas: espiritu competitivo, demostrar liderazgo, compromiso, auto-
ridad, independencia, individualismo, racionalidad y capacidad para el control

y se desconsideran el espiritu de colaboracién y el apoyo porque corresponden a

estereotipos del carécter femenino.

En consecuencia, los paradigmas normativos que rigen en las organizaciones,

implicitos casi siempre, disefian e interpretan lo que las organizaciones entienden

por efectividad, éxito, posibilidades de crecimiento y carrera, asi como los ima-

ginarios asociados a esos paradigmas. De esta manera, la visién del éxito y la



imagen idealizada del logro tienen rostro masculino en las organizaciones. El tra-
bajador ideal es “él”, no “ella”: un modelo mental técito de claro acento mascu-
lino, que determina el qué se percibe, cémo se percibe y cémo se interpreta la
realidad de manera casi siempre inconsciente. Los modelos mentales del lideraz-
go aparecen como construcciones normativas en todos los procesos formales e

informales de las organizaciones.

3.1.1 LA INNOVACION EN
LAS ORGANIZACIONES

Asi pues, la innovaciéon en las organizaciones exige examinar estos modelos men-
tales, las premisas, casi siempre ocultas, que normativizan las percepciones de la
eficiencia, la competencia y los méritos que responden a valores y principios
androcéntricos. Exige descubrir los poderosos mecanismos invisibles o invisibili-
zados que representan las practicas efectivas de la exclusién de las mujeres de
las posiciones de poder y liderazgo. 3Cudles son los mecanismos de exclusién ins-
titucionalizados® En una interesante revisién de las metaforas que los estudios
feministas han utilizado para describirlos (Evangelina G. Prince, 2007), se citan
las siguientes: el techo de cristal, las escaleras resbaladizas, el suelo pegajoso,
las paredes de cristal, el muro de palabras, el ghetto de terciopelo, el anillo de
diamantes y el contexto téxico. Examinaremos, someramente, cada una de ellas
y sus consecuencias para las mujeres.

El techo de cristal. Surgié esta metéfora como resultado de una investigacién rea-
lizada por Ann Morrison (1992) durante tres afios con mujeres ejecutivas de las
100 més importantes empresas estadounidenses. Es una barrera tan sutil que se
vuelve transparente, pero que resulta un gran impedimento para que las mujeres
se puedan mover en las jerarquias institucionales. No es un obstéculo al que se
enfrentan algunas mujeres individualmente por su incapacidad para ascender,
sino que es un fenémeno que se aplica a las mujeres como colectivo por el hecho
de ser mujeres y va acompafado por las paredes de cristal. Se entiende por pare-

des de cristal el hecho de estar excluidas de las rutas que conducen a los puestos



més elevados de las jerarquias o adn en el caso de lograr situarse en lugares
importantes, ocupan posiciones que no les permiten acceder a candidatas al lide-
razgo. Ademds, las mujeres deben asumir estrictas pautas de conducta en las esfe-
ras ejecutivas y se han de enfrentar a la conviccion de que no es suficiente tra-
bajar mucho para asegurarse el éxito.

Entre las causas del techo cristal se encuentran las siguientes:

— Lo abierta y permanente segregacion laboral.

— Las fuertes redes de solidaridad masculina.

— La escasa y débil aplicacién de las leyes antidiscriminatorias.

La segregacién laboral implica, entre ofras cosas, una concentraciéon de mujeres
ejecutivas en las secciones de staff y apoyo, con escasas oportunidades de ascen-
so personal. Excluidas de la ruta que conduce a los puestos mas elevados de la
jerarquia. Pero aln en las &reas mds importantes estdn en posiciones que no las
llevan a ser candidatas al liderazgo (las paredes de cristal).

Las redes de solidaridad que unen a los hombres como miembros del grupo de
los viejos amigos. Las decisiones sobre ascensos las toman los hombres, amigos,
incluso antiguos compaferos de estudios o que compartieron viejas andaduras y
lo hacen colocando en los mejores puestos a gente semejante o proxima a ellos,
con criterios que las mujeres no cumplen segin las expectativas de los que tomen
tales decisiones. La discriminacién sexual dominante implica la exclusién de las
mujeres de las actividades sociales, deportivas o viajes, que producen los vincu-
los informales entre los hombres, las sita fuera de las redes de los “viejos ami-
gos” y sus cddigos secretos. Las ejecutivas entrevistadas hablaron muy poco de
las responsabilidades familiares y si en cambio del “chauvinismo machista” rei-
nante, que las desestima y no considera seriamente sus capacidades, lo cual se
refleja ademas en las diferencias salariales (directas o indirectas) en condiciones
de equivalencia exigida. El mayor obstaculo en la carrera de las mujeres es la
actitud de los hombres.

Un factor del que pocas veces se habla, el més oculto y cuidadosamente silen-
ciado, es el acoso sexual. Todas las investigaciones realizadas proporcionan

datos de acoso sexual contra las mujeres, que producen desmoralizacién e inti-



midacién, incluso a la hora de verbalizarlo con la persona entrevistadora. Las san-
ciones efectivas contra los acosadores son minimas, debido al corporativismo rei-
nante, y suponen un calvario para la denunciante. Son pocas las que denuncian,
a pesar de estar demostrado que es un problema de alcance internacional. La
encuesta europea de 1998 refleja que hay casi dos millones de mujeres victimas
de diversas formas de acoso en el mundo de las organizaciones empresariales,
pero ese fenémeno ocurre en todas las organizaciones, en las académicas y cien-
tificas también.
Por lo que respecta a la aplicacién y seguimiento de las leyes de igualdad, en el
Estado espafiol es muy reciente su existencia para poder hacer un balance de su
aplicacién, pero en ofros paises son mds tradicién, los estudios feministas ponen
de manifiesto que su aplicacién es muy débil. Por ejemplo, en los EEUU, durante
los periodos presidenciales de Reagan y Bush padre, la igualdad de género
quedbd fuera de la agenda politica y las acciones positivas quedaron en el lugar
23 de las 25 prioridades de las empresas. También se cred una jurisprudencia
que hizo muy dificil alegar y demostrar discriminacién en el trabajo. No obstan-
te, el gobierno estadounidense reconocié la existencia del “techo de cristal” en las
empresas y en los organismos pUblicos como parte de los aspectos formales e
informales del contexto de las organizaciones y cred una Comisién que elaboréd
un informe en el que se describen y analizan las barreras identificadas y las estra-
tegias para superarlas. Entre ellas cabe citar:
— Barreras sociales

a) La barrera de las oportunidades en la educacién y en la obtencién de los

logros.

b) La barrera de los estereotipos, perjuicios, sesgos de género y etnia, cons-

cientes o inconscientes.
— Barreras estructurales internas de las organizaciones. Las précticas de bos-

queda y reclutamiento que no se orientan a buscar entre las mujeres y las

minorias. El clima de las organizaciones que aliena y aisla a las mujeres,

incluso con hostigamiento de diversa intensidad.



— Barreras de gestién y trdmite de oportunidades. Se concretan en ubicacién o
confinamiento en tareas de apoyo o de alta exigencia técnica y profesional
fuera de las vias de ascenso, ausencia de apoyo y asesoramiento, pocas
oportunidades de entrenarse en funciones de liderazgo y diferentes estanda-
res de evaluacién. Limitado o nulo acceso a redes informales de comunica-
cién, escalas y pruebas sesgadas y conductas que van en perjuicio de las
mujeres y de las minorias y acoso.

— Barreras gubernamentales. Falta de seguimiento consistente de la aplicacién
de las leyes y ausencia de fortalecimiento y actualizacién de ellas. Debilidad
en el planteamiento y recogida de la informacién sobre empleo que impide
tener idea sobre la situacién del problema con cifras desagregadas por sexo
en el nivel gerencial. Registro inadecuado de la informacién relevante sobre

|II

el fenémeno del “techo de cristal”. No se contemplan las trayectorias profe-
sionales. La propia Glase Celling Reseach Center realizé estudios sobre este
fenémeno en las universidades. Todos los estudios coinciden en mostrar que
los sesgos de género y los racistas estan localizados, sobre todo, pero no
exclusivamente:

— En las practicas de la cultura formal e informal.

— En la seleccién o en el reclutamiento/nombramiento de personal.
— En la asignacién de tareas.

— En la evaluacién de desempefio de tareas.

— En las decisiones sobre el salario.

De la misma manera, todos los estudios coinciden en destacar como factores rele-

vantes del techo de cristal:

— Los estereotipos y preconceptos sobre las mujeres, tales como: las mujeres
temen ocupar posiciones de poder; no les interesa ocupar puestos de respon-
sabilidad o no pueden afrontar situaciones dificiles que requieren actitudes de
autoridad y poder.

— El rechazo de los hombres en puestos dirigentes a trabajar con mujeres en su

nivel en la “linea de mando”.



— La ausencia de planes en las organizaciones para potenciar la carrera de las
posibles candidatas y para la asignacién de tareas.
— La falta de asesoramiento.
— Los comportamientos de “sabotaje” de los hombres corresponsables con las
mujeres, que impiden alcanzar mejores resultados de una tarea en comin.
El “techo de cristal” es una realidad cultural opresiva, una imposicién patriarcal,
que como realidad psiquica puede tener efectos paralizantes o bien el intento de
romperlo supone sobrecargarse con tareas y jornadas de trabajo que conducen
al estrés laboral. Para las que lo rompen, el nivel de exigencias es mucho mayor
que para sus colegas varones (la doble vara de medir). He comentado mas de
una vez que no me parece una metéfora adecuada porque implica fragilidad y
nada mas lejos de la realidad, pues contra él se estrellan los mas brillantes curri-
culos y potencialidades de las mujeres. El techo de cristal va acompafado por su
soporte, las paredes de cristal, que son las prdcticas de discriminacién indirecta
que impiden a las mujeres transitar por los caminos establecidos para llegar a las
posiciones de liderazgo y toma de decisiones, relegandolas a puestos de ejecu-
toras o de apoyo a tales decisiones.
Un elemento no menos importante en la carrera de las mujeres lo constituye la
doble o la triple jornada que han de soportar y sus implicaciones emocionales y
de autoculpabilidad por no desempefar adecuadamente “su” papel de atencién
y cuidados a la familia (personas de dos carreras versus carrera de dos personas).
En este sentido, un estudio de la revista Fortune (1999) ofrece una seccién desti-
nada a analizar la personalidad de las parejas masculinas de mujeres de éxito y
revela que ellos asumen tareas domésticas de apoyo al éxito de las mujeres para
que no tengan que soportar dobles y triples jornadas.
Otro de los mecanismos de exclusién es el que se conoce como las escaleras res-
baladizas, consecuencia directa del techo de cristal. Las mujeres que intentan
ascender y estén a punto de llegar a los puestos de poder son devueltas a posi-
ciones inferiores o “equivalentes” pero desprovistas de poder. Un resultado per-

verso es el de la intercambiabilidad en los puestos de poder o en las listas de los



partidos, en la medida en que las organizaciones deben cumplir con la paridad
pero no tienen voluntad de acabar con las discriminaciones estructurales.

Una consecuencia de todo lo anterior es el llamado ghetto de terciopelo. Se cono-
cen con este nombre las dreas que incrementan su poblacién femenina, por ejem-
plo espacios de staff, con exclusién de posibilidades de liderazgo y con desven-
tajas en las condiciones de trabajo. Las mujeres se hacen visibles pero realizan
tareas técnicas con menores salarios. Todo ello implica actitudes de desconfianza
y de rechazo de las habilidades de liderazgo y de direcciéon de las mujeres, a
priori, entre las que se encuentran, a pesar de las evidencias en contra: “las muje-
res no son suficientemente agresivas para desempefiar puestos de direccion”,
“precisan menos salario porque sus ingresos son complementarios”, o “no se
puede confiar en ellas porque priorizan las demandas familiares”.

En el caso de las empresas, algunos hombres afirmaron que la “feminizacién” de
las éreas era la excusa de los altos mandos para disminuir la jerarquia de esa
dependencia en la organizacién. Muchas veces pueden ser la consecuencia per-
versa de las medidas de accién positiva.

Relegar a las mujeres al ambito del terciopelo es una de las consecuencias de los
sesgos de género, referentes a la calificacién, al trato y a la evaluacién, supone
practicas de discriminacion directa e indirecta, actitudes abiertamente excluyen-
tes de la panda de los “viejos amigos”. Las mujeres no adquieren lo que la cultu-
ra dominante identifica como espiritu corporativo por falta de modelos y por el
reducido nimero de las que ocupan puestos dirigentes. Cuando acceden a estos
puestos lo hacen sin conocer las reglas secretas de la dindmica de la organiza-
cion. En 1984, la International Association of Busines Communicators Foundation
(IABCF) alerté sobre la certeza de que el deterioro de las condiciones de trabajo
del ghetto de terciopelo le convertia rapidamente en el ghetto de poliéster.
Emparentado con los mecanismos anteriores se encuentra el suelo pegajoso, cons-
tituido por los deberes y demandas que desde el dmbito doméstico/privado  se
imponen a las mujeres para que no abandonen ese espacio. Lograr el equilibrio
entre las demandas externas y las familiares llega a constituir un esfuerzo fisico y

emocional considerable y una fuente de conflictos para las mujeres. También se



identifica con las fuerzas que mantienen a las mujeres virtualmente atrapadas en

la base de la pirdmide e impiden su ascenso o cambio hacia situaciones con

mayores ventajas laborales o profesionales.

Continuando con los mecanismos de exclusién, Deborah Tannen ha estudiado

muy ampliamente los estilos verbales de mujeres y hombres en discusiones, reu-

niones, negociaciones y ha sefalado que las conversaciones entre hombres y

mujeres (Tanner, 1995) son un cruce comunicacional de culturas de género. Se ha

referido a este fenémeno como el muro de palabras. A través de estas conversa-
ciones las personas que ocupan puestos de decisién evalian y son evaluadas,

pues el estilo de conversacién agrega significados a lo que se dice, afectando a

lo que la ofra persona escucha, a la evaluacién que realiza y a lo que como con-

secuencia, responde. Aquello que dicen las mujeres que desempefian cargos se
minusvalora si no utilizan modos y estilos masculinos de interactuar en el habla.

Tanner examina dos estilos:

— El relacional empleado por mujeres, en el que las estrategias de conversacion
se dirigen a establecer lazos, vinculos y conexiones sociales, y establecer la
relacién de manera consensuada, tendiendo a ofrecer un ambiente de soli-
daridad y apoyo en el que los asuntos de la ofra persona se tienen en cuenta.

— El estilo informativo, caracteristico masculino, es un mecanismo de afirmar la
autonomia, la independencia y asentar la posicién jerérquica.

Dichos estilos se reflejan en los comportamientos de hombres y mujeres en la

direccién y marcan, en el orden simbélico, diferencias que se valoran como inefi-

ciencia o eficiencia de acuerdo con los criterios masculinos. Las mujeres tendemos

a evitar hablar en primera persona y a no hacer explicitas nuestras cualidades o

logros porque el ritual contrario es inconveniente para el establecimiento de rela-

cién de cooperacién que es un valor importante de los modos de ejercer el poder
por parte de las mujeres. Esta inclinacién a no revelar los logros personales resul-
ta menos efectiva para la obtencién de ascensos. Pero en el caso de adoptar los
comportamientos masculinos en la comunicacién de supuesta o real firmeza, segu-
ridad, aplomo y destacar los propios méritos, se sanciona informalmente por

apartarse del paradigma femenino.



Oftra metdfora referente a los mecanismos de exclusion es la del anillo de dio-
mantes, que designa la inaccesibilidad que presentan para las mujeres los circu-
los, cOpulas, argollas, cercos o anillos de poder donde se deciden y aplican los
criterios de acceso a las altas posiciones de poder. En este sentido Amelia
Valcéreel habla de la exclusion de las mujeres de los circuitos informales de poder
sobre todo de aquellos donde se crean y aplican criterios no explicitos que defi-
nen la carrera en los espacios de poder.
Sin embargo, en los espacios de libre concurrencia (oposiciones) las mujeres acce-
demos en mayor medida frente a los de cooptaciéon, que no requieren demostrar
la experticia; quienes tienen el poder para decidir a quién hay que elevar a las
cumbres son los creadores de los criterios no explicitos -siempre hombres y algu-
na que ofra mujer- que nunca aparecerdn en el curriculo de las personas candi-
datas. Son las redes informales de poder que existen en los partidos politicos, en
las empresas, en las organizaciones e instituciones en general. Estén constituidas
por las poquisimas personas pertenecientes al anillo de diamantes, inaccesible
para la mayoria de las mujeres y para muchos hombres. Prevalece en él una cul-
tura de fraternidad y de exclusién de las mujeres.

Finalmente, todo lo descrito anteriormente constituye lo que Paula Nicolson

(1997) denomina el contexto téxico, para definir el ambiente en el que se des-

arrolla la carrera de las mujeres dentro de las organizaciones. Esta autora indica

que es como “ser golpeada con una tonelada de plumas” y se pregunta cémo sor-
tean las mujeres todos estos obstéculos, para responder que pueden optar por:

e Abandonar, con o sin disculpas.

® Buscar estrategias de supervivencia.

e Comportarse segin el modelo androcéntrico y alejarse de otras mujeres.
Probablemente en algunas de ellas la adopcién de estilos masculinos y el tra-
vestismo cultural, intelectual e incluso estético en el atuendo sean algunos de
los recursos empleados, que dan origen al sindrome de la abeja reina.

Pero si de innovacién estamos hablando, es necesario innovar en las organiza-

ciones, pues de otra manera, el acceso de mujeres aisladas, por muchas que éstas

sean, no cambiard las condiciones en las que se desarrolla el trabajo en las orga-



nizaciones y, en consecuencia, no se adoptard el liderazgo encaminado a la
transformacién social y de las propias organizaciones. No basta con acceder,
permanecer e incluso avanzar; es necesario asegurar el bienestar, el desarrollo
del trabajo y de las responsabilidades de manera confortable para las mujeres.
Marcela Lagarde (2007) indica que la llegada de las mujeres al poder como
colectivo no debe significar, necesariamente, que todas ocupen posiciones de
poder, cosa que es practicamente imposible, sino que la mayoria de mujeres ha
de adquirir el poder de influir en las decisiones que se toman, que es un poder
muy importante desde el punto de vista estratégico para modificar las relaciones

entre los géneros. Para ello se necesita:

Organizacién de las mujeres dentro de las instituciones y organizaciones
Manejo de informacién decisiva

Formacién y capacitacion

Asesoramiento

Planificacién de sucesién en los cargos

Establecimiento y desarrollo de coaliciones y redes

Fijacién de objetivos y estrategias

Establecimiento de alianzas

Auténtico compromiso

Ejercicio de un liderazgo compartido para el cambio

Solidaridad asertiva y eliminacién de la misoginia intragenérica
Construccién y desarrollo de la conciencia e identidad politica de género
Creacién de grupos para llevar adelante iniciativas

Efectiva incidencia en las decisiones que nos afectan

Programas de acercamiento a las realidades familiares

Y todo ello en clave feminista

Lo expresado hasta este momento conduce a examinar diversas interpretaciones
del poder que nos permitan alejarnos de la concepcién dominante y de sus con-
notaciones y denotaciones de control y dominio (Zoé Oxaal and Sally Baden:

Gender and empowerment: definitions, approaches and implications for policy

(1997):



Definiciones del poder e implicaciones practicas

PODER ENTENDIDO COMO IMPLICACIONES EN LA PRACTICA

Poder sobre Conlflictos y confrontaciones directas entre quienes lo
tienen y quienes no

Poder para Construccién de capacidades, liderazgo, apoyo a
decisiones individuales

Poder con Movilizacién social, establecimiento de alianzas y
coaliciones

Poder inferno o personal Incremento de la autoestima, ampliacién de conciencia,

construccién de confianza y credibilidad

Asi pues, la concepcién del poder como poder para, poder con y poder interno,
frente al poder sobre, se acerca mas al significado de augere: hacer crecer, des-
arrollar lo que se lleva dentro. Significa auctoritas frente a potestas. El poder
entendido como potestas se asocia, en su sentido etimolégico, con un ejercicio
que se impone por la fuerza o que se refiere al mando, mientras que el poder
entendido como auctoritas es el poder que emana de la propia persona, recono-
cido por el resto. Tiene que ver con la motivaciéon que la persona dirigente es
capaz de crear en ofras personas, a través del liderazgo y de la capacidad de

crear entornos favorables al desarrollo:

Auctoritas frente a potestas

AUCTORITAS POTESTAS

Dialogo Orden

Comunicacién Imposicién

Crear equipo Imponer de acuerdo con el organigrama
Convencer Vencer

Comunidad Fuerza




En palabras de Evangelina G. Prince:

“Estos aspectos requieren un liderazgo comprometido que garantice las mismas
oportunidades a hombres y mujeres para llegar a idénticos niveles en los puestos
de decisién y una real voluntad de transformacién propia que nos permita avan-
zar con autonomia frente a los liderazgos de fuerte acento autoritario masculino
més apegado al paradigma destructivo de la dominacién y la violencia. [...] La
permanencia de una cultura que ain mantiene en muchos paises y lugares, valo-
res de poderio del cargo, de personalismo, clientelismo, patrimonialismo, popu-
lismo y exclusién, es el peor enemigo para un cambio cualitativo que nos acerque
a un paradigma humano més satisfactorio”.

“Se trata de contribuir con nuestros mejores talentos a la creacién de una nueva
sociedad en la que podamos instalarnos plenamente en el placer de ser mujer sin
los agobios de la discriminacién y las violencias. Significa ejercer un liderazgo
transformador, que debemos liberar de las cadenas mentales y emocionales que
durante siglos le han restado a la sociedad las mejores energias de las excelen-
cias que las mujeres llevamos dentro”.

En este sentido, hemos de aportar nuestras visiones al andlisis de la ciencia como
construccion colectiva a lo largo del tiempo, de cuéles han sido y son sus res-
ponsabilidades y de qué misién debe desempefiar en la sociedad, ya que todo
ello depende en gran parte, el futuro, no sélo de las mujeres sino de la humani-
dad. Solamente la accién organizada de las mujeres dentro de las instituciones,
en este caso de las cientificas, conseguird minimizar los efectos de la discrimina-
cién. Las comunidades cientificas deben asumir explicitamente su papel en la
construccion de sociedades més justas e igualitarias. Solamente entonces se podré
hablar de que la ciencia camina hacia el ideal de los movimientos creadores de
la “nueva ciencia”, superando el paradigma de dominio de las gentes y de la

naturaleza.
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Buenos dias. Mi nombre es Pauleen Colligan y soy directora de proyectos para
politicas de investigacién en la Plataforma Europea de Mujeres Cientificas, cono-
cida también como EPWS.

EPWS es una iniciativa de la Comisién Europea y se trata de una asociacion de
redes de mujeres cientificas que busca promover la voz de las mujeres en la toma
de decisiones en ciencia y en politicas de investigacién. No obstante, antes de
seguir hablando de EPWS y de ofras iniciativas de la UE sobre el tema de las
mujeres y la ciencia, me gustaria agradecer al Gobierno Vasco y a Emakunde su
invitacién a participar en este interesantisimo congreso.

El tema del congreso es también de gran relevancia en este momento en el que
en Bruselas, donde yo trabajo, el término innovacién estd tan de moda. El fomen-
to de la innovacién en Europa es uno de los principales temas en la agenda de
la Comisién Europea. Sin embargo, en la mayor parte de los discursos y docu-
mentos sobre el tema, la innovacién se define siempre en el sentido clésico de pro-
duccién: innovacién para crear un producto, pero raras veces se menciona la
idea de innovacién en referencia a los procesos. Podria considerarse innovador
analizar de qué manera se puede crear mas igualdad y diversidad de género en
la ciencia y la investigacién y, dado que algunos estudios han demostrado que los
equipos en los que hay un equilibrio de género, experimentan més, comparten
mds sus conocimientos y son més productivos, procurar igualdad en la innovacién
redundaria en beneficio de la innovacién misma.

Teniendo esto en cuenta, considero muy oportuno el tema de este congreso ya que
examina una cuestién que hasta ahora no se ha investigado lo suficiente, a saber,
la relacién entre la igualdad y la innovacién y cémo pueden contribuir la una a
la ofra.

Sin mds predmbulos pasaré a exponer mi presentacién, que analiza la labor de
la UE en la promocién de una mayor participacién de las mujeres en investiga-
cién, tecnologia y ciencia y, puesto que la organizacién para la que trabajo,
EPWS, ha sido una iniciativa clave en este proyecto, presentaré brevemente nues-

tro trabajo.



Mi primera diapositiva muestra el famoso "diagrama de tijera" de la excelente
publicacién de la Comisién Europea "She Figures 2006”. Este diagrama muestra
que, aunque el nimero de mujeres que acceden a la universidad en Europa es
més del 50% de la poblacién estudiantil, en los niveles més altos de toma de deci-
siones, sblo hay, como media, un 15% de mujeres en puestos de responsabilidad.
La segunda diapositiva muestra la situacién en ciencia e ingenieria. Son menos
las mujeres que acceden a dichas dreas de estudio pero la caida de la partici-
pacién de las mujeres en la investigacién y el Gmbito académico en estos campos
es igualmente significativa.

Por supuesto, hay variaciones entre las distintas disciplinas, con més mujeres pre-
sentes en Humanidades y Ciencias Sociales y entre paises, con Rumania, por
ejemplo, a la cabeza en cuanto a mujeres en puestos de responsabilidad en cien-
cia; pero hay 14 de 27 paises que emplean menos personal de direccién feme-
nino que la media del 15,3% de la UE.

La injusticia de esta situacién es alarmante ya que estd claro que hay mujeres con
igual preparacién y talento en la investigacién y en el émbito académico pero,
por alguna razén, se pierden por el camino. No obstante, desde un contexto eco-
némico esta pérdida de potencial es también sorprendente. La Agenda de Lisboa
de la UE aspira a convertir a Europa en la economia més competitiva del mundo
basada en el conocimiento, y uno de los requisitos es que haya 700.000 perso-
nas investigadoras mds trabajando en Europa. Si Europa pudiera retener a las
mujeres cientificas que estd perdiendo a un ritmo espectacular, podria avanzarse
mucho en la consecucién de ese obijetivo.

En lo que respecta a las iniciativas de la UE para abordar la falta de representa-
cién de mujeres en ciencia, la campafa para conseguirlo comenzé alrededor de
1999 con la Comunicacién de la Comisién Europea “Mujeres y Ciencia: movili-
zar a las mujeres en beneficio de la investigacién europea”, que reconocia la
gran pérdida que supone el escaso nimero de mujeres que hay en investigacién
y admitia que una investigacién europea mds diversa y de mayor excelencia
requeria que hubiese mds mujeres en todos los niveles de la ciencia. En el mismo

afo, se produjo una Resolucién del Consejo Europeo sobre Ciencia y Sociedad y



sobre Mujeres en ciencia. Las medidas del Consejo Europeo son siempre signifi-
cativas ya que estd compuesto por las jefaturas de gobierno de los estados miem-
bros, lo que significa que la cuestién se reconoce también a nivel nacional.

El “Plan de Accién sobre Ciencia y Sociedad” de la Comisién Europea adoptado
en el 2002, continué examinando en detalle el problema de la falta de represen-
tacién de las mujeres en ciencia y, por primera vez, se sugirié la idea de esta-
blecer una plataforma europea de mujeres cientificas. En 2003 el Consejo
Europeo adopté otra resolucién sobre el “Acceso y participacion igualitarios de
hombres y mujeres en la sociedad del conocimiento para el crecimiento y la inno-
vaciéon”.

Durante este tiempo, la Comisién Europea ha establecido ademads una serie de
“grupos de personas expertas” para analizar las causas y efectos de este proble-
ma y las posibles soluciones. Cada grupo estd compuesto por personas especia-
listas externas encargadas de examinar los diferentes aspectos del problema de
la falta de representacién de las mujeres en investigacién y ciencia. Por ejemplo,
el Grupo de Helsinki sobre mujeres y ciencia, compuesto por representantes de los
ministerios de ciencia de todos los paises asociados a los programas marco se
reunié en 2002 para redactar el documento "Politicas nacionales sobre mujeres
y ciencia en Europa". El trabajo del grupo de personas expertas ETAN (Red euro-
pea de evaluacién de tecnologia) culminé con el informe del afio 2000 "Politicas
cientificas en la Unién Europea: promover la excelencia a través de la integracién
de la igualdad entre géneros". El grupo de trabajo ENWISE (Ampliacién de
“Mujeres y ciencia” hacia el este), que analizé los problemas especificos a los que
se enfrentan las mujeres cientificas en los nuevos estados miembros de Europa del
este y los estados bdlticos, redactd6 en 2003 el documento “Waste of talents:
Turning Private Struggles into Public Issue”, ("Pérdida de talentos: convertir las
luchas privadas en una cuestién piblica"). Los dos informes “Una llamada de aten-
cién para la industria europea”, de 2003 y “Mujeres en ciencia y tecnologia- la
perspectiva empresarial”, de 2006, redactados por los grupos WIR (Mujeres en

investigacién industrial) y WIST (Mujeres en ciencia y tecnologia) respectivamen-



te, analizaron la pérdida de potencial desde el punto de vista econémico e indus-
trial.

Finalmente, ademds de estas iniciativas, la Comisién Europea ha encargado tam-
bién ofras publicaciones sobre la escasa representacion de las mujeres en cien-
cia. Algunas de las mads recientes y dignas de mencién son las siguientes:
“Benchmarking policy measures for gender equality in science” (Comparacién de
medidas politicas a favor de la igualdad de género en la ciencia”) 2008,
“Mapping the Maze: Getting More women to the top in research” (“Trazar el
mapa del laberinto: conseguir que haya més mujeres en los niveles més altos en
investigacion), 2008, She Figures 2006 — Mujeres y ciencia: Ultimos datos esta-
disticos e indicadores”, “Planes de accién sobre género- Un compendio de bue-
nas practicas”, 2005 y “Mujeres y Ciencia- Excelencia e innovacién- Igualdad de
género en la ciencia”, 2005.

En 2002 la Comisién habia descubierto a través del Estudio de Redes de Mujeres
Cientificas que las redes son una herramienta importante de empoderamiento.
Ademds, en el Plan de Accién sobre Ciencia y Sociedad de 2002, habia anun-
ciado su intencién de crear una plataforma europea de mujeres cientificas. Como
resultado, en el Programa de Trabajo de 2003 se hizo un llamamiento para la cre-
acién de la Plataforma Europea de Mujeres Cientificas (Sexto Programa Marco,
Acciones de apoyo especificas). En febrero de 2005 se adjudicé el contrato al
Centro de excelencia de la mujer en ciencia (CEWS) de Bonn y en noviembre del
mismo afio se establecié legalmente en Bruselas la Plataforma Europea de Mujeres
Cientificas.

Los principales objetivos de EPWS son: aumentar la participacién de las mujeres
cientificas en las politicas europeas de investigacién y en la formacién de la agen-
da de investigacién de la UE, mejorar la participacién de las mujeres en la cien-
cia y en sus organismos de toma de decisiones, asi como en programas de inves-
tigacién nacionales y europeos, especialmente en el Séptimo programa Marco y
promover una mejor comprensién e integracién de la dimensién de género en

ciencia.



La estructura de trabajo de EPWS tiene como nicleo su Secretaria con base en
Bruselas, dirigida por la secretaria general, Dra. Maren Jochimsen y centra su tra-
bajo en actividades de membresia y redes ~EPWS representa hoy a més de
12.000 personas cientificas dentro y fuera de Europa; en politicas de investiga-
cién- EPWS infenta otorgar voz a las cientificas en las politicas de investigacién
de la UE e informar a los y las miembros de decisiones y procesos politicos impor-
tantes- (esta es el drea de la que soy responsable); en colaboracién entre lo pUbli-
co y lo privado- EPWS trabaja para desarrollar una estrategia econémica sélida
y a largo plazo para la sostenibilidad de la Asociacién e interactia con la indus-
tria, y finalmente, en actividades de informacién a través de las cuales EPWS
busca mejorar su presencia y la de sus miembros. El trabajo de la Secretaria se
basa en sus miembros, a través de la Asamblea General y del Consejo de
Administracién, compuesto de doce destacados cientificos y cientificas de dentro
y fuera de Europa y dirigido por un Comité Ejecutivo de tres miembros. La labor
de EPWS estd respaldada por la Plataforma Electrénica, la pagina de la organi-
zacién en Infernet, que cuenta con una seccién reservada a las y los miembros,
para debates internos entre ellas y ellos y la secretaria.

EPWS cuenta con miembros de 39 paises distintos y aunque hay paises con una
mayor proporcién de miembros, esto no refleja necesariamente un mayor nivel de
interés sino las diferentes actitudes hacia las redes, y las distintas historias y cul-
turas. En cuanto a disciplinas, las y los miembros se distribuyen de manera bas-
tante equitativa entre las Ciencias Naturales y la Ingenieria, las Ciencias Sociales
y las Humanidades y temas de cardcter multidisciplinar. EPWS cuenta también
con redes tutoriales y redes relacionadas con la capacidad emprendedora de sus
miembros.

Para concluir, aunque parece que las instituciones europeas son plenamente cons-
cientes de la falta de representacion crénica de las mujeres en investigacion y
ciencia y especialmente en los puestos de toma de decisiones, y aunque ha habi-
do desarrollos positivos en este drea, con el répido crecimiento de EPWS, que
recientemente ha sido nombrada para ocupar un puesto en dos prestigiosos con-

sejos europeos- el ERAB (Oficina del Espacio Europeo de Investigacién) creado



por la Direccion General de Investigacion, y la Red de mujeres en puestos de res-
ponsabilidad, dirigido por la Direcciéon General de Empleo y Asuntos Sociales,
todavia queda mucho por hacer. En el Séptimo Programa Marco, se suprimieron
los planes de accién sobre género que habian sido obligatorios para proyectos
grandes y, aunque todavia no disponemos de estadisticas a este respecto, parece
que ha habido una reduccién en el nimero de mujeres que trabajan en proyectos
de investigacién financiados por al UE. Parece ademés que, como resultado, se
ha prestado menos atencién a la dimensién de género en la investigaciéon.
Ademds, el hecho de que la unidad de la Direccién General de Investigacién que
antes era la unidad de “Mujeres y Ciencia”, haya pasado a ser la unidad “Cultura
Cientifica y Cuestiones de Género” y trabaje ahora en una gran variedad de
temas ademas de las cuestiones relacionadas con mujer y ciencia hace temer que
deje de prestarse a este tema la atenciéon que merece. Debemos por tanto, seguir
vigilantes para mantener este problema y su necesidad de soluciones entre las
prioridades de la Unién Europea.

Gracias.
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Saber (del latin “sapere”), es saborear

y tener sabor y entender de cierta cosa.
(Maria Moliner, 1966)

El sexismo presente en el sistema educativo limita la formacién de la personalidad
y la educacion de mujeres y hombres, de la misma forma que sucede en todos los
dmbitos de la experiencia humana. Asi, las chicas y los chicos moldean su per-
sonalidad tomando como referencia unos patrones estereotipados de cultura feme-
nina y masculina a los que deben adaptarse. Para avanzar hacia una escuela
inclusiva abierta debemos trabajar por la igualdad teniendo en cuenta las dife-
rencias en las aportaciones de mujeres y hombres, a lo largo de la historia.

Una innovacién educativa que incluya la incorporacién de las aportaciones cien-
tificas de las mujeres al curriculum educativo posibilita la creacién de un espacio
de relacién no jerarquica entre los sexos que al mismo tiempo es un espacio de
libertad para mujeres y hombres. La innovacién teniendo en cuenta la mirada
femenina presenta fundamentalmente dos niveles: un primer nivel en el que se
incorporan los saberes de las mujeres que han sido excluidos del curriculum esco-
lar, de forma puntual y un segundo nivel en el que los contenidos escolares se
estructuran en torno a los saberes que han estado tradicionalmente en manos de
las mujeres, en la organizacién social.

La cocina es un espacio que se ha atribuido de forma sistemdtica a las mujeres,
de forma que podemos decir que a lo largo de la historia y también hoy es una
experiencia mds femenina que masculina.

Mi experiencia intenta resignificar los saberes, las préacticas y las vivencias culi-
narias que han formado parte de la llamada cultura femenina y que se han trans-
mitido de madres a hijas, a través de las generaciones. La ponencia presenta los
resultados obtenidos en las aulas en una intervencién docente en contexto quimi-
co-culinario para la introduccién de los saberes femeninos en una secuencia

didéctica de iniciacién a la quimica.



1. %WW&%&&

El deseo de dar existencia al mundo femenino en la escuela se vehicula a través
de los saberes de las mujeres que cubren un amplio abanico de dmbitos del cono-
cimiento. Desde la perspectiva de la innovacién educativa en las ciencias nos inte-
resan los saberes relacionados con el hogar. Los saberes de las mujeres son un
conjunto de conocimientos aprendidos por transmisién oral, transmitidos entre
mujeres, de madres a hijas sin una instruccién reglada, distinta de la educacién
escolar estandarizada. Las mujeres, de acuerdo con el funcionamiento cognitivo
de las personas, no tienen ideas aisladas sobre las cosas, sino que disponen de
un conjunto integrado de conocimientos con una consistencia interna que, como
grupo, han elaborado y adaptado a las necesidades de cada momento histérico.
Ademds, los saberes de las mujeres han cumplido y cumplen un papel funde-
mental en la supervivencia y mejora de la especie humana.

Los contenidos escolares han ido variando a lo largo de los tiempos, en funcién
de las necesidades fijadas por las instituciones sociales, pero siempre fueron con-
cebidos con un enfoque androcéntrico. La jerarquia entre los saberes masculinos
y femeninos sigue sin ser cuestionada en los édmbitos educativos. Tradicio-
nalmente, el sujeto creador de conocimiento se considera Gnicamente masculino,
los temas prefijados en los contenidos escolares, los problemas que se estudian,
los contextos de aprendizaje son los propios de la experiencia masculina. La
escuela no es un espacio de aprendizaje neutral y comin sino que es genuina-
mente masculino. Ser nifio o ser nifia es irrelevante para la institucién escolar.

La tradicién en la que se asienta el curriculum escolar, a pesar de no haber sido
hecha exclusivamente por hombres mantiene la exclusividad de una éptica y una
perspectiva androcéntricas. Por ello, el establecimiento de los contenidos escola-
res viene marcado por las ausencias y distorsiones a los elementos culturales rela-
cionados con la mujer, es decir de los saberes de las mujeres. La cultura conside-

rada femenina ha sido desterrada del cuerpo de conocimientos escolares; es més



se considera ajena a lo que es objeto de estudio. Frente a los saberes masculinos
con supuesto cardcter universal, los afectos, los trabajos domésticos, el cuidado
de las personas,... indispensable para formar personas auténomas y capaces de
cuidar a las demas no forman parte de los objetivos ni de los contenidos escolares.
Las mujeres en el sistema educativo formal no podemos hacer uso de toda nues-
tra experiencia. Esto provoca por un lado una rotura entre la vida personal y la
vida escolar en las chicas, y posteriormente en la vida profesional de las mujeres.
Y nos coloca de refiléon en un proceso educativo que no pude consistir en una
transmisién de contenidos y propiedades, sino que debe ser una experiencia por
medio de la cual alumnas y alumnos hacen suyas las précticas y las herramientas
de su cultura, de toda su cultura, la considerada femenina y la considerada mas-
culina.

Los saberes cientificos de las mujeres han sido de dos tipos: Una sabiduria que en
contadas ocasiones ha coincidido con el saber oficial, y unos saberes que en la
mayoria de los casos han circulado al margen, en los dmbitos de la vida privada
o en dmbitos exclusivos de las mujeres.

Los saberes cientificos de las mujeres no se pueden reducir ni asimilar a los sabe-
res cientificos oficiales, tienen un “plus” de valores siempre que la ciencia que se
autoconsidera objetiva rechaza. El conocimiento cientifico considera a los senti-
mientos una carga de la que hay que deshacerse y en su pugna por la obijetivi-
dad y por eliminar al sujeto tiene procedimientos dogméticos. Asi tiene la potes-
tad de decir qué es verdad y qué no, qué debe ser tomado en consideraciéon y
qué no, cémo se debe estudiar y cuédles son las fuentes a las que hay que acudir,
sin mucha opcién a réplica. Pero el sujeto no se puede eliminar del conocimien-
to, ni tampoco su subjetividad, ni su cuerpo ni su lengua, como es muy fécil de
ver en las aulas.

El desequilibrio entre los conocimientos técnico — cientificos y los conocimientos
afectivos repercute en que los saberes que relacionan el “saber”, el "saber ser" y
el "saber hacer" estén mal coordinados en el curriculum escolar. El “saber ser”
una persona auténoma, ordenada, limpia, afectiva... y el “saber hacer” una gela-

tina, un bizcocho,... no forma parte de los contenidos escolares habitualmente.



Ante ello, los cambios curriculares reclamados desde una perspectiva de innova-
cién educativa deben promover que los saberes considerados femeninos sean del
dominio comin de chicos y chicas, rompiendo con la cultura de la masculinidad.
El proceso de cambio de la ensefianza mixta actual a una ensefianza coeducati-
va, tiene como objetivo una ensefianza donde los saberes no tengan distinta valo-
racién en funcién de su asociacién a lo femenino o lo masculino, sino que estén
al alcance de todo el alumnado, para construir identidades personales diversas.
En este sentido, para abordar una educacién cientifica no discriminatoria, més
allé de la igualdad formal debemos reconsiderar los contenidos escolares tenien-
do en cuenta los saberes de las mujeres. Esto significa una “igualdad en sentido
amplio, ... respetuosa con la diversidad e integradora de las especificidades de
mujeres y hombres, que corrija la tendencia actual a la imposicién y generaliza-
cién del modelo masculino. Se trata, en suma, de que mujeres y hombres sean
iguales en la diferencia” (1). “Dicho mas claramente, igualdad significa igualdad
de derechos y nunca igualacién de identidades, no significa identificacién con el

papel desempefiado por los hombres en la cultura” (2).

2. S ciencen

La ciencia se considera hoy una actividad objetiva, neutral y racional, que incor-
pora una visién androcéntrica, positivista y mistificada de la actividad cientifica.

Este enfoque de la ciencia considera que el hombre es el conquistador y contro-

(1) Ley para la Igualdad de mujeres y hombres. Vitoria-Gasteiz: Servicio Central de Publicaciones
del Gobierno Vasco, 2005, p.24
(2) Fina Birulés, “Indicios y fragmentos: historia de la filosofia de las mujeres”, en Rosa M

Rodriguez ed., Mujeres en la historia del pensamiento. Barcelona, Anthropos, 1997, p.20.



lador de la naturaleza, con una confianza casi ciega en el continuo avance tec-
nolégico. Las corrientes criticas de la filosofia de la ciencia sugieren la necesidad
de cuestionar la concepcién dominante del saber cientifico. Una aproximacién his-
térica nos muestra que antes del siglo XIX, la ciencia designaba no solo a las cien-
cias de la naturaleza sino a todas las formas de conocimiento que se expresaban
con una base teérica. En cada momento histérico, la ciencia ha sido el saber, la
maestria, el arte asociado a la experiencia adquirida en torno a un tema.

Las corrientes criticas de la filosofia de la ciencia sefialan que la ciencia es una
actividad humana, moldeada por las condiciones econémicas, sociales y cultura-
les de la sociedad donde se desarrolla y por las condiciones personales de los
miembros de la comunidad cientifica. La ciencia no es un esfuerzo puramente cog-
nitivo, ni un acto impersonal: es una actividad profundamente personal y social.
El andlisis de la actividad cientifica debe incluir los aspectos metodolégicos que
se caracterizan por la supuesta neutralidad, la falsa objetividad y la separacién
disciplinar en el estudio de los fenémenos que conduce a la superespecializacion.
El flujo que se ha establecido histéricamente entre la cocina y el laboratorio no
muestra cémo algunos instrumentos quimicos tienen su origen en instrumentos culi-
narios, por ejemplo el alambique que empezé siendo una olla con tapa. Las pri-
meras recetas alquimicas utilizaron sustancias habituales en la cocina y algunos
procedimientos culinarios fueron en primer lugar procesos culinarios. Hoy, en
algunos laboratorios se utiliza el microondas para el andlisis de la demanda
Quimica de oxigeno (DQO), aprovechando que son un eficiente sistema calefactor.
Un ejemplo de didlogo entre los saberes de las mujeres y el conocimiento quimi-
co es la organizacién de una secuencia de aprendizaje de iniciacién a la quimi-
ca, en 42 de ESO, en contexto culinario (Solsona, 2003, 2006, 2008). La inicia-
tiva surgié de mi reflexién didactica sobre la quimica de laboratorio impartida en
42 de ESO, pero también de mi reflexién sobre los saberes de las mujeres aso-
ciados a la cocina y la voluntad de restituir la existencia a algunos de estos sabe-
res ocultados a lo largo del tiempo y revalorizarlos. Ademés con la quimica de la
cocina se pueden trabajar las distintas masculinidades y potenciar las responsa-

bilidades sociales entre hombres y mujeres. Potenciar la autonomia personal de



todas las personas y la colaboracién de los miembros de la unidad familiar.
Potenciar que hombres y mujeres sean los protagonistas tanto en el dmbito domés-
tico como en el laboral.

La secuencia diddctica de la quimica de la cocina empieza con la idea de que
“La cocina es un laboratorio” y a partir de aqui se estudian una serie de concep-
tos bésicos de quimica que son centrales en el curriculum escolar y al mismo tiem-
po son indispensables para la formacién de una civdadania alfabetizada cienti-
ficamente. En la cocina hay sélidos, liquidos y gases. En la cocina no hay sus-
tancias puras. En la preparacién de la comida se usan y se forman mezclas, diso-
luciones y coloides, y el alumnado puede determinar las propiedades de sustan-
cias como sal, azicar, agua, harina, leche, etc. En el laboratorio—cocina escolar
se pueden estudiar los coloides, presentes en la vida diaria y en las preparacio-
nes culinarias més apetecibles para la adolescencia. En la cocina se producen
cambios fisicos y quimicos: ebullicién del agua, la congelacién del agua o un ali-
mento. En la cocina, los cambios fisicos y quimicos se producen simultaneamen-
te, como en la preparacién del caramelo o de un cocido.

Algunas actividades de la quimica de la cocina son: 3Por qué soplamos la sopa
cuando quema?, Mezclas y disoluciones para desayunar, Coloides culinarios: sal-
sas, gelatinas, crema catalana y otros postres deliciosos. Los cambios en la coci-
na: el bafio Maria, Preparacién de un bizcocho, requesén y caramelo (Solsona,
2003). Las actividades de ensefianza y aprendizaje implican la realizacién de
actividades manipulativas, experimentos de laboratorio, la preparacién de rece-
tas culinarias y la elaboracién de textos cientificos. En las actividades, desde el
primer momento relacionamos las explicaciones macroscépicas de los fenémenos
quimicos con las microscépicas, utilizando el modelo de particulas que posterior-
mente evolucionaré al modelo atémico-molecular. Por ejemplo trabajamos con
sustancias, propiedades, modelo cinético, mezclas, disoluciones, coloides, cam-
bios quimicos, conservacién de la masa, etc. En el laboratorio—cocina escolar
hacemos caramelo, requesén a partir de la leche, observamos la oxidacién de las

frutas al cortarlas, hacemos tartas, etc.



Las preparaciones culinarias se realizan como experimentos en el laboratorio coci-
na donde coexisten los instrumentos culinarios, el horno, la nevera, la batidora, la
picadora, las ollas, cuchillo y tenedores, con los instrumentos del laboratorio esco-
lar; las probetas, los vasos de precipitados, los embudos y las espatulas.

La preparacién de un bizcocho es un ejemplo de cambio quimico paradigmético.
La emocidn, el placer y el cuidado en la presentacion del bizcocho hacen que sea
un fenémeno que se recuerde bastante tiempo después. El proceso de seleccion
de la receta que se quiere hacer, a veces de la tia o de la abuela, la preparacién
de los ingredientes y la masa del bizcocho, sin olvidar la levadura y su introduc-
cién en el horno, va acompafado de la espera y la sorpresa sobre el momento
en que “subird” el bizcocho. Si se acompana este proceso de vida y creacién con
la informacién cientifica y el trabajo de relacion entre lenguaije coloquial y len-
guaije cientifico, el acto educativo se convierte en un lugar de encuentro, inter-
cambio y transformacién entre saberes, culturas y sexos. Y es la via en la que fluye
més facilmente el paso de los saberes de la vida al conocimiento abstracto, inevi-

table en clase de quimica.

a. Algeencs scslliacles

A partir de las actividades de exploracién, he comprobado que las estructuras de
acogida de las chicas y los chicos son mds ricas en el contexto culinario que en
el laboratorio. La cocina activa muchas experiencias personales, vivencias y cono-
cimientos anteriores, y en el caso de un grupo importante de chicas incluso algu-
nos hébitos de trabajo experimental propios de la cocina que serdn de mucha uti-
lidad para la iniciacién al estudio de la quimica. El contexto culinario permite rela-
cionar las experiencias cotidianas del alumnado con el aprendizaje cientifico.

La cocina escolar es un espacio de libertad y de relacién femenina, liderado por
las chicas, un espacio de mediacion femenina, en el que ellas establecen la medi-
da del conocimiento y un espacio de relaciones de autoridad femenina. Una auto-

ridad femenina que recae en las chicas que orientan, organizan, proponen y deci-



den las acciones a realizar, volviendo a lo més elemental de la quimica que es la
cocina.

Uno de los objetivos de la innovacién se cumple en la quimica de la cocina: chi-
cas y chicos encuentran placer en el aprendizaje y se entusiasman en el disefio y
realizacién de las experiencias culinarias. A pesar de que las habilidades culina-
rias son més desiguales en los chicos que en las chicas, ellos y ellas disfrutan al
decidir la preparacién culinaria adecuada para desayunar, o para hacer un pos-
tre; en la distribucién del grupo de trabajo para comprar los ingredientes nece-
sarios con las cantidades correctas, recogiendo las recetas que les facilitan sus
hermanas mayores, sus abuelas o sus tias. Comparan su posicién diferencial al
hablar de trabajos como las gelatinas que preparan para la merienda y la coc-
cién de un bizcocho. La situacién de méximo placer se produce cuando sabore-
an sus preparaciones y las dan a degustar a sus compafieras y compaiieros. Es
habitual que en este ambiente, chicas y chicos expresen las preferencias indivi-
duales respecto al sabor y hablen de sus experiencias personales. Por ejemplo:
“Creo que el experimento més original lo hemos hecho nosotras, porque nuestro
bizcocho es el més sabroso. Todas las mezclas y disoluciones tienen buen sabor
y bien presentadas, pero sin ser una creida creo que la mejor es la nuestra”. Otra
chica dice: “La mas original, sabrosa y bien presentada es la nuestra, el batido
de cuajada y chocolate”. Otra chica hace la mayonesa a mano sin batidora, de
la manera tradicional, siguiendo la recta de su madre, ya que considera que es
mejor. Uno de los chicos se refiere al olor agradable del caramelo y ofro dia
comenta: “El experimento del requesén me ha gustado en los dos sentidos, ya que
me ha gustado el experimento en si y el requesén”. Y en la preparacién del biz-
cocho, un chico dice: “Esta actividad es interesante, ademés de distraida y diver-
tida. Creo que como grupo hemos funcionado correctamente y hemos demostra-
do que somos capaces de hacer bizcochos. jEsperamos hacer bastantes mas!”
Este conjunto de sentimientos, de gestos y de miradas que se ponen en juego en
clase de quimica de la cocina construyen simbélico femenino. En la cocina esco-
lar creamos simbélico, por impulso de la libertad femenina de las chicas, pero con

la inclusién y la participacion de los chicos.



Una segunda dimensién es la relacion entre el alumnado y la profesora que posi-
bilita potenciar los saberes culinarios que posee el alumnado, especialmente las
chicas, de manera que sean capaces de ponerlos en practica en el trabajo en la
cocina. Para ello, en clase de quimica de la cocina no decido las preparaciones
culinarias que deben hacer los grupos. Solamente propongo el tipo de prepara-
cién a realizar, por ejemplo: mezclas y disoluciones para desayunar, o un bizco-
cho, como ejemplo de cambio quimico. Pero son los grupos de trabajo los que
deciden finalmente qué receta seleccionan, el tipo de ingredientes y el procedi-
miento a seguir.

La quimica de la cocina permite ir mas allé de los limites de la institucion escolar,
ya que ponemos en juego un saber que alimenta mi vida como profesora y la de
las y los j6venes. En la quimica de la cocina, he experimentado la practica de
“partir de mi misma”, pues he seguido un proceso para acompafiar el cambio en
la relacién educativa y a pequefia escala, de la institucién escolar. Ha sido para
mi una experiencia vital que me ha permitido cambiar la mirada sobre el apren-
dizaje y la educacién, después de muchos afios de reflexién desde la didactica y
desde la genealogia femenina.

En clase de quimica de la cocing, la relacién humana y de trato con el alumnado
que se establece es mucho més agradable para todo el mundo que en el labora-
torio escolar tradicional. El alumnado trabaja en grupos, que estan liderados por
las chicas, pero en la que todas y todos hablan en primera persona.

Trabajar en un contexto culinario no significa hacer una quimica exclusivamente
cualitativa o una quimica light. Todos los fenémenos culinarios que trabajamos y
los experimentos que realizamos establecen su didlogo con el conocimiento qui-
mico, es decir van acompafados del informe cientifico y su explicacién micros-
copica (Solsona, 2003). No se trata de jerarquizar el conocimiento culinario y el
quimico, sino de entrelazar las dos experiencias en su disparidad, sin fundirlas,
sin unificarlas, dejandolas vivir libres. Con mi propuesta de innovacién en clase
intento transformar la jerarquia entre la quimica y la cocina en relacién de auto-
ridad, donde el rigor cientifico de la quimica quede desplazado por la autoridad

de los saberes de las mujeres en la cocina.



Es necesario avanzar hacia una cultura cientifica escolar que ayude a la cons-
truccion de nuevas identidades femeninas y masculinas distintas de las tradicio-
nales. Mediante la presencia de los saberes femeninos en el curriculum, podemos
presentar al alumnado una serie de valores y signos distintos de los que han sido
tradicionalmente asignados a la masculinidad y a la feminidad. Con ello perse-
guimos dar existencia al mundo femenino en la escuela y crear un espacio que
brinde la posibilidad de ser nifias y ser nifios, sin copiar el modelo de masculini-

dad hegeménica.
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. Algeencs deates

La situacién de las mujeres en el terreno de la educacion y la investigacion en el
dmbito académico ha variado enormemente en las Gltimas décadas, en especial,
desde que se aprobara la popularmente llamada ‘Ley Villar-Palasi’ (1), en la que
se reinstauraba la educacién mixta en la ensefianza no universitaria, y desde los
primeros planes de igualdad promovidos por diferentes gobiernos desde 1982.
Gracias a que nuestra ensefianza es obligatoria y gratuita hasta los 16 afios, hoy
en dia podemos hablar de igualdad entre ambos sexos en los niveles no univer-
sitarios, asi como en prdacticamente todas las carreras universitarias, excepto las
ingenierias. Por lo que se refiere al profesorado, en el curso 2006-7, que es para
el Gltimo que ofrece datos el INE y el Ministerio de Educacién, las mujeres consti-
tuian el 67,7 % de todo el profesorado de las Ensefianzas del Régimen General,
distribuyéndose de la siguiente manera: son el 78,21% del profesorado de
Infantil, Primaria y EGB y el 56,22% del profesorado de ESO y Bachiller. Por titu-
lacién, las mujeres constituyen el 76,6% del total de maestros y maestras, esto es,
de quienes imparten Infantil, primaria, EGB y 12y 22 de ESO, mientras que ese
porcentaje desciende al 54% cuando se trata de personas licenciadas que impar-
ten los demas cursos de ESO y bachillerato.

La evolucién experimentada, por las mujeres en la universidad espafiola, desde
que se aprobara en 1986 la denominada Ley de la Ciencia (2), que articula el

sistema espafiol de 1+D, muestra un gran avance, excepto en los niveles mdas altos.

(1) Ley General de Educacién y Financiamiento de la Reforma Educativa, promulgada el 4 de agos-
to de 1970, BOE 187 de 6 de Agosto de 1970). Dicha Ley fue precedida por un amplio estudio
presentado como Libro Blanco cuyo fitulo concreto era La educacién en Espafia. Bases para una
politica educativa, (Ministerio de Educacién. Madrid, 1969).

(2) Lley 13/1986, de 14 de abril, de Fomento y Coordinacién General de la Investigacion

Cientifica y Técnica.



Las mujeres han pasado de ser casi el 50% del estudiantado universitario al
54,6% en 2006-7. El porcentaje de las licenciadas en 1986 era del 54,6% y
aumenté hasta el 61,65% en 2006-7. De hecho, hoy en dia las mujeres son mayo-
ria précticamente en todas las dreas universitarias: constituyen el 58,8% en
Ciencias Experimentales, el 75,12% en Ciencias de la Salud, el 63,4% en
Ciencias Juridicas y Sociales y el 62,52% en Humanidades. Sélo en las carreras
técnicas constituyen el 27,2%.

En el inicio de la carrera académica, los estudios de doctorado, comenzaba el
descenso inexorable de la participacién de las mujeres en los afios ochenta. En
concreto, en 1986 sélo el 38,3% de personas matriculadas en los cursos de doc-
torado eran mujeres, y sélo leian la tesis el 36,4%; en el afio 2007, las mujeres
ya suponian el 47,1% de los doctorados obtenidos. En el caso del profesorado,
si en 1986, constituian el 26,7%, en 2006-7 alcanzaban el 35,7%, repartiéndo-
se en las dos principales categorias de profesorado permanente o funcionario de
la siguiente manera: en 1986 el porcentaje de profesoras titulares de universidad
(TU) era aproximadamente del 27% mientras que el curso pasado llegaba al
36,6%, pasando las catedréticas (CU) del 7,9% en 1986 al 14,3% en el Gltimo
afio (3).

La situacién en los puestos electos o de prestigio (como Reales Academias o
Rectorados), directivos o de toma de decisiones confirman el techo de cristal, invi-
sible, dificil de traspasar, pero persistente, aunque no existan ni cédigos ni leyes
sociales —o de ofro tipo- establecidos y visibles que prohiban que las mujeres
logren los puestos mas altos; pero, de facto, en sus carreras —académicas, inves-
tigadoras, profesionales, en fin— las mujeres encuentran esa barrera invisible que
muy pocas pueden traspasar, estancandose, de ese modo, su carrera. Por ejem-

plo no hay ninguna mujer que dirija ninguno de los Organismos Piblicos de

(3) Pérez Sedefio (coord. 2003) e INE, Estadistica de Ensefianza Universitaria, curso 2006-2007
(publicado en mayo de 2008). Para una comparacién mas exhaustiva de 1986 y 2006, véase

Pérez Sedefo y Alcald Cortijo, 2006.



Investigacion (OPls) dependientes del Ministerio de Ciencia e Innovacién. El nGme-
ro de rectoras es testimonial, igual que lo son las mujeres en las Reales Academias
del Instituto de Espafia: en la Real Academia de la Historia, sélo hay 3 mujeres
entre un total de 36 miembros; en la de Ciencias Exactas, Fisica, Quimica y
Naturales, tan solo 1 entre 55, al igual que en la Real Academia de Medicina
que tiene 46 miembros y en la de Ingenieria, aunque ésta no pertenece al siste-
ma del Instituto de Espafia, cuenta con dos.

Asi pues, tras décadas de igualdad en las escuelas, institutos y facultades, sigue
habiendo resistencia a dicha igualdad en otros niveles. Se mantiene la discrimi-
nacién territorial u horizontal que es ese mecanismo encubierto que hace que las
mujeres ‘prefieran’ dreas marcadas por el género (es decir, ‘tipicamente femeni-
nas’ o mas adecuadas para ellas). Y, aunque va desdibujandose, no desaparece
del todo, porque todavia hay éreas, como las ingenierias, que se resisten a la
entrada y permanencia de mujeres. Pero, como ya se ha dicho, también se pro-
duce la discriminacién jerdrquica o vertical, ain mdés evidente cuando se trata de
dreas ‘feminizadas’, como el caso de la medicing, en la que, por ejemplo, no exis-
te ni una sola catedrética en el drea de Obstetricia y Ginecologia ni en la de
Pediatria.

Por tanto, no basta que las mujeres hayan conquistado, por derecho, el acceso a
la educacién y en especial a la ensefianza universitaria. Es necesario incorporar
la transversalidad de género (gender mainstreaming) tal y como recomienda la
Unién Europea. Es decir, hay que tener en cuenta todo aquello que pueda afec-
tar a la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de forma que pene-
tre en todas las politicas y acciones, actuando decididamente al efecto. Por ejem-
plo, garantizar la representacién igualitaria en todos los niveles de la academia,
en especial en los puestos de toma de decisiones y evaluacién del conocimiento,
no sblo favorecerd a las mujeres, sino a todas aquellas personas (sea del sexo,
raza, etc. que fueren) que se vean relegadas o discriminadas por précticas espu-
rias de grupos de presién, corporativistas, etc. Ademds, de este modo se puede
evitar que el efecto de las medidas tomadas en un sector especifico sea mera-

mente retérico.



2. %WM@

Una forma de averiguar aspectos o factores que influyen en las dificultades o tra-
bas para lograr la igualdad apunta a ofras metodologias. Aunque los aspectos
socio-cuantitativos son importantes, no lo son menos los cualitativos, dado que este
tipo de estudios tienen una larga trayectoria fructifera dentro de la investigacién
social en general, y en la de género en particular. En efecto, las técnicas cualita-
tivas permiten analizar exhaustivamente la situacién (en un sentido mas amplio)
de las mujeres, pues ponen de manifiesto los problemas, dificultades o microdesi-
gualdades con las que se encuentran en sus carreras académicas, investigadoras
o profesionales en general, de las que los indicadores numéricos son sélo una
sefial.

Los estudios cualitativos permiten conocer la realidad analizando el discurso
social y las representaciones simbélicas verbales, donde los sujetos de la investi-
gacién expresan deseos, necesidades, carencias, valores e intereses, que se dan
en una situacién concreta experimentada, y en un entorno especifico. En el caso
de las mujeres, al analizar y evaluar sus necesidades hay que centrarse en las que
producen las propias relaciones sociales, comunitarias, productivas y, debido al
papel social que se les asigna, reproductivas y de cuidado. Para identificar esas
necesidades en el contexto social especifico en que se dan, hay que atender a
cémo los sujetos experimentan y sienten subjetivamente sus propias necesidades
en funcién de las relaciones sociales y de la experiencia vivida. Asi, los estudios
cualitativos van més allé de la mera anécdota, pues ofrecen la percepcion que las
mujeres tienen de sus problemas, en cuanto mujeres y pertenecientes al grupo pro-
fesional y social que sea.

Por ejemplo, en un estudio realizado sobre las profesoras universitarias espafolas
(Pérez Sedefio dir. 2003), se pudo apreciar cémo la situacién y los cambios que
se han venido produciendo en la universidad afectan la vida de las mujeres uni-

versitarias y, por tanto a la sociedad en general. Asi, las variaciones con respec-



to a la esperanza de estabilidad laboral en el momento de insercién laboral retra-
san las opciones de maternidad y todo lo que eso conlleva. En ese estudio tam-
bién se pudo ver la renuencia de las entrevistadas a reconocer los sesgos de sus
profesiones y las barreras y discriminaciones que sufren en su carrera y suelen
confiar, como los hombres, en que han obtenido su reconocimiento por méritos
propios, en el caso en que lo han obtenido, o, cuando eso no ha sucedido, lo
achacan a dificultades personales o familiares. Era especialmente revelador al res-
pecto como varias de las entrevistadas manifestaban sus ‘pocas ganas’ de subir
més en el escalafén docente, una vez logrado un puesto permanente, o su ‘falta
de ambicién’ para conseguir puestos de direccién o de toma de decisiones, cuan-
do se promocionaba a colegas varones antes que a ellas. Pues quedaba claro
que, en estos casos, estaban reproduciendo estereotipos y manifestando valores
sociales y culturales porque, a medida que se avanzaba en las entrevistas, apa-
recia una conciencia de los problemas propios de su sexo: la dificultad y el esfuer-
zo adicional, a veces heroico, que supone ocuparse del hogar (hijos e hijas, pare-
ja, personas dependientes) a la vez que de la carrera docente e investigadora,
méxime en aquellas profesoras a las que su trabajo les exigia permanencia en los
laboratorios sin horario fijo; los problemas que se plantean a la hora de disfrutar
de estancias en el extranjero, o, en el caso de las entrevistadas de mayor edad,
las dificultades de ‘viajar solas’ (4). La percepcién de estas dificultades, en
muchos casos, ha contribuido a que las mujeres sean mas conscientes de las
carencias del sistema: presupuestarias, de apoyo politicocientifico, de recursos
humanos y econémicos, etc. Pues si esos problemas son generales, en una socie-
dad en la que la divisién del trabajo estd definida socialmente segin el género,
a las mujeres les afecta aln mas, porque, como es sabido, debido a dicho siste-
ma desempefian un triple papel: al productivo hay que sumarle el reproductivo y

el de cuidado y gestion de la comunidad. En resumen, la transferencia de valo-

(4) Lo mayoria de las entrevistadas desconocian los estudios que sefialan los sesgos sexistas en la

evaluacién por pares (Weneras y Wold, 1997, 1999, Pérez Sedefio, 2008).



res, costumbres y demds elementos socioculturales impregnan la institucién de la
ciencia y, por consiguiente, conforman socialmente el entorno, preferencias y
resultados de las mujeres en la docencia y la investigacién. Pero, debido al pro-
pio planteamiento metodolégico de los estudios cualitativos, en general no se clau-
suran temas ni se presentan resultados de forma categérica, sino que pretenden
abrir a la reflexién una serie de problematicas detectadas a partir del andlisis del

discurso de las entrevistadas.

3. g%&m&f&

También debemos centrarnos en aspectos no estrictamente sociolégicos, sino cog-
nitivos. Desgraciadamente, y a pesar de la gran cantidad de asignaturas e inclu-
so algunos programas de doctorado y masteres, los estudios de género en Espafa
(5) no han llegado a calar en todas las éreas cientificas y siguen estando centra-
dos en los campos de las Humanidades y las Ciencias Sociales, o lo que es lo
mismo, précticamente ignorados por el resto de dreas cientifico-tecnolégicas.
Algo que no parece irrelevante en cuestiones de politica cientifica y econémica,
donde tiene muchas repercusiones. Por ejemplo, el dinero destinado a los estudios
de género no llega al 0,5% de las diferentes partidas presupuestarias dedicadas
a investigacion, ya sea en el marco del Plan Nacional de Investigacién y
Desarrollo (PN), del Fondo de Investigaciones Sanitarias (FIS) o de las distintas
Comunidades Auténomas (CC.AA). Igualmente, la dnica partida dedicada con-

cretamente a este tipo de proyectos, la gestionada por el Instituto de la Mujer per-

(5) Pérez Sedefio et. al. 2006



teneciente a fondos del PN, tiene una importancia econémica poco significativa
respecto a las cifras del presupuesto que se barajan (6).

El poco respaldo que tiene este tipo de investigaciones, no sélo econémicamente,
sino también administrativamente, es un sinftoma mds de la investigacién piblica
en Espafia, que tiene efectos estructurales claros. La formacién universitaria de
estudios de género en tercer ciclo no estd incorporada en todas las Universidades,
de hecho hay CCAA que no disponen de ellos de un modo disciplinar. Pero es
que el desarrollo de este tipo de formacién es resultado de un esfuerzo sobrea-
Aadido de las mujeres que integran el cuerpo docente universitario: el 91% de los
programas de doctorado y el 83% de los cursos de postgrado estan coordinados
por mujeres (7) y, sin embargo, todavia hoy en muchas universidades, ni los cur-
sos de postgrado ni los de doctorado computan en el nimero de créditos asigna-
dos al profesorado.

Por otro lado, es necesario sefialar que pese a la importancia que supone la acti-
vidad de los Institutos de la Mujer asociados a Universidades en la formacién de
género en el fercer ciclo, apenas tienen posibilidades de financiacién de investi-
gaciones, ya que este tipo de entidades no disponen de recursos propios para
ello. Habrd que esperar a la evaluacion de la implantacién de los nuevos pos-
tgrados, fruto de la convergencia europea en estudios universitarios, para ver el
grado de madurez de las autoridades educativo-investigadoras y de la sociedad
espanola y su compromiso con la igualdad.

Los estudios de las mujeres, feministas o de género, con su introduccién de nue-
vas perspectivas y materiales han desarrollado, a lo largo de los afos, diversos
modelos que permiten identificar una transformacién de la ensefianza en los curri-
culos tradicionales. La historiadora Peggy Mclntosh (1983) desarrollé un modelo

o teoria de la ensefianza de la historia que puede aplicarse a las demas discipli-

(6) En el nuevo PN I+D+l para 2008-2011 ha desaparecido como tal.
(7) Ibidem



nas (8). Segin ese modelo, el curriculo se debe transformar en cinco fases inter-
activas, es decir, fases en las que los aspectos de unas pueden estar presentes en
ofras. La primera fase es la de la “ausencia” de mujeres. Es la etapa de la tradi-
cién occidental dominante que refleja normas excluyentes, supuestamente obijeti-
vas, normales, universales, esenciales e incuestionables. Por supuesto no es que
en esta fase no haya ninguna presencia de mujeres: hay algunas que se salen de
la norma o del rol asignado, pero la informacién no es relevante para la organi-
zacién y realizacién de la docencia o la investigacién. Asi pues, en esta fase hay
que destacar la ausencia de mujeres en la disciplina que sea, reconocer su invi-
sibilidad y desarrollar estrategias para superarla.

En la segunda fase, que podriamos denominar “de compensacién”, hay que
poner de manifiesto las figuras femeninas excepcionales, pero en los roles y nor-
mas definidos en la primera fase. Desde luego, este trabajo se ha venido des-
arrollando en muchas éreas, sobre todo en sociologia en las historias de las diver-
sas disciplinas, aunque aln queda mucho por hacer. Asi, tenemos muchos traba-

’

jos sobre “las mujeres en...” o “las mujeres y ..." y bibliografias del mismo tipo.
También ha habido un redescubrimiento y revalorizacién de los trabajos realiza-
dos por las pioneras del siglo XVIil 'y, sobre todo de finales del siglo XIX y primer
tercio del siglo XX, como las que protagonizaron la Edad de Plata de la cultura
espanola (9).

En la tercera fase, las mujeres se plantean como un grupo especial, cuya ausen-
cia es un problema o anomalia y se identifican las barreras que las han excluido
(al igual que a ofros grupos); ses posible hacer —historia, economia, filosofia,
biologia ...— sin tener en cuenta a las mujeres? Es una fase que considera a las
mujeres como grupo separado, pero, a la vez parte fundamental del dominante.

En la cuarta, se considera a la mujer en sus propios términos, revalorizandola

como grupo y se considera el género como categoria de andlisis. En ciencias

(8) Pritchard (1995) lo aplica de forma muy interesante a la biblioteconomia y documentacién.

(9) Alcalé et al. (en prensal).



sociales, por ejemplo, esta fase se centra en las vidas y experiencias de las muje-
res, en las culturas y valores creados por ellas a lo largo de la historia y ha dado
lugar a un gran corpus de investigacién, que busca nuevas fuentes plurales de
conocimiento y que ha establecido importantes vinculos entre el feminismo acti-
vista y la investigacion feminista académica. No obstante, esta tendencia ha sus-
citado diversas criticas, por el temor a que los estudios de género se queden en
un ghetto apartado del resto de investigaciones académicas.

La Gltima fase es la més radical y, en la mayoria de los casos, una asignatura pen-
diente aln. Supone un enfoque multi-focal de todas y cada una de las disciplinas,
una reescritura del conocimiento desde la perspectiva de género. Supondria una
redefinicién y reconstruccién del curriculo y reflejaria una transformacién funda-
mental en todos los aspectos, sobre todo, los epistemolégicos.

En este punto podemos incardinar el debate abierto en cuanto a la conveniencia
o no de crear programas especificos de género (10), ya que esto mantendria la
situacion actual en la que la perspectiva de género no estd difundida en todas las
disciplinas cientificas. Pero, precisamente por esto podria ser una alternativa per-
tinente. El desarrollo de estos programas puede potenciar la interconexién de los
estudios de género con dreas més tradicionales para los mismos, ademés de abrir
nuevas vias en campos en los que la cuestién de género ha tenido poca relevan-
cia. Desde luego, eso supondria la existencia de docentes, investigadoras e inves-
tigadores y departamentos suficientemente evolucionados y criticos con el para-
digma dominante como para tomar en cuenta las criticas surgidas en las fases pre-
vias. En el caso de la biologia o la medicina, desde hace tiempo se estén reali-
zando investigaciones y reevaluaciones de estudios previos desde la perspectiva
de género, lo que podria conducir a cambios potencialmente importantes, aunque
los planes de estudio de nuestro pais sean sumamente reacios a ellas. La incor-

poracién de la investigacién de género en el sistema de ciencia y tecnologia junto

(10) También en nuestro pais, la conveniencia o no de crear un ‘drea de conocimiento’ especifi-

ca de estudios de género.



con la potenciacién de la colaboracién institucional a través de redes de investi-
gacién u otras modalidades, cada vez més presente en las politicas europeas,
seria no sélo muy conveniente, sino un gran paso adelante en el progreso del

conocimiento.

a. Sa tansvcisalidid

Los intentos por conseguir un conocimiento universal y plural y, por tanto, no sexis-
ta, se pueden analizar siguiendo la teoria de las cinco fases interactivas antes
mencionada. En los cursos estédndar de ciencias, por ejemplo, se suele ignorar la
existencia de mujeres que realizaron trabajos a lo largo de la historia de esas dis-
ciplinas. Y lo mismo sucede en tecnologia, donde no se han tenido en cuenta
inventos o aplicaciones tecnolégicas del ambito de lo privado, es decir de lo feme-
nino, en el que se utilizaban y utilizan tecnologias propias de las tareas tradicio-
nalmente determinadas por la divisién sexual del trabajo, y que no han merecido
el calificativo de “tecnolégicas”. Por ejemplo, los pafales desechables (Marion
Donovan), los pantis (Julie Newmarr), el sujetador (Mary Phelps Jacobs) o el bibe-
rén para bebés con dificultades de succién (Mandy Haberman) han cambiado sus-
tancialmente la vida de muchas personas, no sélo mujeres. Pero tampoco se sabe
que muchos inventos ‘masculinos’ han sido realizados por mujeres, como el lim-
piaparabrisas (Mary Anderson), el sistema automatizado de conmutacién telefo-
nica (Erna Schneider Hoover), el antibiético funguicida (Rachel Fuller Brown y

Elizabeth Lee Hazen) o la fibra Kevlar (Stephanie Kwolek) (11).

(11)  Para algunos inventos realizados por mujeres, véase, por ejemplo, Barcos Reyero y Pérez

Sedefo (2004).



Se supone que no explicitar el sexo de las personas que idean teorias, conceptos,
efc. o inventan algo avala una supuesta neutralidad de la ciencia con respecto al
género. Sin embargo eso no es cierto, porque si que aparecen nombres de varo-
nes: el resultado es, una vez més, la invisibilidad de las mujeres. No obstante, y
gracias al trabajo de historiadoras de la ciencia como Carole Jahme (2000),
Carolina Martinez Pulido (2000, 2003, 2006), Margaret Rossiter (1985, 1995),
Londa Schiebinger (1989), Evelyn Fox Keller (1983) o Anne Sayre (1975), que se
han ocupado de escribir biografias de cientificas notables, se ha podido mostrar
que las mujeres han estado siempre en la ciencia, que, aunque es cierto que su
participacién ha sido menor que la de los varones no ha sido tan pequefia como
suele parecer por las historias de la ciencia al uso, sino que sus trabajos y des-
cubrimientos o bien se han pasado por alto o se han atribuido otros. Creemos que
es importante generalizar esta segunda fase entre el profesorado, a la vez que,
siempre que se aluda a un descubrimiento, concepto, etc. efectuado por una mujer
se diga su nombre completo, pues el uso de apellidos o de la inicial tiende a dar
la impresién de que la contribucion es de un varén. Précticamente en todas las
disciplinas se ha trabajado bastante en esta fase, concentrédndose, en especial, en
las dificultades de muchas mujeres cientificas para acceder primero y dedicarse
después a su campo, dificultades que nada tienen que ver con supuestas diferen-
cias de comportamiento, habilidad intelectual y eficiencia con una mas que dis-
cutida base biolégica, anatémica u hormonal.

Este tipo de planteamientos y recuperaciones es factible en cualquier disciplina.
Sin embargo, la relevancia epistémica de la perspectiva de género en éreas dis-
tintas a las Humanidades y Ciencias Sociales en donde se ha asentado y goza de
buena salud, estd lejos de ser algo admitido. Ahora bien, la imagen de la cien-
cia y la tecnologia que subyace a ese tipo de argumentos oculta [y a veces justi-
fica o lo pretende) la existencia de sesgos sexistas o androcéntricos (cuando no,
de ofros tipos) en la investigacién. Prueba de ello son los numerosos trabajos que
muestran la pertinencia de valores e intereses ‘no estrictamente cognitivos’ en dis-

tintas teorias y disciplinas. Una de las que mas ha recibido la atencién es, sin



duda, la biologia, precisamente por la utilizacién que se ha hecho y se sigue
haciendo de ella para justificar (‘explicar’) determinada situaciones.

Por ejemplo, en las Gltimas décadas ha habido un renovado interés por medir par-
tes del cerebro para ver si hay diferencias sexuales. Una vez ‘encontradas’, como
sucedia con los estudios del siglo XIX, estas diferencias parecen proporcionar evi-
dencia en favor de una base biolégica de un montén de diferencias en la con-
ducta. Este renovado interés surgi6 en los afios 60 y 70 y sigue provocando gran
inquietud, por ejemplo con los estudios sobre lateralizacion cerebral. Lo intere-
sante es que su surgimiento coincidié con la atencién que se ponia en probar dife-
rencias sexuales y de raza en el coeficiente intelectual. Forma parte del mismo
resurgir del determinismo biolégico, pero se le ha prestado menos atencién y no
ha sido tan criticado. Eso puede deberse a que las nuevas mediciones del tama-
fio cerebral y de la estructura del cerebro apuntan a diferencias sexuales, no a
diferencias entre negros y blancos y a que hoy en dia la gente tolera mas el sexis-
mo que el racismo (12). Pero también puede deberse a que la mayor parte de las
investigadoras e investigadores han generado sus datos aplicando nuevas tecno-
logias al estudio de cerebros animales, fundamentalmente ratas, en vez de a cere-
bros humanos y los equipos investigadores suelen ser ahora cuidadosos al extra-
polar datos (13).

Lo importante es cuestionarse por qué hay que explicar de manera biolégica las
diferencias en capacidades o habilidades cognitivas, cuando parece igualmente
plausible una explicacién socioldgica, dadas las diferencias educativas entre chi-
cos y chicas. Hay experimentos que muestran cémo las normas culturales de géne-
ro moldean a los bebés: por ejemplo, a los recién nacidos varones se les lanza

y tira al aire, mientras a las nifias se las abraza y sostiene firmemente; y el llanto

(12) Por ejemplo, se toleran mejor los chistes machistas que los racistas.
(13)  No sucede asi con los medios de comunicacién, quienes suelen entresacar frases o comen-
tarios que tienden a hacer ver que los resultados obtenidos son generales y aplicables a la especie

humana.



se describe de distinta forma: como de enojo si se piensa que quien llora es varén
y miedo si es nifia. Aunque las investigaciones realizadas en ese sentido son
pocas, tenemos resultados que demuestran que, tras politicas educativas de igual-
dad, los resultados obtenidos por los chicos y chicas pueden equipararse (14).
Un ejemplo paradigmético de cémo se puede utilizar la ciencia para proporcio-
nar una justificacién cientifica para el orden social existente (15) y ofrecer una
explicacién genética, por tanto fija e inmutable, de las diferencias sociales, justi-
ficando el dominio de un grupo por el otro lo encontramos en la sociobiologia
(16). Profundamente determinista, afirma la existencia de genes para la agresivi-
dad, la ferritorialidad y la inteligencia, caracteristicas del estereotipo masculino
de las sociedades occidentales, por lo que la sociobiologia refuerza la "naturali-
dad" de la dominacién masculing, a la vez que "explica", y condona, la violen-
cia existente en la sociedad.

Segln esta teoria, hay rasgos universales que identifican a los humanos, sin que
importen diferencias culturales o histéricas. La universalidad de esos rasgos es evi-
dencia de que son adaptativos, esto es, sucesivas generaciones los heredan y
quienes los tienen, dejan mds descendencia. Los sociobidlogos mantienen que tra-
tamos de hacer las cosas que nos ayudan a extender nuestros genes y las con-
ductas que nos permiten hacer eso de manera més eficaz se convierten en uni-
versales. Ejemplo de esas conductas son la promiscuidad masculina porque per-
mite a los varones ‘diseminar su semilla’ o fecundizar a tantas mujeres como sea

posible; y en el caso de las mujeres o las hembras la fidelidad les permite unirse

(14) Llos resultados arrojados por los distintos informes PISA asi parecen demostrarlo (Pérez
Sedefio, 2006)

(15) El sociobiélogo Kingsley Browne afirmaba en los “Darwin Seminar” de la London School of
Economics que las diferencias de salario y jerarquia que se dan entre hombres y mujeres en el tra-
bajo no pueden atribuirse a la pura discriminacién, sino a las diferencias con que han evoluciona-
do los dos sexos.

(16) El texto ‘fundacional’ es Sociobiology: A new Sintesis de E. O. Wilson.



a un macho que las cuide tanto a ellas como a su descendencia. Pero, la supues-
ta promiscuidad genéticamente determinada de los machos-varones y la supuesta
fidelidad de las hembras-mujeres, podrian no ser tan ventajosas, al menos para
éstas: si una mujer es promiscua puede tener a varios hombres cuidando a su des-
cendencia en vez de a uno solo. Lo interesante, es que estos estudios, como los
anteriormente descritos sobre el cerebro, se repiten periédicamente (17).

Las mdltiples criticas que se les han realizado a los sociobidlogos muestran muy
bien, cémo se pueden abordar disciplinas desde una perspectiva de género y
cémo de ese modo se contribuye a ampliar y mejorar nuestro conocimiento. Por
ejemplo, se ha sefialado que se agrupan bajo el mismo nombre, conductas muy
diferentes, humanas y no humanas y se emplean argumentos circulares, cuando
no falaces. También diversos estudios han mostrado la existencia de fallos en el
disefio experimental y de supuestos basados en datos experimentales limitados,
extrapolaciones insostenibles, manipulaciones tecnolégicas, dudosa universalidad
de ciertos ‘hechos’ y la obtencién de resultados contradictorios con respecto a
ellos, etc. Ademds, eliminan contextos y significados culturales, obvian la gran
variedad de conducta animal existente y establecen analogias y homologias sin
fundamentar, pues no esté clara la pertinencia de extrapolar de unas especies a
otras, en concreto a la humana, dada la complejidad de nuestra especie, confor-
mada durante siglos por factores socioculturales. En general esos argumentos bio-

l6gicamente deterministas conducen a politicas conservadoras justificadoras del

(17) Por ejemplo, un equipo de la Universidad de Bradley anuncié un hallazgo parecido en 2003
y lo mismo han hecho hace escasamente un mes personal investigador del Instituto Karolinska, que
ha encontrado amplia difusién en los medios de comunicacién, por ejemplo en
http://www.abc.es/20080903/nacional-sociedad/infidelidad-masculina-
20080903 . html#anclaHerramientasArticulo,

http://www.mdzol.com/mdz/nota/67990,

http://www.antena3noticias.com/Portal ASN/noticia/ciencia-y-tecnologia/,

http://www.rtve.es/noticias/20080903/gen-infidelidad/ 149445 shtml.



orden social existente —en especial, sobre el puesto de las mujeres en la sociedad-
y que, en casos extiremos, puede llevar a intervenciones cuyo control escapa, en

la mayoria de las ocasiones, a sus usuarias y usuarios.

5. %QWWW

El hecho de que nuestro conocimiento esté cada vez mds socializado y contex-
tualizado provoca cambios en la constitucién de la ciencia y la tecnologia, en las
prdcticas investigadoras y en su ensefianza. La participacién de actores/agentes
diferentes de los propios cientificos y cientificas en los aspectos de responsabili-
dad (pues ésta es también social, no sélo de las personas cientificas individual-
mente consideradas) y de evaluacién (pues los mecanismos de control no son sélo
aquellos de la comunidad cientifica, sino miltiples, con diversos valores e intere-
ses) resulta evidente. Por ese motivo, no solo hay que dar informacién, o conoci-
mientos del tipo que sea (18), sino una verdadera educacién, innovadora, que
conlleva la transmisién de directrices, valores, que permiten construir o perfeccio-
nar las facultades intelectuales y éticas de las personas y que debe servir para
lograr los ideales ilustrados de universalidad e igualdad. Una educacién infor-
mada, si, pero critica, razonada, de habilidades, til y participativa (en la que se
tome parte, no partido).

Para cualquier disciplina, deberiamos plantearnos el alcance, contenido y meto-
dologia actuales de ella, cuéles son las dimensiones que la conforman en el
momento y cémo deberia cambiar de modo que refleje que las mujeres son la

mitad de la poblacién mundial y que, por tanto, son la mitad de los objetos/suje-

(18) Se entiende aqui que la informacién consiste en la comunicacién intencionada de datos de

todo tipo, o de conocimiento.



tos humanos de ese mundo y tienen la mitad de la experiencia. Dicho de otro
modo, debemos plantearnos qué ensefianza queremos, para qué y para quién,
esforzandonos por lograr una ciencia y tecnologia sin sesgos de género. Para
ello, tendremos que analizar nuestras précticas, metodologia e hipétesis cientifi-
co-tecnolégicas, para poder detectar los sesgos de género, alli donde los haya, y
proponer actuaciones alternativas. Tenemos que preguntarnos de dénde proce-
den, a qué intereses sirven, a quiénes benefician o perjudican y quiénes las padecen.
La forma en que se ensefia la ciencia en la actualidad es una proyeccién de la
imagen de los cientificos y cientificas como personas que tienen unos conoci-
mientos muy especiales y especializados, logrados después de afios de adiestra-
miento, estudio, esfuerzo y sacrificio. Son personas "de élite", debido a su gran
inteligencia, lo que les permite plantearse preguntas y encontrar soluciones a cues-
tiones que escapan a la comprensién de la mayoria. Tendremos que cambiar una
educacién rigurosa y cerrada que subraya la conceptualizacién técnica, en donde
no se presentan ni las dificultades del pasado ni los problemas futuros relativos a
la bisqueda del conocimiento, por el entendimiento conceptual y de procesos, por
una educacién abierta, en la que los contenidos curriculares se presenten en su
contexto social, histérico, cultural y econémico. Eso conlleva, entre otras cosas, un
uso cuidadoso del lenguaije utilizado, con especial atencién a las metéforas y las
imagenes que aparecen en los libros de texto y que a veces se utilizan de una
manera acritica y sexista.

Las actuaciones tienen, pues, que ir encaminadas a una educacién que permita el
enriquecimiento intelectual y ético, de aquellas personas a quienes va dirigida
nuestra educacién, ya sean nifias o nifios, jévenes o personas adultas. En este
punto es necesario hacer hincapié en las nifias y mujeres porque son la mitad de
la sociedad y de la ciencia y la tecnologia. Esto es sumamente importante dado
que tradicionalmente no ha sido asi y que se ha asimilado la ciencia y la tecno-
logia con lo masculino. Los estereotipos sexuales, presentes en nuestras vidas
desde el momento en que nacemos asocian a los varones con caracteristicas tales
como las de racionalidad, dominacién, independencia, frialdad y obijetividad,

mientras que las mujeres se asocian con la irracionalidad, pasividad, dependen-



cia, ternura, emotividad y subjetividad. Estas caracteristicas “femeninas” estén
infravaloradas y se considera que son un obstaculo para la préctica cientifica y
tecnolégica, ya que las cualidades necesarias para ello son las “masculinas”.
Esos estereotipos se refuerzan en la escuela y en las aulas universitarias, median-
te los ejemplos que se usan en los libros de texto o el lenguaije sexista que, aun-
que involuntariamente a veces, invisibiliza a las mujeres en el aula o en una dis-
ciplina. Pero también mediante las metdforas utilizadas en la ciencia (por ejem-
plo, en biologia reproductiva cuando se describe el évulo que espera ser fecun-
dado por el heroico espermatozoide que ha ganado a los demés en la carrera) y
la tecnologia (las imégenes del armamento militar utilizan simbologia félica y rela-
cionada con la dominacién sexual) o en teorias cientificas que refuerzan el papel
subordinado de las mujeres en la sociedad (como la sociobiologia o los estudios
sobre lateralizacién cerebral). Y también mediante los obstaculos que se les ponen
a las mujeres para que prosigan una carrera cientifica como muestran los datos
disponibles que hablan, por ejemplo, de un nimero insuficiente de mujeres en
ingenieria (a pesar de que son mayoria en el conjunto global de la universidad)
y de pérdida de capital humano femenino a lo largo de la carrera académica
(19). Si queremos una educacién innovadora en el conocimiento y en la vida, la
educacion cientificotecnolégica no puede ensefiar a vivir a medias, ni sélo a la

mitad.

(19) Pérez Sedefio 2003.
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Me gustaria compartir con ustedes la labor que realizé la escuela de Tulléngs
(Tulléngsskolan) para atraer més alumnado femenino.

La Escuela de Ensefianza Secundaria de Tullangs era una escuela de formacion
profesional. No estaba muy bien considerada, le resultaba dificil atraer nuevo
alumnado y, ademés, pesaba sobre ella la amenaza de cierre. Con la ayuda de
la clase politica local, se consiguié algo de dinero para renovar la escuela.
Comencé a trabajar en Tullangs en 2001 como directora artistica. Por lo que yo
sé no hay otra escuela en Suecia en la misma situacién. Mi labor era poner en
marcha una Casa de Cultura dentro la escuela y hacer que los cursos que se ofre-
cian en la escuela resultaran atractivos para un nuevo grupo de alumnos y alumnas.
Cuando yo empecé en la escuela, se habia decidido desmantelar el edificio que
habia sido utilizado como taller de soldadura y placas de metal. Como es natu-
ral, hubo un gran debate en torno a esta nueva inversién. En lugar de los talleres
que habia anteriormente, contariamos ahora con una casa de cultura con aulas y
talleres sobre todo tipo de arte: pintura, cerdmica, msica, danza, teatro, foto-
grafia y cine. También se iba a incorporar una nueva biblioteca a esta zona. La
biblioteca y la Casa de cultura iban a estar a disposicién de la comunidad. Era
también importante que, al recibir la nueva financiacién, trabajéramos en estre-
cha colaboracién con el resto de escuelas y guarderias de la comunidad. Uno de
los obijetivos era hacer de la escuela un lugar de encuentro para todos y todas.
Parte de mi trabajo consistia en integrar cultura y estética en la vida diaria de la
escuela y en las demds asignaturas. Las asignaturas artisticas debian fortalecer y
posibilitar el proceso de aprendizaje de los alumnos y alumnas. Todo el alumna-
do tendria la oportunidad de expresarse en distintas asignaturas prdcticas y esté-
ticas. Nuestra idea era que todo el alumnado pudiese realizar asignaturas prac-
ticas y artisticas independientemente de lo que indicara el horario. En Suecia todo
estudiante tiene que cursar 50 horas de asignaturas artisticas junto con sus asig-
naturas principales.

Mi primera labor fue contratar profesorado de las diferentes artes, con el que la
escuela no contaba anteriormente. Enseguida nos dimos cuenta de que esto era

insuficiente si queriamos que el nuevo método tuviera éxito. Por ello desarrollamos



una nueva direccién en el programa de Tecnologia y Construcciéon. Introdujimos
Estética de la Construccion en el curso de Construccion y Artesania. Las chicas
(suele haber sélo chicas en este curso) visten un mono de trabajo y aprenden fun-
damentos de carpinteria, al tiempo que trabajan de una manera mas creativa con
la cerémica y el cristal.

En el programa de Tecnologia comenzamos dos nuevas éreas: En primer lugar
Tecnologia y Humanidades, y en segundo lugar Disefio Industrial. Pensamos en
comenzar un curso arfistico dentro del programa de Tecnologia pero enseguida
nos dimos cuenta de que dicho curso atraeria solo a alumnas y queriamos que
hubiese una mezcla. Asi pues, nos decidimos por Disefo Industrial, y hoy en dia
aproximadamente el 50% del alumnado de este curso son mujeres. Los alumnos y
alumnas asisten a cursos bésicos, por ejemplo tecnologia de taller y después
aprenden a construir maquetas, que deben ser agradables desde el punto de vista
estético. Asimismo pueden cursar arte digital que cuenta también con casi el 50
% de alumnado femenino. No podemos ignorar el hecho de que el disefio vende
en el mundo actual.

En cuanto al curso de Tecnologia y Humanidades por lo que yo sé es dnico. No
hay un curso igual en ninguna parte. Era mi deseo llamar a este curso Cultura y
Humanidades pero tuve que ceder en este punto. Sin tener esto en cuenta, me
complace que hoy en la escuela el alumnado pueda estudiar asignaturas tecno-
légicas y, combinarlo con humanidades y estética. En el curso de Tecnologia y
Humanidades el alumnado aprende, entre otras cosas, sobre pedagogia y lide-
razgo, lo que implica aprender a explicar detalles técnicos a ofros.
Aproximadamente un 50 % del alumnado de este curso son mujeres.

Un detalle extra en el curso de Construccién y Tecnologia es que los alumnos pue-
den elegir més créditos en matemdticas vy fisica lo cual les da la posibilidad de ir
a la universidad. Nos hemos dado cuenta de que es una buena iniciativa para
los y las estudiantes y la escuela atrae a un alumnado motivado.

Por supuesto, resulta mas dificil atraer al resto de alumnos y alumnas que no cur-
san las materias arriba mencionadas. Sin embargo, en cierto modo llego a ellos

y ellas a través de otra faceta de mi trabajo, la organizacién de actividades. Invito



a la escuela a artistas, escritores y escritoras, asi como grupos de teatro y danza.
Otra de las actividades que organizo todos los afios es el dia del Taller de Cultura
para todo el personal de la escuela. Un dia del que el personal disfruta y que les
permite conocerse mejor y sentirse a gusto expresandose en las artes. Cuando la
Casa de cultura estaba recién construida organizamos sesiones de formacién
para el profesorado. La idea era que quienes no fueran profesores o profesoras
de arte se pudieran sentir cémodos con la Casa de Cultura y con las artes. Hemos
tenido talleres abiertos en los que el alumnado podia participar y recibir ayuda
fuera del horario normal.

Es importante sefialar que la cultura y la estética son asignaturas para todo el
alumnado y por ello al final de cada trimestre tenemos una exposicién en la que
muestran ejemplos de su trabajo en nuestra sala de reunién - Café Innova.
Tenemos ponche y aperitivos, lo que recrea la atmésfera de una verdadera expo-
sicion.

Cada viernes tenemos lo que podemos llamar "la actuacién de los viernes”.
Durante el descanso de la mafiana el alumnado toca en la cafeteria de la escue-
la. A Alumnos y alumnas de otras escuelas, por ejemplo de la escuela de misica
de Orebro, se les invita también a tocar. De esta manera podemos asistir a actua-
ciones de calidad de manera gratuita, al tiempo que el alumnado se muestra feliz
por adquirir experiencia extra en el escenario.

Intentamos todos los afios colaborar con artistas. La base de esta idea estd en la
renovacion de la Casa de Cultura para la que se recibieron fondos de la oficina
de empleo para la cultura, en la que nueve artistas recibieron una oferta para
crear una escultura. La idea que subyace tras esta colaboracién es que el alum-
nado pueda ver el proceso artistico y ser parte del mismo. Naturalmente hay artis-
tas que trabajan de manera mas o menos activa con el estudiantado. En la escul-
tura The Leaf, de Rickard Brixel, el alumnado y el profesorado del curso de maqui-
naria construyeron la base de la estatua. La pieza puede girar e incluso tiene sen-
sores que le permiten hablar, bueno més bien susurrar, cuando alguien pasa. Los
alumnos y alumnas del programa de Mecénica del Automévil, que estudiaban

sueco, escribieron poemas que se grabaron para deleite de todo el mundo. Tal



vez tuvo demasiado éxito, desgraciadamente asusté a una mujer que pasaba ante
la escultura por la noche. Es comprensible claro, quién no se asustaria si al pasar
de noche ante una estatua de repente oyera un poema de amor. El resultado fue
que la estatua fue desconectada. Asi que ahora The Leaf estd descansando la voz,
aunque estamos trabajando para que se vuelva a conectar. Para sustituir el susu-
rro, los alumnos y alumnas del programa de Electricidad estan trabajando para
iluminar la escultura. Queremos que el trabajo artistico continde aunque el o la
artista profesional no esté permanentemente en la escuela.

Trabajamos con diferentes tipos de proyectos internacionales, como Leonardo y
Grundtvig. Queremos ahora comenzar un Proyecto Comenius “Cémo atraer a
més chicas a opciones educativas masculinizadas”. Hace aproximadamente un
afo tuvimos una reunién preparatoria en Cankiri, una pequefa ciudad del norte
de Turquia. Alli visitamos una Escuela de Tecnologia con 1.000 estudiantes, y solo
dos eran chicas. Se nos recibié con gran distincién y aparecimos en primera pégi-
na del periédico local. Mi opinién es que, aunque no podamos continuar con este
proyecto, en cualquier caso hemos llegado lejos apareciendo en la primera pagi-
na de un periédico extranjero jEs un comienzo!

Puede que parte de ustedes se estén preguntando 3Por qué un técnico o técnica
informética o un operador u operadora de maquinaria deben aprender cultura,
arte? Mi respuesta a esta pregunta es que estoy convencida de que los y las estu-
diantes tienen mucho més éxito en sus estudios si reciben una educacién extensa
y tienen la oportunidad de expresarse de diversas maneras. En mi opinién serdn
mejores técnicos o técnicas informdticas y mejores personas si tienen la oportuni-
dad de desarrollar diferentes aspectos de si mismas. El alumnado es més versétil
y se desarrolla de diferentes maneras, lo cual es imprescindible en el mundo
actual en el que no basta con ser técnicamente bueno sino que se precisan exce-

lentes habilidades sociales.
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Ha habido demandas de innovacién para reforzar la posicién de las mujeres en
la sociedad y en las empresas. Recientemente se ha prestado especial atencién a
cémo aumentar el nimero de mujeres en los equipos directivos de las empresas.
Se han aportado argumentos de casos empresariales y sociales y argumentos rela-
cionados con las posibilidades profesionales de las mujeres. En las Oltimas déca-
das se han iniciado programas y proyectos para lograr este objetivo, incluyendo,
debates politicos, investigacién, creacién de redes de mujeres, cursos y formacién
para mujeres, registros de datos, asesores de contratacion y seleccién y progra-
mas tutoriales. Diversos paises han subrayado la importancia de incluir a las muje-
res en la direccion de las empresas y este tema figura en los reglamentos de
gobierno corporativo. Pero aun asi, la situacién ha cambiado muy poco. El nime-
ro de mujeres en consejos directivos es todavia microscépico. Por lo tanto, se han
exigido remedios mds fuertes, es decir, requisitos legales.

2Qué lecciones podemos aprender de Noruega? En 2002 se aprobé una ley que
requeria que al menos el 40% de las y los miembros de los equipos directivos de
las empresas mas grandes del pais fueran del sexo menos representado. La pro-
porcién de mujeres en la direccion de dichas empresas a comienzos de los 90 era
de entre el 4 y el 6%. Las mismas cifras se mantenian en 2002. Politicos y grupos
feministas se mostraban cada vez més impacientes. Se exigié una ley de cuotas
que fue aprobada en 2002. Las empresas tenian de plazo hasta comienzos de
2008 para cumplir este requisito, y se cumplié. Hoy en dia alrededor del 40% de
los miembros de consejos de administracién en empresas noruegas que cotizan
en bolsa son mujeres. Ahora se estan evaluando las distintas experiencias surgi-
das de este proceso. 3la ley es buena para la sociedad, para las empresas y para
las mujeres? zHabria sido posible lograr este objetivo por otros medios? y sQué

pueden aprender otros paises de esta innovacién?



1. fmm%

El papel de las mujeres en la sociedad estd cambiando. No sélo en los sectores
pUblico y privado sino también en el mundo de los negocios. Estos cambios se
estén produciendo en muchos paises, pero la velocidad y el enfoque de los mis-
mos, puede variar. Hay diversos argumentos que respaldan la creacién de medi-
das para aumentar el nimero de mujeres en consejos de administracién. Los con-
sejos de administracion se han considerado tradicionalmente como lugares de reu-
nién para elites sociales y de negocios. Se han visto como el terreno en el que se
promueven los intereses de las “old boys networks” (1) y se argumenta que exis-
te un techo de cristal invisible que impide que las mujeres entren en las juntas
directivas y en puestos de gestién importantes. Por ello, se han presentado diver-
sas iniciativas para conseguir que las mujeres estén presentes en los consejos cor-
porativos.

Hay argumentos de casos sociales, individuales y de negocios que respaldan el
aumento del nimero de mujeres en consejos directivos. Esta ponencia trata de las
distintas maneras de aumentar el nimero de mujeres en las juntas directivas, y se
centra en las lecciones aprendidas de los recientes avances en Noruega. Aportaré
reflexiones sobre los resultados que se estén consiguiendo tras la aprobacién de
una reforma legal con el objetivo de que el 40% del total de miembros de los con-
sejos de administracién fuera del sexo menos representado. En la préctica esta ley
ha obligado a las empresas mds grandes de Noruega a incluir al menos un 40%
de mujeres en sus consejos directivos.

Mis reflexiones se referiran a la efectividad de diversos programas o medios para
aumentar el nimero de mujeres en consejos de administracién y consideraré las
consecuencias de la incorporacién de las mujeres a dichos consejos, para las

empresas y para las mujeres como individuos.

(1) Literalmente “redes de antiguos alumnos”. Esta expresion hace referencia a las conexiones

sociales y empresariales entre antiguos alumnos de colegios masculinos de élite.
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Un libro reciente editado por Vinnicombe, Singh, Burke y Huse (2008) presenta
la situacién de mujeres directoras en todo el mundo. Las aportaciones a esta publi-
cacién proceden de Estados Unidos, Canadd, Nueva Zelanda, Noruega,
Islandia, Espafa, Jordania y Tinez. Entre los paises europeos con un nimero rela-
tivamente alto de mujeres en juntas directivas figuran Noruega, Suecia y el Reino
Unido. El nimero de mujeres directoras es bajo en los Paises Bajos, Grecia,
Espafia, Bélgica, Italia y Portugal. Espaiia es uno de los paises que ha dado mas
pasos para aumentar el nimero de mujeres en consejos corporativos, pero, tras
varios afios de iniciativas innovadoras, el porcentaje de mujeres en dichos con-
sejos estd sélo en torno al 6% (de Anca, 2008).
Es dificil comparar cifras de mujeres directivas en los distintos paises. El tamafio
de la empresa, la industria y los sistemas de gobierno corporativo parecen influir
en el porcentaje de mujeres. Ademds, algunos de los datos existentes no son fia-
bles y se utilizan diferentes maneras de medir. Una diferencia principal en los sis-
temas de gobierno es si existen uno o dos consejos directivos en el pais. Por ejem-
plo, en el sistema de dos consejos hay més mujeres en los consejos de supervisién
que en las juntas directivas, y hay mas mujeres en los consejos de supervisién que
en los equipos de alta gestién. En algunos paises hay también miembros de con-
sejos que son elegidos por los trabajadores y trabajadoras, y dependiendo del
tipo de industria se tiende a elegir a més mujeres. Ademés, las empresas peque-
fas suelen contar con mas mujeres en los consejos directivos. Suelen ser empre-
sas familiares, en las que las mujeres tienen mds importancia en la esfera familiar
y tienen ademés influencia en los miembros de la direccién.
La cultura de género y el papel de las mujeres en los negocios y en la sociedad

difieren en los distintos paises. En diversos seminarios celebrados en diferentes



paises he podido trabajar con mujeres que ocupaban o podian ocupar cargos

directivos.

En Alemania observé que las mujeres en dichos seminarios se centraban en el
problema del techo de cristal - el hecho de que los hombres intentan impedir
que las mujeres accedan a los consejos directivos y a puestos de gestién, y
constaté una actitud general negativa hacia los hombres. Una actitud del tipo
“los hombres usan sus puestos para impedir que las mujeres accedan al
poder”.

Las mujeres que participaron en el seminario celebrado en ltalia, tenian tam-
bién en cuenta el problema del techo de cristal pero mas bien opinaban que
los hombres creen que tienen el poder, pero el poder real estd todavia en
manos de las mujeres- y ellas saben cémo manejar a los hombres. Los hom-
bres dependen en gran medida de las mujeres. Su frustracién estaba proba-
blemente més dirigida hacia el sistema (tradicién y sistema legal), que no per-
mite a las mujeres desarrollar su carrera profesional en los negocios y en la
politica.

En los Paises Bajos esperaba encontrar un alto grado de igualdad entre hom-
bres y mujeres en el mundo empresarial. Los Paises Bajos tienen fama de tener
una cultura de liderazgo de mujeres en las empresas. Sin embargo, para mi
sorpresa, descubri que a las mujeres les queda un largo camino para acceder
a los consejos de direccién y a puestos importantes de gestién. El papel de
las mujeres como responsables del cuidado del hogar y de la familia es muy
evidente y existe un debate entre las mujeres sobre si es posible combinar las
labores de madres y de lideres empresariales o miembros de juntas directivas.
Este es el principal debate entre las mujeres y las que aspiran a convertirse en
miembros de consejos directivos corporativos tienen que luchar no sélo contra
las actitudes tradicionales de algunos hombres, sino probablemente mas con-
tra las actitudes de sus congéneres.

Mi experiencia en Suiza fue diferente. Esperaba encontrar algunas de las acti-
tudes negativas hacia los hombres (como en Alemania), hacia el sistema

(como en ltalia) o hacia otras mujeres (como en los Paises Bajos), pero no fue



asi. En Zurich trabaijé con un gran grupo de mujeres que aspiraban a ocupar
puestos en juntas directivas, pero no odiaban a los hombres- los querian; no
acusaban al sistema o a la tradicién, sino que se centraban en lo que ellas
podian hacer.
Volviendo a Noruega, he percibido que hay un debate entre las mujeres que
defienden la diversidad de género y aquellas que afirman que las mujeres en los
consejos directivos no son diferentes de los hombres.
El debate sobre el aumento del nimero de mujeres en los consejos directivos se
produce en todos los paises del mundo- en Asia y Africa lo mismo que en Europa,
América y Australia. Sin embargo, las historias arriba mencionadas indican que
el contenido de dicho debate varia. Las diferentes percepciones y experiencias
pueden también indicar que no hay una Onica solucién para aumentar el nimero
de mujeres en las juntas directivas. Es importante entender y respetar el contexto

en el que este debate tiene lugar.
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Hay distintos argumentos a favor del aumento del nimero de mujeres en los con-
sejos de administracion- por ejemplo, argumentos sociales, sobre carreras profe-
sionales individuales y argumentos de casos empresariales.

Los argumentos de casos sociales han sido tradicionalmente el punto de partida
de gran parte de las consideraciones sobre esta cuestién, y estan detrds de las ini-
ciativas de mayor alcance a la hora de aumentar el nimero de mujeres en con-
sejos de administracién. Los argumentos de los casos sociales hablan de justicia
en la sociedad, democracia, participacién, igualdad de género, y puesta en prac-

tica de diversos tratados internacionales, por ejemplo tratados de Naciones



Unidas, de derechos humanos y tratados de la UE y del Espacio Econémico
Europeo. Los argumentos de casos individuales o los argumentos sobre carreras

| "techo de cristal".

profesionales suelen estar relacionados con los debates sobre e
Los argumentos de los casos empresariales hablan de por qué y cémo las mujeres
en consejos de administracién pueden mejorar el rendimiento de la empresa. Se
ha hecho especial hincapié en estos argumentos en contextos en los que no se
aceptan los argumentos de casos sociales. Los principales argumentos de los
casos empresariales tienen que ver con la diversidad (las mujeres son distintas a
los hombres), con el uso de un saber ya existente (las mujeres representan el 50%
de la base de conocimiento en la sociedad), con el conocimiento y relacién con
clientes (las mujeres en muchos sectores son la principal clientela), y con el hecho
de que los hombres en los consejos directivos son a menudo muy pasivos.

En los debates nacionales e internacionales estos distintos argumentos se suelen
mezclar de manera inconsciente. Los razonamientos y la légica tras las distintas
iniciativas se han visto a menudo afectados por dicha confusién. Cuando se eva-
loa una iniciativa debe hacerse basandose en su objetivo. Si el objetivo es que
haya un equilibrio de poder en la sociedad, no puede evaluarse dicha iniciativa
basandose en las posibilidades profesionales individuales o en el rendimiento de
la empresa. Esos criterios deben considerarse, pero el principal criterio de eva-

luacién debe ser el social.
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Durante las Oltimas décadas se han emprendido diferentes iniciativas y medidas
innovadoras para conseguir perspectivas de género equilibradas y para aumen-
tar el nimero de mujeres en puestos de poder en la sociedad. En algunos paises,
como Noruega, en una fase temprana se elaboraron politicas piblicas para que
las mujeres estuvieran representadas en la burocracia piblica, en los comités
gubernamentales y en los consejos de empresas piblicas. Algunos partidos poli-
ticos se comprometieron también a que hubiera mujeres en puestos de liderazgo,
con el consiguiente aumento del porcentaje de mujeres en puestos politicos impor-
tantes en Noruega.

Los debates internacionales sobre por qué y cémo aumentar el nimero de muje-
res en los consejos de administraciéon de empresas se remontan también a hace
més de treinta afios. Se han considerado diferentes iniciativas y programas, que
incluyen debates politicos, desarrollo de redes de mujeres, financiacién y disemi-
nacién de la investigacion, cursos y formacién para preparar a las mujeres para
el trabajo en una junta directiva, registros de datos y otras fuentes de comunica-
cién de posibles candidatas. También se ha sugerido que se establezcan requisi-
tos sobre el nimero de mujeres en las juntas directivas por medio de leyes blan-

das y duras.



Figura 1. Programas para aumentar el nomero de mujeres en la
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Las distintas iniciativas responden a diferentes objetivos. Algunos van dirigidos a
formar o preparar mujeres, otros van dirigidos a motivar a quienes seleccionan al
personal de la direccién, y algunas iniciativas estan dirigidas a facilitar el proce-
so de contratacién. La efectividad de los distintos programas debe evaluarse de
acuerdo con el objetivo del programa en cuestién. La efectividad con respecto al
aumento de mujeres en los consejos corporativos serd a menudo el resultado de
una combinacién de varios programas (programas educativos, de motivacién y de
ayuda). La efectividad dependerd ademés de diversos factores tales como los y
las agentes implicadas y el contexto en el que el programa se desarrolla y ejecu-

ta.

En la Figura 2 se describe la efectividad de los distintos programas en Noruega.



Figura 2. Efectos del programa- ilustracion de Noruega
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La Fig. 2 representa el porcentaje de mujeres en los consejos de las grandes
empresas en Noruega. Las cifras desde 1992 hasta 1998 proceden de firmas que
cotizaban en la Bolsa de Oslo. Las cifras posteriores a 1998 son empresas ASA
(empresas que cotizan en bolsa). Las forma de constitucion de sociedades ASA se
establecié en Noruega en 1998. Las empresas ASA son generalmente las empre-
sas mds grandes. Las cifras presentadas son practicamente constantes, alrededor
del 5%, desde 1992 hasta 2002. No hubo ningin aumento pese a los conside-
rables esfuerzos de apoyo a iniciativas tales como redes de mujeres, seminarios
y debates, programas tutoriales, investigacion, bancos de datos y registros sobre
mujeres que aspiran a ocupar puestos de direccién. Se celebraron ademés dos
audiencias publicas sobre propuestas de ley, pero no se logré ningdn aumento en
el porcentaje de mujeres en consejos directivos. El Gnico cambio que se produjo

antes de 2002 tuvo lugar hacia 1994. Este cambio tuvo lugar con la introduccién



de nuevos tipos de empresas (principalmente cajas de ahorros) en la Bolsa de
Oslo.

Sin embargo, se observa un increible aumento entre 2002 y 2008 —del 6% al
40%. En 2002 el Parlamento Noruego propuso una ley segin la cual todas las
empresas ASA debian contar con un equilibrio en cuanto al género. Cada sexo
debia tener al menos un 40% de miembros en el consejo de administracién de las
empresas ASA (Hoel 2008; Huse, 2007). Las empresas ASA contaban con unos
pocos afos para implantar voluntariamente este requisito- de otro modo, se haria
cumplir la ley. La entrada en vigor de la ley tuvo lugar a comienzos de 2008,
pero, para entonces, todas las empresas ASA (con muy pocas excepciones) ya

habian cumplido el requisito de contar con al menos un 40% de mujeres.

s. Cavmplemiente de b toy

2Qué lecciones podemos aprender de esta iniciativa innovadora en Noruega?
sHa establecido Noruega un modelo? Esta cuestion surge con frecuencia en la
prensa financiera internacional. En el Reino Unido el nimero de mujeres directi-
vas ha aumentado de manera constante durante los Gltimos diez afios sin ningu-
na ley que lo exigiera. La creacién de una ley se ha debatido en Suecia, pero
actualmente, el nimero también esté aumentando sin el apoyo de la misma. En el
resto de paises europeos, no se ha observado ningdn cambio en la cantidad de
mujeres en la direccién de empresas- ni siquiera en Dinamarca. Incluso dicha can-
tidad ha disminuido en algunos lugares. Es por ello por lo que han surgido deba-
tes en torno a si debe seguirse el ejemplo noruego.

Algunos de estos debates en Alemania, Italia, Suiza y los Paises Bajos se han
comentado anteriormente. En estos paises hay grupos que se muestran impacien-
tes y desean que exista una ley, pero en general muy pocos llegarian a leyes

duras. No obstante, en diversos lugares se ha recomendado la inclusion de leyes



blandas como cédigos de mejores prdcticas. Francia y Espafia estan entre los pai-
ses europeos en los que se ha discutido la implantacién de leyes duras.

En 2006 se aprobé una ley en Francia segin la cual las firmas que cotizan en
bolsa debian tener un veinte por ciento de mujeres en los consejos directivos. Sin
embargo, esta ley se rechazé por motivos constitucionales. En Bélgica se ha deba-
tido (2007) sobre el treinta por ciento de mujeres en las empresas que cotizan en
bolsa.

En Espafia, el gobierno ha iniciado varios programas para aumentar el nimero
de mujeres en puestos importantes en las empresas. Una de estas iniciativas ha
sido la Ley Orgénica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. El
gobierno espafiol ha lanzado una serie de medidas para fomentar mayores por-
centajes de mujeres en el mundo empresarial. Estas medidas incluyen legislacién,
incentivos, apoyo para iniciativas privadas y concienciacién piblica. Una de las
medidas legislativas més controvertidas ha sido la Ley de Igualdad de 2007 (de
Anca, 2007). Todas las empresas de més de 250 empleados deben desarrollar
planes de igualdad de género para contrarrestar el desequilibrio entre la vida
laboral y personal. Una representacién equilibrada significa que los consejos
directivos deben tener, en ocho afos, al menos un 40% de miembros del sexo
menos representado. Las formulaciones de la ley pueden verse mas como reco-
mendaciones que como obligaciones, pero estd claro que las empresas que quie-
ran trabajar con la administracién piblica en adquisicion de bienes puablicos, con-
tratos o ayuda plblica, tendran més posibilidades de obtener apoyo publico si

siguen estas recomendaciones (de Anca, 2007).
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sla ley es positiva para la sociedad, para las carreras profesionales de las muje-
res y para las empresas? Indudablemente, la ley en Noruega ha conseguido lo
que ofras iniciativas no habian logrado. El nimero de mujeres en juntas directivas
ha aumentado muchisimo. Este era el objetivo social inmediato, pero todavia que-
dan muchas preguntas sin responder. sRealmente se han alcanzado los objetivos
de justicia social, democracia, participacién, igualdad de género y puesta en
practica de los tratados internacionales? 3Deberiamos saber més sobre las muje-
res que estén siendo elegidas ahora como miembros de consejos directivos?
2Quiénes son? 3Cémo han sido elegidas? 3Cémo actian en la sala de juntas? 3Se
mantendrd el porcentaje de mujeres?

3Es positiva la ley para las mujeres que son elegidas? 3Dafia o beneficia sus carre-
rase Hay mujeres que se muestran muy criticas con esta ley y argumentan que no
quieren ser elegidas como representantes de su sexo, sino por su capacidad. La
ley puede dar la imagen de que las mujeres de los consejos directivos no estdn
tan capacitadas como los hombres, y cualquier mujer desea distanciarse de ser
elegida como simbolo o admitida por cuota. El argumento de que la ley ha sido
negativa para algunas mujeres o para las mujeres en general es por el momento
dificil de demostrar ya que hay pocas pruebas y mas bien anecdéticas. No obs-
tante, en Noruega, el mismo argumento se utilizé hace afos en la discusion sobre
cuotas en la administracién piblica y en los partidos politicos. En ese momento
muchas mujeres fueron elegidas para cumplir con las cuotas -y se les dieron posi-
bilidades que nunca habrian recibido de otra manera. En su momento hubo tam-

bién carencias propias de un sistema todavia en pafales, pero sélo unas pocas



personas en Noruega argumentarian hoy que las cuotas fueron negativas para las
carreras de aquellas mujeres. Las mujeres que se eligen para los consejos de
administracién estdn, en general, muy capacitadas y ahora tienen la posibilidad
de demostrarlo.

Puede suceder también que las mujeres que estén haciendo un buen trabajo en
los consejos corporativos sean contratadas para puestos de alta gestién. Los con-
sejos de administraciéon son mercados importantes para la contratacién de perso-
nal para puestos de alta gestién. En la mayoria de los paises el nimero de muje-
res en puestos importantes de gestion es menor que el nimero de mujeres en los
consejos de administracién. Sin embargo, el consejo directivo es el lugar en el que
se relnen quienes toman las decisiones de alto nivel. Las personas miembros de
los consejos de administracién son quienes seleccionan las candidaturas para
puestos de gestién importantes, y las personas que realizan un trabajo de gran
calidad en la sala de juntas pueden facilmente convertirse en candidatas para
dichos puestos. Los hombres que forman parte de consejos de direccién suelen
ocupar puestos de gestion importantes. No es el caso de las mujeres, y formar
parte de un consejo de administracién puede facilitar la eleccién de mujeres para
puestos de gestién. Indudablemente, la ley ha ayudado a las mujeres a superar el

techo de cristal.
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Por ahora es imposible presentar datos estadisticos sobre las consecuencias de la
aplicacién de la ley en el rendimiento de las empresas. Hasta ahora, la pregunta
que ha centrado la investigacién ha sido si las mujeres en consejos directivos con-
tribuyen de manera positiva al rendimiento de la empresa, independientemente de
cémo hayan obtenido sus puestos. Los principales argumentos de los casos empre-

sariales en favor de las mujeres en la direccion es que aportan diversidad a los



consejos directivos. Siguiendo este razonamiento, se supone que la diversidad es
importante para la efectividad de los consejos. Sin embargo, ni siquiera tenemos
pruebas claras de que la diversidad en general, y la diversidad de género en par-
ticular, contribuyan a la efectividad de los consejos directivos.

Los pocos estudios que se han realizado sobre la contribucién de las mujeres a la
efectividad de los consejos de administracién o a la efectividad de la empresa han
arrojado resultados desiguales (Huse, 2008). Algunos estudios concluyen que las
mujeres contribuyen de manera positiva, mientras que ofros concluyen que sus
aporfaciones son negativas o inexistentes. Uno de los principales problemas de la
mayoria de estos estudios es que tratan a las mujeres como un grupo homogéneo
y no tienen en cuenta que puede haber mas diferencias entre mujeres o entre hom-
bres, que entre hombres y mujeres en general. Es por tanto importante entender
hasta qué punto las mujeres que acceden a consejos corporativos aportan dife-
rentes valores, conocimiento y experiencias — o si se comportan en la sala de jun-
tas exactamente igual que los hombres. Puede ser importante, por ejemplo, enten-
der que las diferencias de género pueden darse en distintas dimensiones, a saber:
mujer, femenino, feminista, ademés del origen, la formacién y las experiencias.
Son también importantes las consideraciones de masa critica para la comprensién
de la contribuciéon de las mujeres en las juntas directivas.

Comprender de qué manera los consejos de administracién contribuyen a la cre-
acién de valores en las empresas es un tema complejo, y para entender el impac-
to de la ley de cuotas en Noruega es también importante comprender el lado

humano del gobierno corporativo (Huse, 2007). Esto queda ilustrado en la Figura

3.



Figura 3. El argumento de la diversidad para mejorar el rendi-

miento empresarial
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La Figura 3 muestra que la diversidad en la sala de juntas estd influida por el con-
texto nacional e institucional de la empresa. La diversidad en el consejo puede
influir en su efectividad y en alguna de sus tareas. Sin embargo, la diversidad
puede no ser suficiente. Debe utilizarse también la diversidad de conocimientos y
capacidades. Esto puede lograrse a través de un liderazgo activo en el consejo y
una buena estructura de trabajo del mismo. Cuando se considera la efectividad
del consejo directivo deben tenerse en cuenta el ciclo de vida de la empresa y el
contexto. A pesar de la falta de datos empiricos, existe alguna evidencia que indi-
ca que las mujeres pueden tener un impacto en cierto tipo de tareas de los con-
sejos directivos, pero no en ofras. Hay datos de Noruega que indican que existe
una relacién positiva entre mujeres directoras y algunas tareas de las juntas direc-
tivas de naturaleza cudlitativa, incluidas labores de estrategia y labores relativas

a la responsabilidad social corporativa RSC (Huse 2008).
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La ley puede haber sido importante en Noruega, pero hay varios efectos de
aprendizaje que debemos considerar antes de recomendar leyes similares en
ofros paises y para ofro tipo de empresas. La ley de cuotas noruega estaba diri-
gida a grandes empresas que cotizan en bolsa (constituidas como ASA). Sin
embargo, hemos observado ahora un aumento importante en el nimero de muje-
res directoras en ofras grandes empresas que no son empresas ASA. Hay dos
motivos para dicho aumento. El primero es que se ha hecho patente que muchas
mujeres son miembros valiosos de las juntas directivas. No hay escasez de muje-
res muy cualificadas para puestos en las juntas directivas. Las mujeres altamente
cualificadas son numerosas, estdn obteniendo mdas experiencia y son cada vez
més visibles.

El segundo son los procesos de imitacién o mimetizacién que estén teniendo lugar.
Hoy en dia, contar con mujeres en los consejos directivos se estd convirtiendo en
una iniciativa que mejora el nombre de la empresa. Estas conclusiones se basan
en las experiencias de las empresas noruegas ASA, pero pueden fener conse-

cuencias para empresas de ofros paises.
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El afio pasado, un grupo de profesionales de la diversidad en el Reino Unido se
reunié para debatir qué podria contribuir a mejorar sus propias précticas sobre
diversidad y por qué persisten tantas situaciones de desigualdad de género en el
trabajo después de mas de 30 afios de la introducciéon de las primeras leyes con-
tra la discriminacién. Este grupo de profesionales son personas que trabajan en
organizaciones privadas y pUblicas cuya labor se centra total o parcialmente en
cuestiones de igualdad y diversidad.

Nos pareci6 preocupante el hecho de que algunas y algunos de nosotros ya habi-
amos debatido estos temas diez afos atrds, cuando se hizo un fuerte llamamien-
to para coordinar la igualdad de género con la consecucién de obijetivos estraté-
gicos. De hecho, un elevado nimero de profesionales explicaron en este debate
que una parte fundamental de su papel era obtener beneficios estratégicos de la
diversidad de género, pero que ese era el aspecto que encontraban més dificil.

Quisimos saber a qué se debia y asi nacié este estudio — Redefinir la diversidad.

1.1 PATROCINADORES

Nuestro estudio ha sido patrocinado por trece organizaciones. Agradecemos
especialmente a las personas que figuran a continuacién por su contribucién a dar

forma a este estudio:

Alliance and Leicester Fiona Pizzey
British Council Fiona Bartells Ellis
Clifford Chance Sarah Twite

The Cooperative Amanda Jones
Deutsche Bank Pamela Hutchinson
Embankment Associates Melanie Allison
HBOS Charlotte Sweeney
Herbert Smith LLP Carolyn Lee
KPMG Sarah Bond

Lloyds TSB Andrew Wakelin



PricewaterhouseCoopers Sarah Churchman

UK Film Council Marcia Williams

Shapiro Consulting Gillian Shapiro

1.2 LAS PREGUNTAS DE

LA INVESTIGACION

Buscamos responder conjuntamente a tres preguntas:

En primer lugar queriamos establecer cudles son, si es que hay alguno, los posi-
bles beneficios de hacer que la diversidad de género tenga un impacto estratégi-
co y cudles son las consecuencias si no se consigue este objetivo.

Queriamos saber cuéles son las condiciones necesarias para conseguir un impac-
to estratégico con la diversidad de género.

Y finalmente, desedbamos saber si hay algo que bloquea a las organizaciones
para que consigan beneficios estratégicos de la diversidad.

Para contestar a estas preguntas entrevistamos a 34 directivas y directivos espe-
cializados en diversidad y a 16 miembros de consejo de direccién o de nivel eje-
cutivo equivalente. Participaron en el estudio un total de 34 organizaciones de los

sectores piblico, privado y organizaciones sin dnimo de lucro.

1.3 COMPROMISO DE LOS

EQUIPOS DIRECTIVOS

Hemos hablado siempre de la importancia del compromiso de los equipos direc-
tivos a la hora de alcanzar igualdad y diversidad, pero, por primera vez, este
estudio explica en detalle por qué es tan importante.

Muestra que, a menos que los cargos ejecutivos vean una contribucién directa de
la diversidad en la consecucion de objetivos estratégicos a corto plazo, es poco
probable que apoyen inversiones a largo plazo en diversidad.

Y en cuestiones de diversidad la inversién a largo plazo es esencial porque con-

seguir muchos de los objetivos de igualdad y diversidad es un camino largo.
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Hemos entrevistado a profesionales de un pequefio nimero de organizaciones
que muestran claramente los beneficios organizativos y de diversidad que pueden
obtenerse cuando ésta se sitia en una posicién estratégica.
En un banco de inversion en el que hicimos algunas de nuestras entrevistas, exis-
tia una campafia de marketing, vinculada al programa de igualdad de género de
la empresa, para aumentar el nimero de mujeres inversoras. Es decir, se habia
establecido un vinculo directo entre mejorar el atractivo de la empresa para las
empleadas y para las clientas. Las actuaciones en diversidad estaban reforzando
objetivos estratégicos para una mayor cuota de mercado. Otra empresa mundial
de servicios tenia en marcha una campafia de contratacién de trabajadoras en
prdcticas con objeto llenar el vacio de capacitacién existente en todo el sector.
Ello permitiria a la organizacién lograr su estrategia de crecimiento. Era un punto
tan importante para la organizacién que un 5% de las bonificaciones del perso-

nal ejecutivo dependia de la consecucién de objetivos en el campo de la diversidad.

2.1 EVERSHEDS - INCORPORAR
LA DIVERSIDAD A SUS

ENFOQUES EMPRESARIALES

Otro ejemplo presentado recientemente es el de Eversheds. En 2007, este bufete
consiguié un acuerdo de 10 millones de libras esterlinas con la empresa multina-

cional de ingenieria, Tyco. Tyco rechazé a otros 200 bufetes para firmar este

acuerdo exclusivo con Eversheds. A principios de este afio se ha firmado el acuer-



do para un segundo afo. Aunque Eversheds afirma haber estado siempre muy
comprometido con la igualdad de género y la diversidad, en 2007, decidieron
dar un enfoque mas estratégico a este tema y coordinaron su estrategia sobre
diversidad con la consecucién de sus objetivos empresariales fundamentales. En
un afio, su estrategia sobre diversidad les ha ayudado a consolidar por segundo
afo su contrato con Tyco, con algunas novedosas innovaciones en el mundo legal.
Eversheds recibird una bonificacién de seis cifras si consigue ocho exigentes obje-
tivos de diversidad entre los que se incluye llegar a més de un 25% de socias en

la empresa. La directora de diversidad de Eversheds, Caroline Wilson afirma:

“Esto demuestra claramente que la diversidad puede beneficiar a

nuestro negocio y que el modo en que hacemos negocios puede

beneficiar a la diversidad”
En esta y ofras organizaciones encontramos unos pocos elementos comunes que
distinguian sus planteamientos sobre igualdad de género de los que encontramos
en ofras organizaciones. En primer lugar, contaban con un fuerte liderazgo eje-
cutivo aplicado tanto a los programas de igualdad de género como a vincular
dichos programas a la consecucion de los objetivos estratégicos de la empresa.
En segundo lugar, los objetivos de la contribucién estratégica de la igualdad de
género estaban claros.
Sin embargo, en nuestro estudio, sélo encontramos un pequefio nimero de plan-
teamientos con éxito a la hora de extraer ventajas estratégicas de la igualdad de
género. Esto se debe a dos obstaculos habituales En primer lugar, el enfoque a
la hora de implantar la igualdad de género, y en segundo lugar, los papeles y las
relaciones entre los profesionales especializados en diversidad y la direccién de
las empresas.
Estos obstaculos suponen que sélo 3 de los 34 directivos y directivas especializa-
das en diversidad con quienes hablamos sabian describir con claridad en qué
medida la diversidad contribuia positivamente a la consecucién de los objetivos

estratégicos de su organizacién.
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Asi pues, 3qué tiene que cambiar para que se consiga un efecto estratégico posi-

tivo con la diversidad de género?

3.1 VER LA DIVERSIDAD
DE GENERO CcOMO
UNA OPORTUNIDAD

EMPRESARIAL

En primer lugar, es importante distinguir entre realizar un caso empresarial para
la diversidad de género y hacer que la diversidad tenga un impacto estratégico.
El caso empresarial -tal y como lo utilizan las organizaciones que han participa-
do en este estudio- es algo muy tedrico que esboza los beneficios que la organi-
zacién puede obtener de la diversidad.

Desde nuestra perspectiva definimos la contribucién estratégica que una mayor
diversidad de género aporta a una organizacién como algo bastante diferente.
Lo definimos como aquellos resultados identificables y medibles aportados por la
diversidad de género, que han reforzado directamente el trabajo de una organi-
zacién para lograr sus objetivos fundamentales.

Los y las 34 profesionales de la diversidad que entrevistamos sabian describir el
caso empresarial para la diversidad en su organizacién. Los argumentos de los
casos empresariales, tales como utilizar la diversidad para mejorar la satisfaccién
del personal, la productividad o la innovacién, para cumplir con requisitos lega-
les o ganar la batalla por el talento- han sido cruciales para obtener el interés y
apoyo de uno o mds de sus directivos o directivas.

Sin embargo, un reducido nimero de profesionales de la diversidad podian pro-
porcionar pruebas de la contribucién de sus programas de diversidad en la con-

secucion de objetivos organizativos fundamentales.



3.2 INTENTAR REALIZAR
DESDE EL PRINCIPIO

UNA CONTRIBUCION

ESTRATEGICA CON LA

DIVERSIDAD DE GENERO

La mayoria de las organizaciones incluidas en este estudio emplean los primeros
3-5 afios de su programa de diversidad en eliminar los obstaculos hacia la igual-
dad y crecer en diversidad de género. Resulta curioso si se tiene en cuenta que,
para cualquier ofra estrategia, una organizacién esperaria ver efectos empresa-
riales y organizativos en el mismo periodo de tiempo.
Los ejecutivos y ejecutivas afirmaron estar “hartos de diversidad” o confesaron
haber perdido el rumbo, ya que les estaba costando mucho que el programa de
diversidad diera resultados. Como uno de ellos nos comenté:

"Seria interesante ver que por fin pasa algo ya sea bueno o malo en

lugar de que se trate sélo una continua iniciativa. Por ejemplo, las

reservas de petréleo se agotardn- pero la gente esté menos conven-

cida de que se agoten las reservas de hombres blancos sanos”
Para evitar el cansancio de los cargos ejecutivos con respecto a la diversidad y
para mantener su inversién a largo plazo, los resultados de nuestro estudio sugie-
ren la necesidad de alejarse de un enfoque lineal de la diversidad. El enfoque line-
al busca abordar la desigualdad, crear una mayor diversidad y agregar sus bene-
ficios en apoyo a los objetivos organizativos.
Nuestra recomendacién es que las contribuciones estratégicas primeras que apor-
ta la diversidad y que tienen un efecto claramente demostrable se incorporen a un
programa de diversidad desde el principio. Por ejemplo, deberian tenerse en
cuenta todas las oportunidades para desarrollar los puntos fuertes de la diversi-
dad para contribuir a ampliar negocio, atraer financiacién o mejorar la cuota de
mercado. Esto quiere decir que el argumento del caso empresarial se debe tam-
bién transformar en una conversacién estratégica sobre posibles oportunidades

empresariales y su realizacién.



Esto apunta a una importante agenda de desarrollo para los y las profesionales
con el fin de mejorar su enfoque y aumentar las expectativas sobre estandares de
practica. Considerar lo que la direccién ve como estratégico, en lugar de lo que
ellos y ellas perciben como estratégico en su propio mundo de la diversidad, es
clave.

Nuestro estudio reveld que, por ejemplo, algunos de los argumentos de los casos
empresariales que las y los profesionales de la diversidad proponian, no tenian
interés para el personal de la direccién que entrevistamos.

En algunos casos encontramos ademds una falta de comprensién entre los profe-
sionales de la diversidad y sus equipos directivos sobre qué significa ser estraté-
gico con la diversidad.

Curiosamente, varios de los ejecutivos y ejecutivas que entrevistamos no pensaban
que el papel de sus profesionales de la diversidad fuera estratégico —les veian
como personas que implementan, que hacen. Mientras que las propias y propios
profesionales tenian el convencimiento de desempefiar un papel estratégico.

De modo que, en muchas organizaciones, hay una clara relacién disfuncional
entre profesionales de la diversidad y sus lideres de rango ejecutivo, y es cues-
tionable hasta qué punto alguna o alguno de dichos profesionales de la diversi-
dad poseen las caracteristicas y experiencia necesarias para llegar a tener un

papel estratégico.

3.3 GARANTIZAR QUE LAS Y
LOS PROFESIONALES DE

LA DIVERSIDAD POSEEN

TODAS LAS CAPACIDADES

Y CONOCIMIENTOS QUE

NECESITAN

En nuestro estudio, no emprendimos una evaluacién rigurosa o completa de las

capacidades de las directivas y directivos especializados en diversidad.



Simplemente incluimos éste como uno de los factores que hay que considerar a la
hora de entender cémo puede lograrse mejor, en la préactica, que la diversidad
tenga impacto estratégico.

Los y las profesionales de la diversidad que entrevistamos procedian de distintos
origenes, y un gran nimero aportaba a su labor disciplinas profesionales tales
como contabilidad, marketing o derecho, asi como una mezcla de experiencia
comercial, industrial, empresarial y de gestion.

La tabla que figura més adelante muestra las capacidades y atributos que las y
los propios profesionales identificaron como importantes para su labor. Todos ellos
y ellas daban por hecho que poseian conocimientos y experiencia sobre diversi-
dad y se centraban més en las destrezas que necesitaban para utilizar su cono-
cimiento sobre diversidad de manera efectiva. Dada la importancia de lograr
cambios organizativos por medio de su labor, no sorprende que la totalidad se
refiriera a lo importante que es la habilidad de influir y comunicarse. Sin embar-
go, es sorprendente que un nimero reducido (3) se refiriera a la importancia de
poseer habilidades de gestion del cambio. Ademads, menos de la mitad (14) se
refirieron a la importancia de entender el fundamento empresarial de sus organi-
zaciones para ser efectiva su labor. No es, por tanto, sorprendente que la mayo-
ria de nuestros entrevistados y entrevistadas siguieran luchando por obtener un
efecto estratégico con la diversidad de género. En cambio, esos 14 profesionales
que si identificaron dicha comprensién como una capacidad importante, descri-
bieron también que ya habian trabajado o estaban en ese momento trabajando
con otros directivos y directivas de la organizacién para utilizar la diversidad de
género con el fin de generar un impacto estratégico. Describieron de qué mane-
ra trabajaban para agregar la igualdad de género y la diversidad a:

® Acceso a nuevos mercados.

® Arrebatar clientela a empresas competidoras.

e Autentificar la marca registrada de la organizacién.

e Conseguir ventajas competitivas.

® Entender mejor las necesidades de la clientela y responder a las mismas.

e Ampliar negocio o atraer nueva clientela.



3.4 PREPARAR MAS
DIRECTIVAS

Y DIRECTIVOS

ESPECIALIZADOS

EN DIVERSIDAD

Estd claro que nuestros altos ejecutivos y ejecutivas no estén exentos de respon-
sabilidad a la hora de conseguir ventajas estratégicas de la diversidad. No se
nos ocurre ninguna otra drea en la que los ejecutivos y ejecutivas inviertan para
obtener resultados pero no tengan un papel activo para garantizar que tales resul-
tados se obtienen. En el Reino Unido adn no hemos visto que un director o direc-
tora de diversidad se siente en un consejo de administracion. Se trata, por lo tanto
de un tema que no sélo afecta, sino que ademas es responsabilidad de cada con-
sejo de administracién y de su presidente o presidenta.

Sin embargo, antes del estudio “Redefinir la Diversidad”, no les estdbamos pidien-
do a nuestros directivos o directivas que fueran “lideres” de la diversidad sino que
“defendieran” la diversidad. Sin perdernos en la semantica, el papel del “defen-
sor” o “defensora”, segin el estudio, parece un poco paternalista. Revela que los
defensores y defensoras de la diversidad normalmente no buscan que ésta tenga
un impacto estratégico. Su labor principal es de apoyo a los directivos y directi-
vas especializadas en diversidad para que logren los objetivos sobre diversidad
de la organizacién. Proporcionan un vinculo entre los y las profesionales de la
diversidad y el equipo directivo e influyen en sus colegas del consejo de admi-
nistracién. Al mismo tiempo, en algunas organizaciones sélo hay un defensor o
defensora de la diversidad en la direcciéon y a menudo tienen sensacién de aisla-
miento en su papel entre sus colegas.

El estudio concluye que, aunque las defensoras y defensores tienen un papel
importante, necesitamos también Directoras y Directores Ejecutivos de Diversidad.
Es decir, personal ejecutivo que dirija con iniciativa las cuestiones relativas a la
diversidad en su organizacién, garantice que la organizacién obtenga beneficios

estratégicos de la misma y utilice el conocimiento de los y las profesionales de la



diversidad para ayudarles a conseguir este objetivo. En resumen, el director o
directora ejecutiva de diversidad aplica su capacidad de liderazgo y sus conoci-
mientos para obtener beneficios estratégicos de la diversidad.
Desgraciadamente, los directores y directoras ejecutivas de diversidad no crecen
en los érboles o en los programas de los mésteres en gestién de empresas, que
segln un estudio que estd realizando el Centro Lehman Brothers para Mujeres en
las Empresas en la Escuela Empresarial de Londres, generalmente perpetian el
modelo masculino de liderazgo (1). Por lo tanto, es importante que las organi-
zaciones tengan un rol activo en formar directoras y directores ejecutivos de diver-
sidad. Para ello tienen que:

e Tomar parte activa en el desarrollo, dentro de la organizacién, de lideres eje-
cutivos de diversidad tanto en los programas generales de desarrollo de ges-
tién, como en programas especificos de formacién en diversidad; y

e Buscar, recompensar y promocionar el conocimiento, experiencia y las cuali-
dades de un director o directora de diversidad.

Deberiamos animar a quienes proporcionan desarrollo y educacién para la ges-

tién -incluidas escuelas de negocios, a que cumplan con este objetivo. Pero es

también importante que los ejecutivos y ejecutivas con quienes ya contamos ten-
gan el apoyo necesario para convertirse en directoras y directores de diversidad.

KPMG es una de las organizaciones que estd a la altura de este reto.

3.5 EL ENFOQUE DE KPMG

En el afio 2006, KPMG establecié en el Reino Unido un Grupo de liderazgo en

diversidad, formado fundamentalmente por personas socias, incluyendo algunas

(1) Simpson, R. 2006, Masculinity and Management Education:  Feminizing the MBA
(Masculinidad y Educacién para la Gestién: Feminizacién de los mésteres en Gestién de Empresas,
Academy of Management Learning & Education, 5(2): 182-193 and Kelan, E & Dunkley Jones, R,
2008, Gender and the MBA (El género y los masteres en Gestion de Empresas), articulo en revision

con la Academy of Management Learning & Education .



de las personas socias més antiguas de la empresa. El Grupo se implicé en el des-
arrollo y posterior participacién en un programa de lideres en diversidad deno-
minado "Atreverse a ser diferente". El programa retaba a los socios y socias a
considerar qué significa ser un director o directora de diversidad y les ayudaba
a desarrollar el conocimiento y las capacidades necesarias para llevarlo a cabo.
Muchos y muchas se sienten ahora con confianza para hablar sobre diversidad
con colegas y clientela; pueden retar a colegas y compafieros y comparieras
sobre diversidad y generalmente predicar con el ejemplo. No sélo algunos de los
socios y socias patrocinan ahora proyectos de diversidad y grupos de accién en
sus dreas de negocio sino que estdn pensando también en diversidad con res-
pecto a su clientela, reconociendo que hay un beneficio comercial en integrar la

diversidad en su trabajo.

Nuestro estudio ha reunido algunos ejemplos que muestran cémo la diversidad
puede aportar beneficios estratégicos para las organizaciones. Hemos mostrado
de qué manera algunos ejecutivos y ejecutivas han visto el potencial estratégico
de la diversidad y cémo han aplicado su capacidad de liderazgo para obtener-
lo. Pero los obstaculos, que hemos identificado, para obtener beneficios estraté-
gicos de la diversidad nos ayudan a entender por qué algunas organizaciones no
consiguen mantener su inversién en diversidad a largo plazo.

Entre todas y todos hemos establecido un marco de cinco cambios que creemos

puede eliminar las barreras que este estudio ha identificado.



ACCION 1 - GARANTIZAR BENEFICIOS
ESTRATEGICOS INMEDIATOS

El primer cambio debe ser considerado expresamente por profesionales de la
diversidad y ofros y otras profesionales que influyen y disefian programas sobre
diversidad. Recomendamos que estos programas pasen de realizar un Gnico caso
empresarial tedrico sobre diversidad a establecer una serie de oportunidades
estratégicas concretas desde el principio.

Recuérdese cémo una empresa de servicios financieros que figura en nuestro estu-
dio percibié la segmentacion del mercado y se dirigié a las mujeres como mer-
cado de clientela sin explotar, en el que vio una oportunidad estratégica para
mejorar su cuota de mercado.

Recomendamos que se abandone el enfoque lineal para la consecucién de la
diversidad en favor de la bisqueda de oportunidades estratégicas desde el prin-

cipio. Creemos que esto puede contribuir a asegurar la inversién a largo plazo en

diversidad.

ACCION 2 - MEDIR EL EXITO ESTRATEGICO

El segundo cambio va dirigido a que todas las organizaciones con un programa
de diversidad establezcan una serie de medidas claras, desde el principio, para
cuantificar, no sélo el progreso de la organizacién en la consecucién de objetivos
de diversidad, sino también el impacto que tiene en la consecucién de obijetivos
estratégicos fundamentales.

Existen herramientas a disposicién de las organizaciones para ayudarles a medir
su progreso en diversidad, pero hay muy poca orientacién sobre cémo medir la
contribucién estratégica de la diversidad. Este es un reto no sélo para los y las
profesionales de la diversidad y la comunidad investigadora sino también para

los directores y directoras financieras y para sus organizaciones profesionales.



ACCION 3 - DESARROLLAR LA CAPACIDAD
ESTRATEGICA DE LAS Y LOS

PROFESIONALES DE

LA DIVERSIDAD

Hemos comprobado que no todas ni todos los profesionales de la diversidad pose-
en todas las caracteristicas necesarias para conseguir que la diversidad tenga un
impacto estratégico. Ademds, tampoco estd claro dénde podrian formarse. Sin un
camino profesional o un marco de competencias claro, sigue habiendo un gran
vacio a este respecto.

En este estudio no hemos realizado una evaluacién completa de competencias de
los directivos o directivas especializadas en diversidad con quienes hablamos.
Pero hay dos caracteristicas que se han revelado como notablemente importantes

—la capacidad de influir y la comprensién del mercado, de la industria o del sector.

ACCION 4 - PREPARAR MAS
DIRECTORAS Y DIRECTORES
EJECUTIVOS DE DIVERSIDAD

Quizd por primera vez a la hora de considerar el futuro de la diversidad, este
estudio ha situado a los altos ejecutivos y ejecutivas del Reino Unido en el primer
plano de la discusién. Los defensores y defensoras de la diversidad, tal y como
existen en la actualidad, tienen un papel importante en el apoyo a los obijetivos
de diversidad e igualdad. Pero este estudio requiere que haya mas directoras y
directores ejecutivos de diversidad en los equipos directivos. Es decir, personal
ejecutivo que trate la diversidad como trataria cualquier otra cuestién empresarial
y busque de manera especifica obtener una contribucién estratégica de la misma.
Piénsese por un momento en la organizacién de nuestro estudio en la que cada

miembro del consejo de administracién tiene una bonificacion del 5% relaciona-



da con la consecucién de objetivos de diversidad por que éstos son cruciales para

lograr los obijetivos de crecimiento de la organizacién.

ACCION 5 - TRABAJAR EN ESTRECHA
COLABORACION

Nuestra Gltima llamada a la accién se centra en algo muy préctico —que puede
empezar desde mafana. Nuestro estudio muestra que la colaboracién estrecha
entre altos ejecutivos y ejecutivas y profesionales de la diversidad es un elemento
esencial para obtener beneficios estratégicos de la diversidad.

Nuestro estudio sugiere que es necesario un acuerdo de colaboracién claramen-
te definido entre los ejecutivos y ejecutivas y sus asesores y asesoras de diversi-
dad, estableciendo cudl va a ser la labor de cada persona, en qué medida serén
responsables de su consecucién y cémo se mediran y demostrardn sus aportacio-

nes. Nuestro informe incluye el marco completo de colaboracién.

Gracias.



MARIA TERESA RUIZ
CANTERO

Departamento de Salud
PUblica de la Universidad
de Alicante y miembra de
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Los estudios de sesgo de género y el paradigma de la medicina basada en la evi-
dencia comparten la hipétesis de que existen imprecisiones empiricas en la prac-
tica médica. No obstante, historicamente ha faltado informacién sobre la variabi-
lidad de la misma en funcién del sexo, pudiendo ser el androcentrismo una de sus
causas.

Muchos estudios biomédicos han utilizado a los hombres como prototipos pobla-
cionales e inferido los resultados a las mujeres, como los ensayos clinicos. Esta
tendencia ha partido de la asuncién errénea de igualdad entre ambos sexos.
Esta ponencia tiene como objetivo presentar como la evidencia cientifica estd con-
tribuyendo a mejorar la préctiva de la medicina y como consecuencia a reducir

las desigualdades de género en salud.

1. %Q/wﬁomm%l&%

Desde comienzos de los afios 90, a partir de la evidencia de sesgos de género
en la atencién sanitaria en 60.000 infartos agudos de miocardio (IAM) en los
Hospitales de Harvard y New Haven, las investigaciones sobre sesgos de género
en el esfuerzo diagnéstico y/o terapéutico han aumentado en todo el mundo. Casi
20 afios después, hay llamadas de atencién dentro de la préctica clinica en enfer-
medades cardiacas (EC) sobre las diferencias por sexo en su presentacion clinica
y en los resultados de las pruebas diagnésticas funcionales; al tenerse conoci-
miento de la menor validez de estas en las mujeres sinftomdticas y asintomaticas

independientemente de la edad.



Sus consecuencias son importantes, como se ha observado en la evitable mayor
tasa de letalidad hospitalaria en mujeres que en hombres por IAM. El estudio IBE-
RICA (8.200 IAM) en Espaiia, también concluye que las mujeres tienen menor fre-
cuencia de sintomas considerados como tipicos, pero mayor gravedad al ingreso,
y por ende una letalidad ajustada por edad mayor.

El dolor torécico o la angina tipica, manifestaciones iniciales de EC més frecuen-
tes en los hombres (80%), a menudo son mds predictivos de IAM y muerte sibita
cardiaca en estos que en las mujeres, en las que la prevalencia de dolor torécico
es del 50%. Los sintomas en las mujeres con frecuencia no corresponden a la des-
cripcién clésica descrita para los hombres, pues presentan fatiga, disnea, males-
tar epigdstrico, y dolor de espalda, mandibula, o cuello. Esta presentacién de sin-
tomas "atipicos" puede ser mal interpretada por las pacientes y el equipo médi-
co, deviniendo en un retraso en el diagnéstico y la intervencién, un infra-diag-
néstico, y unos resultados menos favorables.

Los estereotipos de género que influyen en las decisiones diagnésticas se relacio-
nan con argumentos acerca de la mayor prevalencia y gravedad de ciertas enfer-
medades en un sexo respecto a ofro. Esta légica es incuestionable. Pero, los nue-
vos conocimientos muestran que tales diferencias en las prevalencias en ocasio-
nes son erréneas, como también en la valoracién de la gravedad.

Considerar que el curso clinico de las enfermedades, sus manifestaciones (sig-
nos/sintomas), los resultados de las pruebas, y los pronésticos pueden ser dife-
rentes en hombres y mujeres es bdsico en términos de calidad, equidad y efi-
ciencia asistencial.

The Journal American Medical Women Association definié a los sesgos de géne-
ro en la préctica clinica en los 90, como las diferencias en el tratamiento de muje-
res y hombres con un mismo diagnéstico, que puedan resultar positivas, negativas
o neutras para la salud de los mismos. Su consecuencia principal es la discrimi-
nacién en un sexo respecto a ofro en los servicios sanitarios. Los sesgos de géne-
ro asistenciales se pueden prevenir evitando asumir erréneamente que los hom-

bres y las mujeres se comportan de igual forma respecto a la fisiologia, patologia



(presentacién de signos y sintomas), pronéstico y respuestas a los tratamientos,
pues no es siempre asi.

Conforme los estudios han acometido el objetivo de evidenciar los sesgos de
género en la préctica clinica han venido mostrando su existencia ademds de en
el IAM y EC, en el manejo de la hipertensién y los aneurismas aérticos, la enfer-
medad pulmonar obstructiva crénica (EPOC), asi como en la obesidad, dislipe-
mias, diabetes, infecciones y cancer. Razones de cardcter epistemolégico en con-
secuencia estan en la raiz del sesgo de género en la asistencia sanitaria.
Vedmos lo sucedido con las EPOC, en las que a partir del 2000, con la utiliza-
cién mds sistemdtica del espirémetro en atencién primaria, se ha evidenciado que
las mujeres tienen mayor riesgo que los hombres de padecerlas. Pero, el diag-
néstico ha sido y continta siendo més frecuentemente emitido en hombres, sobre
la base de la mayor conducta de fumar de estos. Esta desigual sospecha diag-
néstica aumenta de forma artificial la prevalencia de EPOC en hombres y la dis-
minuye en mujeres, perpetuando la creencia errénea de diferencias en la preva-
lencia de EPOC entre ambos sexos.

Ofro caso es el de la Glcera péptica. En 1984, Marshall y Warren publicaron en
Lancet el trabajo original sobre el agente causal de las Ulceras pépticas: el
Helicobacter pylori. Previo a esta fecha los libros de textos clasicos de medicina
presentaban una mayor prevalencia de estas Ulceras en hombres, dato sustituido
en ediciones posteriores por una prevalencia igual en ambos sexos (Ediciones del
Farreras 1978 y 2004). Este cambio probablemente no sea tanto debido a la rea-
lizacién de estudios de prevalencia poblacional de las Ulceras pépticas, como a
que reconociéndose a un germen como agente causal la prevalencia debe ser
semejante en ambos sexos.

Volviendo a las enfermedades cardiovasculares como modelo respecto a los ses-
gos de género en la asistencia sanitaria, la mayor conciencia sobre la incidencia
y el riesgo de enfermedad coronaria e IAM ha propiciado que los equipos médi-
cos se esfuercen por identificar estos problemas en las mujeres lo antes posible.
Una valoracién diagnéstica precisa es el primer paso para mejorar los resultados

de las mujeres en situacién de riesgo. Sin embargo, un estudio canadiense recien-



temente publicado identificé al sexo como una de las causas de no derivacion a
cateterizacién cardiaca. La razén principal es que las y los cardiélogos y no car-
didlogos que categorizaron pacientes segin nivel de riesgo, percibieron a més
mujeres en la categoria de bajo riesgo, cuando realmente segin el test de niveles
de riesgo mds mujeres se encontraban en las categorias de riesgos intermedios y
alto riesgo.

Sea como sea la presentacién inicial de sinftomas y/o signos que provocan la
demanda asistencial, la importancia de la sospecha diagnéstica en un estadio
temprano es bésica, para tratar la enfermedad lo antes posible y en consecuen-
cia evitar resultados mds graves en el curso de la misma. Este es el caso también
de las Espondiloartropatias (EA), pues varias de sus presentaciones eran conside-
radas enfermedades diferentes con una prevalencia mayor en poblacién masculi-
na. Entre ellas, la Espondilitis anquilosante, que afecta al esqueleto axial ha sido
historicamente considerada una enfermedad de hombres; asi como la enfermedad
de Reiter. No obstante, desde su descripcién, la Artritis reactiva que sigue a una
gastroenteritis por determinados gérmenes o uretritis por clamidias se considerd
de igual prevalencia en ambos sexos. En la década de los 80, se comenzé a evi-
denciar la subestimacién de la incidencia de las EA en mujeres. Los datos mos-
traban diferencias en las caracteristicas clinicas, radiogréficas y funcionalidad en
las mujeres respecto a los hombres. Y ademés, la falta de reconocimiento de las
EA en estas al no presentarse con la sintomatologia "tipica" parece que influye en
su retraso diagnéstico. Hechos importantes en la medida que existen terapias efi-
caces para su control. La gravedad de la EA en mujeres es reconocida en la actua-
lidad asi como la importante limitacién funcional que producen en las mismas.
Ademds, las diferencias detectadas en la historia natural de la enfermedad entre
ambos sexos ha intensificado el dilema. En consecuencia, se detecta la relevan-
cia de investigar en los posibles factores de retraso diagnéstico y terapéutico de
las Espondiloartropatias en mujeres relacionados con las diferencias en la pre-
sentacién y el curso clinico de estas enfermedades en las mujeres respecto a la

presentacion y curso clinico en los hombres.



2. %%W

c7¢

Los sesgos de género de los disefios y andlisis de las investigaciones se suelen pro-
ducir por una falta sistemética de sensibilidad de género o androcentrismo.

El sesgo de género en investigacién puede ser definido como una perspectiva sis-
temdaticamente errénea desde el punto de vista de género derivada de la cons-
truccién social que en ocasiones iguala incorrectamente a mujeres y hombres
cuando de hecho no son iguales, o por un tratamiento como diferentes cuando no
lo son.

Muchos sesgos de género susceptibles de correccién pueden ser detectados en el
contexto del descubrimiento (desarrollo de la hipétesis), pero también en el con-
texto de la justificacién (proceso metodolégico). Uno de los principales efectos de
los sesgos de género es un conocimiento parcial o incorrecto de los resultados, los
cuales son sistematicamente diferentes de los valores reales.

Esta ponencia discute algunas formas de sesgos conceptuales y metodolégicos
que pueden afectar a la salud de las mujeres desde un marco de trabajo Gtil para
analizar los sesgos de género en los disefios y los andlisis de las investigaciones
realizadas sobre problemas de salud de hombres y mujeres, y/o de problemas de
salud especificos de las mujeres. Para ello, se usan ejemplos, en donde se mues-
tran las diferentes perspectivas tedricas dentro de contextos de investigacién social
y clinico, en los que por la insensibilidad de género se producen sesgos de selec-
cién, medicién y confusiones. En concreto, se reexaminan y reinterpretan desde
la perspectiva de género los resultados de ciertas investigaciones, con el fin de
producir nuevo conocimiento, probablemente mas vélido para la disminucién de
las desigualdades de género en salud, y para el incremento del bienestar de las

mujeres.
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“...la tecnologia es un locus de poder en el cual el humano es producido y repro-
ducido —no sélo la cualidad humana del nifio sino también la humanidad de aque-
llos que tienen y que educan nifios, tanto los padres como los que no lo son-. De
forma similar, el género aparece como una precondicién para producir y sostener
una humanidad que se pueda descifrar. Si pudiera darse una coalicién intelectual
entre los diversos movimientos que integran la Nueva Politica de Género, sin duda
se centraria en las presunciones sobre el dimorfismo corporal, los usos y abusos
de la tecnologia y el controvertido estatus de lo humano y de la vida misma. Si
debe protegerse la diferencia sexual de su posible desaparicién en manos de una
tecnologia que se concibe como falocéntrica en sus objetivos, entonces 3cémo dis-
tinguimos entre la diferencia sexual y las formas normativas de dimorfismo contra
las cuales luchan diariamente el activismo intersex y transgénero? Aunque la tec-

nologia es un recurso al cual algunas personas quieren tener acceso, también es

una imposicién de la cual otras buscan liberarse.” Judith Butler (1) (subrayado de

la autora).

El avance de las ciencias de la salud en los Gltimos diez afios ha sido notable en
diversas especialidades médicas y en especial en la cardiologia en la que se han
mejorado los métodos de diagnéstico y de tratamiento, ademés del reconoci-
miento de la alta prevalencia de patologia cardiovascular en el sexo femenino, y
de que es la primera causa de la mortalidad femenina a todas las edades en los
paises industrializados. La primera innovaciéon médica a escala mundial ha sido
el reconocimiento de la patologia cardiovascular entre las mujeres, por lo que
éstas han tenido por primera vez la posibilidad de ser tratadas con igualdad de
oportunidades respecto a los hombres, y su principal causa de muerte no ha per-
manecido invisible. Por primera vez en afios hemos podido tener una guia de pre-

vencién de los problemas cardiovasculares en el sexo femenino, con tratamientos

(1) Butler, Judith (2006). Deshacer el género. Barcelona: Ediciones Paidés Ibérica.



adecuados que han tenido en cuenta las diferentes causas de la hipertension y las
hiperlipidemias entre mujeres respecto a los hombres y establecer estrategias
especificas diferenciadas por sexo, de tratamiento y prevencién. La primera inno-
vacion ha sido pasar de la invisibilidad, a la atencién de la diferencia, para con-
seguir la igualdad.

Pero si existen cada vez mas datos cientificos que nos ponen de manifiesto la exis-
tencia de diferencias en el modo de enfermar entre hombres y mujeres, en la evo-
lucién de las enfermedades, y en la forma en que actian los medicamentos, zpor
qué se continGan considerando como inferiores o poco importantes los problemas
crénicos que presentan las mujeres? sPor qué no se incluyen todavia a las muje-
res en los ensayos clinicos de forma sistemética? 3Por qué se medicalizan siste-
mdticamente los procesos naturales como el embarazo, el parto y la menopausia?
sPor qué no se estudian los problemas que realmente padece y en cambio se
crean nuevos problemas cuando se trata el dolor y el malestar con psicofédrmacos,
sin averiguar las causas o las patologias subyacentes? 3Cémo se han construido
e infroducido en el inconsciente de profesionales de la medicina estereotipos de
género que creen que todo lo referente a las mujeres es inferior, maligno, debe
ocultarse, o debe esconderse porque no es relevante?

El hecho de que las mujeres sean invisibles (2) para la atencién sanitaria, para el
diagnéstico y tratamiento de muchas enfermedades, o que sus sintomas sean con-
fundidos, minimizados, o no bien diagnosticados, y que sus quejas sean frecuen-
temente atribuidas a etiologia psicolégica o psicosomética, hace replantear las
bases en que se ha basado la ciencia para reconocer los problemas de salud de
hombres y mujeres. En este campo los avances en la innovacién han sido muy des-
iguales, y poco sistemdticos, en cada una de las especialidades médicas, en las

que todavia existen pocos datos de investigacion diferenciados por sexo, y en las

(2) Valls-Llobet, Carme (2006). Mujeres Invisibles. Barcelona: Nuevas Ediciones de Bolsillo.



que se cruzan de forma incorrecta y reduccionista las causas y los efectos de
determinadas patologias.

Las mujeres durante afios fueron EXCLUIDAS SISTEMATICAMENTE DE LOS ENSA-
YOS CLINICOS. Muchos ensayos clinicos se habian realizado sélo entre hombres
suponiendo que los resultados se podian aplicar automdticamente a las mujeres
o que las mujeres estaban naturalmente protegidas para determinadas enferme-
dades sin base cientifica. Ademés, la inclusién de mujeres en los ensayos clinicos
actuales que podria considerarse una timida innovacién en camino hacia la igual-
dad de oportunidades, sélo se ha aplicado en el 25 0 30 % de los trabajos publi-
cados en los Gltimos quince afios, y son muy escasos los trabajos cientificos que
estudian al mismo tiempo condiciones de vida y trabajo y que se realizan, por lo
tanto, con perspectiva de género. Esta es la gran asignatura pendiente para la
investigacién de la salud y la enfermedad de las mujeres, introducir la variable de
la diferencia sexual en el corazén mismo de la investigacién teérica, demostran-
do paso a paso los sesgos de la pretendida neutralidad de la ciencia biomédica
oficial. El hecho de abandonar toda investigacién sobre las condiciones sociales,
laborales o ambientales como factores de riesgo de las enfermedades de mujeres
y hombres y concentrar los presupuestos de investigacién en el estudio del geno-
ma humano, ya es un primer sesgo que deberemos combatir para evitar una

nueva invisibilidad de los condicionantes del enfermar de los seres humanos (3).

(3) Valls-Llobet, Carme (2008). Salud comunitaria con perspectiva de género. Comunidad, 10,
61-70.
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Muchos parémetros bioquimicos relacionados con la energia, la fatiga y la cali-
dad de vida, que han supuesto una gran innovacién en los Gltimos diez afos, ya
que permiten detectar precozmente cambios sutiles en el sistema endocrinolégico,
inmunolégico, o hematolégico, han sufrido un sesgo de género en su valoracién
y se consideran “normales” en las mujeres con cifras mds bajas que en los varo-
nes, normalizdndose de este modo la inferioridad.

Los patrones de normalidad fueron en principio la media de los valores encontra-
dos en una poblacién dada. Pero las primeras poblaciones estudiadas fueron las
de hombres y con el patrén hombre como patrén de la “normalidad” se constru-
yeron los primeros valores que se consideraron normales, para evaluar el estado
de salud fisico de una poblacién para un parémetro determinado (ndmero de glé-
bulos rojos, nimero de glébulos blancos, o niveles de colesterol sérico). Precisa-
mente en los pardmetros relacionados con el metabolismo del hierro, y en el nume-
ro de hematies, y su eficacia en el transporte de oxigeno, como la hemoglobina
y el volumen corpuscular medio, aunque la ciencia médica ha propuesto determi-
nados pardmetros relacionados con la reservas de hierro en la médula 6sea (4),

existe una gran dispersién de resultados en la valoracién de normalidad. Por ello

(4)  Jameson, JN; Kasper, DL; Harrison, TR; Braunwald, E; Fauci, AS; Hauser, SL y Llongo, DL
(2005). Harrison's principles of internal medicine (pp.586-592) (16 ed). New York: McGraw-Hill
Medical Publishing Division.
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muchos laboratorios han utilizado un eufemismo y en lugar de hablar de norma-
lidad, valoran los parédmetros como “valores de referencia”, segin la poblacién
atendida en estos centros. Esta valoracién confunde habitualmente a las y los pro-
fesionales sanitarios que deben interpretarlos, ya que los valores de referencia se
confunden con los valores normales, sin que las dos valoraciones se hayan relo-
cionado con el estado de salud ni con la calidad de vida (5). 3Era normal que
una mujer presentara un millén menos de glébulos rojos que un hombre? sEra
debido a que ya presentaba una ligera anemia? De hecho esta diferencia, en este
caso, esta inferioridad se consideré6 NORMAL, y dentro del nimero de hematies
se consideré “normal” que las mujeres posean de medio a un millén menos de
hematies que los varones.

Otros parametros relacionados con el metabolismo de los glébulos rojos como los
niveles de hemoglobina, el volumen corpuscular medio o el hierro almacenado
(ferritina) también presentaban diferencias ostensibles segin el sexo de las perso-
nas analizadas. 3Llo que era normal para un hombre no lo era para una mujer?
Estas diferencias no se han estudiado con métodos rigurosos y epidemiolégicos
de forma sistemdtica, sino que se acepté la existencia de diferencias en el meta-
bolismo del hierro y glébulos rojos, con un silogismo que puede ser falso: Dado
que las mujeres tienen la menstruacién es “natural” que tengan menos glébulos
rojos porque pierden sangre cada mes. De hecho se ha normalizado la inferiori-
dad. Un claro ejemplo es la valoracién del indicador de la reserva de hierro la
Ferritina (6). Los valores normales de la ferritina, de 50 a 200 ng/ml se correla-

cionan con el hierro almacenado en la médula ésea (7), pero los valores de refe-

(5) Rushton, DH; Dover, R; Sainsbury, AW; Norris, MJ; Gilkes, JJ y Ramsay, ID (2002). Iron defi-
ciency is neglected in women’s health. BMJ, 325 (7373),1176.

(6) Naghii, MR y Fouladi, Al (2006). Correct assesment of iron depletion and iron deficiency ane-
mia. Nutr Health, 18(2),133-9.

(7) Hillman, RS y Finch, CA (1996). Red Cell Manual (pp. 20-26) (7 ed). Philadelphia: Davis.
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rencia de la ferritina, en diversos laboratorios de andlisis clinicos, son absoluto-
mente dispersos segin los diversos laboratorios de andlisis clinicos, sean hospita-
larios o ambulatorios. No se ha valorado la relacién que existe entre los niveles
de ferritina y la capacidad vital, el cansancio, la energia corporal, el dolor mus-
cular generalizado, y la ansiedad, ni con calidad de vida. Ademas, cuando los
resultados de referencia se expresan de forma diferente entre mujeres y hombres,
se asigna a los hombres los valores de referencia més elevados. Se ha aceptado
como “normalidad” la inferioridad de estos pardmetros en las mujeres en edad
reproductiva o premenopausicas como consta en muchos documentos de valores
de referencia. Por lo tanto, la mayoria de mujeres con deficiencia de reservas de
hierro no son tratadas adecuadamente, ya que no se diagnostica una carencia,
sino que se considera “normal” que sea carente, con la persistencia durante toda
la vida del cansancio y el dolor muscular que conlleva estas carencias.

Esta primera observacién de la dispersion de resultados en unos pardmetros que
estén frecuentemente alterados en el sexo femenino durante la edad reproductiva
y el hecho de reducir la inferioridad a normalidad, constituyen sesgos de género
que la medicina deberia abordar, adecuando los limites de los valores normales
o valores de referencia a pardmetros clinicos de salud y calidad de vida. En caso
contrario, se generan desigualdades en salud en lugar de hacer que las nuevas
innovaciones en la tecnologia de los instrumentos de diagnéstico sirvan para

mejorar la igualdad de las condiciones biolégicas de salud.

2. g% 17

El sesgo de género mas paradigmético en cuanto a los tratamientos de las enfer-

medades reales o supuestas, se manifiesta de tres formas:



Ausencia de mujeres en los ensayos clinicos.

2. Medicalizacién excesiva de procesos naturales, como los trastornos de la
menstruacion o la menopausia, y de la salud mental.

3. No asistencia de los procesos biolégicos o sociales que sean causa del males-
tar y la fatiga.

Voy a detallar brevemente cémo se manifiestan estos tres sesgos, que he explica-

do con mds extensiéon en mi libro “Mujeres invisibles” (2006).

2.1 AUSENCIA DE MUJERES EN

LOS ENSAYOS CLIiNICOS

Muchos de los farmacos que se aplican actualmente no han sido investigados
entre mujeres ni entre ratas hembras en la primera fase del ensayo clinico.
Histéricamente las mujeres han sido poco representadas o no han sido incluidas
en los ensayos clinicos y, como resultado, los datos que se derivan de los ensayos
para el tratamiento de pacientes se han basado sobre todo en poblacién mascu-
lina y se han extrapolado de forma inadecuada para el uso clinico en las muje-
res. Pero en la era de la medicina basada en la evidencia no era posible conti-
nuar justificando esta aproximacién especialmente cuando se habia informado de
forma clara que existia unas diferencias de género relacionadas con la farmaco-
cinética de los farmacos y que muchas de las drogas utilizadas se metabolizaban
diferente en el hombre y en la mujer, incluso tenian efectos diferentes.

En respuesta a estos problemas sobre las limitaciones de los resultados que se
obtienen de los ensayos clinicos, el Instituto Nacional de Salud de EEUU (NIH)
publicé unas lineas de trabajo, unas guias de trabajo realizadas en 1993 que
especificamente promovian la inclusién de mujeres y minorias en la mayoria de
estudios de investigacién. Estas guias de trabajo se formalizaron bajo el nombre
de Acta de Revitalizacién, exigiendo la inclusién de mujeres con posibilidades de
quedar embarazadas en todas las fases de los ensayos clinicos para la investi-
gacién de nuevos farmacos. También se exigié que se analizaran los datos de los

estudios especificando las diferencias de género cuando se realizaran ensayos cli-
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nicos de fase lll. Esta acta de revitalizacién constituia una innovacién real a favor
de la igualdad de condiciones para la investigacién de nuevos farmacos.

Sin embargo, diez afios después de la promulgacién o difusién de estas guias de
trabajo, miltiples estudios han analizado el impacto que los mandatos del
Gobierno han tenido para promover la equidad de género en la investigacién y
por desgracia han demostrado que se ha presentado muy pocas mejorias tanto
en el reclutamiento de mujeres como en el uso de andlisis especificos de género
(8). Las mujeres premenopdusicas se enfrentan a barreras para participar en la
investigacién y desarrollo de farmacos en la Fase |y en la Fase Il de los ensayos
clinicos. Los cambios en las politicas de inclusion de mujeres han hecho que
muchas terapias y muchos farmacos y sus efectos en las mujeres tengan que ser
revalorados, asi como algunas de las leyes que permiten la participaciéon de muje-
res en edad reproductiva tengan que ser revisadas, ademés la participacién no
es suficiente, se necesita un andlisis especifico por sexo que asegure que las dife-

rencias entre hombres y mujeres son efectivamente valoradas.

2.2 MEDICALIZACION EXCESIVA
DE PROCESOS NATURALES,

COMO LOS TRASTORNOS

DE LA MENSTRUACIAON O

LA MENOPAUSIA, Y DE

LA SALUD MENTAL

“Las mujeres tienen érganos que no sienten como suyos, cuyas funciones le son

ajenas, y de los que disponen los entendidos en el terreno que sea”. Victoria Sau,

2000.

(8) Vidaver, RM; Lafleur, B; Tong, C; Bradshaw, R y Marts, SA (2000). Women subjects in NIH-fun-
ded clinical research literature: lack of progress in both representation and analysis by sex.

Womens Health Gend Based Med, 9(5), 495-504.



Los trastornos de la menstruacién han permanecido invisibles para el diagnéstico
médico, ya que la tendencia ha sido enmascararlos con el tratamiento con anti-
conceptivos, que supusieron en su momento una gran innovacién para la planifi-
cacién familiar pero de los que no se valoraron los efectos secundarios ni a corto
ni a largo plazo. Estudios recientes nos alertan de su uso continuado antes del
nacimiento del primer hijo, asi como de los riesgos de la pildora para impedir la
menstruacién durante largos periodos.

Los riesgos a corto, medio y largo plazo de la administracién de anticonceptivos
orales de segunda y tercera generacién adolecen de la escasez de ensayos clini-
cos randomizados para evaluar su efectividad y efectos secundarios. Los sinftomas
més frecuentes a corto plazo son la ganancia de peso, las nauseas, la mastodi-
nia y tensién mamaria, la disminucién de la frecuencia de los ciclos menstruales,
la aparicién de sangrados intempestivos, la dismenorrea y las metrorragias y el
edema de extremidades inferiores; pero estos sintomas no han demostrado dife-
rencias segun el tipo de anticonceptivos usado en un reciente estudio publicado
realizado entre 2.863 mujeres francesas (9). Por ello, los autores y autoras reco-
miendan mejorar los estudios para tener mejores datos basados en la evidencia
que mejoren la eficiencia del consejo médico sobre la tolerancia de los anticon-
ceptivos, mds que basarse en sus propiedades tedricas. Tampoco han sido estu-
diados la incidencia del estimulo de la autoinmunidad, con incremento de la pre-
sencia de Anticuerpos antinucleares (ANA), fenémenos lupuslike, desencadena-
miento de lupus eritematoso, y de tiroiditis auto inmune. Su alta prevalencia entre
la poblacién femenina lo hace més complejo, y el efecto sumatorio de otras fuen-
tes de estrégenos como los ambientales, en el estimulo de las enfermedades auto
inmunes.

Esta falta de estudios a largo plazo también incluye el de la supuesta nueva pil-

dora anticonceptiva que se puede administrar durante meses sin descanso y que

(9)  Moreau, C; Trussell, J; Gilbert, F; Bajos, N y Bouyer, J (2007). Oral contraceptive toleran-
ce:does the type of pill matter?. Obstet Gynecol, 109(6), 1277-85.



prolonga en realidad los efectos de la pildora de segunda generacién ya que su
composicién es parecida (10). Dada la escasez de datos para recomendar o no
su uso prolongado, individualizando el tratamiento en una mujer concreta, debe-
riamos extrapolar la informacién de los efectos secundarios de la pildora anti-
conceptiva en general y de la segunda generacién de anticonceptivos hormona-
les en particular. El uso de anticonceptivos hormonales con baja dosis de etinil
estradiol y alta de progestagenos de sintesis, incluido el levonorgestrel, aumenta
de forma significativa el riesgo de enfermedad cardiaca, y vascular arterial, con
un incremento de problemas vasculares arteriales con los anticonceptivos de ter-
cera generacién (11). El uso de anticonceptivos hormonales se asocia con un
incremento de riesgo de céncer de mama en la premenopausia, en especial con
el uso de anticonceptivos mas de 4 afos antes de tener el embarazo a término
(12).

Un ejemplo paradigmdtico de la invisibilidad en el estudio de las diferencias cre-
yendo que las mujeres estan protegidas por su misma biologia ha sido precisa-
mente la terapia hormonal substitutiva aplicada a las mujeres después de la meno-
pausia, que es un factor de riesgo para la enfermedad cardiovascular y para el
cancer de mama, pero que se introdujo al principio de los afios 90 como el para-
digma de la prevencién del envejecimiento y de la osteoporosis. En este campo
la verdadera innovacién se realizé en el afio 1996-1997, cuando el NIH de

EEUU, puso en marcha el Proyecto Women’s Health Initiative, impulsado por la

(10) Valls-Llobet, Carme (2007). Riesgos de la pildora de uso continuado para suprimir la regla.
Diélogos, 72(52), 19-21.

(11) Baillargeon, JP; McClish, DK; Essah, PA y Nestler, JE (2005). Association between the current
use of low-dose oral contraceptives and cardiovascular arterial disease: a meta-analysis. J Clin
Endocrinol Metab, 90(7), 3863-70.

(12) Kahlenborn, C; Modugno, F; Potter, DM y Severs, WB (2006). Oral contraceptive use as a

risk factor for premenopausal breast cancer: a meta-analysis. Mayo Clin Proc, 81(10),1287-9.



cardiéloga Bernardine Healy. Este se ha convertido en el primer estudio a gran
escala de poblacién para deshacer los mitos que pesaban sobre la terapia hor-
monal sustitutiva y las falacias que se habian introducido en el primer momento,
y constituia un primer paso para desarrollar ciencia médica teniendo en cuenta
precisamente las necesidades o intereses de las mujeres que tradicionalmente
habian sido olvidados o despreciados. En un momento en que las informaciones
sensacionalistas de los medios de comunicacién han hecho pasar informacién
como cientifica cuando no era o se han difundido noticias que se confunden con
ciencia sin base experimental, el hecho de que un departamento de salud publi-
ca haya financiado un estudio a gran escala con mas de 100.000 participantes
durante 4 o 5 afios, de hecho el estudio estaba disefiado para 10, constituye un
hito muy importante en la historia de la investigacién biomédica dirigida precisa-
mente hacia las mujeres. Precisamente este estudio ha demostrado el mayor ries-
go de padecer cancer de mama, de endometrio, y patologia cardiovascular y de
vesicula biliar entre las mujeres consumidoras de Terapia Hormonal Sustitutiva a
dosis altas y continuadas.

En los dos Gltimos afios la presentacion de una nueva vacuna, investigada sélo
dos afios en mujeres de edades que oscilan entre 16 y 15 afos, se ha presenta-
do como una innovacién en la prevencién del cancer de cervix, pero la obligato-
riedad de la vacunacién a nifias de 9 a 10 afios plantea serias dudas a la comu-
nidad cientifica y epidemiolégica, dado que no cubre todas las cepas que pue-
den producir cancer y en concreto en muchas CCAA sélo cubre el 20 % de las
cepas que pueden producir displasias y se han descrito un gran nimero de efec-
tos secundarios leves y graves. Por esta razén se ha pedido una moratoria (13) a
su obligatoriedad, mayor informacién veraz, y un seguimiento epidemiolégico de

las nifias vacunadas.

(13) Razones para una moratoria en la aplicacién de la vacuna del virus del papiloma humano
en Espafia. Disponible en: http://www.caps.pangea.org (pg oficial de CAPS) Fecha de consulta:
25 de septiembre de 2008.



La medicalizacién sin bases cientificas se manifiesta también en la administracién
de psicofédrmacos masivamente administrados a mujeres o el auge de la cirugia
estética, donde la innovacién de las técnicas quirdrgicas se convierte en una
nueva forma de esclavitud mental. A lo largo de las vidas de las mujeres y cada
vez a edad més temprana, es mucho mds probable que una mujer reciba ansio-
liticos o antidepresivos en la primera consulta que se hace a un o una especialis-
ta o a una consulta de Atencién primaria.

Los psicofarmacos son los primeros férmacos que incrementan la factura farma-
céutica del Estado espafiol durante el afio 2003. En Catalunya, se calcula en
43.000 millones de pesetas la factura farmacéutica en psicofdrmacos durante el
mismo afio. Mds del 85 % de los psicofarmacos son administrados a mujeres en
el Estado espafiol, sobrepasando en mucho la evidencia cientifica de que existe
como mucho el doble de ansiedad y depresién entre mujeres que en hombres, y
en cambio los tratamientos con psicofdrmacos contradicen la evidencia anterior.
Por cada diez personas que toman psicofarmacos 8,5 son mujeres y 1,5 son hom-
bres. sExiste mds depresion y ansiedad en Espafia entre mujeres o existe una cier-
ta inclinacién a ayudar a soportar la dureza de las discriminaciones y del papel
de eternas cuidadoras a las mujeres haciendo acallar sus quejas y demandas con
psicoférmacos? La falta de diagnésticos adecuados o la falta de servicios socia-
les adecuados, o el sistemdtico papel de cuidadoras, no se puede confundir sis-
tematicamente con ansiedad. Asimismo el hecho de que muchos de los procesos
que cursan con dolor o con cansancio, (los dos primeros motivos de consulta entre
mujeres) sean poco diagnosticados por falta de protocolos o de recursos, facilita
un exceso de tratamientos con ansioliticos o antidepresivos con el deseo de mejo-
rar la sintomatologia sin conseguirlo de forma eficaz. La mayoria de personas
diagnosticadas de fibromialgia son tratadas, con varios antidepresivos, ansioliti-
cos, e hipnéticos a la vez, y en ocasiones acompafados de parches de morfina.
Y empieza a ser frecuente que esta prescripciéon se haga frente a cualquier pre-
sentacién de dolor generalizado que se atribuye a fibromialgia aunque no cum-
pla los criterios diagnésticos. Si el dolor se puede presentar en un 32 % de la
poblacién femenina, y un 15 % de la masculina, shemos de dar psicoférmacos a

un 30 por cien de la poblacién?



2.3 NO ASISTENCIA DE LOS
PROCESOS BIOLOGICOS

O SOCIALES QUE SEAN

CAUSA DEL MALESTAR

Y LA FATIGA

La mayoria de las causas de fatiga y de malestar entre mujeres y hombres se
deben a un amplio abanico de interacciones entre condiciones biolégicas, psico-
l6égicas, sociales y medioambientales que interactian de forma diferente en hom-
bres y mujeres. Hemos definido el término de morbilidad diferencial (14) para
objetivar estas condiciones. Definimos la morbilidad femenina diferencial como el
conjunto de enfermedades, motivos de consulta o factores de riesgo que merecen
una atencién especifica hacia las mujeres sea porque sélo en ellas se puede pre-
sentar dichos problemas o porque sean muchos mas frecuentes en el sexo feme-
nino.

Puede ser causada por las diferencias biolégicas con el sexo masculino, como
ocurre con los trastornos de la menstruacién, las enfermedades derivadas de
embarazos y partos o los tumores ginecolégicos. También entran en esta defini-
cién las enfermedades que, sin ser especificas del sexo femenino, se presentan
con una mayor frecuencia (alta prevalencia) en él y son causa de enfermedad, dis-
capacidad, o muerte prematura, mds entre las mujeres que entre los hombres,
como son las anemias, el dolor crénico, las enfermedades autoinmunes, las enfer-
medades endocrinolégicas y la ansiedad y depresién.

Existen también factores de riesgo diferenciales que deberian ser prevenidos o
abordados de forma diferente entre mujeres y hombres, como las causas de pato-

logia cardiovascular, diabetes mellitas, o la obesidad. Lois Verbrugge en 1989

(14)  Valls-Llobet, Carme; Banque, Marta; Ojuel, Julia y Fuentes Mercé. Morbilidad diferencial
entre mujeres y hombres. Anuario de Psicologia. Facultad de Psicologia. Universidad de Barcelona,

39(1), 9-22.



sefialaba que el peor estado de salud de las mujeres se debia a riesgos adquiri-
dos y aspectos psicosociales como el sedentarismo, el paro o el estrés fisico y men-
tal que produce la doble o triple jornada laboral que deben realizar, asi como el
trabajo emocional que constantemente realizan en su papel de cuidadoras de
toda la familia y de su entorno, la falta de comida o la sobrecarga interminable
del trabajo doméstico en condiciones muy precarias.

En 1992 la revista JAMA publicé un monogréfico dedicado a la salud de las muje-
res en las que se sefialaba la necesidad de llenar los vacios en la investigacion
incluyendo la relacionada con atencién primaria (Clancy et al., 1992). Diez afios
después aunque se han llenado algunos huecos todavia quedan amplios campos
que investigar (DeAngelis, 2001). En los 0ltimos ocho afios se han publicado
varios libros sobre la asistencia a las mujeres en atencién primaria (Leppert y
Howard, 1997) (Smith y Shimp, 2000), pero la falta de estudios de prevalencia
y de andlisis de los factores de riesgo con perspectiva de género hacen que su
contenido siga muy ligado a la salud reproductiva y no contemple la salud dife-
rencial. No obstante, actualmente la formacién de MIR de 18 universidades ame-
ricanas en mujer y salud incluye ya el rotatorio por 16 especialidades empezan-
do por cardiologia y endocrinologia y este aspecto diferencial de la docencia

también constituye una innovacién.

3. %”Wm

Las nuevas tecnologias en forma de métodos diagnésticos, andlisis clinicos, vacu-
nas, o fdrmacos diversos, son innovaciones que pueden mejorar la salud y la cali-
dad de vida, y crear mejores condiciones para la igualdad, o pueden constituir
féormulas para empeorar la salud, embotar las mentes, y aumentar los riesgos de
cancer, incrementando las desigualdades en salud, dependiendo de su utilizacién

sin sesgos de género.
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1. f?&fwa//uc&w%

Transcurridos treinta afios desde que se reconocié legalmente el derecho a la con-
tracepcién y al control de la natalidad, lo primero que llama la atencién cuando
se observa el fenémeno reproductivo en el Pais Vasco y en Europa es la rapidez
con que las mujeres asimilaron los procedimientos contraceptivos y realizaron,
después, en el curso de dos generaciones, la transicién hacia una concepcién més
amplia de sus derechos reproductivos (1).

El uso de medidas contraceptivas se ha incorporado plenamente a la cotidianidad
de la mayoria de las mujeres europeas, hasta el punto de que lo que més preo-
cupa a las mujeres hoy en dia no es el control de la natalidad (salvando la rei-
vindicaciéon del derecho al aborto, en Espafia) sino algo muy distinto: la dificultad
para tener las hijas y los hijos deseados. Desde que se legalizaron los medios anti-
conceptivos, coincidiendo con la transicién a la democracia, la preocupacién
principal de las mujeres vascas y espafolas es la falta de hijos e hijas o, mejor
dicho, las dificultades que deben superar para formar una familia a determinadas
edades. Factores sociales complejos han llevado a las parejas a reducir drdstica-
mente el tamafio de su prole y a tener los hijos e hijas més tarde, hasta llegar a
la situacién actual en el que las mujeres vascas son las europeas que menos hijas
e hijos tienen. Las politicas pUblicas adoptadas para hacer frente a esta situacién
no han sido capaces de contrarrestar la tendencia descendente de la natalidad
en el Pais Vasco.

La postergacién de la maternidad por razones sociales y econémicas obliga en

numerosos casos a las parejas y a las mujeres que se deciden a tener hijas e hijos

(1) He tenido ocasién de hacer un andlisis mas amplio de la cuestién de los derechos reproducti-
vos en ALKORTA IDIAKEZ, I. (2003) “Los derechos reproductivos de las espafolas. En especial, las
técnicas de reproduccién asistida”, Derecho y Salud, 11, 165-178; (2006) “Los derechos repro-
ductivos de las mujeres vascas en el cambio de siglo: de la regulacién de la anticoncepcién a la
reproduccién asistida” VIl Jornadas de Historia Local: Discurso y prdcticas de género. Mujeres y
hombres en la historia de Euskal Herria, Vasconia, Eusko lkaskuntza, 35, 345-371; (2006) “Nuevos

limites del derecho a procrear”, Derecho Privado y Constitucién, 20, 9-61.



a partir de los treinta y muchos a enfrentarse a problemas de infertilidad debidos
a la edad. En esa tesitura, la medicina reproductiva se presenta como tabla de
salvacién para aquellas parejas que consideran importante tener descendencia
propia —s6lo una vez de que fallan los métodos de procreacién asistida se plan-
tean éstas la adopcién-. El recurso masivo de las técnicas de reproduccién asisti-
da para superar la infertilidad debida a razones fisiolégicas y también sociales,
que afecta al 15 por ciento de la poblacién, obliga a reflexionar seriamente sobre
las condiciones legales de acceso y de empleo de estos métodos.

Mirando hacia el futuro, los cambios en las estructuras familiares y las posibilida-
des que ofrece la revolucionaria tecnologia reproductiva permiten augurar una
nueva época en la articulacién de las pautas reproductivas de las mujeres occi-

dentales y de las vascas, en particular.
2. o% //&MMO& @rics oclrernte:

le dgaticaciin o b
neloclos chvwf%//%/o&

La configuracién actual de los derechos reproductivos reconocidos a las mujeres
vascas y espafolas tiene su origen en las reformas politicas que modificaron las
leyes relativas a la contracepcién, al matrimonio y a la familia a partir del afio
1978.

La estructura juridica de las relaciones familiares, del matrimonio y de la paterni-
dad experimenté una transformacién profunda a partir de la Constitucién de

1978 y de las reformas introducidas en el Cédigo Civil en el afio 1981 (2). En

(2) Ley 11/1981, de 13 de mayo, por la que se modifican determinados articulos en materia de
filiacién, patria potestad y régimen econémico del matrimonio; y Ley 30/1981, de 7 de julio, por
la que se modifica la regulacion del matrimonio y se determina el procedimiento a seguir en las cau-

sas de nulidad, separacién y divorcio.



primer lugar, la Constitucién espafiola de 1978 (en adelante CE) configuré una
nuevo modelo de familia basado en la idea de igualdad entre hombres y muje-
res, y en la igualdad de derechos de todos los hijos e hijas, tanto de los nacidos
y nacidas dentro del matrimonio como fuera del mismo (articulo 39 CE). Junto con
el principio de la igualdad en la base de las relaciones familiares, se reconocié
también la posibilidad de separacién matrimonial y de divorcio, como manifesta-
ciones de la libertad y de la capacidad de eleccién del individuo (3).

Las reformas legislativas que se sucedieron a lo largo de los afios ochenta tuvie-
ron una profunda influencia en los comportamientos sociales y contribuyeron deci-
sivamente a que la transformacién adoptara una direccién determinada, aunque
los estudios sociolégicos apuntan a que buena parte de la poblacién espaiola
habia comenzado a incorporar cambios en las estructuras tradicionales de la
familia desde finales de la década de los sesenta (4).

La legalizacién de los métodos contraceptivos en Espafia y en el Pais Vasco fue
posterior y, sobre todo, se produjo de forma més precaria que en otros paises
europeos. A pesar de ello, las mujeres vascas se acostumbraron muy pronto a usar
la pildora, antes incluso de su legalizacién. Los métodos médicos de contracep-
cién estuvieron prohibidos en el Pais hasta 1978 (5). La legislacién penal anterior
a esa fecha prohibia y castigaba con arresto mayor y multa de entre 600 y 1.200
euros la informacién, difusién y venta de anticonceptivos; bien es cierto que la
prohibicién legal y la condena de la Iglesia Catélica fueron un obstaculo més que
un impedimento para el control de la natalidad. Una encuesta realizada en 1971

sobre las actitudes de las mujeres espafiolas ante los métodos de planificacién

(3) Véase el comentario a estas reformas en VVAA (1984) Comentario a las reformas del Derecho
de familia, Madrid:Tecnos.

(4) ALBERDI, I. (1999) La nueva familia espafola, Madrid: Taurus, , p. 57

(5) Ley 45/1978, de 7 octubre 1978, de modificacion del Codigo Penal, que reformé los articu-
los 343 y 416, permitiendo la venta y el uso de anticonceptivos. Decreto 3033/1978, del15 diciem-
bre, del Ministerio de Sanidad y Seguridad Social sobre la expedicién y publicidad de anticon-

ceptivos.



familiar refleja que la gran mayoria de las entrevistadas, el 68 por ciento, dese-
aban més informacién sobre el uso de anticonceptivos y una mayor libertad para
decidir si se queria o no tener hijas e hijos (4).

Segin la sociéloga Inés Alberdi, en el primer momento después de su legalizacién
(a partir de 1978) la contracepcién comenzé a utilizarse de forma masiva para
frenar la llegada de més hijos e hijas, es decir, fueron las mujeres que habian teni-
do descendencia y no deseaban tener mds las que comenzaron a utilizar la pil-
dora y el dispositivo intrauterino. Estas mujeres contaron con la ayuda de muchos
médicos, los cuales se ampararon en argumentos pseudocientificos, como el con-
trol de los ciclos menstruales, para prescribir anticonceptivos sorteando los impe-
dimentos legales (7). Posteriormente la anticoncepcién se utilizard sobre todo para
aplazar la llegada de las hijas y los hijos en los primeros afos del matrimonio (8).
A diferencia de la pildora, el aborto siguié estando prohibido y perseguido en
Espaiia incluso después de la legalizacién de los anticonceptivos. Como es sabi-
do, el Cédigo Penal vigente permite a las mujeres interrumpir el embarazo sélo
en caso de haber sido violadas, de que el feto sea portador de una enfermedad
grave o cuando esté en peligro la salud o la vida de la embarazada (9). En cam-
bio, en la mayoria de los paises europeos la interrupcion del embarazo es una
decisién que corresponde a la propia mujer, siempre que se haga en las prime-

ras semanas, en Espaia en cambio la ley castiga con pena de prisién al médico

(6) DIEZ NICOLAS, J. (1973) “Actitudes de la mujer espafiola hacia los métodos de planificacién
familiar”, Revista Espafiola de Opinién Piblica, 31, 23-54.

(7) DELGADO PEREZ M., (1987) “El historial anticonceptivo de las generaciones de espaolas
nacidas entre 1945 y 1977, en P. Requés Velasco (coor.), El nuevo orden demogréfico. El campo
de las ciencias y las artes, n® 139, Servicio de Estudios del BBVA, 285-306.

(8) ALBERDI, I. La nueva familia espafola..., cit., p. 158.

(?) El Cédigo Penal vigente (aprobado en 1995) mantiene la vigencia del articulo 147 bis del

anterior Cédigo Penal.



o médica que realice abortos, aunque en la prdctica la mayoria de los hospitales
incumple esta regulacién (10).

Pese a la condena penal del aborto, la generalizacion del uso de los anticoncep-
tivos y de los servicios médicos de planificacién familiar proporcionaron a las
mujeres espafiolas un importante medio de control de su capacidad reproductiva.
A partir de los afios ochenta, las mujeres y las parejas utilizaron la anticoncep-
cién no sélo para evitar el embarazo antes del matrimonio o de la convivencia,
sino también para planificar después su descendencia.

En la actualidad, los anticonceptivos forman parte de la experiencia cotidiana de
la mayoria de las mujeres vascas, que los utilizan en algin momento de su vida
para evitar embarazos indeseados y controlar su propia reproducciéon (11).

Tal como apuntdbamos més arriba, la transformacién de los comportamientos
reproductivos de las mujeres vascas sucedié a una velocidad extraordinaria. En el
paso de una generacién a otra encontramos a madres e hijas situadas cada una
de ellas en pautas de comportamiento completamente diferentes: la madre utilizé
la anticoncepcién en una fase avanzada de su ciclo fértil, para evitar tener més

descendencia, y la hija para reducir o para aplazar la maternidad en el tiempo
(12).

(10) De entre la abundante bibliografia relativa a la regulacion espafiola del aborto cabe desta-
car, MIR S. (ed.) (1983), La despenalizacién del aborto, Bellaterra: Universidad Autonoma de
Barcelona,. IBANEZ Y GARCIA DE VELASCO, J. L. (1992), La despendlizacién del aborto volunta-
rio en el ocaso del siglo XX, Madrid: Siglo XXI. Mas recientemente, MARIN GAMEZ, J. (199¢4),
Aborto y Constitucién, Jaén: Universidad. MOLINA BLAZQUEZ, M. C. y SIEIRA MUCIENTES, S.
(2000), El delito de aborto: dimensién constitucional y penal, Barcelona: Bosch.

(11) RUIZ-SALGUERO, M. (2000) La anticoncepcién en Espaia segin la encuesta de fecundidad
de 1995, Centre D’Estudis Demografics, http://www.ced.uab.es/PDFs/PapersPDF/Text176.pdf,.
DELGADO PEREZ, M. (2001), Las pautas anticonceptivas de las espafiolas a fines del siglo XX, Ed.
Aula Médica.

(12) ARREGI GOROSPE, B. y DAVILA LEGERAN, A. (2005) “Geopolitica de la fecundidad a fin
del siglo XX", Reproduciendo la vida, manteniendo la familia, reflexiones sobre la fecundidad y el

cuidado familiar desde la experiencia en Euskadi, UPV/EHU, Bilbao.



a. Cambio b lencencin:
Ly caidis oo

Los indices de fecundidad en el Pais Vasco y en Espafia estdn actualmente, junto
con ltalia, Portugal, Grecia, Lituania, Polonia y Chequia, entre los més bajos de
la Unién Europea. Las mujeres espafiolas tenian en 1991 una media de 1,3
hijos/hijas cada una, mientras que la media de las mujeres suecas era, en ese
mismo afio, de 2,1. En el afio 2007, tras una ligera recuperacién con respecto a
los afios anteriores, el indice de hijos e hijas por mujer se sitda en Espaiia en 1,3 (13).
En un pais de cultura “familista”, donde se valora tener hijas e hijos y las mujeres
declaran que les gustaria tener mas descendencia de la que tienen, la bajisima
tasa de natalidad se explica a partir de un conjunto de factores sociales comple-
jos. Las politicas piblicas adoptadas para hacer frente a esta situaciéon no han
sido capaces de contrarrestar la tendencia descendente de la natalidad en el Pais
Vasco.

La edad media de maternidad de las mujeres espafiolas es superior a los treinta
afos: la més alta de Europa, junto con ltalia (14). Cada afio nacen alrededor de

cuarenta mil nifios y nifias de mujeres de mds de treinta y cinco afios (15). Como

(13)  EUROSTAT (2008), Population in Europe 2007 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/
page?_pageid=1073,46587259& _dad=portal&_schema=PORTAL&p_product_code=KS-SF-08-
081.

(14) DELGADO, M. (2002), Estudio sobre la evolucién de la maternidad en Espaiia entre 1975 y
2000, Madrid: CSIC.

(15) En 1965, sélo el 12% de los nacimientos correspondian a madres de mas de treinta y cinco
afos. En tres décadas la cifra se ha triplicado. EI 39,17% de los partos son de mujeres de mas de
35 afos, el 34,39% de mujeres entre 30 y 35 y el 29,28% de mujeres entre 25 y 30. Cfr. INSTI-
TUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, Encuesta de fecundidad de las mujeres espaiolas de 1999.

En la direccién: http://www.ine.es/daco/daco42/analisoci/fecundi/fecun99.htm.



es sabido, a partir de la edad indicada los margenes de concepcién femenina dis-
minuyen rdpidamente, pese a ello, la tendencia de las mujeres espafolas al retra-
so de la maternidad se acenta con el tiempo. El fenémeno estd adquiriendo unas
dimensiones tales que podemos hablar de una causa social de la infertilidad en
la poblacién femenina espafiola.

Desgraciadamente, en lugar de arbitrar medidas eficaces para contrarrestar las
causas de la postergacion de la maternidad, la solucion que desde las institucio-
nes se les ofrece a estas personas que han tenido que retrasar el momento de la
maternidad es la reproduccién asistida. De hecho, como veremos mas adelante,
la mayoria de las mujeres que acuden a los programas de procreacién asistida

tiene una edad superior a los treinta y siete.

a.  Dortrasands ef momento oo te

El Ministerio de Sanidad debe hacer piblicos por mandato legal los datos del
Registro de Centros y Servicios Sanitarios relacionados con las Técnicas de
Reproduccion Asistida (RCTTRA) que funcionan en Espafia. La informacién que

hemos manejado estd actualizada a 1 de febrero de 2003 (16). Para Catalufia

(16) Ministerio de Sanidad y Consumo,

http://www.msc.es/ciudadanos/prestaciones/centrosServiciosSNS/centroReproHumAsist.htm



puede consultarse también el Registro cataldn de centros (17). En 1988, catorce
centros practicaban la fecundacién in vitro, cuatro de los cuales eran hospitales
pUblicos que aplicaban programas piloto de reproducciéon asistida (18). A 1 de
febrero de 2003 el censo del RCTTRA registraba 203 centros autorizados para la
practica de la medicina reproductiva, 38 piblicos y 165 privados. En la
Comunidad Auténoma Vasca habia 3 centros piblicos y 10 privados; en cambio,
en Navarra, no hay ningin centro piblico que ofrezca estos servicios. Otros regis-
tros no oficiales apuntan a que hoy hay mas de 300 centros de reproduccién asis-
tida en Espaiia, la mayoria de ellos concentrados en la franja mediterranea (19).
Compérense estos datos con los ofrecidos por ofro registro europeo como el FIV-
NAT francés, que da noticia de 83 centros autorizados para la practica de diver-
sas técnicas de medicina reproductiva en el afio 2000 (20): el nimero de clinicas
autorizadas en Espaia rebasa ampliamente el promedio de centros de reproduc-
cién asistida por habitante de los paises de la Unién (21).

2Qué razén hay para que la oferta de medicina reproductiva en Espaiia sea tan
grande? En principio los estudios médicos indican que la tasa de esterilidad que

presentan las parejas vascas y las espafiolas, en general, es parecida a la del

(17) Centros sanitarios autorizados en Catalufia, http:// www.gencat/sanitat/cercacentres2.asp.
(18) Informe de la Comisién Especial de Estudio de la Fecundacién in vitro y la inseminacion arti-
ficial humanas, Congreso de los Diputados, Madrid, 1988, p. 129.

(19)  SOCIEDAD ESPANOLA DE FERTILIDAD (SEF), http://nuevo.sefertilidad.com/charts/cen-
ters.php

(20) ElI FIVNAT es la asociacién de centros de reproduccién asistida a la que pertenece la practi-
ca totalidad de las unidades. Las estadisticas elaboradas por el FIVNAT se publican en la pégina,
http://perso.wanadoo.fr/fivnat.fr.

(21)  El promedio de habitantes por centro en Espaiia en 1998 era de 209.424 (habitantes por
centro), y en Francia de 698.795. Estos datos han sido elaborados a partir de la informacién pro-

porcionada por el Registro espafiol de centros, el FIVNAT y el Registro americano.



resto de los paises occidentales: en torno al 15 por ciento de las parejas en edad
de procrear. 3A qué se debe, entonces, el enorme uso que hacen las espafiolas y
los espafioles de la medicina reproductiva? La respuesta podria hallarse en un fac-
tor al que nos hemos referido anteriormente: la edad de las usuarias. La edad
media de las mujeres espafiolas que se someten a estas técnicas supera los 37
anos (22). En consonancia con lo dicho més arriba, estos datos permiten hablar
de una causa social en la infertilidad de las espafiolas que las lleva a pedir ayuda
a la medicina reproductiva.

Al margen del debate sobre la legitimacion de las politicas piblicas de fomento
de la natalidad y su relacién con las politicas de género encaminadas a conse-
guir la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, cabe preguntarse si
la cobertura social de la medicina reproductiva es, realmente, una medida vélida
para luchar contra la baja natalidad en Espafia. Asi como la cobertura social de
los tratamientos médicos de la infertilidad patolégica parece una medida razo-
nable, el fomento de la reproduccién asistida para combatir la infertilidad social
resulta mucho més discutible (23). Siendo la edad de la mujer una de las prime-
ras razones para recurrir a la reproduccién asistida, zno es mas légico atajar las

causas de dicha infertilidad social que combatir sus consecuencias?

(22) GENERALITAT DE CATALUNYA, FIVCAT,
http://cercador.gencat.net/cercador/Applava/cache.jspeg=cache:FIGLvb7vRBEJ:http://www.gen
cat.cat/salut/depsalut/html/ca/dir1934/fivcat2005.pdf%2Bfivcat&ie=iso-8859-1&t=2

(23) El Congreso de los Diputados aprobé en el afio 2002 una Proposicién no de Ley relativa al
fomento de la natalidad en Espafia a través de una cobertura mayor del diagnéstico y tratamiento
de la infertilidad en la que se afirma que “en gran medida, debemos ligar la escasa tasa de nata-
lidad con la infecundidad, ademés de una serie de alteraciones socio-econémicas que se han pro-
ducido en las Gltimas dos décadas y que conducen a que esta tasa no crezca en los términos que
la sociedad del futuro requiere” BOCG, Congreso de los Diputados, D, n® 227, de 11 de septiem-
bre de 2001.
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En el Pais Vasco y en Espafia la medicina reproductiva se ha visto favorecida, ade-
més, por una legislacién permisiva, que desde finales de los ochenta autorizaba
el empleo de casi todos los métodos médicos conocidos hasta la fecha: se admi-
tia la donacién de gametos y de embriones, las mujeres podian recurrir a semen
donado anénimo tanto si tenian pareja como si no, se reconocia la filiacién del
concebido con semen congelado tras el fallecimiento del marido... Lo Gnico que
se prohibia era la maternidad subrogada.

La referida Ley espafiola de asistencia médica a la reproduccién humana de 1988
(24) fue, ademés, uno de los primeros instrumentos legislativos que se promulga-

ron en el mundo, ya que el grueso de la normativa extranjera se elaboré en la pri-

mera parte de los afios noventa. La singularidad de la Ley espafiola se explica en

(24) Ley 35/1988, de 22 de noviembre de 1988, de regulacién de las técnicas de reproduccion
asistida (LTRA). La norma fue objeto de un recurso de inconstitucionalidad promovido por el Grupo
Popular. La sentencia del Tribunal Constitucional (STC 116/1999, de 17 de junio), que se demoro
trece afios, rechazé con argumentacién insuficiente los argumentos del recurso y confirmé la ade-
cuacién de todos sus preceptos a la Constitucién, con excepciéon de una habilitacién reglamentaria
al Gobierno que se considera caducada. El Tribunal se resistié a la pretensién de los recurrentes de
invalidar el conjunto de la norma por no haber respetado la reserva de ley orgénica -pretension
apoyada por el Gnico voto particular emitido-, por entender que las técnicas de reproduccién asis-
tida no afectan de forma directa al nicleo de derecho fundamental alguno.

Por su parte, la Comunidad Auténoma catalana habia reglamentado el funcionamiento y control de
los centros mediante un Decreto de 1991 -anterior, por fanto, al promulgado por el Estado-. Y regu-
|6 también, mediante Ley 7/1991, de 27 de abril, de Filiaciones, complementada por el Cédigo

de sucesiones del mismo afio, el establecimiento de la filiacién derivada de reproduccién asistida.



parte por la tendencia legislativa del periodo en el que se inscribe, por el caréc-
ter democrdtico, centrista y socialista de las primeras legislaturas, que, como se
ha dicho anteriormente, se puso de manifiesto en la regulacién progresista tanto
en materia médica como en el Derecho de familia. La democratizacién de las
estructuras familiares, seguia el impulso proveniente de la Constitucién de 1978
y de las leyes relativas al matrimonio y a la familia de 1981. Por otra parte, influ-
y6 también el hecho de que la sociedad espafiola de dicho periodo estaba inmer-
sa en un proceso de modernizacién. El "bioderecho" promulgado durante la
década de los ochenta mostraba una voluntad clara de fomentar la investigacién
y el desarrollo de las ciencias biomédicas en el Pais (25).

Veinte afios después de la promulgacién de la norma, tenemos nueva ley (26),
pero la situaciéon no ha variado sustancialmente. Observando la medicina repro-
ductiva que se practica actualmente en los hospitales de los paises desarrollados
se advierte que en muchos casos los tratamientos han rebasado su dmbito de apli-
cacién inicial.

Desde su aparicién las técnicas de reproduccién asistida han concentrado el inte-
rés de las feministas. En un primer momento, en los primeros afos ochenta, la
medicina reproductiva fue recibida con optimismo por parte de los andlisis de
género, los cuales vieron en la fecundacién in vitro y en la maternidad subroga-
da formas de liberarse de la “esclavitud del embarazo” (27). En cambio, la
expansion de la medicina reproductiva dio lugar a un examen critico del punto de
vista anterior. Las feministas de finales de los ochenta se opusieron a estas técni-

cas y denunciaron la instrumentalizacién a la que se sometia a las mujeres que

(25) MENDEZ BAIGES, V. (1998), “Bioética y Derecho”, Tribuna, 21.
(26) Ley 14/2006, de 26 de mayo, sobre técnicas de reproducciéon humana asistida.
(27) SHALEVY, C. (1991) Birth Power. The Case for Surrogacy, London, New Heaven, Yale University

Press.



desean tener descendencia y estan dispuestas a recurrir a cualquier medio para
conseguirlo (28).

Adn hoy una corriente importante del pensamiento feminista alemdan se opone a
estas técnicas por considerarlas ajenas a los intereses de las mujeres (29). Segin
estas pensadoras la tecnologia reproductiva sirve, fundamentalmente, para pres-
tigiar a profesionales de la medicina y la investigacién que experimentan con las
mujeres, al tiempo que debilita el control de las mujeres sobre su propio cuerpo y
sobre el proceso de la concepcién y el embarazo. Aunque, Ultimamente, se ha
producido un nuevo vuelco en la consideracién de la medicina procreativa: algu-
nas pensadoras han abogado por la rehabilitacién de estas técnicas, que han
permitido a muchas mujeres superar su infertilidad y han obtenido asi la acepta-
cién de las usuarias.

Sin embargo, observando la medicina reproductiva que se practica actualmente
en los hospitales de los paises desarrollados se advierte que en muchos casos los
tratamientos han rebasado su @mbito de aplicacién inicial, la lucha contra la infer-
tilidad, para convertirse en alternativa a la procreacién por via sexual en mujeres

que han rebasado la edad de mayor fecundidad.

(28)  KOCH, L. (1990) “IVF, a Racional Choice?”, Reproductive and Genetic Engineering:
Internacional Journal of Feminist Analysis, 3, 235-242.

(29) SCHNEIDER, I. and SCHUMANN, C. (2002), “Stem cells, therapeutic cloning, embryo rese-
arch ~-Women as raw material suppliers for science and industry”, Reprokult (Women’s Forum for
Reproductive Medicine): Reproductive medicine and genetic engineering. Procedings of the
Conference held in Berlin from 15 to 17 november 2001, Federal Centre for Health Education, 70-
73.
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La ley de reproduccién asistida vigente establece que las parejas que tengan ries-
go de transmitir una enfermedad hereditaria a la descendencia podrén hacer uso
del diagnéstico preimplantacional (articulo 12). Es una técnica que consiste en
crear un embrién in Vitro y extraerle una célula para analizarla genéticamente y
asi poder descartar los embriones afectados por la patologia y poder implantar
solo los sanos, o los que carezcan de ella.

Pues bien, en un estudio realizado junto con OSTEBA, en 2005 se aprecia que el
DGP que se realiza en Espaiia se dedica en mds de un 50 por ciento de los casos
al diagnéstico de aneuploidias en los évulos de mujeres mayores de 37 afos (30).
Parece que las clinicas, cuando se producen varios intentos de embarazos en
mujeres que rondan los cuarenta afios, ofrecen una solucién ulterior que es el ané-
lisis de los évulos, en previsién de que sean estos la causa de abortos de repeti-
cién. Se extraen y analizan estos y se implantan los més viables. Si esta técnica

falla cabe atn el recurso a los évulos donados.

7. @M@W%%&M

El dominical britdnico The Observer recogia recientemente el testimonio de varias
mujeres que han viajado a Espafa desde el Reino Unido para someterse a trato-
mientos de fertilidad con évulos donados. Espafia es uno de los destinos preferi-
dos para miles de mujeres europeas (por delante de otros como Creta, Kiey,

Eslovenia, Rumania e incluso India) que demandan técnicas de reproduccién asis-

(30) LOPEZ DE ARGUMEDO et al. (2005) Diagnéstico Preimplantacional de portadores de cro-
mosoma X fréagil y otros trastornos hereditarios en técnicas de fecundacién artificial, Gobierno

Vasco, Vitoria.



tida prohibidas o dificiles de obtener en sus paises. La donacién de évulos esté
prohibida en paises comunitarios como Alemania, Austria, Suiza e ltalia; y es con-
siderada un procedimiento peligroso para la salud de las donantes en Dinamarca
y Suecia, donde sélo se permite emplear gametos sobrantes de pacientes que se
sometan a una fecundacién in vitro por necesidades propias. En cambio, la dona-
cién anénima estd permitida en Espafia y en ofros paises europeos, aunque con
grandes diferencias en su regulacién.

En Gran Bretaiia, por ejemplo, un cambio legislativo que permite a los nacidos y
las nacidas conocer la identidad de las personas donantes, ha provocado una dis-
minucién considerable de évulos disponibles. Las diferencias entre legislaciones,
junto con la diversidad de precios en los tratamientos han provocado un flujo
importante de mujeres que se desplazan fuera de su pais en busca del tratamien-
to, un fenémeno alimentado por Internet, la gran oferta de vuelos baratos y la
apertura de fronteras dentro de la Unién Europea.

En diciembre de 2004, medios de comunicacién alemanes desvelaron la existen-
cia en Rumania de una clinica especializada en la donacién de 6vulos a parejas
briténicas. La clinica habia establecido un acuerdo por el que se comprometia a
fecundar los évulos obtenidos de donantes rumanas (a las que se pagaba 250
euros) con el semen del cliente enviado desde Gran Bretafia, y una vez fertiliza-
dos los remitia de vuelta a la clinica britanica para que fueran implantados en la
paciente. La prdctica continué hasta que varias donantes denunciaron a la clinica
tras sufrir un sindrome de hiperestimulacién ovarica grave que las llevé al borde
la muerte. La denuncia dio lugar en 2005 a una resolucién del Parlamento
Europeo que condenaba el comercio de évulos (31).

En Espafia la donacién anénima de gametos femeninos se autorizd con escaso

debate publico en el afio 1988. Desde entonces, el nimero de donaciones ha ido

(31) EUROPEAN PARLIAMENT (2005). Resolution on the trade in human egg cells. Planned egg
cell trade, C320 E/251
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creciendo de forma exponencial. Ante la presién ejercida por una demanda cre-
ciente, las clinicas privadas han optado por reclutar a las donantes ofreciéndoles
una sustanciosa compensacién que oscila entre los 700 y los 1.000 euros. En
cambio, los hospitales piblicos que no pueden pagar estas cantidades a sus
potenciales donantes, emplean évulos sobrantes de ciclos de fecundacién in vitro,
o bien han optado por ofrecer una mejora en la lista de espera a las pacientes
que aporten una donante. En cualquier caso, la compensacién ofrecida a las
voluntarias ha sido un reclamo lo suficientemente importante como para que las
clinicas privadas estén mucho mejor provistas de évulos que las piblicas. El per-
fil mas habitual de las donantes es el de una estudiante universitaria de entre 20
y 25 afios, y, Oltimamente, también el de mujeres inmigrantes, en su mayoria de
paises del Este. Algunas de estas donantes son invitadas a someterse a tres y hasta
cuatro estimulaciones ovéricas en un afio.

La préctica espafiola es sin duda més segura y ofrece mas garantias que la de la
clinica rumana; sin embargo, la urgencia por reclutar donantes puede estar pro-
vocando situaciones de presidn y abuso sobre algunas mujeres. No obstante, es
preciso constatar que pese a las previsiones legales no se han puesto en marcha
ain los Registros de Donantes y de Actividad. Dicha carencia supone un grave
peligro para las criaturas nacidas de estas técnicas que pueden verse avocadas
sin saberlo a relaciones consanguineas, y, por ofra parte, sustraen a la opinién
piblica datos fundamentales sobre la realidad de dichas técnicas.

En nuestra opinién convendria revisar el concepto de compensaciéon a las donan-
tes por molestias y gastos. La Comisién Nacional de Reproduccién Asistida esta-
blecié un tope de 600 euros (100.000 pesetas) en el afio 1998, pero ahora las
clinicas espafiolas estén ofreciendo hasta 1.200 euros. La gratuidad en la dona-
cién de érganos y tejidos humanos es un principio ético consagrado por el orde-
namiento juridico, y significa que comerciar con elementos del cuerpo es contra-
rio a la dignidad del ser humano. Hay que tener presente que, tal como advierte
la Directiva 23/2004/EC sobre donacién de tejidos, el pago de una cantidad

elevada podria viciar el consentimiento de las j6venes que acceden a la dona-
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cién, puesto que el animo de lucro puede llevarles a infravalorar los riesgos fisi-
cos y psicoldgicos de la estimulacién ovérica y la extraccion de dvulos.

Una parte importante de las usuarias son mujeres que se han planteado tener hijas
e hijos a una edad avanzada, lo cual significa que estamos permitiendo que muje-
res de mds edad, que no han tenido descendencia cuando hubieran podido
hacerlo de forma natural, y que pueden permitirse pagar por este tratamiento,
empleen évulos de chicas jévenes a las que se remunera por ceder sus gametos.
sEs este el modelo de maternidad y de familia que se quiere impulsar? Parece
obvio que el retraso en la edad materna, que permite hablar de una causa social
de la infertilidad en Espafia, requeriria ofro tipo de respuestas sociales encami-
nadas, fundamentalmente, a conciliar la vida laboral y familiar en lugar de abo-
carlas a emplear évulos de chicas jévenes a los cuarenta.

Consideraciones de ofro tipo merece el hecho de que Espafia se haya convertido
en el destino preferido de pacientes extranjeras. Ademas de la presién que dicha
demanda genera sobre las clinicas para reclutar nuevas donantes, piénsese tam-
bién en los problemas de derecho internacional privado que puede comportar el
anonimato de la donante en el caso de una nifia o un nifio generado con évulos
obtenidos en Espafia y nacido en Alemania o en Gran Bretafia, cuya legislacién
reconoce el derecho a la investigacién de los origenes. Por cierto, 3se les informa
de esto a las donantes espariolas?

También es preciso reflexionar sobre los criterios de asignacién y distribucién de
este recurso biolégico que depende casi por completo de los protocolos estable-
cidos en cada centro privado; méxime cuando los centros piblicos, que carecen
de medios para pagar a las donantes, tienen que gestionar listas de espera de
hasta tres afios. La ley de reproduccién asistida que tramita el Parlamento mejora
algunos aspectos sustanciales de la norma vigente: revisa los requisitos de con-
sentimiento informado y permite a las donantes elegir el destino de sus 6vulos;
limita (30 cuéntos?) el nomero de ciclos anuales a los que se puede someter la
donante, y reitera la necesidad de que la donacién sea gratuita (ya recogida en

la ley vigente, con los resultados que hemos visto). Con todo, las opciones basi-
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cas en materia de donacién de 6vulos siguen siendo las mismas que las de la
norma de 1988 que se acaba de reformar.

Hubiera sido deseable un debate social y parlamentario mas profundo sobre esta
cuestion, que, lejos de solucionarse por medio de nuevos adelantos cientificos,
como ha ocurrido con la donacién de semen, va a verse agravada con la deman-
da aln mayor de évulos humanos que generard la clonacién terapéutica, cuya

préxima autorizacién se nos ha anunciado ya.

8. “Concticsiones

Se ha dicho que la cultura no es més que una respuesta adaptativa a la innove-
cién tecnolégica, sin embargo, esto no significa que toda propuesta innovadora
en materia de biotecnologia sea buena de por si. Es hora de que las mujeres,
especialmente en Espafia, se planteen de forma publica y abierta los pros y los
contras de una revolucién social silenciosa como es la reproduccién asistida.
2Quién se beneficia de estas técnicas cuya tasa de éxito medio no supera el 35%2
sDe dénde vienen los évulos que se transfieren a las mujeres que emplean estas
técnicas? 3Hasta qué edad deberiamos tener hijas e hijos las mujeres? 3Es segu-
ra la estimulacién hormonal ovérica que se emplea para madurar una gran can-
tidad de évulos en cada ciclo? 3Es suficiente la informacién que se proporciona
a las usuarias?

No hay duda de que la medicina reproductiva ha supuesto un avance muy impor-
tante en la lucha contra la infertilidad y ha permitido tener descendencia a pare-
jas que tenian problemas fisiolégicos para procrear. Ahora bien, los datos apun-
tan a que la medicina reproductiva hace tiempo que ha rebasado los limites de la
terapia contra la infertilidad para convertirse en una respuesta a problemas sociales.
Cabe preguntarse si la medicina reproductiva es, realmente, una medida valida
para luchar contra la baja natalidad en Europa. Siendo la edad de la mujer una
de las primeras razones para recurrir a la reproduccién asistida, 3no es mas 16gi-

co atajar las causas de dicha infertilidad social que combatir sus consecuencias?
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Por ofra parte, es preciso preguntarse si conviene a las mujeres tener hijos e hijas
a una edad avanzada a toda costa. Se ha hablado de la libertad de eleccién de
las mujeres y de su autonomia, sin embargo, sospecho que la motivacién de
dichas mujeres tiene mucho que ver con la valoracién de la descendencia biolé-
gica por parte de la sociedad y con la presién que se siente para tener hijas e
hijos propios en una cultura que alin valora a las mujeres sobre todo por su con-
dicién de madres. Quizé habria que analizar las técnicas de procreacién asisti-
da y el encarnizamiento terapéutico al que abocan en algunos casos, también
desde esta perspectiva.

Es necesario un debate social profundo sobre estas cuestiones, que, lejos de solu-
cionarse por medio de nuevos adelantos cienfificos, como ha ocurrido con la
donacién de semen, va a verse agravada con la demanda adn mayor de 6vulos
humanos que generard la clonacién terapéutica, autorizada en Espafia a partir

de la Ley 14/2007 sobre Investigacién Biomédica.



CLAUDIA REICHE

Tedrica de los medios de
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Mi ponencia propone la separacién de una letra de una palabra: pensemos en
separar la letra “e” del término inglés equality (igualdad) y formulemos las posi-
bles consecuencias conceptuales. El resultado de esta intervencién es: e-quality. La
“e" puede leerse como la abreviatura de electrénico y la nueva lectura de e-qua-
lity seria: electronical quality - cualidad electrénica. 3Qué tiene que ver igualdad
de género (gender equality) con cualidad electrénica (electronical quality)2 Para
una teérica de los medios, ambas estan profundamente entrelazadas, de ahi que
Internet no sea una simple herramienta que promueve, por ejemplo, el mismo con-
tenido feminista. Es un medio que influye en aquello que genera —con la ayuda
de sus usuarios y usuarias. Influye incluso en la expresién con matiz de género,
esto es en el género mismo: la cualidad de género (gender quality)

Por ejemplo 3qué se considera masculino y femenino? El feminismo depende de
ello. El feminismo habré cambiado considerablemente si lo que denominamos
“mujer” ha cambiado. El postfeminismo, por ejemplo, afirmaba que el feminismo,
al menos el de los afios 70, estaba basado en una nocién de mujer como femi-
neidad biolégica, en contraste con su propio reflejo histérico y cultural. [Pregunta:
Pero 3a qué tipo de hechos biolégicos, al parecer intemporales, se hace referen-
cia como fundamento de esta acusacién?] Es un hecho que la teoria del género
se ha visto influida de alguna manera por esta versién de la historia del feminis-
mo. La lucha por “qué es una mujer” es en si misma muy significativa. Hoy, es una
idea generalizada que la nocién de mujer puede cambiar en funcién de las luchas
académicas y politicas sobre quién tiene el poder de definir “mujer”. [Algunas ten-
dencias reaccionarias de origenes diversos intentan adn hoy establecer un recha-
zo de esta ideq, afirmacién por negacién, al referirse a mujer como una catego-
ria natural].

En el andlisis de los medios la cuestién es todavia més compleja porque se cues-
tiona la influencia de la tecnologia de los medios no sélo en qué significa la
nocién de mujer y para quién, sino, por ej., en la teoria y la formacién de nocio-
nes. El punto de vista desde el cual discutir esta cuestion puede resultar bastante
resbaladizo, porque si no es prudente, el tedrico o la tedrica de los medios, a

veces, debe justificar si su punto de vista procede de reflexién filoséfica, o se sitta
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fuera de esa influencia de los medios —u ofras afirmaciones sin sentido.
Afortunadamente yo puedo presentarme aqui como una nueva artista de los
medios, con el fin de posponer ese tipo de justificacién.

Cuando se habla de igualdad de género en Internet hay que plantear una pre-
gunta fundamental, como punto de partida necesario. 3Con quién interactio en
un blog, chat o juego? 3Hombre o mujer - (shay que afiadir mds opciones a este
respecto?) - o robot (virtual)? En particular, 3se mantienen todavia los géneros que
conocemos? 3Que hay de la nueva multitud de combinaciones entre la orientacién
sexual y el género (identidad)? Lesbiana, gay, bisexual ya han sido articulados
desde el punto de vista cultural, pero desde las Gltimas décadas y, avanzando en
este tema, surgen también: transgénero, transexual, queer, cuestionable, interse-
xualidad, otro, pansexual, asexual, poliamor, etc... Sin duda, tras haber estable-
cido la categoria de género/sexo de “ofro”, mujer, por ejemplo, ya no significa
lo mismo —al menos para aquellas personas que consideran la categoria de "otro”
como un descubrimiento relevante para la identidad de género y la orientacién
sexual. La fesis constitutiva tras este movimiento de nuevas identidades de género
puede abordarse brevemente aludiendo a una exposicién en el Neue Gesellschaft
fir Bildende Kunst, de Berlin celebrada en 2005 y comisariada entre otras perso-
nas por: Ulrike Kldppel, Nanna Lueth, Ins A. Kromminga, con el fitulo:

1-0-1 [uno o uno] intersexo, el sistema de dos géneros como una violacién de los
derechos humanos. [http://www.ngbk.de]

Desde este punto de vista la transversalidad de género podria ser también una
violacién de los derechos humanos, si no se discute y modifica el sistema de dos
géneros, y esa discusion no se integra en las politicas. Se sugiere, al menos, la
cuestién de hasta qué punto las minorias sexuales y de género pueden contribuir
a una visién de la mayoria como normal, pero no natural.

Hay indicios que relacionan en cierto modo esta constante divisién de categorias
con matiz de género, la lucha contra el sistema de dos géneros, con Internet. Si
Internet como medio afecta a su contenido —pensemos sélo en los nuevos medios
de distribucién mundial de contenidos, formacién de redes sociales por medio de

aparatos de comunicacién electrénica, etc.— es aconsejable emprender una bis-



queda en Internet sobre la e-quality (e-cualidad). Una breve comparacién entre
pdginas de Internet para la igualdad de género (en el sentido més amplio) y la
subversion ciberfeminista de los medios, que explicaré con tres ejemplos qué es y

qué puede llegar a ser la ecualidad de género (gender e-quality).
Campaia de Nicole Kidman para UNIFEM (Fondo de Desarrollo de las

Naciones Unidas para la Mujer)

[http://www.saynotoviolence.org]

Fig.1

Obijetivo: UNIFEM es el Fondo de Naciones Unidas para la Mujer. Proporciona
asistencia econdémica y técnica a programas y estrategias innovadoras, que pro-
mueven los derechos humanos, la participacién politica y la seguridad econdmi-
ca de las mujeres. UNIFEM trabaja en colaboracién con organizaciones de
Naciones Unidas, gobiernos y ONGs, y redes de promocién de la igualdad de
género. Vincula los temas y preocupaciones de las mujeres a agendas naciona-
les, regionales y mundiales, promoviendo la colaboracién y proporcionando espe-
cializacién técnica sobre transversalidad de género y estrategias de empodera-
miento de las mujeres.

[http://www.unifem.org/resources/item_detail.php2ProductiD=83].



Me referiré sélo al modo en que la presentacién de la pagina web interpela a los
y las visitantes, tal y como se muestra en la figura 1, y comentaré brevemente la
presentacién en Internet de la campaia en su totalidad, pero no haré referencia
a las medidas que se adoptan en este proyecto de Naciones Unidas o a su éxito.
Observamos como representaciones personales: Actriz/Embajadora (idolo occi-
dental de buena voluntad, representado con su nombre y foto, mujer), las mujeres
(violencia contra), tu voz (afadir haciendo clic aqui), la gente (movimiento). No
se especifica quién puede ser responsable de esta violencia anénima y general
contra las mujeres.

sMujer se ve como una nocién constituida culturalmente o nombrada como una
nocién occidental generalizada e intuitiva? 3Qué es violencia? 3Es dafio fisico
contra las mujeres? 3Es violencia simbdélica? 3Es violencia que puede localizarse
fundamentalmente en los paises en vias de desarrollo en los que no se respetan
los derechos humanos2 ;Es una falta de civilizacién en general2 30 esta violen-
cia contra las mujeres se considera resultado del colonialismo y del capitalismo
global, incluso de operaciones fallidas de Naciones Unidas?

Parece que esta primera pagina de la campafiia se refiere a las mujeres igual que
a las selvas tropicales o a las ballenas.... pantallas de proyeccién de fantasias.
Parece suponer que las mujeres no toman parte del “siempre creciente movimien-
to de personas"- no se hace mencién al gesto de liberacién: Vosotras que habéis
sufrido la violencia: jLevantaos contra ella! La mujer se construye en esta pégina
web como objeto ideal, victima anénima de la violencia de alguien, con la con-
dicién de que quienes han sufrido (visiblemente) la violencia queden fuera de la
foto, para no provocar disgusto, miedo y agresién. En su lugar se muestra una
mujer, la actriz de Hollywood, como la presunta excepcién de la victimizacién de
la mujer, personificando la caridad y buena voluntad de Occidente.

sPero a quién dirige su peticion de terminar con la violencia? 3Qué pasard des-
pués del clic? Esperanza de programas de ayuda y apoyo prefabricados, aunque
completamente desconocidos- parece tenga lugar un pensamiento méagico, quizé

cambie el mundo si: jhago clic aqui!



En lugar de preguntar, puede hacer clic. sHacer clic al menos en la tecla ade-
cuada? 3Qué sucede mads allé de este gesto?

El contador de clics y lo que a continuacién denominan “firma”, representa una
peticién dirigida a una autoridad patriarcal mundial sin especificar: 3un padre
imaginario que gobierna el mundo? La pagina oculta los problemas reales de los
compromisos firmados en Internet: en la mayoria de los casos NO tienen ning0n
valor legal, porque estan abiertos a la manipulacién, un clic y los datos de una
persona, introducidos por alguien que posee dichos datos, no equivalen a la firma
personal. El sujeto politico se remodela en esta pagina como el reflejo del consu-
midor que compra por Internet.

sAsistimos a una infantilizacién de las personas usuarias de Internet, considera-
das aqui como apoliticas y entrenadas como consumidoras? La estructura de esta
primera pdgina es jerdrquica en casi todos sus aspectos, basada en dualismos
simples. Las decisiones sobre el disefio parece que sobrepasan de manera inten-
cional la reflexién critica, y estén formadas sobre el conocimiento de la psicolo-
gia del consumidor o consumidora, en cuanto a cémo convencerle de que com-
pre sin la mds minima reflexién critica. Dado que no se ofrece ningdn contexto,
se da lugar a fantasias de violencia contra indefensas mujeres. La violencia no se
especifica con ejemplos o planes de accién contra la misma.

De modo que la pagina queda abierta a la proyeccién de nuestra identificacion
con el papel de una victima indefensa que busca ayuda de figuras paternas, a
veces buenas, a veces malas. No es al sujeto adulto, socialmente informado, cons-
ciente de la no igualdad de género estructural, a quien se da poder a través de
este tipo de campanias. Concluyo que esta campafa se caracteriza por la violen-
cia simbdlica- no sélo contra las mujeres. Las siguientes paginas de esta campa-
fia responderdn a alguna de las cuestiones propuestas por la pagina principal, a
la que nos hemos referido aqui, y veremos, también, hermosos retratos de muje-
res j6venes no occidentales, idealizaciones de inocencia y dignidad- en atuendos
tradicionales, en un libro que aparece tras la foto Nicole Kidman. Pero no llega-

remos a saber, por lo que yo he visto, qué se considera “mujer” aqui.



La pagina web de RAWA (Ejercito Revolucionario de Mujeres de Afganistan)

“Si es usted amante de la libertad y estd en contra del fundamentalismo, estd con
RAWA" [http://www.rawa.org/index.php]

Fig. 2a, b




Obijetivo: RAWA, la Asociacién Revolucionaria de Mujeres de Afganistén, fue fun-
dada en Kabul, Afganistan en 1997, como una organizacién social y politica
independiente, de mujeres afganas que luchan por los derechos humanos y por
la justicia social en Afganistén. Las fundadoras fueron una serie de intelectuales
afganas bajo el sagaz liderazgo de Meena, quien en 1987 fue asesinada en
Quetta, Pakistan, por agentes afganos de la entonces KGB, en connivencia con el
grupo fundamentalista Gulbuddin Hekmatyar. El objetivo de RAWA era involucrar
a un nimero cada vez mayor de mujeres afganas en actividades sociales y poli-
ticas destinadas a conseguir derechos humanos para las mujeres y contribuir a la
lucha por el establecimiento en Afganistdn de un gobierno basado en valores
democrdticos y seculares. A pesar de la asfixiante atmésfera politica, RAWA ense-
guida empezd a participar en actividades en diferentes arenas sociopoliticas
incluida educacién, salud, produccién de ingresos asi como agitacién politica.
[...] Lo guerra contra el terrorismo, de Estados Unidos, eliminé el régimen taliban
en octubre de 2001, pero no eliminé el fundamentalismo religioso que es la causa
principal de nuestras desgracias. [...] RAWA cree que la libertad y la democra-
cia no pueden donarse; es deber de la poblacién de un pais luchar y conseguir
esos valores. [...] Hoy, la misién de RAWA a favor de los derechos de las muje-
res estd lejos de haber terminado y tenemos que trabajar mucho para establecer
un Afganistan independiente, libre, democrético y secular. Necesitamos la soli-
daridad de todos los pueblos del mundo”. Sobre RAWA
[http://www.rawa.org/rawa.html].

En muchos aspectos esta pagina principal de RAWA en Internet puede verse como
opuesta, en cuanto a las decisiones de disefio y contenido, a la pagina de UNI-
FEM a la que nos hemos referido anteriormente. Es una pagina extensa, en la que
parece que se va aiadiendo informacién, crecen los proyectos y hay que ir des-
plazandose para acceder a una multitud de enlaces de diferentes tipos- no sélo
un clic. No obstante, en los enlaces, se ven inmediatamente las tesis politicas. El
campo de operaciones estd claramente definido como Afganistan, no hay res-

ponsabilidad global, ni se presenta una embajadora de buena voluntad, sino la



fundadora asesinada de RAWA. (Hay una similitud en la eleccién de una figura
femenina identificativa).

Pero, en contraste, encontramos unos interesantes graficos de fondo, mostrados
aqui en blanco y negro y de forma inversa, que se ven brevemente cada vez que

se abre la pagina principal (Fig. 3)

Fig.3

Esta figura de fondo difiere considerablemente de otras fotos, mas habituales, de
mujeres y nifios y nifias durante una manifestacién.

Se ve una figura rompiendo cadenas, pero no se muestra su cara, incluso la cabe-
za estd delineada sélo por el manto que la cubre. Donde esperariamos un rostro,
una sombra sustituye a la individualidad. Para la tradicién iconogréfica occiden-
tal, una sombra en el lugar de un rostro significa casi siempre la personalizacién
de la muerte.

Aqui, la mujer estd caracterizada por la vestimenta tradicional. La figura que pre-
senta la cabeza cubierta estd codificada aqui como una mujer, quien rompe las
cadenas es una mujer, quien no tiene un rostro individual, es una mujer - siguien-
do la argumentacién visual. En menos de un segundo, dependiendo de la rapidez
del ordenador y de la conexién a Internet, este tipo de imagineria, més o menos
subliminal, se utiliza para insertar ese concepto de mujer, que a veces ni se apre-

cia, pero que tiene su efecto.



A diferencia de los retratos femeninos occidentales, en el contexto de los derechos
humanos de las mujeres, que se asocian casi exclusivamente a cualidades expre-
sivas de rostros de mujeres, RAWA opta por un enfoque diferente. La Fig. 4 mues-
tra un ejemplo opuesto de la pagina de UNIFEM, una mujer sin velo, al lado de

las firmas en favor del proyecto de naciones unidas.

Fig. 4

Otra de las herramientas importantes de la presentacién de la pagina de RAWA
y la utilizacién de las posibilidades especificas de los medios es la publicacion de
crimenes contra las mujeres, filmados o fotografiados en secreto. Internet permite
la distribucién inmediata de documentos que muestran crimenes de guerra o eje-
cuciones legales, p.ej. lapidaciéon de mujeres, imagenes que en general serian
censuradas, por su atrocidad o por su escasa calidad técnica, por los medios de

comunicacién clésicos. Fig. 5



Fig. 5

En lo que respecta a la cualidad electrénica, e-cualidad de la pdgina de RAWA,
existe la tentacién de concluir que se trata de un uso concreto, pragmatico de los
medios que proporciona Internet, como un arma en una situacién de guerra, en
un estilo tan liberatorio como propagandistico, que difiere considerablemente del
ejemplo mencionado anteriormente. La comunicacién se sitéa en el mismo nivel.
Quienes visitan la pdgina de RAWA son tratados como lectores y lectoras adultas;
se les ofrece la presentacion de un grupo clandestino de activistas politicas, de sus
fines y actividades, y se les pide apoyo medidtico y econémico para la guerra que
estdn librando contra los regimenes afganos, que cometen violaciones de los dere-
chos humanos. La pagina de Internet proporciona seguramente una herramienta
efectiva para lograr apoyo y financiacién para un grupo al que se escucharia y
apoyaria menos si no fuera porque tiene una fuerte presencia en la red. Por ejem-
plo: Si hace clic en el enlace "lista de deseos" se le dirige a una péagina de
Amazon con equipo técnico, libros, videos, etc., y se le pide que compre, por
ejemplo, un disco duro nuevo o cartuchos de tinta para RAWA.

Cudl es aqui el concepto de mujer tampoco queda especificado. No sabemos, por

ejemplo, si las lesbianas cuentan como una categoria dentro de las mujeres. (Lo



suponemos, fundamentalmente por las declaraciones de apoyo de organizaciones
lesbianas, documentadas en la pagina de RAWA). No se presentan victimas, sino
mujeres que luchan, en un concepto de mujer que no parece el natural, al menos

no para los ojos occidentales.

La Patente Marte
Proyecto de arte en Internet realizado por Helene von Oldenburg y Claudia

Reiche, desde 1999. [http://www.mars-patent.org]

Fig. 6

Firefon Pt D8 View Go Boskmarks Tosls Window  Help - W 4 L3
+ MARS PATINT Home

T . corsr

The first interplanetarian
Exhibition Space on Mars
THE MARS PATENT

EERERAERERS

Obijetivo: zHa sofiado alguna vez con ver obras de arte y teoria en Marte?
iAhora puede hacerlo! La PATENTE MARTE es el primer espacio de exposicién
interplanetario fundado por Helene von Oldenburg y Claudia Reiche. Todo el
mundo estd invitado a experimentar la cultura en una nueva pdgina web fasci-
nante y prometedora. A millones de kilémetros de distancia, el planeta rojo estd

ahora a su alcance -de una manera totalmente nueva. Desde sus comienzos el



comité de la PATENTE MARTE ha trabajado mucho para encontrar un lugar exi-
gente para sus deseos, que permita una nueva visién en la tierra: La PATENTE
MARTE le ofrece su PAGINA DE EXPOSICION EN MARTE (Mars Exibition Site,
MES) como un drea experimental libre e invita a todo aquello que no encaja del
todo en la Tierra, sino que tiende hacia la MES. MES estd situada cerca del ecua-
dor, al norte de una zona de tierras bajas denominada Elysium Planitia. MES es
una zona flotante. Tiene forma de rectdngulo ligeramente cambiante. Piense en
una zona de unos 3.148 kilémetros cuadrados que ofrece una amplia gama de
altitudes dentro de un paisaje rocoso lleno de masas de lava con formas increi-
bles [...] La PATENTE MARTE es un lugar para el arte y la teoria y respetuoso con
sus diferentes conceptos. Con HRM_ 1.0n (High Reality Machine-Maquina de Alta
Realidad) de PATENTE MARTE, ofrecemos tecnologia punta para instalar escultu-
ras, chats, objetos cinéticos, teorias del arte y de los medios, literatura de ciencia
ficcion, sistemas de telepresencia, videos, instalaciones de sonido, manifiestos,
arte web, etc., por teletransporte. Esta maquina se convertird en un potente meca-
nismo en sus manos para colocar sus cosas en la MES. [http://www.mars-
patent.org]

La pégina de entrada muestra un contador de visitantes (como el de la pagina de
UNIFEM) pero, obviamente, uno falso, que muestra siempre el mismo nimero par-
padeante, increiblemente alto. La zona virtual/de ficcién de Marte, que se ofrece
como lugar de exposicidn, estd cubierta con el logo, oculta con un rectédngulo
negro, como en las fotos pornogrdficas que esconden atributos sexuales, gene-
ralmente femeninos, por decencia.

En qué medida el proyecto PATENTE MARTE tiene que ver con la igualdad de
género no resulta todavia obvio —excepto por la instalacién de un espacio lejano
de proyeccién, diferente, como puede verse a una mujer o los prometedores ras-
gos de la Red o fantasias planetarias colonizadoras. Una de las principales ideas
de este proyecto de arte permanece oculta a las posibles personas participantes
y colaboradoras que estén a punto de enviar textos e imagenes a MARTE via
PATENTE MARTE.
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Cuando se les pide que indiquen su nombre se introduce una norma: Atencién:

iSélo se admiten nombres de pila de mujer!

Fig. 7 Regla del “privilegio femenino” de PATENTE MARTE,

http://www.mars-patent.org/form/form.htm

Last Name

Firsthame

t to fill in your first

he HRM_1.0n only

La pregunta “3Si no soy del sexo femenino, puedo registrarme con un nombre de
mujer?” se responde asi en las Preguntas Mdas Frecuentes de PATENTE MARTE
(http://www.mars-patent.org/faq/fag.htm): La HRM_1.0n (Méquina de Alta
Realidad) no es capaz de controlar la identidad biolégica. Es su compromiso el
que cuenta. “Incluso” si ellos (los extraterrestres) escriben un correo electrénico
real, siempre pueden intentarlo. Con un nombre de mujer animamos a cualquier
extraterrestre a que participe" La regla del “privilegio femenino” se lleva a cabo
asi de manera estrictamente simbélica y es procesada por la estructura binaria del
HRM_1.0n.

Helene von Oldenburg y yo pensamos que la experiencia muestra, que esta poli-
tica es un enfoque sobre el género en Internet de auténtico ciberfeminismo y con-
ciencia del medio. Revela la ecualidad dentro de la proyeccién imaginaria en
este medio como un medio con matiz de género. Las reacciones de los partici-
pantes varian desde la aceptacién del espacio virtual /ficticio, con matiz de géne-
ro, ofrecido por este proyecto de arte, hasta una amenaza seria para los artistas
por excluir nombres masculinos o dar lugar a politicas de género falsas.

“Es su compromiso el que cuenta”, dice PATENTE MARTE, como una articulacién
de la e-cualidad de género utdpica en Internet. Como resultado de analizar pégi-

nas de Internet sobre igualdad/e-cualidad de género como UNIFEM o RAWA.



Por favor, eche un vistazo a los proyectos de PATENTE MARTE. Y:

La llamada es para todos los lectores y lectoras de este texto, es para usted:
iMande sus cosas a PATENTE MARTE!

[http://www.mars-patent.org]

Nota biografica de PATENTE MARTE, office@mars-patent.org,
http://www.mars-patent .org. Concepto, contenido, disefio, realizacién: Claudia
Reiche & Helene von Oldenburg. Programacién: Alexandra Bialas.
Colaboradores hasta octubre de 2008: - proyectos de la Pégina de Exposiciones
de Marte (MES): Ellen Nonnenmacher, Marina Grzinic, Dellbrigge & de Moll,
Flora Urania Museum fir werdende Kunst, Lena Eriksson, Judith Siegmund, i-love-
u, Reva Stone, Gisele Bone, Maya Consuelo Sternel, lana Krachounova,
Stephanie Dean, Claudia Raddatz, Eugenia Gortchakova, Anna Pein, Doro Carl,
Susan Chales de Beaulieu, Pio Diaz, Katherine Williams, Jamilia Jazylbekova,
Saide Sesin, Paula Hasenzucker, Ma-tha-B Dao-in-space, Ursula Palla, Christina
Goestl, Alice Bartle, Sandra Hastenteufel, Maria Deslibes, Maria Miranda, Norie
Naumark, Valéry Grancher, Krista Beinstein, Phyllis Green, Chiara Passa, Louis
Christian, Deb King, Amanda Steggell, Pernilla Platou, Anna Bardi, Ulrike
Bergermann, Gisela Weimann, Sarah Smiley, Dagmar Kase, Sandra Becker 01,
Pascale Etranger , Beate Zurwehme, Apfel, Michaela, Melanie Claire Purcell,
Doro Carl, Mikki Muhr. - Participacién en el Premio OldenburgReiche: Lowry
Burgess, Joan Bucking, Paula Hasenzuckers von Zuckerhasen, Naomi
Nooteboom, Eugenia Gortchakova, Ada Frankiewicz, Colectivo Out of Sync,
Helen Varley Jamieson. Colaboraciones: Certificado de Participacién en la sonda
Mars Polar Lander, entregado a la Mars Gallery por el Dr. Wesley T. Huntress,
Administrador Adjunto, Oficina de Ciencia Espacial, NASA, 17/4/1998, por
transportar el nombre de MARS PATENT en un CD-ROM con la misién Mars
Surveyor 98 a Marte; AIR-BASE, comisariada por Torsten Flih, Helene von
Oldenburg & Claudia Reiche Presentacién de la Mars Gallery, Fotos, Hechos y
ficcién, Un Proyecto en Internet, 30/7/1998, Dublin (IRL), presentacién con gré-

ficos informativos, diapositivas y objetos derivados de las pruebas de teletrans-
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porte; Inauguracién 26/9/1999, Oficina de PATENTE MARTE, Hamburgo
(Alemania) con Nonnenmacher: Strickliesl en Marte, Instalacién y presentacion;
Mondo immaginario, Group Show, comisaria: Elke aus dem Moore, Shedhalle
Zirich (Suiza), 1/10.-28/11/1999 presentacién e instalacién online; hedhao-
lle/Programm 1999, editado por Shedhalle Team, Zirich (Suiza) 2000, Helene
von Oldenburg/Claudia Reiche: Llamada a todos los sofadores y aspirantes,
pag. 86-87; Infection manifesto, Zeitschrift fir Kunst und Offentlichkeit, no 3, edi-
tado por Andrea Knobloch, marzo de 2000, Helene von Oldenburg/Claudia
Reiche: Patente Marte: Llamada a todas las ciberfeministas y demas feministas
pdg. 84, http://www.fern.at/labor/fern/zeitschriftenprojekte/im.html; netz.kunst-
kinstlerinnen online, [Auswahl und Redaktion: Verena Kuni, Frankfurt/M., Stand:
17/6/2000], http://www.kubiss.de/kultur/projekte/log.in/links/lidat_1.htm;
n.paradoxa no 11, Experiencias decisivas: Exposiciones feministas en los 90,
sCudl es su experiencia més memorable de una exposicién de arte feminista/de
mujeres en los dltimos 10 afios y por qué2 sCuestioné o cambié su comprensién
del feminismo?, Ulrike Bergermann para PATENTE MARTE, noviembre de 2000,
http://web.ukonline.co.uk/n.paradoxa/define5.htm; ROSTROS | PROYECTOS
MR, lista de obras web realizadas por mujeres, http://facesl.net/projects3.html;
Kunststicke - ein Galeriespiel unter dem Titel von Liebe, Geld, Abenteuer, comisa-
riado por Galerie Helga Broll, Claudia Reiche/Helene von Oldenburg: presenta-
cién de Patente Marte, 10/12/2000, Basilea (Suiza), conferencia con graficos
informativos, instalacién; Tiefenschdrfe, editado por Zentrum fir Medien und
Medienkultur der Universitat Hamburgo (Alemania), marzo de 2001, Ulrike
Bergermann: Praktizierte Virtualitat. Das Netzprojekt Mars Patent zeigt High
Reality, pdg. 18-20, ver: www.upb.de/~bergerma/texte/mars.html; levels #2
talk, comisariado por Andrea Knobloch en la Galerie am Parkhaus, con ocasién
del: Themenheft Frihling, 27/3/2001, Berlin (Al), presentacion, http://blitzre-
view.de/b-674.html; n.paradoxa, revista internacional de arte feminista,
Economias/Intercambios, vol 8/2001, editado por Katy Deepwell, Website
Reviews, pag. 95; ifu, recursos relacionados en Internet editado por la

Universidad Internacional de Mujeres, net.art y ofro arte electrénico, actualizado
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por (ltima vez 5/3/2001, http://www.wifu.org/links.html; filiale, zeitgenéssis-
che kunst gender vermittlung — schaufenster, comisariado por Verena Kuni, enla-
ce comentado actualizado por Oltima vez 19/4/2001,
http://www.thing.de/filiale/fil-show.htm, Inauguracién 30 de abril de 2001,
Oficina de PATENTE MARTE, Hamburgo, (Al) con Flora Urania Museum fir wer-
dende Kunst: Romanticismo, instalacién y presentacion, The Guardian: sHay arte
conceptual en Marte? comentario sobre PATENTE MARTE, 27/7/2001; El espa-
cio, desde la gravedad de la Tierra hasta la superficie de Marte, instalacion per-
formance, comisariada por Ferens Art Gallery/Hull Time Based Arts, Ferens Art
Galley, Kingston upon Hull (GB), 3/9.-14/9/2001, instalacién, cartel;
MarsNews.com, Boletines de noticias para la Nueva Frontera, Peliculas de Marte,
paginas web relacionadas, septiembre de 2001, enlace comentado,
http://www.marsnews.com/focus/movies/; Inauguracién 18/9/2001, Oficina
de PATENTE MARTE, Hamburgo (Al) con Judith Siegmund: Un intento muy breve
de comunicacién con la mujer (y el hombre) los y las extraterrestres, instalacién y
presentacién, enlace adicional, http://www.kunstimkontext.udk-berlin.de/
ngbk/projekte/sigmund.html; i-love-u, enlace adicional a su proyecto en la pagi-
na web de la Patente Marte, octubre de 2001, http://www.i-love-u.ch/mars/edi-
torial/editorial.htm; Inauguraciéon 26/3/2002, Oficina de la PATENTE MARTE,
Hamburgo (Al) con Maya Consuelo Sternel: Visite a un vecino extraterrestre,
Instalacién y presentacién, enlace adicional comentado, véase http://www.die-
patinnen.de/projects.html; Ein unguter Ort - doch besser als die Welt, serie de
exposiciones, performances, conferencias comisariadas por COPYRIGHT
Projektbiro (Ute Lindner/Patrick Huber/Bernhard Thome), Projektraum in der
Galerie Kampl, Claudia Reiche/Helene von Oldenburg "Ein un-ort-end-licher Ort:
der Mars", Berlin (Al), 11.5.2002, Presentacién, http://www.copyright-
projekt.de/presse/pressearchiv_12.html; COPYRIGHT, Ein unguter Ort — doch
besser als die Welt, Rahmenprogramm des XXI. Congreso Mundial de Arquitectura
UIA Berlin 2002, Symposium, dirigido por COPYRIGHT Projektbiro (Ute
Lindner/Patrick Huber/Bernhard Thome), Akademie der Kinste Berlin (Al), 24. -
26/7/ 2002, conferencia, Das Mars Patent: Datentransfer und Teleportation. Zu
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den technisch-konzeptionellen Grundlagen der ersten Ausstellungsflache auf dem
Mars, http://www.copyright-projekt.de/projekte/02orte/akademie.html; Motz
Berliner Straflenmagazin, editado por Friedrich Adolphi, Sonderausgabe por
COPYRIGHT Projektbiro (Ute Lindner/Patrick Huber/Bernhard Thome), Ein ungu-
ter Ort — doch besser als die Welt, no. 15/2002, Claudia Reiche/Helene von
Oldenburg: Mars Patent - Die erste interplanetarische Ausstellungsfléche auf dem
Mars, p. 22; Urtux, Kein Ort, iiberall — Kunst als Utopie, editado por Institut fir
moderne Kunst Naremberg en colaboracién con Verena Kuni, Niremberg 2002,
Claudia Reiche/Helene von Olderburg: Mars Patent, Haben Sie jemals
getrdumt..., p. 64-75; Open A.LR. 2002, Die internationale Kinstlerinnenstiftung
Die HOGE présentiet ihre neuen resident artists, 26.5.2002, Hégenhausen
(Alemania), performance de Claudia Reiche; Galeriespiel part two >>> VERNIS-
SAGE-MARATHON, comisariado por Galeria Helga Broll en colaboracién con la
Galeria Hinterconti, Hamburgo (Al), 1/9/2002, presentacién e instalacién;
Fundus im bateau bleu, por invitacién de Peter Jap Lim, Claudia Reiche/Helene
von Oldenburg: Der marsianische Seiltrick (vom bateau bleu zum Mars) Kassel (Al)
5/9/2002, presentacién y proyeccion de video "String" por Claudia
Reiche/Helene von Oldenburg; Aussstellen, taller dirigido por Andrea Sick,
Frauven.Kultur.Labor Thealit, Bremen (Al), 26/10/2002, presentacién; n.parado-
xa, enlaces online: n.paradoxa, Obras de arte de mujeres en Internet, editado por
Katy Deepwell, febrero 2003, http://web.ukonline.co.uk/n.paradoxa/links.htm;
Skrevet i stein. En net.artarkeologi. — Escrito en piedra. Una arqueologia del
net.art, Bergen University (Noruega), exposicién, marzo de 2003, http://ras-
mus.uib.no/~stud2081/utstilling/index3.htm; Rhizome, Noticias sobre Net.art,
Helen Varley Jamieson: Exposicién en el espacio, 27/8/2003,
http://rhizome.org/netartnews/story.rhiz2timestamp=20030827; Daily
Webthing de Joe Jennet, 27/8/2003, MARS PATENT,
http://bulltown.com/radio/categories/dailywebthing/2003 /week34.shtml;
Salén de la Fama, editado por bildwechsel, Hamburgo (Al), septiembre de 2003,
http://internetfrauen.w4w.net/bildwechsel/mitdenkzentrale/hof.html; Picatrix,
editado por Michael Heinrich, noviembre de 2003, Enlaces, http://www.pica-
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trix.de/home.html; Olxy, Alemanial red de arte: Artistas y grupo de artistas,
noviembre de 2003, http://benjah.free.fr/3a.htm; Manipulando el género:
Konfigurationen kybernetischer, virtueller und biopolitischer Existenzen, Congreso
organizado por genus, Munsteraner Arbeitskreis fir gender studies, Claudia
Reiche/Helene von Oldenburg: MARS PATENT - die erste interplanetarische
Ausstellungsflache auf dem Mars, 6.-8./11/2003, Minster (Al), conferencia,
http://www.uni-muenster.de/AKGenderStudies/-veranstaltungen/tagung/pro-
gramm.pdf; MARS PATENT @ Interkulturelle Begegnungsstatte Hamburg St. Pauli
e.V, Inauguracién con Eugenia Gortchakova, Susan Chales de Beaulieu, Doro
Carl, Anna Pein, Hamburgo (Al), 14/11/2003, presentacién e instalacién, pas-
sing by, Morgana Nawelbuta o Martina Miranda en nombre de

Claudia Raddatz, enlace adicional comentado, noviembre de 2003,
http://claudia.va.com.au/pages/stagetwo.htm; Mediateca del Museo de Arte
Contempordneo de Montreal, (Ca), galerias y museos virtuales:
Alemania, noviembre de 2003, http://media.macm.org/t/rep/musvirtuel/,
http://media.macm.org/f/rep/disci/artsmedia/expo/, Bernie's Links to Art,
December 2003, http://www.meyknecht.de/index_w_artlinks.htm, RED Gallery,
exposicién independiente espacio y “laboratorio” de arte contemporéneo,
Hull (GB), enlaces, 5 de diciembre de 2003, hitp://www.red-
gallery.com/index/links.html; Siddeutsche Zeitung, jetzt.de, July 10, 2003, book-
wert empfiehlt MARS PATENT, Beate Engl, El espacio es un lugar. Der Weltraum
als méglicher neuer Ort fir Kunst im &ffentlichen Raum im Zeitalter seiner
Kommerzialisierung, Masterarbeit im Rahmen des Studiengangs “Arte pablico y
nuevas estrategias artisticas” an der Bauhaus Universitat Weimar, Mentor: Ralf
Homann, Betreuer/in: Katharina Hohmann, Joseph Vogl, febrero de 2004, deba-
te sobre PATENTE MARTE pdg. 45; Annick Bureaud, “art spatial, |'utopie de la
réalité/Arte espacial, el arte de lo imposible hecho realidad”, en artpress, vol.
298, febrero de 2004, mencién de PATENTE MARTE, pég. 37; Presentacién
Centro Europeo de Investigaciones y Tecnologia Espaciales (ESA-ESTEC)
Noordwijk, Paises Bajos en el Espacio: Ciencia, Tecnologia y las Artes (7° Taller

sobre el Espacio y las Artes) 18 — 20 mayo de 2004, exposicidén colectiva:
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Rickkehr ins All / Regreso al Espacio, Hamburger Kunsthalle, Galerie der
Gegenwart, Alemania, en colaboracién en el Programa de Artes de Siemens,
comisarios: Christoph Heinrich, Markus Heinzelmann, 23 de septiembre de
2005-12 de febrero de 2006, http://www.hamburgerkunsthalle.de/archiv/sei-
ten/all.html o http://www.hamburgerkunsthalle.de/start/en_start.html, participa-
cién en el proyecto SpacePlace: Arte en la era de la orbitacion de ZKM Karlsruhe,
http://www.orbit.zkm.de/2g=node/303, Reiche, Claudia, Oldenburg, Helene
von, 3Qué es y qué hace PATENTE MARTE? Leonardo — Volumen 39, Nimero 1,
febrero de 2006, pdg. 19-22, Entrevista 15 de febrero de 2006, Freies Sender
Kombinat Hamburg, por Ole Frahm, sobre las politicas de Patente Marte y la
actual exposicién en el Kunsthalle de Hamburg, eleccién de Claudia Reiche para
la junta directiva del Kunstverein de Hamburgo, http://www.freie-radios.net/por-
tal/content.php@id=11544, Presencién PATENTE MARTE - sélo nombres propios
femeninos, Edith-Russ-Haus para Media Art Oldenburg, 29 de junio de 2006,
www.edith-russ-haus.de, Colaboracién con Barbara Paul para su articulo:
‘Feministische Interventionen in der Kunst und im Kunstbetrieb’, en: Geschichte der
bildenden Kunst in Deutschland, Bd. 8: Vom Expressionismus bis heute, Barbara
Lange, ed., Minich: Prestel 2006, pdg. 480-497; Presentacién en: Universidad
de Artes Aplicadas, Viena, Proyecto Space del Kunsthalle Wien, Karlsplatz,
PATENTE MARTE - sélo nombres propios femeninos, 29 de marzo de 2007,
Participacién en la coleccién de Spacearts info, die Space Art Datenbank,
http://www.spacearts.info/de/db/get_artist.php2id=60, Presentacién Kiér,
Hamburger Waschhaus, 29 de abril de 2007, http://www.kioer.de/, El club de
los astronautas: Entrevista con PATENTE MARTE por David Apfel, 4 de julio de
2007, http://www.elclubdelosastronautas.com/milkyway/, Wir sind woanders
#2 — Festiva Europeo de Arte- Hamburgo 2007, Presentacién, "Auf den Mars mit
der Kunst!", 27 de octubre de 2007, Zuckers Reisen, Anaximander und die
Magellanterassen, The Thing Hamburg, 12 de diciembre de 2007, libro electré-
nico de Ulrich Matthes 2008, Hamburger Waschhaus 2007, http://www.art-
communicationprojects.de/kioer/kat WHO7/, Participacién en  Crossroads —

Conocimiento Némada y Estrategias Artisticas, comisaria: Eugenia Gortchakova,
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Bishkek Art Center Kyrgyztan, con la presentacién en DVD de PATENTE MARTE
Esto no es un video, una pégina web, Alemania 2008, 3'42",

http://cms.ifa.de/foerderprogramme/ausstellungsfoerderung/deutsche-kuenstler/



ANGUSTIAS BERTOMEU

Coordinadora E-leusis.
Alicante







"Se podria decir que el ciberfeminismo estd todavia en su fase vanguardista de
desarrollo. La primera ola de exploradoras, amazonas e "inadaptadas” ha deam-
bulado por un territorio que generalmente es hostil, y ha encontrado una nueva

tierra necesitada de descolonizacién”. Faith Wilding

Civ

1. W
VNS Matrix es un grupo de mujeres artistas comprometidas que creen que es de
vital importancia que las nuevas tecnologias sean utilizadas de una manera criti-
ca, y que las mujeres tengan acceso a la produccién y el consumo de estas exci-
tantes herramientas. Su trabajo trata de redefinir y subvertir el papel y la imagen
de las mujeres a través del arte y la tecnologia.

A principios de los noventa surgié en Adelaide (Australia) un grupo de artistas y
activistas que se dieron en llamar VNS Matrix (1) y escribieron el primer
Manifiesto Ciberfeminista, MANIFIESTO DE LA PERRA MUTANTE (2).

(...) Applets primorosos engalanan mi garganta. Soy una cadena binaria. Soy
puro artificio. Lee mi memoria de sélo lectura. Cargame en tu imaginacién por-
nogréfica. Escribeme.

La red es la nifa salvaje, zorra/mutante partogenética de gran papé unidad cen-
tral computadora.

Amplia mi fenotipo, baby, dame un poco de ese magico java negro y caliente del
que siempre andas pavonedndote.

Somos el accidente maligno que cayd en tu sistema mientras dormias. Y cuando
despiertes, terminaremos con tus falsas ilusiones digitales, secuestrando tu impe-

cable software.

(1) http://www.sysx.org/vns/
(2) http://www.2-red.net/mev/pensamiento/tx/text_vns2_c.html



Somos el virus del nuevo desorden mundial reventando lo simbélico desde dentro
saboteadoras de gran papd unidad central de computadora, el clitoris es una
linea directa a la matriz, terminators del codigo moral |...)

El limite es permiso denegado, visién doble y necrosis.

Donde la verdad se esfuma. Donde nada es cierto. No hay mapas

El limite es NO CARRIER / NO HAY LINEA, la stbita conmocién de la falta de
contacto, intentar tocar y encontrar una piel fria...

El limite es permiso denegado, doble visién y necrosis.

Error de linea de comandos

Me convierto en el FUEGO.

Incéndiame si te atreves.

Desde la aparicién de este primer texto, el movimiento ciberfeminista empezé a
crecer. Llegd a Europa y el 20 de septiembre de 1997, se celebré la Primera
Internacional Ciberfeminista en la Documenta X, una muestra internacional de arte
contempordneo, aqui un grupo de mujeres firmaron en la Documenta de Kassel
un texto titulado las “100 anti-tesis del ciberfeminismo” con el que reivindicaban
la fuerza de la ironia como arma de intervencién politica radical. “El ciberfemi-
nismo no es una fragancia, no es una pipa, no es genético, no tiene sélo un len-
guaje, el Ciberfeminismo no es un istmo, el Ciberfeminismo no es un arma arro-
jadiza, el Ciberfeminismo no es un antojo femenino, el Ciberfeminismo no es una
pelicula de miedo, el Ciberfeminismo no es una ideologia, el Ciberfeminismo no
lo constituye una sola mujer....".

Y asi, se convierte en un buen lugar para pensarnos, indeterminado y fluctuante,
que cobra sentido por la acumulacién de précticas dispares que, desde el arte, la
filosofia o la accién social han ido escribiendo las muchas micro-historias de las
que se compone. Ninguna mds auténtica que las demés pero todas igualmente
validas y cohesionadas en torno a una constatacién, susceptible de muchas decli-
naciones: la dimensién profundamente politica de la tecnologia. [http://www.estu-

diosonline.net/texts/index.htm]



1.1 UNA DEFINICION POSIBLE

"El ciberfeminismo es una cooperacién entre mujer, maquina y nuevas tecnologi-
as. La relacién entre la tecnologia de la informacién y la liberaciéon de la mujer
viene de antiguo." Sadie Plant

"Se podria decir que el ciberfeminismo estd todavia en su fase vanguardista de
desarrollo. La primera ola de exploradoras, amazonas e "inadaptadas" han
deambulado por un territorio que generalmente es hostil, y han encontrado una
nueva tierra necesitada de descolonizacién". Faith Wilding

“Las creadoras del término Ciberfeminismo (VNS Matriz y Sadie Plant), lo utilizan
de maneras muy divergentes. Mds alld de estas diferencias en los origenes -las
ideas sobre "lo femenino" y la relacién construida entre la mujer y la tecnologio-
hay, todavia, otras muchas diferencias: las formas en que el término es utilizado
por la nueva "generacién" de ciberfeministas -que usan la expresién de maneras
idiosincrasicas para referirse a proyectos, ideas, movimientos, ideales, actitudes
y actividades heterogéneos. De manera que, en un breve espacio de tiempo, el
término Ciberfeminismo ha sido apropiado de maneras muy originales”. Cornelia
Solfrank

2. Clyetives

Voy a utilizar textos de mujeres y grupos ciberfeministas para marcar algunos de
sus obijetivos.

Como han sefalado Faith Wilding y el Critical Art Ensemble en su reciente estu-
dio sobre ciberfeminismo: "el territorio del ciberfeminismo es extenso. Los objeti-
vos de su lucha son el ciberespacio, el disefio industrial y la educacién: es decir,
todos aquellos campos en los que el proceso tecnolégico presenta un sesgo sexis-
ta por el cual se excluye a las mujeres de las posiciones de poder dentro de la
tecnocultura".

Por su naturaleza misma, el ciberfeminismo precisa una préctica descentralizada,

multiple, participativa, en la que convivan muchas trayectorias diferentes.



"Estoy harta de que la tecnologia de la Realidad virtual y del ciberespacio sean
juguetes para los chicos... Yo, una chica disturbio, una chica mala, quiero un ima-
ginario propio, un ser proyectado independiente. Quiero disefiar el mundo a mi
gloriosa imagen...

...Llegé el momento de que el inconsciente haga un nuevo pacto". Riot Girls (chi-
cas disturbio)

"Si, las chicas se estdn cabreando: reivindicamos nuestros cibersuefios, nuestras
alucinaciones compartidas. Podéis quedaros con vuestra sangre y vuestro gore, lo
que nos importa a nosotras es cémo hacernos con el ciberespacio para salir del
cadéver viejo, decadente, seducido, aducido y abandonado del patriarcado falo
y logocéntrico: los escuadrones félicos de la muerte, la falocracia, con su cuerpo
de militantes hinchado de silicona, geridtrico, materialista y su 'otro' femenino
anexionado e inventariado. Las chicas disturbio saben que se merecen algo

mejor". Riot Girls (chicas disturbio)

s, Eitrategias

"La estrategia mds efectiva para las mujeres sigue siendo utilizar la tecnologia
para liberar nuestra imaginacion colectiva del falo y sus valores accesorios como
son el dinero, la exclusién y la dominacién, el nacionalismo, la femineidad iconi-
ca y la violencia sistematizada". Rosi Braidotti

"Las mujeres son unos importantes consumidores y ayudan a mantener el status
quo cuando usan la tecnologia de una forma pasiva. Por ejemplo, la mayoria de
las instituciones de comercio se sienten encantadas al dar a las mujeres ordena-
dores, correos electrénicos, y demds, si ello las hace mejores burécratas. Por eso
el aumento de la presencia de la mujer en la red, no es solamente una indicacién
de igualdad. Es una situacién muy similar a la que ocurrié en América a finales
de los afos 50 y principios de los 60, cuando los maridos de clase media esta-
ban més que satisfechos de comprar un segundo coche para sus mujeres —en tanto

en cuanto ello las hiciese mas eficientes en sus labores domésticas. En este caso
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la tecnologia fue usada para aumentar el confinamiento de las mujeres dentro de
su situacién, y no para liberarlas de ella. (Por regla general, cualquier cosa con-
seguida sin esfuerzo es considerada con un intenso escepticismo). La tecnologia
y el proceso tecnolégico a los que las mujeres tienen acceso es una consecuencia
de necesidades econémicas estructurales. Sin embargo, todo lo que necesitamos
es un cambio de conciencia para empezar la subversién respecto a la actual
estructura de clasificacién genérica (este es el lado positivo de que muchisimas
mujeres estén on line)". Faith Wilding

"Aqui de nuevo existe la necesidad de actividades separatistas en la postfeminis-
ta descolonizacién del ciberespacio. Durante esta primera etapa de desarrollo,
las mujeres necesitan experimentar desarrollando su propio espacio de trabajo y
aprendizaje. Este tipo de actividad ha ocurrido en todas las etapas de descoloni-
zacién territorial femenina, y ha demostrado ser muy productiva... ... No es sexis-
ta, no es racista, y ni siquiera es un obstaculo para el desarrollo democrético. Hay
una clara diferencia entre usar exclusividad como parte de una estrategia para
crear una percepcion especifica o una forma de ser un universal en el mundo, y
usar la exclusividad como un medio para evitar un falso universal (una de las
metas del separatismo ciberfeminista). También hay una clara diferencia entre
usar exclusién como medio para mantener estructuras de dominacién, o usarla
como medio de socavarlas (otra de las metas del ciberfeminismo separatista)".
Faith Wilding

"Resulta irénico que uno de los campos de hegemonia masculing, el de las cien-
cias informdticas, haya desarrollado una maquina con potencial para desestabi-
lizar los arraigados sistemas patriarcales. En su estudio sobre el mundo cultural y
psicolégico de los ordenadores y de la informatica, Sherry Turkle (1984) observa
que las diferentes formas que tienen las chicas y mujeres de enfocar la informéti-
ca han alterado nuestra concepcién de lo que es esta ciencia. En particular, Turkle
cree que el ordenador desempefia un papel especial en este proceso, ya que pro-
porciona una entrada a sistemas formales méas accesibles para las mujeres. "Se
puede negociar con él, se le puede responder, se puede analizar psicolégica-

mente." Victoria Vesna



3.1 CUERPOS, MENTES,

MAQUINAS

Son conceptos permanentes en los textos ciberfeministas que estudian la relacién
del cuerpo con las maquinas.

"El factor tecnolégico no debe, en modo alguno, representarse como la antitesis
del organismo y de los valores humanos, sino como una prolongacién de lo huma-
no, intrinsecamente ligado a él. Esta imbricacién nos obliga a hablar de tecnolo-
gia como de un aparato material y simbélico, es decir, un agente semiético y
social mas". Rosi Braidotti

"La certeza sobre la distincién categérica entre cuerpo y mente, la sélida creen-
cia en el papel y la funcién del estado nacién, la familia, la autoridad masculing,
el eterno femenino y la heterosexualidad forzosa: estas certezas con fundamentos
metafisicos han naufragado y han dejado espacio para algo més complejo, més
desenfadado e infinitamente més perturbador. Hablando como mujer, es decir,
como un sujeto que surge de una historia de opresién y exclusién, diria que esta
crisis de los valores convencionales es, més que nada, algo positivo. De hecho,
la condicion metafisica conllevaba una visién institucionalizada de la femineidad,
que ha sido una carga para mi sexo durante siglos. La crisis de la modernidad no
es, para las feministas, un abandono melancélico a la pérdida y la decadencia,

sino el festivo surgir de nuevas posibilidades". Rosi Braidotti
Tmin
a. CT7LL7eLI772CF,

En una ocasién Haraway hizo este célebre comentario: "Prefiero ser una ciborg
a una diosa" rechazando la idea imperante en el feminismo convencional de que
la ciencia y la tecnologia son plagas patriarcales contranaturales. Como ciborg,

Haraway es un producto cientifico y tecnolégico y no ve cual es la utilidad del lla-
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mado feminismo de diosas, que predica que las mujeres pueden encontrar la liber-
tad si rechazan el mundo moderno y descubren su supuesta relacién espiritual con
la Madre Tierra. Haraway se ha convertido en una heroina de las ciberfeministas
(Kunzru, H. 1997)

"Mi argumento es que lo nuevo se crea revisando y agotando lo antiguo.
Necesitamos rituales funerarios y de duelo para la Mujer que fue. Lo cierto es que
necesitamos despedirnos de ese segundo sexo, ese eterno femenino que se nos
ha pegado a la piel como una materia téxica, fundiéndola hasta los huesos,
comiéndose nuestra sustancia. Como colectivo, necesitamos tomarnos el tiempo
necesario para el luto por el antiguo contrato socio simbdlico y asi subrayar la
necesidad de un cambio en intensidad, un cambio de ritmo. A no ser que los femi-
nistas negocien con la historicidad de este cambio temporal, los grandes logros
conseguidos por el feminismo en el campo de la apropiacién de poder para for-
mas alternativas de subijetividad femenina no tendrén tiempo de llegar a una cul-

minaciéon en la sociedad". Rosi Braidofti

s. Tovctes

El movimiento asociativo y los grupos sociales, especialmente las mujeres, esta-
blecen redes como sistema de funcionamiento interno y de relacién con el entor-
no, las asociaciones de mujeres aportan con su trabajo un impulso decisivo a la
participaciéon de las mujeres en la agenda politica y social de sus territorios. En
ellas se retnen los intereses y las dificultades que manifiestan sus asociadas en la
vida cotidiana y en la relacién con los espacios piblicos. Al tiempo son las media-
doras sociales por excelencia para llegar a las mujeres y desde ahi plantear obje-
tivos de informacién, comunicacién y formacién a los distintos grupos de mujeres
(jovenes, mayores, inmigrantes, con discapacidad, desempleadas, empresa-
rias...), este mismo papel de mediacién social se traslada al entorno TIC, pero

para que sea un impulso innovador debe tener componentes de comunicacién y



debe trazar una estrategia de relacién que beba de las fuentes del saber de las
mujeres y asiente las claves para el liderazgo de las mujeres en las TIC.

El activismo digital de las mujeres tiene muchas caras; muchos grupos y asocia-
ciones de mujeres de todo el mundo han comprendido la importancia del nuevo
espacio y dedican parte de su esfuerzo a producir y mantener vivas redes digita-
les de intercambio, informacién o solidaridad, en realidad ya se estd generali-
zando en el movimiento asociativo la necesidad de tener presencia en Internet,
pues se ha visto su potencialidad para la difusién y el intercambio.

Es dificil buscar una clasificacién, para empezar no todas se consideran ciberfe-
ministas, ni este término tiene una definicién clara que actie de paraguas. Sin
embargo, las acciones vanguardistas de VNS Matriz, los textos de Faith Wilding,
Rosi Braidotti, Victoria Vesna, el grupo OBN, Claudia Reiche, o Sadie Plant entre
otras han marcado un territorio de creacién de espacios y conceptos nuevos.

El uso extensivo de las TIC y los caminos abiertos por las pioneras han permitido
una eclosién de las redes digitales femeninas que van desde discursos teéricos
radicales muy vinculados a la creatividad y el netart, hasta las redes de trabajo y
solidaridad. De manera colectiva las primeras estrategias de trabajo en red con
perspectiva de género surgen en 1993. En el seno de APC (La Asociacién para
el Progreso de las Comunicaciones Internet y TIC por el Desarrollo y la Justicia
Social) un grupo de mujeres inicia el desarrollo de una dindmica para incorporar

a las mujeres de su Gmbito de trabajo de manera general al uso de las TIC.

5.1 ASOCIACIONISMO TIC

También las instituciones y organismos de igualdad estdn desarrollando webs y
portales desde los que difundir sus politicas, més ahora con los objetivos previs-
tos de la e-administracién, aunque a este tipo de sitios web no se les puede con-
siderar como activistas, si generan un espacio temdtico en la red y desde ellos se
impulsa, apoya... la presencia de las mujeres en las TIC. Es otro aspecto de la
Igualdad en la Innovacién dirigida desde la administracion piblica dentro de sus

programas de modernizacién, que se pueden consultar en la web del Plan
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Avanza (3) en su drea de género. El proyecto “E-lgualdad” que obtuvo el 1¢ pre-
mio Plan Avanza 2007, ha trabajado pensando en los tres agentes que intervie-
nen en el fortalecimiento de la Sl, administraciones publicas, empresas del sector
TIC y asociaciones de mujeres, elaborando materiales de anélisis, asesoramiento
y guias dirigidos a estos tres grupos. Se pueden consultar y descargar todos los
materiales en su web (4).

Pero es imprescindible mantener el impulso de las politicas piblicas de acerca-
miento de la Sociedad de la Informacién a la ciudadania, que acten como puen-
tes de conocimiento y gestidén, con acciones positivas para el acceso, la forma-
cién y el uso fluido de las TIC de las mujeres, que representan el 51% de la pobla-
cién y que por su actividad social de cuidados y mediacion entre el Estado del
Bienestar y el grupo familiar (aportacién informal), asi como su aportacién al teji-
do econémico formal de los paises, constituyen la red social que permite al otro
49% desarrollar su vida personal y laboral.

En este sentido se puede consultar el documento “Igualdad en la SI. Una Sl para
la Igualdad”, colgado en la web del PSOE en su drea de Igualdad y elaborado
por el Grupo de género de la OSSIC (5). El documento recoge un andlisis de la
situacién de las mujeres en la Sociedad de la Informacién y propone medidas y
acciones concretas para superar la brecha digital e incorporar a las mujeres como
protagonistas y desarrolladoras de la SI.

El activismo digital // ciberfeminismo estd extendido por todo el mundo, pero se
necesita equipamiento y formacién, es un fenémeno desigual, pues las web apa-
recen y se pierden por el coste econémico que supone el mantenimiento web, esto
explica en parte el éxito de los blog. Pero también tiene que ver con la tradicién

femenina de montar redes de apoyo cuando hacen falta, que se disuelven hasta

(3) [http://www.planavanza.es/LineasEstrategicas/AreasDeActuacion/CivdadaniaDigital/Genero/]
(4) [www.e-igualdad.net]

(5) [http://www.psoe.es/ambito/igualdad/docs/index.do2action=View&id=91153]



que vuelven a ser necesarias, esto sucede con la mayoria del activismo de soli-
daridad.

Lla Sociedad de la Informaciéon se basa en tres elementos: Informacién,
Comunicacién, Relacién. El fenémeno innovador, por las transformaciones socia-
les y politicas que implica, es que la informacién se puede convertir en comuni-
cacién y la comunicacién se puede cambiar en relacion. Segin se combinen estas
variables se produciran grupos, paises o personas llamadas inforricas o infopo-
bres, tanto en cantidad como en calidad de la informacion.

Estos tres elementos de las TIC representan algunas de las tareas asignadas social-
mente a las mujeres (6). Como explicod Dolores Juliano, en su ponencia “Las redes
de mujeres”, [...) en las sociedades tradicionales se establecieron dmbitos feme-
ninos, con el paso del tiempo se ha ido produciendo el traslado de tareas inclui-
das en los dmbitos femeninos a los masculinos (el religioso, la salud, la educa-
cién). Lo que ha dado lugar a un gran dmbito de desposesién para las mujeres.
Ahora estamos recuperando espacios que ya antes eran nuestros. Se nos asigné
el lugar del lenguaje, la comunicacién y las relaciones del grupo, dentro de él y
con el exterior. Esto explica la necesidad de mediar de las mujeres, de desarro-
llar capacidades sociales como mediadoras entre los grupos y las personas como
hemos visto al principio.

La comunicacién ha estado socialmente asignada a las mujeres, cuando los sabe-
res se instrumentalizan y objetivan, se institucionalizan, adquieren un discurso
diferente de cémo realizarse y un instrumental especifico, es decir, se masculini-
zan. Asi se les hace coincidir con el dmbito masculino, el Gmbito de los objetos,
los hombres toman las tecnologias por asignacién social, no por transmisién
social |...)

Es decir, Internet o la Red si preferimos nombrarla en femenino, que parece

algo tan criptico y alejado de las mujeres, estd basado en las tareas que hemos

(6) Juliano, Dolores 1992 "El juego de las astucias", Ed. Horas y Horas. Madrid
Juliano, Dolores 1998 "Las que saben", Ed. Horas y Horas. Madrid.
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desarrollado histéricamente y en las capacidades que nos caracterizan y utiliza
como herramienta el hipertexto una forma compleja de construccién del conoci-
miento similar al funcionamiento sistémico del pensamiento femenino. Internet
muestra la informacién estableciendo redes, nodos de informacién que se enlazan
y tejen la red del conocimiento. La formacién de redes es también una de las
capacidades histéricas de las mujeres, que histéricamente establecen redes fami-
liares, de apoyo entre vecinas, de soporte afectivo y préctico entre las amigas, de
solidaridad, y de accién. Por tanto, podemos decir haciendo un simil con la forma
de actuar “en tierra” que el hipertexto, es nuestra agenda compleja y el ciberes-
pacio, es nuestra red de infervencion.

"la identidad femenina gira en torno a la interconexién y la relacién... la identi-
dad masculina se centra en la separacién y la independencia”. Becky Mulvoney
Para intervenir significativamente es necesario analizar la relacién de las mujeres
con la tecnologia, desvelar los supuestos miedos ante las maquinas y devolver la
visibilidad de las mujeres en la historia de la ciencia y la tecnologia. Buscando en
los origenes, rescatando la genealogia femenina para tener donde mirar, pasa-
mos del hilo de algodén (las tejedoras) que usamos para coser el territorio de la
vida, al hilo telefénico (las telefonistas) para alumbrar la modernidad, los cables
coaxiales de las mujeres computadoras del ENIAC, hasta llegar a los hilos de luz
de la fibra éptica para construir espacios digitales desde los que liderar y com-
partir los cambios.

Tejer la piel, tejer la lana, tejer los cables, tejer la red, pixelar el ciber. Las muje-
res hoy trasteamos con el hardware, cocinamos el software, bordamos con pixe-
les, tricotamos con bits, navegamos sobre megas de fibra éptica para tejer redes
familiares, sociales y econémicas.

Esta mirada histérica nos muestra que las mujeres siempre hemos estado en los
procesos de innovacién y desarrollo, la alquimia, la agricultura, la astronomia, la
computacién, etc, y hoy seguimos esa tradicion no sélo las mujeres dedicadas pro-
fesionalmente a la ciencia, pues muchas han incorporado las TIC a su vida como
una herramienta facilitadora para sus tareas de comunicacién, bisqueda de ser-

vicios y agenda personal, doméstica o laboral con el uso ya muy extendido de los



méviles, el correo, chats y web, cambiando la tecnofobia por el tecnointerés,
como se demuestra en todos los procesos de formacién digital para mujeres.
Experiencias como la del portal www.eleusis.net (7), Sin género de dudas,
Mujeres en Red, Red Feminista, y muchas otras (presento una lista con algunas de
las webs mas representativas como anexo), se basan en esta tradicion del saber
de las mujeres, demuestran la fuerza, capacidad y el poder de movilizacién. El
primer fenémeno de movilizacién con grandes resultados fue la Marcha Mundial
de las Mujeres del afio 2000 que consiguié convocar a miles de mujeres en
Nueva York para entregar al Secretario General de Naciones Unidas los millones
de firmas que se habian recogido en todo el mundo a través de las llamadas de
una web que nacié en Canadé. Esta experiencia marcd un camino de activismo
digital para las mujeres, que se ha consolidado como estrategia politica.

La creacién del portal e-leusis.net surge en el afio 2001 por la necesidad de tener
voz y espacio en la red. Trabajando en torno al liderazgo de las mujeres y la idea
de que si las mujeres somos protagonistas en la vida, también debemos serlo en
el ciber, y contar con voz propia lo que nos afecta y ocupa, un lugar en el que se
trata a las mujeres como sujeto de la informacién y no como objeto del que hablar
o como mercancia a la que vender y comprar.

E-leusis.net estd formada por mujeres feministas que aceptan una organizacién
basada en la reciprocidad. El reparto de la palabra estd mediado por el hecho
de valorar "no lo que se dice, sino quien lo dice". Nace como un proyecto com-
partido, sus cimientos estén formados por un pormenorizado reparto de la pala-
bra..., la discrepancia ocupa un lugar tan importante como el acuerdo, siendo
clave la existencia de un didlogo, para lo que se ha de disponer de espacios
donde perfilar y consolidar las ideas que surgen del primer espacio piblico cre-
ado por mujeres. Ninguna mujer tendré responsabilidades en la ciudad, actuan-
do en nombre de organizaciones, grupos, partidos politicos, asociaciones o sin-

dicatos. No es la representacion, sino la autoria personal la que sirve de farjeta

(7)  [www.eleusis.net]
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de presentacién, pues es una vieja reivindicacién feminista hacer prevalecer el
principio de soberania y autonomia.

La sinergia de informacién e intercambio que se genera en torno al portal alcan-
za 30 millones de accesos, un flujo de 11.000 entradas diarias de promedio,
5.000 personas suscritas a su boletin semanal, lo que evidencia la fuerza de las
redes y también un hecho muy positivo para el feminismo digital, que cuantas més
somos més nos fortalecemos, pues el mecanismo de las redes se potencia por la
acumulacién de los nudos que las componen. La expansién de sitios de web
social, redes y web planteadas desde las necesidades y deseos de las mujeres en
las que son sujetos de los contenidos y de las acciones actia como un plus valor,

la aparicién de ofras nos suma, nunca resta.

Cntivces wetbrcionaats

CIBERFEMINISTAS

¢ Claudia Reiche
http://www.obn.org
http://www.rrz.uni-hamburg.de/koerperbilder.

¢ Faith Wilding
http://www.estudiosonline.net/texts/activismo.html
http://www.carceldeamor.net/vsc/netart_/smartmom.html
http://artserver.cfa.cmu.edu/
http://2-red.net/habitar/tx/text_fw_c.html

http://www-art.cfa.cmu.edu/www-wilding/

e Sadie Plant
http://www.creatividadfeminista.org/articulos/ciber_informe.htm
http://switch.sjsu.edu/web/v5n1/plant/index.html
http://www.rtve.es/tve/b/redes/semanal /prg235/entrevista.htm



http://www.accpar.org/numero5/cyberfem.htm
http://www.cyberartsweb.org/cpace/body/Igl1.html
http://www.e-leusis.net/Monograficos/monograficos_ver.asp2id_monografi-
co=164

¢ Rosi Braidotti

http://www.let.uu.nl/~Rosi.Braidotti/personal /
http://www.let.uu.nl/womens_studies/rosi/cyberfem.htm
http://semadavidor.blogspot.com /2007 /04 /braidotti-y-ciberfeminismo.html

* Victoria Vesna
http://www.victoriavesna.com/
http://vv.arts.ucla.edu/
http://mefeedia.com/entry/2240267/
http://www.cccb.org/now/cast/22/10.htm

e Sherry Turkle

http://web.mit.edu/sturkle/www/
http://www.infoamerica.org/teoria/turkle 1.htm
http://www.edge.org/digerati/turkle/index.html
http://www.rtve.es/tve/b/redes/semanal /prg385/entrevista.htm

¢ Donna Haraway
http://tecnoliberacion.blogspot.com/2005/09/manifiesto-ciborg-donna-hara-
way.html

http://www.egs.edu/faculty/donnaharaway. html

http://mcs.hackitectura.net/tiki-
index.php2page=Alfabetizaciones%2C+Donna+Haraway
http://mcs.hackitectura.net/tiki-
http://index.php2page=Alfabetizaciones%2C+Donna+Haraway

e Cornelia Sollfrank
http://ptgkblogzine.blogspot.com/2008 /06 /entrevista-cornelia-sollrank-los. html
http://es.wikipedia.org/wiki/Cornelia_Sollfrank
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http://www.obn.org/
http://ares.cnice.mec.es/genero/pensamiento/index. html
http://placida.blogia.com/2008,/04300 1-cornelia-sollfrank-artelekun-.php
http://www.artfacts.net/index.php/pageType/artistinfo/artist/ 117243 /lang/3

WEBS TEMATICAS
http://www.estudiosonline.net/texts/index.htm
http://www.2-red.net/mcv/bases/db4.html
http://www.sysx.org/vns/
http://www.sysx.org/gashgirl /VNS/TEXT/BRAVEOO.HTM
http://www.e-leusis.net/Ciberfeminismo/mujeres_ciberfeministas.asp
http://www.deugarte.com/wiki/contextos/Ciberfeminismo
http://www.fmujeresprogresistas.org/feminismo8.htm
http://ptgkblogzine.blogia.com/2005/050902-vagabundas-de-la-red.php
http:/ /www.sindominio.net/karakola/
http://g2g.sarava.org/pt/node/204
http://www.obn.org/reading_room/manifestos/html/anti.html
http://barcelona.indymedia.org/newswire/display/240950/index.php
http:/ /www.penelopes.org/Espagnol/xarticle.php32id_article=842-56k-
http://www.creatividadfeminista.org
http://research.umbc.edu/~korenman/wmst/links_girls.html
http://www.redciudadanas.org
http://wib.matriz.net/ Mujeres de Negro
http://lashijasdelpueblo.blogspot.com/

http://www.e-leusis.net/enlaces.asp

PORTALES
http://www.e-elusis.net
http://www.redfeminista.org

http://www.mujeresenred.net



http://singenerodedudas.com
http://www.e-igualdad.net
http://www.redciudades.org/rcmunicipios.asp
http://www.isis.cl

http://www.cimac.org.mx
http://www.marchemondiale.org/

http://www.apc.org/espanol/news/women_index.shtml
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1. jmm

En los Gltimos afios se oye hablar insistentemente de que vivimos en una sociedad
de la informacién y la comunicacién donde la innovacién en las nuevas tecnolo-
gias que la conforman juega un papel crucial. Los videojuegos son uno de los
exponentes mds simbdlicos de este modelo de innovacién social, que estd inun-
dando y colonizando las referencias culturales, las relaciones y la interaccién de
nuestras y nuestros adolescentes en torno al juego.

Pues no debemos olvidar que los videojuegos son juegos. Todo juego es un ins-
trumento de socializacién -como cualquier otro medio de comunicacién y de
expresion-. Como tales, transmiten valores y contenidos, ensefian a comprender y
situarse ante la realidad. Son una poderosa herramienta de influencia y confor-
macién de opinién y vision sobre la realidad y “el factor méas importante por
medio del cual los videojuegos son vehiculos de socializacién, es el de los valo-
res” (Puggelli 2003, 118). Los valores los vamos aprendiendo en interaccién con
la realidad y las personas que nos rodean. Y los videojuegos “constituyen instru-
mentos mediante los que el nifio comprende el medio cultural que le rodea.

Representan, fielmente, simbolismos sociales y construcciones culturales de nues-

tro entorno” (Estalld, 1995, 117). De hecho, el juego y las actividades de entre-
tenimiento configuran una sutil expresion de los modos de percibir la realidad que
una cultura determinada posee. Por eso es crucial la responsabilidad que tienen
quienes los disefian y distribuyen, puesto que estos juguetes innovadores tan
potentes estdn socializando a las futuras generaciones. Estan construyendo su
forma de ver la realidad y de entender la convivencia y las relaciones humanas.
Desde la década de los 80 se han transformado en un fenémeno de masas a nivel
mundial. Su industria mueve més dinero que Hollywood, y son pocos los nifios y
nifias que desconocen a Mario, Sonic o a otros personajes de videojuegos. Hoy
dia se han convertido en uno de los juguetes mds vendidos. Si antes la televisién
era el medio que dominaba las horas de ocio y tiempo libre de adolescentes y

j6venes, ahora se han invertido los términos, y los videojuegos han pasado a ocu-

par la mayor proporcién de tiempo libre. Pero hay una diferencia sustancial. La
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television supone una visién colectiva y distante. El mundo adulto que rodea a
adolescentes y j6venes la puede comentar, analizar y cuestionar con ellos y ellas,
pero, en todo caso, saben que es algo ajeno, que no les implica. Pero con los
videojuegos no es asi. Por una parte, existe una “brecha digital” del mundo adul-
to ante este fenémeno que les impide compartir y analizar conjuntamente la expe-
riencia. Los y las adolescentes y j6venes se encuentran en solitario ante ellos. No
tienen otra perspectiva con la que contrastar. Por otra parte, el segundo aspecto
que los hace radicalmente diferentes es que los videojuegos involucran a quien
juega. No se limitan a mostrar la accién ante un espectador o espectadora pasi-
va, sino que exigen a la persona identificarse con el personaje y actuar por él.
Ademés, estos juegos exigen a quien los utiliza ser activo o activa frente a las
situaciones que representan.

Por eso hemos querido analizar si los videojuegos se estdn convirtiendo en una
parte de las estructuras culturales, de los sistemas simbélicos que realmente pro-
fundizan y alientan un modelo de innovacién tecnolégica para la igualdad de
mujeres y hombres en nuestra sociedad.

Desde la Universidad de Ledn, con la colaboracién de expertos y expertas de
otras universidades (1) también, hicimos la investigacién mds extensa realizada
en Europa en los (ltimos afos (2). Esta investigacién, realizada a lo largo de dos
afos, se centrd en los contenidos y valores que promueven los videojuegos que

més se estdn comercializando actualmente entre las personas j6venes de todo el

(1) Director de la investigaciéon La diferencia sexual en el andlisis de los videojuegos, encargada
por el Instituto de la Mujer y el CIDE (MEC) en el afio 2004. Componentes del equipo: Eloina Terrén
Bafuelos, Matilde Garcia Gordén, Javier Rojo Fernandez, Rufino Cano Gonzélez y otras.

(2) Se han pasado 5.000 cuestionarios, se han analizado los 250 videojuegos comerciales mas
vendidos, se han realizado 22 estudios de caso con 44 participantes, se han hecho 60 entrevistas
en profundidad, 13 grupos de discusién, 20 observaciones de campo, asi como el andlisis docu-

mental de 14 revistas durante tres afos.
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mundo. En concreto se han aplicado 5.000 cuestionarios a chicas y chicos espa-
foles de entre 6 y 24 afios de edad. Se han realizado 22 estudios de caso con
cuarenta y cuatro “sujetos”. Se han hecho 60 entrevistas a informantes clave. Se
han llevado a cabo 13 grupos de discusién y 20 observaciones de campo en dife-
rentes situaciones y contextos. Pero sobre todo se ha realizado el andlisis video-

gréfico de los 250 videojuegos que actualmente son més vendidos.

2. Jiveges oo frombecs

Los resultados obtenidos, tras esta extensa investigacién, han sido contundentes
(3). La primera conclusién a la que hemos llegado en nuestra investigacion es que
la mayoria de los videojuegos comerciales que usan nuestros y nuestras adoles-
centes y j6venes tienden a reproducir estereotipos sexuales contrarios a los valo-
res que educativa y socialmente hemos establecido como principios basicos en
nuestra sociedad.

Es una afirmacién comin de todas las autoras y autores y una conclusién de todas
las investigaciones que los videojuegos estén hechos por hombres y para los hom-
bres (Gros, 1998, 61), reforzando el comportamiento y papel masculino e inclu-
50, en ocasiones, con claras muestras de incitacién al sexismo. El estudio de la
FAD (2002) afirma que el mundo de los videojuegos "es claramente machista".
“El mundo de los videojuegos es claramente machista: lo reconocen los creativos,
los comerciales, los miembros de la industria, los propios usuarios. Los videojue-
gos estan hechos para chicos, pensados para un imaginario masculino (si no
machista), y responden a lo que desde la representacién social serian los deseos,
las afinidades y las aficiones de los varones” (FAD, 2002, 262).

(3) Se puede consultar y descargar gratuitamente la publicacién completa de la investigacion en

la siguiente web: http://www3.unileon.es/dp/ado/ENRIQUE/Public21.htm



La representaciéon femenina en los videojuegos es mucho menor (17% frente a
64%), generalmente minusvalorada, y habitualmente en actitudes dominadas y
pasivas. Sus modelos corporales son tendentes a la exageracién (?0%) con idea-
lizaciones de personajes sacados del cémic o hasta del cine erético. Incluso su
vestimenta no responde, en muchas ocasiones, a las necesidades del momento,
de la historia, del trabajo o de la accién que se realiza en el videojuego, sino a
mostrarse “insinuante” o “seductora” ante la mirada masculina (73%). En definiti-
va, parecen estar pensados para un imaginario masculino, y responden a lo que
desde la representacién social serian los deseos, las afinidades y las aficiones de
los varones. Por eso, no es de extrafiar que sean los chicos los que mas juegan
con videojuegos.

Esto supone un fuerte impacto sobre la imagen que las nifias y adolescentes se
construyen de ellas mismas y contribuye especialmente a que los nifios y j6venes
asuman pautas de comportamiento respecto a la mujer elaboradas a partir de una
visién estereotipada y limitada de lo femenino. Tanto los nifios como las nifias reci-
ben mensajes que influyen sobre la manera en que creen que deben actuar y el
aspecto que deben tener. Este tipo de retrato envia sefiales muy fuertes acerca de
lo que significa ser mujer y ser hombre. Muchos de los chicos jovenes, de la
misma manera que las chicas j6venes, pueden concebir que los personajes extre-

III

madamente erdticos representan el “simbolo de la mujer ideal”. Estas imagenes
pueden afectar a la capacidad de autoestima de las chicas, asi como a la idea
que ellas tienen de su puesto en el mundo. Ademds, estas imégenes también influ-
yen en lo que esperan los chicos de las chicas y en como se relacionan con ellas.
De esta forma las chicas aprenden la dependencia y los chicos la dominacién.

Cada vez més investigadoras e investigadores afirman que la posible desmotiva-
cién de las nifias respecto a los ordenadores se debe a que no se les ofrecen pro-
ductos que respondan a sus inquietudes, pues la mayoria de videojuegos estén
disefiados y dirigidos a un piblico eminentemente masculino, que gusta de los jue-
gos violentos. Segun los expertos y expertas, las chicas demandan juegos con
contenidos interactivos y que requieran jugar en colaboracién, en lugar de los

videojuegos violentos que dominan el mercado. “Al parecer, las nifias se diferen-
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cian de los varones en sus preferencias y opiniones sobre los videojuegos. No es
que ellas rechacen por completo los juegos violentos, algunas incluso los piden;
pero en general los consideran aburridos, demasiado repetitivos y carentes de
una historia o un argumento elaborado. Sus juegos predilectos son aquellos que
se basan en aventuras o historias donde hay relaciones y una trama” (Bonder,
2001, 17).

Incluso en el mundo del desarrollo de los videojuegos no es muy comin que se
prodiguen las mujeres. Cuando se les pregunta a cinco mujeres “desarrolladoras”
de videojuegos por qué piensan que este mundo estd copado por hombres, afir-
man que “los videojuegos eran un campo que estaba dirigido sélo al piblico mas-
culino; de ahi que ahora los interesados en desarrollar videojuegos sean hom-
bres” (Chuss); que “eso nos viene de herencia, ellos han crecido jugando més que
nosotras, a nosotras nos dejaban el ordenador sélo como méquina de escribir, a
ver si lo ibamos a romper...” (Ménica); que “los videojuegos en su mayoria creo,
estén hechos por y para hombres” (Ester); que “la educacién en la infancia ha
sido sexista hasta hace bien poco; es por eso, en mi opinién, por lo que las muje-
res no han llegado ‘aln’ ni a los videojuegos” (Almudena); y “porque segin ellos
no estdbamos capacitadas para ello” (Reyna). Parecen coincidir las cinco, desde
su propio punto de vista como afectadas, que se debe a la tradicién, a los este-
reotipos, a la educacién y a la propia visién de los hombres que deciden cudl es
el dominio de ellos y el lugar de las mujeres.

No obstante, ante las extendidas criticas de este sexismo estereotipante tan burdo,
el mundo de los videojuegos ha creado un nuevo tipo de protagonista femenino
que asume un rol activo en el desarrollo del videojuego. Pero este nuevo tipo de
personaje, de rasgos andréginos y comportamiento agresivo, no trae, salvo con
su propia presencia, nada nuevo. Reproduce los esquemas de comportamiento de
los héroes masculinos adornados por la dureza, el afén de venganza, el despre-
cio, el orgullo, etc. Pero eso si, vestidas, o mds bien semidesnudas, con trajes
escasisimos de tela, dejando entrever un cuerpo escultural entre el armamento que

portan. De esta forma reafirman la idea de que para lograr el éxito, las mujeres



deben ser similares a los hombres en la brutalidad y la violencia, imitando ese
modelo masculino.

La igualdad entre mujeres y hombres es asimilada a la masculinizacién de las
mujeres y la equiparacién al modelo masculino tradicional mas estereotipado. Lo
mds preocupante es que ese modelo masculino, dentro de esta vision androcén-
trica del mundo, se tome como modelo, como norma incuestionable de la con-
ducta humana. Por ello, en el mundo virtual de los videojuegos, se ve normal que
la conducta adecuada de las nuevas “heroinas” sea aproximarse cada vez més
a esa conducta de los hombres.

Pero esta investigacion no ha querido quedarse sélo en el andlisis del sexismo
explicito plasmado en el rol que desempefia la mujer en estos videojuegos, o en
el lenguaje sexista que se emplea en los mismos, ni siquiera en la imagen de la
mujer que en ellos se presenta, sino que nos hemos adentrado, especialmente, en
el sexismo implicito que hay en el trasfondo de esos videojuegos. Hemos consta-
tado, en este sentido, la intensa construccion de ese mundo virtual basado en los
valores mas primitivos del modelo de masculinidad hegeménica tradicional: lo
que se ha caracterizado en esta investigacion como la “cultura macho”. En ella
una idea distorsionada de lo masculino es elevada a categoria universal y vélida:
lo significante, lo valioso, es aquello que se ajusta mdés facilmente al “esquema
viril” propio de la cultura patriarcal. Es el denominado “sindrome de John
Wayne”, un cbdigo de conducta explicito aunque no escrito, un conjunto de ras-
gos ligados a la masculinidad tradicional hegeménica que nos han ensefiado a
venerar desde la infancia (Gerzon, 1982).

Este modelo cultural, que se transmite a través de la estructura, el contenido, los
argumentos, el desarrollo y la dindmica de estos videojuegos, exalta unos deter-
minados “valores”, si es que asi los podemos denominar, ligados a una visién del
mundo como una especie de “gran juego” en el que dominar se convierte en el
objetivo primordial. Es en este contexto, con la mirada vuelta hacia lo instintivo,

lo “salvaje’, lo primitivo, donde se exaltan actitudes como la agresividad, el des-
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precio a los sentimientos, la impulsividad instanténea, el riesgo desmedido, la
competitividad, etc., que esos “valores” se convierten en “virtudes”. Se valora el
poder, la fuerza, el honor, la venganza, el desafio, el desprecio, el orgullo, el
coraje, la insensibilidad, el deseo constante de enfrentarse y buscar situaciones
de peligro,... Por el contrario, lo femenino es asimilado a debilidad, cobardia,
conformismo y sumisién.

De hecho, en el andlisis de esos 250 videojuegos més vendidos, las acciones que
predominan en los mismos son no sélo competir (93%), sino también atacar, com-
batir, agredir, destruir, eliminar, matar (73%). Y los valores, en coherencia con
estas acciones, que se ensalzan son la competitividad (72%), vale el que gana
(98%), la venganza por encima de justicia (30%), el empleo de la fuerza para
conseguir los objetivos (81%), la violencia como estrategia (84%), la exaltacién
de la dureza del hombre y de la belleza en la mujer (98%), la consideracién de
“los otros y las otras” como mis enemigos (83%).

La consecuencia de este modelo de interaccién virtual es la primacia de la victo-
ria sobre la justicia, de la competicién sobre la colaboracién, de la violencia
sobre el didlogo o la comprension. El juego que provoca emocién, que involucra
intensamente a sus participantes, es el que implica que haya una persona gano-
dora y el resto se conviertan en perdedoras. Son escasos, practicamente inexis-
tentes, los juegos que exigen la cooperacién para conseguir los obijetivos o las
metas que pretenden. Incluso aquellos juegos de estrategia en los que se persigue
la construccién de un imperio o un mundo, los medios que se utilizan (el comer-
cio, la produccién, las relaciones, etc.) son vias para fortalecerse econémicamen-
te y poder conquistar, ampliar o tener mas. Y aquellos que favorecen una opcién
multijugador o multijugadora, aunque “cooperen” entre algunos y algunas, el
objetivo final es competir con quien sea oponente y derrotarle. Esto potencia una
visién de la competencia como Unica forma de relacionarse, que la realidad estd
dividida entre quien gana y quienes pierden y que lo mejor es estar en el “bando

de los que vencen”.



En esta visién de la realidad, “el otro” diferente a mi, es siempre un rival, un ene-
migo que debe ser eliminado. Y es un enemigo “marcado”. Es decir, no es cual-
quier enemigo, sino supuestos enemigos creados en funcién de unos intereses ide-
olégicos y culturales delimitados: se ha pasado del enemigo comunista al enemi-
go ferrorista que coincide con el Grabe o el sudamericano (4). Potencidndose un
racismo implicito y solapado muy potente en la conformacién de la visién ante el
“otro” diferente (Levis, 1997).

Incluso en muchos videojuegos hay una clara politizacién de “los villanos”. Juegos
como Generals, Rainbow Six o Soldier of Fortune basan su discurso en una ima-
gen que alienta la xenofobia al identificar la inmigracién con la delincuencia, o
el terrorismo con el mundo érabe, o el comunismo con el mal. Aparece asi una
visién estereotipada de la realidad donde los colombianos son traficantes de
droga, los drabes fandticos adoradores de Alé que practican el terrorismo contra
los occidentales, los militares rusos tienen veleidades totalitarias. El Eje del Mal,
acuiiado por Bush Jr., dice Pita (2003, 31), se transmuta en videojuego.

Es sorprendente que no hemos encontrado ningin videojuego cuyo protagonista,
masculino o femenino, pertenezca a una minoria (étnia gitana, gays, personas
minusvélidas, migrantes, etc.). Excepto, claro estd, cuando tienen que exhibir sus
cualidades fisicas, que no intelectuales, en competiciones (boxeo, fatbol, balon-
cesto...) y en alguna guerra como “carne de caién”, como si sélo se les permi-
tiera sobresalir y ser protagonistas en lo mds “instintivo” o “primitivo” del ser
humano. Y en todo caso, es claro que la mayoria de los personajes protagonistas
de los videojuegos més vendidos son hombres, blancos, del norte, heterosexua-
les, efc., es decir, que reproducen un modelo radicalmente etnocéntrico y euro-
céntrico.

En estos videojuegos estdn claramente delimitados el éxito -matar o ganar-y el

fracaso —morir o perder—; el bien —nosotros y nosotras— y el mal —quienes sean

(4) En el juego Cannon Fodder dice textualmente: “en cuanto oigas gritar ‘jaqui el enemigo!” o
‘iqué facil te mato!” con fuerte acento sudamericano, empezaran los problemas” (Game Boy, 2001,

64, 22).
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diferentes a nuestra persona—; lo justo —la venganza, que yo mate, que yo gane-
y lo injusto —que yo pierda-. No hay “grises”, ni matices, ni argumentos, ni cir-
cunstancias, ni explicaciones. Se pierden por el camino los sentimientos en favor
de la fuerza bruta y matar a los “enemigos” sin miramientos. No hay didlogo, sélo
destruccién, en este mundo virtual no se piensa, sélo se actia. Esto supone una
vision maniquea de la realidad. Con “malos” perversos que se les presenta como
alienigenas, mafiosos, asesinos, psicépatas y un largo etc. y a los cuales se debe
eliminar fisicamente para alcanzar una recompensa determinada. Un universo en
donde la Onica alternativa es matar o ser matado, comer o ser comido, ganar o
perder.

Esta divisién maniquea de la realidad (5) supone no sélo una visién distorsiona-
da de lo que nos rodea, sino que fomenta el partidismo fanético e inquebranta-
ble ligado a relaciones afectivas que nos implican emocionalmente con “los nues-
tros” y nos hacen rechazar, temer y odiar a “los otros”.

Los personajes buenos son los o las protagonistas, es decir, el propio jugador o
jugadora. Es quien gana, triunfa y obtiene la victoria final. Le conocemos porque
jugamos siempre desde su perspectiva. Tiene un rostro agradable y cercano, iden-
tificable y que asumimos progresivamente como si fuera nuestro alter-ego.
Sabemos de sus problemas, de sus dificultades, de sus emociones incluso y de sus

sinsabores. Nos identificamos con su sufrimiento o con su exaltacion. Entendemos

(5) El maniqueismo no se limita a los personajes o el enfrentamiento entre el bien y el mal, sino a
las concepciones de lo que es posible, de la normalidad. Asi, por ejemplo, en el videojuego
Trépico, si se intentar reducir al minimo la presencia de la fuerza militar, el resultado son constan-
tes amenazas de golpe de estado con la consiguiente retirada de la ayuda econémica por parte de
las grandes potencias. Mas tarde, y ante una economia tambaleante a causa de un excesivo gasto
social y salarios dignos, el Banco Mundial interviene limitando directamente los gastos del gobier-
no. Esto supone que los propios videojuegos constrifien la realidad al ‘pensamiento Gnico’ que domi-
na y se infilira en todas las dimensiones de la vida. No es posible pensar fuera de los esquemas

predeterminados por el poder.



su cardcter desabrido o sus rasgos duros o, incluso, su agresividad. Justificamos
sus acciones. Explicamos sus reacciones y nos sentimos emocionalmente préximos
o préximas.

Los personajes malos son los o las antagonistas. No solemos jugar con ellos o
ellas, sino que nuestro objetivo es derrotarles, eliminarles, destruirles.
Generalmente no les conocemos, no simpatizamos, ni nos permite situarnos “en
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su piel” o intentar comprender sus acciones. Son malos o malas previsibles, con
un mismo patrén. Y cuando el videojuego les identifica como antagonistas, apa-
recen como personas asesinas, responsables de la destruccién de un mundo para-
disiaco o como una organizacién que va a acabar con el equilibrio del planeta.
Su funcién en cualquier videojuego es siempre la misma: mds o menos, a la altu-
ra de la segunda o tercera secuencia del argumento, entran a saco en una habi-
tacién, van atacando al héroe o heroina individualmente y mueren por orden.

El ataque o la defensa se convierten en el Gnico pardmetro operacional, en el sus-
tituto de la reflexion y del juicio personal. Incluso se suprime précticamente el len-
guaije oral, predominando la imagen visual y la respuesta mecénica, el instinto y
los reflejos. Se configura asi una visién de la vida y del entorno dominada por la
compulsividad, por la inmediatez.

El problema es que las estructuras mentales de los seres humanos se van constru-
yendo en funcién de los instrumentos que utilizan. El tiempo se comprime con los
nuevos “juguetes” que manejamos. Todo es acelerado y nuestra espera se con-
vierte en angustia.

Esta concepcién de los videojuegos supone una visién de la vida unidimensional.
No hay posibilidad de empatia, de comprender y acercarse al otro o la ofra dife-
rente. Los valores ligados al cuidado, la atencién del débil, la expresién de los
afectos, quedan fuera de cualquier consideracién posible. Se debe de actuar,
segln esos patrones, sin piedad ni compasién. La destruccién, la lucha o el com-
bate son los elementos centrales y la finalidad esencial que motiva la accién a tra-

vés de todo el videojuego. Es un mundo de hombres y para hombres.



“Los contenidos de los videojuegos nos colocan, en general, ante los abismos del
ser. Es decir, la lucha a muerte, el reto absoluto —del todo o nada-, la persecucién
implacable, la prueba imposible... y, sobre todo, la violencia. Una violencia total
que se recrea con morbosidad en la destruccién y aniquilacién del personaje con-
tendiente y que, ademds, simula ser infinita. Los videojuegos parecen vulnerar
para los nifios y adolescentes terrenos que los adultos hasta entonces han consi-
derado tabes. En un videojuego —siempre simulada, pero cada vez mas gréfi-
camente- se puede no sélo matar a cientos de contrincantes, sino despedazarlos,
reventarles el créneo, quemar sus intestinos, aplastarles el estémago o despefiarlos
por el abismo mds insondable” (Pérez Tornero, 1997, 14).

Si analizamos la mayoria de los videojuegos de accién y de plataforma podemos
ver coémo éstos construyen un universo dantesco. Mundos apocalipticos y termi-
nales, donde predomina la fuerza y las armas. Violencia y muerte te rodean de
una forma constante. Incluso la publicidad de las revistas establece una relacién
proporcional entre la violencia de un juego y su calidad. Como dice el Informe de
Amnistia Internacional (2001, 1), en estas revistas “se encontraré que resaltan las
torturas, las matanzas y la sangre como elementos lidicos relevantes en el dmbi-
to publicitario o de promocién”. Cuanto mayor es la violencia que en él se puede
ejercer, con mayores esléganes de calidad aparece en la propaganda para el
mercado de consumo. De hecho, los estudios de mercado muestran que “cuanto
mds violento es el juego més se incrementan las ventas” (Bonder, 2001, 17), por-
que el verdadero problema de fondo radica en que la violencia vende.

En este universo paranoide, no es de extrafiar que los comportamientos mas
denostables de la experiencia humana, como la tortura o la guerra, pasen a con-
vertirse en una aventura, en una oportunidad de diversién y entretenimiento. De
hecho, Amnistia Internacional, ya en el 2000, llamaba la atencién sobre este

hecho a través del informe antes citado, titulado “Haz clic y tortura; videojuegos,
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tortura y violaciones de derechos humanos”, que se enmarcaba en la campaia
internacional “jActia yal Tortura nunca més”. Este informe investigaba la difusién
de practicas degradantes, como la tortura, entre el piblico infantil y juvenil a tra-
vés de los videojuegos y analizaba algunos ejemplos de videojuegos que aplau-
den con impunidad la tortura, la matanza o las ejecuciones. Concluye que las
practicas que estos videojuegos potencian son “atentatorias contra los derechos
humanos”.

Lo mismo podemos aplicar al mundo de la guerra (6). En estos videojuegos se ide-
aliza la guerra y se presenta como un espacio de juego y diversién que no con-
lleva dolor. La guerra y la violencia no sélo se aceptan como parte integrante de
la experiencia humana, sino que se las convierte en hechos heroicos y excitantes.
De esta forma, la violencia, el asesinato de otros seres humanos, se vacia de
carga moral negativa. Se considera que la guerra es una forma aceptable de
resolver los conflictos o de acceder al poder.

De hecho, no hay ni una sola guerra moderna que no tenga su versién en algin
videojuego. Y cada vez se retrocede mds en el tiempo para ir completédndolas:
Napoleén, Julio César y sus conquistas, efc. Cualquier méquina de destruccién ha
recibido su versién simulada: hay simuladores de barcos de guerra, de aviones
de guerra, de carros de combate, etc. El paso del tiempo y la fascinacién que
sobre muchas personas ejercen las tecnologias de dominacién y destruccién han
hecho el resto. A partir de la demanda de més detalle, mas ambientacién, y més
realidad, las simulaciones modernas de combate pretenden ser més reales que lo
real. Ya no basta con modelar hasta el Gltimo tornillo las maquinas de guerra, tam-
bién hay que crear un conflicto, una justificacién, un entorno propicio para una
intervencién armada politicamente correcta (Gémez Cariete, 2001). Estas simula-

ciones, con sus detalles exhaustivos y su extensa documentacién son auténticos

(6) El segundo videojuego de la historia Space War —de hecho, seria el pionero si consideramos

su carécter de entretenimiento— ya contenia el elemento bélico como el objeto central del juego.
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compendios del saber militar, que nuestros nifios y nifias aprenden con un mane-
jo técnico que nos asombra.

Desde la antropologia se ha observado que en la mayoria de las culturas la difun-
dida practica de la guerra explicaria el complejo de supremacia masculina y la
actitud de dominio. Toda esta parafernalia parece dirigida a cubrir una carencia
o una necesidad egocéntrica de dominar y vencer, ya se trate de guerras, muje-
res o estatus social. La prdctica constante de la guerra explicaria el entrenamien-
to de los varones en la combatividad y la correlacién entre ésta y la formacién de
su identidad: “la virilidad”. El imaginario colectivo la configura a través de la figu-
ra del héroe, cuya maxima exaltacion se halla en la guerra, que se convierte asi
en el climax del rito identitario masculino, es decir, en ‘la maxima expresién de la
hombria’ (Mufoz Luque, 2003).

Algunas autoras y expertos afirman que la violencia fantastica contenida en los
videojuegos puede ser un espacio de catarsis, una valvula de escape para des-
cargar tensiones y agresividad contenida en la vida real: “El juego presenta la vio-
lencia como una vélvula de escape; mientras juega, el nifio o adolescente des-
carga su agresividad en una dindmica interactiva con los personajes del juego;
en tanto que ofros medios ejercen una presién psiquica, el espectador no puede
incidir ni variar los acontecimientos, hay aceptacién, pasividad o impotencia, en
definitiva no posee el control de lo que sucede en la pantalla” (Gros, 1998, 52).
Es el argumento més reiterado. La violencia de los videojuegos como espacio de
catarsis, que permite “sacar afuera” todas las tensiones de la vida cotidiana, lo
que contribuiria a reducir la agresividad en la vida real de los y las j6venes
(Males, 1999). Permite experimentar la trasgresion de las normas de forma virtual
y sin consecuencias, ayudando a las personas j6venes a usar sus fantasias agre-
sivas de forma infeligente, porque les permitiria profundizar en sus emociones,
controlar su ansiedad y mantener la serenidad en momentos de extremo peligro
(Jones, 2002). Pero el problema no es el control que tengas sobre la violencia, ni
que ésta sea una valvula de escape o no, sino el aprendizaje continuo de la vio-
lencia como forma de resolver los conflictos, lo que acaba por convertirse en un

elemento cotidiano mas de la realidad.



Segin el estudio de la organizacién estadounidense Children Now (2003), se
muestra una violencia sin consecuencias para quien la perpetra o para la victima,
enviando el mensaje de que la violencia es un modo aceptable de alcanzar obje-
tivos, divertido y sin dafio, y de que los jugadores o las jugadoras pueden ser
héroes o heroinas si hacen uso de ella.

Como dice Diaz Prieto (2003, 7) las dificultades para probar la relacién causa-
efecto entre la violencia virtual y la agresividad real con que topan las actuales
investigaciones recuerdan mucho a las que tuvo el mundo de la ciencia para vin-
cular directamente al tabaco con el cancer. Este autor sefiala que “seis prestigio-
sas asociaciones de psicélogos y pediatras de Estados Unidos, el pais en que més
profundamente se ha estudiado este tema, han afirmado recientemente que exis-
te un lazo incontestable de causalidad entre la violencia medidtica y el compor-
tamiento agresivo de ciertos nifios. Aqui, la Asociacién Espafiola de Pediatria ya
habia alertado sobre las consecuencias del alto indice de contenidos violentos de
las pantallas. Lo que interviene como un factor determinante en las conductas mas-
culinas violentas, apuntaba su informe”.

Parece pues que, de alguna forma, si estan afectando a los comportamientos y a
la conducta de nuestros y nuestras adolescentes, a su forma de relacionarse y de
estar en el mundo. Este tipo de videojuegos, al menos, no parece favorecer exce-
sivamente la comprensién de la realidad desde una perspectiva compleja, cui-
dando el lado emocional y sensible de la interaccién, facilitando la resolucién dia-
logada de los conflictos y estableciendo formas prosociales y asertivas de cons-
truccion social. Pero lo peor de este modelo virtual de violencia es que trivializa
la violencia real y que los nifios y nifias acaban volviéndose inmunes a su horror.
Tras el estudio realizado por la Asociacién Valenciana de Consumidores y
Usuarios (AVACU)-CECU en el 2002, se afirma que los videojuegos no convierten
a los nifios y las nifias en personas adultas agresivas, pero "integran la violencia
como algo normal y se insensibilizan ante ella, lo que puede favorecer compor-
tamientos violentos" y plantea que "lo preocupante es que la violencia se ha con-
vertido en uno de los elementos importantes de cualquier videojuego que quiere

triunfar y ser nimero uno en ventas". Recientemente los investigadores Carnagey,
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Anderson y Bushman (2006) confirmaban, a través de reacciones fisiolégicas, los
resultados de anteriores investigaciones sobre la correlacion entre la exposicién a
los videojuegos violentos y una desensibilizacién a la violencia real. Ademas, afia-
den que estudios anteriores encontraron que mds del 85% de videojuegos contiene
alguna clase de violencia, y cerca de la mitad incluye acciones de total agresividad.
El mayor peligro, por tanto, no es sélo la posible generacién o no de comporta-
mientos violentos, sino la insensibilizaciéon ante la violencia. Segin Francisco
Javier Ferndndez, responsable de Amnistia Internacional en Asturias, "si se acos-
tumbran a jugar desde muy pequefios con este tipo de videojuegos, para ellos se
convierte en una cosa normal el utilizar una serie de instrumentos con los cuales
amenazan a gente, o la torturan, o la someten a malos tratos. Aunque sea una
cosa virtual, para ellos se convierte en algo normal. Como consecuencia no les
extrafa si sucede en la vida real. No lo ven como moralmente malo. Les parece
que son prdcticas normales, que las realiza la gente a diario y que no son con-
denables. Desde el punto de vista educativo eso les insensibiliza a muchas cosas,
de manera que luego es muy dificil trabajar con ellos en cuestiones de valores,
para que sepan discernir entre lo que es positivo o lo que es negativo. Sobre todo
se tiene mds tolerancia con respecto a casos reales. Si se cometen torturas en un
pais determinado o las fuerzas de seguridad de un lugar maltratan a los inmi-
grantes, les parece normal. Como en el juego estdn acostumbrados a verlo a dia-
rio, no se dan cuenta de que estd mal hecho" (Fernandez, 2003). Todo eso pasa
su factura a la hora de hablar de Derechos Humanos y de hacerles comprender
la importancia de respetarlos.

Por eso, en esta investigacion, no nos hemos centrado en tratar de establecer una
relacién causal entre el uso de los videojuegos y las conductas violentas. Sino en
los valores y la estructura mental que impregna a muchos de los videojuegos con
més impacto en la poblacién infantil y juvenil. Los juegos y juguetes (en este caso,
los videojuegos) “nos educan en usos, costumbres y lecturas de la realidad que
penetran nuestros esquemas de significado més alléd de los contenidos explicita-

III

mente formulados desde las instituciones de educacién formal y no forma
(Esnaola, 2003, 2).
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De ahi las preguntas que han orientado nuestra investigacién en todo momento:
sen qué tipo de valores estamos socializando a nuestros hijos e hijas, a nuestro
alumnado?, spara qué mundo estamos educando?, 3qué tipo de entorno estamos

creando?, scudl va ser la herencia de las futuras generaciones?

a. %WW
e weflexicn

Lo mds preocupante es que las personas jévenes encuestadas y entrevistadas
creen que este sexismo y la cultura patriarcal que reproducen los videojuegos no
les afecta en su comportamiento. No son conscientes de cémo influye en su con-
cepcién de la realidad, en sus creencias y valores, en sus relaciones con las per-
sonas que les rodean. Y no hay influencia més marcada que aquella que no es
consciente, pues no permite una racionalizacién de la misma, induce a creer que
no es necesario generar mecanismos conscientes de defensa frente a ella. De esta
forma, la mayoria de adolescentes y jévenes se encuentran inermes ante los valo-
res que transmiten y las actitudes que conlleva la utilizacién constante de estos
videojuegos.

Ademés, en la investigacion se constaté que la mayoria de las personas adultas
desconocen los contenidos y los valores de este mundo en el que estan inmersos
los nifios y nifias: sélo el 40% de los chicos y chicas encuestadas tenian un segui-
miento del uso de sus videojuegos por parte de una persona adulta y sélo a uno
de cada cuatro de ellos y ellas se les controlaban los contenidos de los videojue-
gos con los que jugaban. Es decir, casi el 75% de las personas adolescentes y
j6venes que usan videojuegos, manifiestan que sus familias no saben cudles son
los contenidos de los mismos ni los valores que transmiten.

Por su parte, las multinacionales creadoras y distribuidoras de videojuegos se des-

entienden de su responsabilidad sobre los contenidos de los videojuegos, despla-
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zandola hacia el consumidor o consumidora que, segin ellas, ha de ser quien
“elija en el libre mercado”.

Parece que estas grandes empresas no tienen ningn pudor ni complejo en poner
sus infereses comerciales o de lucro por encima de los derechos humanos, de la
paz o de la justicia. Para estas multinacionales es el mercado el gran regulador
del consumo en funcién de la oferta y la demanda. Por lo tanto, es la persona indi-
vidual quien ha de decidir qué es bueno y qué es malo. Se estd pasando asi de
una regulacién piblica y social, convenida por toda la sociedad de forma demo-
crética y participativa, a la “libertad de mercado”; “libertad” individual construi-
da y manejada por la presién publicitaria. Se hurta a la discusién pablica y poli-
tica los contenidos y valores en los que educamos a las nuevas generaciones. Se
trata de remitir a la decisién individual, a la libertad de eleccion del consumidor
o de la consumidora. Como si de ellas y ellos dependiera el programa de televi-
sién o los tipos de videojuegos que se ofertan en el mercado. Mientras que lo que
se oculta al debate social es qué contenidos y valores son los que tienen que pro-
mover esos videojuegos.

Esto significa que la socializacién de nuestras futuras generaciones estd siendo
dirigida esencialmente por el mercado. Y se tiende a responsabilizar a las fami-
lias de las salvajes condiciones que impone el dios contemporéneo: el mercado
global. Es el sujeto individual quien tiene que combatir contra él. Porque el mer-
cado se autorregula. Es la divinidad de la libertad de mercado la que se nos impo-
ne y nos culpabiliza. Es la perversién que convierte a las victimas en culpables, y
les hace sentirse como tales.

La solucién no puede encomendarse, por lo tanto, Gnicamente a la persona indi-
vidual que compra o utiliza un videojuego. Es responsabilidad de toda la socie-
dad en su conjunto: multinacionales que los disefian y fabrican, autoridades admi-
nistrativas y gobiernos que los autorizan, medios de comunicacién que ganan
ingentes cantidades de dinero con su publicidad, organizaciones educativas y
sociales que ensefian a comprender la realidad, equipos investigadores y empre-
sas editoriales y multimedia que no invierten en crear otros juegos alternativos mds

creativos, familias o chicos y chicas que invierten dinero en su compra, efc.
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La tecnologia tiene que estar al servicio de la comunidad, al servicio de la socie-
dad no al servicio Gnicamente del beneficio econémico de unas pocas personas.
La responsabilidad social estd antes del mercado, antes de que esos productos lle-
guen al mercado. 3Y si hacemos otros productos conforme a los derechos huma-
nos y a los principios y valores que defendemos, al menos tedricamente? 5Y si
ponemos el mercado al servicio de los seres humanos?

Por eso las propuestas que planteamos en esta investigacién iban en tres direc-
ciones: a) Se necesita exigir a las multinacionales que disefian y crean videojue-
gos un nuevo enfoque en la creacién de videojuegos auténticamente “valiosos”
(con valores sociales positivos), que tengan en cuenta todas las necesidades emo-
cionales y de experiencias que tiene el ser humano, aportando a la suma aque-
llas caracteristicas que injustamente se han denominado fipicamente femeninas. b)
Establecer un marco legal y normativo que regule el mercado de los videojuegos,
principalmente en lo referido a la adecuacion de los contenidos y valores de los
productos (7). c) Promover un clima de apoyo a los agentes educativos funda-
mentales (familias y escuelas) para que eduquen en el andlisis critico de los con-
tenidos y valores que transmiten estos videojuegos.

Por eso, fruto de esta investigacion se ha generado una guia didactica y un mate-

rial multimedia, un cd-rom interactivo para trabajar con el alumnado y con nues-

(7)  No sirve el denominado Cédigo PEGI (que implica la clasificacién por edades de los video-
juegos y por simbolos, en la caja o carétula del videojuego, que especificaran si el videojuego tiene
escenas de sexo, terror, desnudos, insultos, violencia, drogas o discriminacién social o racial). En
primer lugar porque es voluntario y no todas las empresas estan suscritas a él. En segundo lugar,
porque estos cédigos estdn creados y regulados por la propia industria. Tercero por la ausencia de
sanciones, més allé de la exclusién de la propia asociacién. Y, finalmente, porque los distintivos por
edades no dejan de ser una recomendacién que los usuarios o las usuarias atenderén o no, pues
quienes se encargan de vender y alquilar los productos no realizan una labor de control al respec-

fo.
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tros hijos e hijas el andlisis de los videojuegos y sus consecuencias. En el se sin-
tetizan las conclusiones de esta investigacién y se proponen una serie de activi-
dades de trabajo interactivas con los chicos y las chicas. La finalidad de la misma
es ofrecer una serie de actividades concretas, que pueden ser incorporadas al
curriculum de aula en las diferentes éreas, tanto en primaria como en secundaria,
para introducir el andlisis de los videojuegos en el &mbito escolar o utilizarlas en
otros espacios educativos més informales o proximos al entorno familiar. La meto-
dologia de trabajo que se propone en esta guia de actividades se basa en la
experimentacién, la reflexiéon y la actuacién, puesto que el mero conocimiento
intelectual de los contenidos de los videojuegos, de los valores que promueven,
no lleva a un cambio de actitudes. Es necesario analizar y experimentar cudles
son los mecanismos y las estrategias que generan un tipo de pensamiento, una
serie de creencias, para poder cambiarlas.

Esto supone un proceso que implica tres pasos: primero conocer, segundo refle-
xionar y tercero actuar. Por eso se han dividido las actividades en bloques que
ayudan a “sumergirse” progresivamente en este proceso cada vez mds profundo
y comprometido. Se parten de aquellas actividades que ayudan a “aprender a
mirar” los videojuegos hasta llegar a proponer una actuacién transformadora que
provoque un cambio de actitudes y de valores. De cara a su inclusién en el curri-
culum escolar, para cada una de las actividades se especifican las éreas en las
que se pueden desarrollar, asi como los niveles para las que son més adecuadas.
Y en los bloques de actividades se concretan los objetivos de aprendizaje que se
pretenden en funcién del curriculo establecido, asi como los contenidos que se
desarrollan y los criterios de evaluacién que se pueden aplicar.

Tanto la publicacién integra de la investigacion, como la guia didéctica se pue-
den descargar gratuitamente en la siguiente pagina web: http://www3.unile-
on.es/dp/ado/ENRIQUE/Public21.htm
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A pesar del gran esfuerzo realizado por algunas universidades, empresas y
gobiernos, la segregacién en el empleo de personal cientifico y en la creacién,
financiacion, propiedad y explotacién del conocimiento sigue siendo considera-
ble. sPor qué fracasan tantas politicas y practicas disefiadas para romper esta
pauta? 3Cudl es el precio que se paga por no emplear a las mujeres para el des-
arrollo de la innovacién y la creatividad? ;Qué politicas podrian funcionar? Con
el fin de responder a estas cuestiones, esta ponencia recurre a estudios recientes
sobre mujeres que trabajan en ciencia, ingenieria y tecnologia en los sectores
pUblico y privado. Se basa también en mis propias experiencias, como respon-
sable de gobierno de una universidad, a la hora de tratar estos temas en mi pro-
pia institucién. La integracién de la igualdad de género en una universidad con-
lleva la posibilidad de cambios culturales significativos a largo plazo, que debe-
rian promover mds igualdad de género en la ciencia y en la tecnologia, pero que
debe ser complementada con politicas similares por parte de gobiernos, del
empresariado, de todo el sector educativo, de organismos de financiacién y del

sistema académico.

2. %OWW
F///AOW

El primer reto es comprender cuéles son los temas en juego. La persistencia del
género como principio organizativo relevante en la asignacién de recursos, pues-
tos y reconocimiento de la innovacién es un fenémeno duradero y, hasta cierto
punto, un misterio. Afortunadamente ha atraido la atencién de sociélogos y socié-
logas, de gobiernos y de lideres y empresariado progresistas, tanto del sector
pUblico como del privado, que han intentado entender los complicados procesos

sociales que han contribuido a estos modelos.



La propia Comisién Europea ha encargado una serie de informes de personas
expertas y ha creado la Plataforma Europea de Mujeres Cientificas. Algunos
Estados Miembros han creado Comités sobre Mujeres y Ciencia o Unidades sobre
Mujeres y Ciencia para investigar este tema. El “Grupo de Helsinki” de represen-
tantes nacionales sobre mujeres y ciencia y sus grupos estadisticos han permitido
comparar politicas y estadisticas para intentar entender mejor cuéles son los patro-
nes habituales y cuédles son las politicas que funcionan y las que no. Por supues-
to, no todas las politicas positivas son transferibles, pero dicha comparacién ha
posibilitado un aumento de buenas précticas y una mejor comprensién de los
temas.

El empresariado, particularmente quienes se enfrentan a temas de contratacién o
conservacién del empleo o sufren una competencia especialmente fuerte han
experimentado con politicas para intentar proporcionar un terreno fértil para las
mujeres en innovacién. Una de las conclusiones es que crear una masa critica de
mujeres puede atraer a mas mujeres a un determinado lugar de trabajo y hacer
la vida més cébmoda desde el punto de vista cultural, con mayores indices de per-
manencia en el trabajo, aunque sin abordar el problema de la promocién de las
mujeres a puestos de direccién. Se requieren distintas politicas para enfrentarse a
ese desafio.

Los socidlogos y sociélogas y en particular las personas expertas en género se
han centrado en este tema en todo el mundo, aportando multitud de pruebas
sobre la existencia de las complejas interacciones que pueden excluir a las muje-
res de circulos de innovacién. La Comisién Europea ha financiado gran parte de
estos estudios y ha hecho posible que sean ampliamente divulgados. También
otros paises, como Estados Unidos, han examinado retos y soluciones y han hecho
pUblicas sus conclusiones. Las investigaciones no tratan sélo sobre el progreso de
las mujeres en lo académico o en las innovadoras empresas de 1+D; tratan sobre
la existencia de una perspectiva de género en la “economia del conocimiento”.
Muestran de qué manera la perspectiva de género en las redes de entidades
financieras, instituciones académicas y agencias de desarrollo pueden excluir a

las mujeres y sus ideas. Asimismo, se ha investigado sobre la "perspectiva de



género en la excelencia cientifica". Esto sugiere que lo que se considera como
excelente e innovador no es neutro en cuanto al género sino una construccién
social desarrollada por aquellos que ocupan puestos de poder. Muchas de las
ideas innovadoras de las mujeres pueden no reconocerse como tales.

Todas estas investigaciones, politicas y précticas han sido disefiadas para com-
prender los retos y desarrollar ideas para superarlos. En esta ponencia sélo me
centraré en dos: La ausencia de mujeres en la toma de decisiones y la falta de
transparencia en la asignacién de recursos y puestos. Hablaré después de algu-
nas de las politicas que he desarrollado en mi propia universidad teniendo en

cuenta toda esta informacién.

3. W%W
ern tr loma

El primer reto es la escasez de mujeres en puestos clave de toma de decisiones en
el campo del desarrollo de la innovacién. Eso incluye mujeres en puestos de
gobierno en universidades, en los consejos de administraciéon de empresas y en
puestos desde los que financiar o influir sobre innovacién tales como sociedades
financieras, organismos de financiacién, consejos editoriales de publicaciones
cientificas y sociedades cientificas. Esta ausencia influye en la construccién de lo
que se considera buena innovacién o ciencia. Puede que se esté sugiriendo un
existencialismo biolégico y analizando causalidad, pero es notorio que las pri-
meras etapas de la financiacién europea de innovacién se centraron en combus-
tibles nucleares y en "ir més répido" mientras que, en el momento en que se intro-
dujeron medidas para garantizar un equilibrio de género en estos comités, el enfo-
que cambié hacia tecnologias de sostenibilidad y respeto al medio ambiente. Tal

vez se trate sélo de modas, pero la ausencia de mujeres y sus perspectivas a la
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hora de decidir qué proyectos innovadores deberian recibir apoyo, es ciertamen-
te un reto clave para las mujeres que desean acceder a recursos de todo tipo.
No sélo la Comisién Europea sino muchos estados miembros insisten, por medio
de legislacion, en que haya un equilibrio de género en los comités piblicos impor-
tantes. Noruega insta a que exista ese equilibrio en las empresas piblicas. Tres
estados miembros de la Unién Europea cuentan con legislacién sobre equilibrio
de género, dos haciendo hincapié en que haya un 30% de ambos sexos en todos
los comités importantes y uno en un 40%. jIndudablemente, al principio hubo pro-
blemas para encontrar mujeres adecuadas para esos puestos! Pero la Comisién
Europea advirtié que, dada la falta de promocién que sufren las mujeres, habia
muchas candidatas capacitadas en un nivel inferior al que ocupan los posibles
candidatos para comités cientificos asesores.

Sin embargo, no se trata sélo de una cuestién de justicia social o de acceso.
Estudios de Estados Unidos han demostrado que hay una conexién entre la diver-
sidad de los equipos cientificos y su capacidad innovadora. Como afirma Astra
Zeneca, la gente clénica produce ideas clénicas. Aportar una gama més amplia
de experiencias y perspectivas vitales puede reforzar la toma de decisiones y pro-
porcionar nuevos puntos de vista.

En lo que respecta a la toma de decisiones gubernamentales sobre qué financiar,
se constata que hay relativamente pocas mujeres en los gabinetes o como
Ministras de Ciencia. Los organismos de financiacién de investigacion y los comi-
tés que otorgan galardones suelen estar dominados por hombres. El informe ETAN
encontré muy pocas mujeres en comités cientificos, o entre quienes reciben pre-
mios. No queremos con ello sugerir conspiraciones, sino subrayar el poder de las
redes.

El primer reto es pues conseguir un mayor equilibrio de género en los principales
organismos de toma de decisiones que oforgan financiacién, apoyo, espacio
piblico, promocién y premios a la innovacién. 3Cémo puede lograrse2 Un impor-
tante obstaculo que hay que superar es mi segundo reto: La falta de transparen-

cia.
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Una herramienta de gestién esencial para que una organizacién se conozca a si
misma son las estadisticas separadas por géneros. Sin embargo, con demasiada
frecuencia, cuando los comités de recursos humanos o el personal ejecutivo se
enfrentan a dichas estadisticas, no saben qué hacer con ellas. Considerar esos
datos con tanta seriedad como los datos financieros, de salud o seguridad y
emplear personas expertas para analizar, comparar y construir indicadores de
igualdad podria ser una solucién a este reto. Ahora mismo, hay una falta de com-
prensién de los datos y su significado y por lo tanto de qué debe hacerse- si es
que debe hacerse algo. Reconocer la necesidad de personal experimentado en
este tema es crucial.

Los estudios demuestran que las mujeres tienen mas probabilidades de éxito en
sus nombramientos cuando los procesos de contratacién son transparentes. Las
mujeres pueden manejar la “herramienta de las credenciales” para acceder a
puestos en los que estd claro que ese es el requisito de acceso, pero no tienen
tanto éxito cuando hay una falta de transparencia en los procesos de contratacién
o promocién. Incluso cuando el sistema es transparente, como demostré el articu-
lo de Wenneras y Wold en Nature sobre el funcionamiento del Consejo Sueco
de Investigacion Médica, a veces las redes masculinas y el patrocinio pueden
invalidar o dar una perspectiva de género al funcionamiento de criterios transpa-
rentes. Mi propia investigacién ilustra que es mas probable que las mujeres soli-
citen puestos que ya han sido ofrecidos anteriormente. En Finlandia se observé
que se nombraba a menos mujeres catedréticas cuando se utilizaban cazatalen-
tos externos. Sus redes no incluian tantas posibles candidatas femeninas.
Investigaciones llevadas a cabo en Estados Unidos muestran que las mujeres fun-
cionan mejor y tienen mas posibilidades de valoracién y promocién en pequefias
empresas de biotecnolgia que en grandes farmacéuticas. En estas Gltimas, la

manera tradicional de trabajar implica que haya un “gurd” (normalmente un far-
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macéutico o farmacéutica) que trabaja como jefe con un equipo de ayudantes. En
los equipos multidisciplinares que caracterizan a las pequefias empresas de bio-
tecnologia, todas y todos los miembros tienen posibilidades de obtener valoracién
por sus contribuciones al grupo. Las politicas de dignidad son importantes para
respaldar el respeto mutuo.

La transparencia de datos sobre igualdad en los salarios es una herramienta cru-
cial para garantizar que hombres y mujeres reciben una valoracién igual por su
trabajo y no por su sexo. La persistencia de la desigualdad en los salarios, a pesar
del Tratado de Roma, de varias Directivas europeas y de la legislacién nacional
de los Estados miembros, es un claro indicativo de la complejidad de los proce-
sos de recompensa.

En Estados Unidos se han utilizado presupuestos sensibles al género para lograr
que la asignacién de recursos sea transparente y para garantizar que los depar-
tamentos de las universidades estén motivados a la hora de abordar temas de
igualdad. En Suecia, la transparencia en los procesos revelé que a disciplinas con
més participaciéon de mujeres se les habian asignado menos puestos de respon-
sabilidad, y se intenté rectificar esta situacién.

2Coémo se construyen las élites de investigacion? Los y las miembros de asocia-
ciones profesionales suelen seleccionar ellos y ellas mismas a las nuevas personas
miembros. Tienden a ser compaferos o compafieras en las mismas redes en las
que suele haber una clara orientacién de género. La Royal Society del Reino
Unido es un buen ejemplo. En 1960 cuando fueron admitidas las primeras muje-
res, alrededor de un 3% del total de miembros eran mujeres. Veinte afios después,
la cifra habia ascendido al 3,5%. Hoy en dia se mantiene alrededor del diez por
ciento. Los y las actuales miembros, en una abrumadora mayoria hombres, deter-

minan los criterios de eleccién de nuevas y nuevos miembros.



En la Universidad de Cardiff la promocién de la igualdad forma parte de nuestra
visién y mision. Ello se debe a que somos una Universidad ambiciosa y recono-
cemos que nos hace falta construir una cultura que celebre la diferencia y permi-
ta a la gente prosperar. Por consiguiente, hemos incluido la promocién de la igual-
dad en el plan estratégico de nuestra universidad, y nuestras 29 escuelas univer-
sitarias, deben responder sobre cémo van a promover la igualdad. Es un tema
que se estd tomando en serio desde la direccién y estd respaldado por una serie
de defensores y defensoras.

Para implantar nuestra misién hemos afiadido un criterio para promover la igual-
dad: “5Qué haces to para ayudar a la universidad en su misién de promover la
igualdad? jEspero que esto haya contribuido a crear un mayor interés en la pro-
mocién de la igualdad!

Tomando buena nota de las investigaciones arriba mencionadas, realizamos una
encuesta a todo el personal para comprender cuéles eran los temas en juego, con
el objeto de garantizar la mejora de las comunicaciones, y una mayor transpa-
rencia en la promocién y pertenencia a los comités. Nos embarcamos en un pro-
yecto de andlisis de estadisticas separadas por géneros sobre alumnado, perso-
nal y miembros de los comités. Como la mayoria de las universidades, tenemos
un n0mero relativamente bajo de catedréticas pero contamos con un nimero cre-
ciente de directoras de nuestras Escuelas. Establecimos una red de mujeres profe-

soras que nos permitié el infercambio de experiencia y una mejor comunicacién
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en la universidad. Las integrantes de dicho grupo se ofrecieron para guiar a muje-
res de menor nivel profesional dentro de la universidad. Una auditoria de género
de los principales comités de la universidad revelé que faltaba representacién
femenina en algunos comités cruciales: La red de mujeres profesoras incluyéd
muchas mujeres para ser elegidas para puestos en los que se celebraron elecciones.
Un grupo de trabajo sobre salarios igualitarios nos ha permitido comprender
mejor cudles son los desafios en nuestros mecanismos. Es un &rea muy complica-
da que requiere capacidad técnica para el andlisis, y de la que se ocupa el
Director de nuestra Escuela de Negocios, experto en salario igualitario. Salarios
de acceso negociados, basados en el mercado externo, pueden ser un elemento
crucial en la desigualdad de salarios.

Se han desarrollado algunos proyectos innovadores tales como las auditorias de
género de los curriculums, las tutorias a personas j6venes desfavorecidas en las
escuelas y la creacién de oportunidades para el desarrollo de iniciativas entre el
alumnado. Se han creado nuevas redes para trabajadores y trabajadoras lesbia-
nas, gays, bisexuales, y transexuales, miembros de la comunidad negra, de mino-
rias étnicas y personas discapacitadas. Se estd creando una red de personas que
tienen a su cuidado otras personas. La Politica de Dignidad en el Trabajo y Estudio
de nuestra universidad ha sido disefiada para eliminar los acosos y abusos, con
el fin de garantizar un mejor ambiente de trabajo y una mejor valoracién entre
colegas.

Pienso que todo esto ha contribuido a un mejor clima para la igualdad que debe-
ré beneficiar a nuestra plantilla y mejoraré la calidad de la ensefianza e investi-
gacién. Nos queda un largo camino por recorrer pero, la realizaciéon de encues-
tas sobre la moral de los empleados y empleadas y un servicio de asesoramiento
del personal, junto con més comunicacién y transparencia deberia permitirnos juz-
gar nuestra eficacia —jsin olvidarnos de nuestro puesto en la tabla de clasificacion

de las universidades!



6. %&Ww%

Los estudios y experiencia de que disponemos demuestran que hay una serie de
factores que pueden limitar las oportunidades para que las mujeres desarrollen su
potencial en innovacién, ya sea creando sus propias empresas, en universidades
o en empresas de |+D. La escasez de mujeres en puestos importantes de foma de
decisiones y la falta de transparencia en la asignacién de los recursos y puestos
son sélo dos de los factores que limitan la capacidad de las mujeres para com-
petir de manera efectiva, limitando ademés la efectividad de las organizaciones.
Por supuesto, hay muchos otros factores. No obstante, con criterios mds transpa-
rentes en la contratacién y financiacién, habria mds mujeres en puestos impor-
tantes. Y una contratacién méas basada en la transparencia y en las pruebas no

es algo que deba asustar a hombres con talento...
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1. fm&m

Sociedad de la informacion, Sociedad del Conocimiento, innovacién, nociones
tan difundidas como polisémicas que, al tiempo que van instituyendo un consen-
so social sobre la irreversibilidad de un cambio de época, canalizan anhelos de
transformacién social aletargados o crispados por la frustracion y el desencanto
respecto del presente, re/creando los imaginarios sobre el futuro deseado y temido.
En este marco las relaciones entre innovacién e igualdad entre mujeres y varones
plantean sugerentes interrogantes tanto en el plano tedrico como social y politico.
sEs que necesitamos innovar conceptos y prdcticas para abordar las desigual-
dades crénicas y emergentes entre mujeres y varones dinamizados por los actua-
les procesos de globalizacién con eje en la expansién de las tecnologias de infor-
macién? Y, desde un dngulo complementario, sno serd que también precisamos
innovar las concepciones al uso sobre la des/igualdad entre ambos géneros a la
luz de las transformaciones en los modos de ser, de vivir y de hacer que perfila
la época? Y ademds zcémo se entrelazan los procesos y productos de la innovo-
cién tecnolégica con los cédigos de género?

Estas son algunas de las preguntas que asoman, todavia con cierta timidez o inse-
guridad y en circulos reducidos, cuando se debate sobre las agendas y politicas
feministas para este tiempo. Mientras ello va sucediendo, las invenciones tecno-
légicas se generan 'y esparcen a ritmo de vértigo y las mujeres ingresan a los
espacios mediados por las TIC entusiasmadas por sentirse parte de las conquistas
de este nuevo mundo y poco advertidas, en general, sobre las fronteras que tam-
bién alli demarcan sus opciones, aunque algunas se aventuren a trasgredirlas.

El contexto tecnocultural globalizado se nos ofrece entonces como un extraordi-
nario observatorio para visualizar los modos en que las mujeres resignifican las
luchas histéricas por la igualdad genérica, enriqueciéndola con las posibilidades
comunicativas y vinculares que ofrecen estas herramientas. También para develar
las maneras en que los patrones de género tradicionales retornan encubiertos en
los emblemas de la innovacién, y asombrarnos y disfrutar de las muestras de osa-

dia, creatividad, y capacidad de apropiacién estratégica que algunas de ellas, y
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no solo las j6venes, son capaces de realizar de los recursos y las promesas de la
Sociedad del Conocimiento, participando decididamente en la lucha por asig-

narles un sentido y valor social y politico transformador.

2. S potitica d li

- o -

tereer cecestecre
nackr crocente

Cuando se alude a esta fase de la historia tanto en el campo intelectual y politico
asi como también en los mensajes medidticos algunas nominaciones han ido
ganando vigencia y legitimidad, contribuyendo a conformar el “sentido coman”.
Algunas de ellas son: “Sociedad Global”, “Sociedad de la Informacién” (1),

“Sociedad del Conocimiento” (UNESCO), “Economia del Conocimiento”,

(1) Su empleo remite a la etapa actual de desarrollo humano, en cuanto la informacién es enten-
dida como “bien intangible” que incide significativamente en el desarrollo econémico de esta fase
del capitalismo y constituye un elemento de cambio en las relaciones humanas y en el plano cultu-

ral.
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“Sociedad en Red” (2), “Sociedad postindustrial” (3), “Modernidad liquida” (4),
“Sociedad de Riesgo” (5) (6).

Aunque con frecuencia se usen de manera indiferenciada o agregada para dar
cuenta de fendémenos que nos inferpelan, y en muchos casos exceden nuestra
capacidad de procesarlos y mas adn interpretarlos, cada una se inscribe en dife-
rentes lineas de pensamiento y por tanto recortan determinadas facetas de la rea-
lidad, invisibilizan o minimizan otras; disputdndose hegemonia respecto de las
caracterizaciones y claves interpretativas de los contextos que habitamos, descri-
biendo su presente y anticipando su futuro.

Detenernos en puntualizar los nombres que le damos a esta época no es banal.
Como dice Gunkel refiriéndose al campo tecnolégico: “El futuro del ciberespacio,
va a estar determinado no sélo por la invencién de nuevo hardware y software
sino también por los nombres que empleamos para describirlo. Lo que el ciberes-

pacio vaya a ser, depende, en gran medida de cémo lo llamemos” (7).

(2) CASTELLS, M (1999): La Era de la Informacién. Economia, Sociedad y Cultura: La sociedad
Red, Siglo XXI, México.

(3) BELL, D (1991): El advenimiento de la sociedad post-industrial: un intento de prognosis social,
Madrid, Alianza Universidad. Primera Edicion 1973.

(4) BAUMAN, Z. (2003): Modernidad Liquida. FCE. Buenos Aires.

(5) BECK, U. (1986): La sociedad del riesgo. Hacia una nueva modernidad, Editorial Paidés,
Barcelona.

(6) Segin Oven Hanson, existe una contradiccién aparente entre la sociedad del conocimiento y
la de riesgo, ambas estan creciendo a ritmos acelerados y se presentan como paradojas dificiles
de comprender y por cierto de tolerar, especialmente porque ponen en duda las expectativas sobre
el papel del conocimiento en la prevencién y control o erradicacién de los riesgos generados por
las sociedades, al tiempo que dejan al descubierto cémo este mismo conocimiento puede ser usado
para incrementar riesgos como es el caso de las guerras por ejemplo.

(7) GUNKEL,D (2001): Hacking Cyberspace, Westview Press, USA



En efecto, estas nominaciones producen sentidos de realidad, posicionamientos
subjetivos y posturas politicas en un sentido amplio. Ademds, y como viene suce-
diendo por siglos, estan atravesadas por cédigos de género probablemente de
forma maés sutil y “aggiornada” pero no menos eficaces en su capacidad pro-
ductiva de posicionamientos sociales y configuraciones subjetivas marcados por
estos cédigos.

No tenemos més que reflexionar sobre las asociaciones que nos surgen espontd-
neamente cuando hablamos de Sociedad de la Informacién y compararlas con las
que se despiertan ante la de Sociedad del Conocimiento (8) o del Aprendizaje
Permanente para entender que cada una se sostiene y a la vez impulsa determi-
nadas representaciones sobre la sociedad, sus modos de organizarse, sus valo-
res, sus visiones del pasado, presente y futuro, los sujetos con los que “cuenta” y

los que desecha, si bien no intencionalmente, entre otras cuestiones.

(8) No son nuevas las criticas a un discurso de corte “ promocional” que afirma que el caudal
de informacién que se trasmite a través de las TIC, en especial en Internet, no solo es un fenémeno
inédito en la historia sino que ademds representa un avance en la democratizacién de las socie-
dades al ofrecer enormes recursos para que todas las personas trasmitan y accedan a las opinio-
nes, producciones de todos o al menos la mayoria de los sectores sociales, incorporen o desarro-
llen innumerables capacidades que con seguridad tendrén un efecto beneficioso en el desarrollo
personal y en el de las sociedades.

Frente al exitismo y la banalizacién de la realidad que sustenta esta postura otras voces plantean
la necesidad de diferenciar el acceso a la informacién respecto de los diversos y complejos proce-
sos tanfo subjetivos como sociales que involucra la creacién y gestién de conocimientos y, en espe-
cial, la democratizacién de estas capacidades en el contexto social.

Lejos de creer que la acumulacién de informacién conduce a la creacién de conocimientos y que
este capital cultural se puede distribuir naturalmente de forma igualitaria, se plantea la necesidad
de elaborar estrategias, programas, politicas y practicas ciudadanas que actien como condiciones
facilitadoras para advenir en una Sociedad del Conocimiento inclusiva, enriquecida por la diversi-
dad cultural y lingiistica, todas ellas transformaciones que debieran transcurrir tanto en el espacio

real como en el virtual.
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Uno de los aspectos que ofrece mayor resistencia para comprender los retos de
esta transicién social es una visiéon “tecnocrdtica esencialista” de las TIC que, al
envolverlas en un halo de hiperracionalidad y eficiencia, las dota de un origen
ignoto, cuasi-inhumano y por ello més poderoso en el plano imaginario. Por esta
operacién ideolégica se las “naturaliza”, renegando la evidencia de que son
construcciones socio-histéricas y por tanto expresan ciertos intereses, relaciones
de poder, incluso pasiones y obsesiones ligadas al placer del control y del domi-
nio de las personas, y de la naturaleza, que por lo demés subyacen al desarrollo
de todas las tecnologias a lo largo de la historia (9).

Una nocién que abona este imaginario es la de  "progreso tecnolégico”, segin
la cual a lo largo de la historia se suceden invenciones de artefactos cada vez
més perfectos que pueden ser beneficiosos o peligrosos pero imposibles de obviar
y, para muchas personas, de desaprovechar. Estas concepciones van fundamen-
tando un "imperativo tecnolégico”, es decir un “estado en el cual la sociedad se
somete humildemente a cada nueva exigencia de la tecnologia y utiliza sin cues-

tionar todo nuevo producto, sea portador o no de una mejora real” (10) (11).

(9) Desde hace afos algunos estudios feministas de la historia de la Ciencia y la Técnica relacio-
nan, el asi llamado, avance cientifico y tecnolégico que atraviesa la historia de la humanidad con
el deseo masculino o patriarcal de dominar (penetrando, conquistando, sometiendo, expropiando)
la naturaleza en tanto simbolo de lo femenino o lo materno. Ver, por ejemplo, EASLEA, B (1981):
“Science and Sexual Oppression: Patriarchy’s confrontation with woman and nature.” Weidenfeld
and Nicolson. Londres.

(10) ALVAREZ, A., MARTINEZ, A. y MENDEZ, R. (1993). Tecnologia en Accién. RAP. Barcelona
(11) En el mismo sentido, el filosofo espafiol Eduard Aibar describe un imaginario colectivo de
las tecnologias que, tanto desde posiciones tecnofébicas como tecnofilicas, afirma la inexorabilidad
del desarrollo tecnolégico, su autonomia y omnipotencia (AIBAR PUENTES, Eduard (2001):
Fatalismo y tecnologia: ses auténomo el desarrollo tecnolégico? Disponible en

http://www.uoc.edu/web/esp/art/uoc/0107026/aibar.html)
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Todo ello instituye ciertas creencias, ilusiones o mitos que ponen obstaculos a su
apropiacién critica y reflexiva y, por el contrario, vuelven plausibles afirmaciones
como que todo lo “nuevo” es mejor que lo que se representa como “viejo”, o que
las nuevas tecnologias erradican completamente las anteriores, o que el valor de
la informacién es una caracteristica de esta fase de la historia, como si en otros
momentos las sociedades no hubieran creado ni circulado informacién ni conoci-
mientos, que quienes logran acceder a las TIC estén autométicamente incluidas e
incluidos en la nave de la historia y/o devienen en ciudadanas y ciudadanos glo-
bales.

Estas posturas habilitan la pervivencia de posiciones esquemdticas o unidimen-
sionales, que usando una légica binaria perfilan los entornos mediados por las
TIC con caracteristicas polares. Ejemplo de ello son las demarcaciones entre tec-
nofilia-tecnofobia; inforricos-infopobres; insiders-outsiders, nativos digitales — inmi-
grantes digitales  (Gubern, 2000 (12); Ferndndez Enguita, 1990 (13),
Negroponte, 1995 (14), Piscitelli, 2005 (15), entre otros).

(12) GUBERN, Roman (2000). El eros electrénico. Taurus. Madrid.

(13) FERNANDEZ ENGUITA, M (1990) Juntos pero no revueltos: la reforma educativa y el mundo
del trabajo. Visor, Madrid.

(14) NEGROPONTE, Nicholas (1995) El mundo digital. Ediciones B. Barcelona

(15) PISCITELLI, Alejandro (2005): “Inmigrantes digitales vs. nativos digitales”,
www://weblog.edu.ar/educacién-tics/archives/005652.php
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La innovacién es otra de las nociones en boga, predomina en los discursos empre-
sariales, crecientemente en los cientificos y Gltimamente también en los sociales
(16) (17).

En el terreno de la tecnologia hay quienes sostienen que lejos de ser herramien-
tas totalmente definidas desde su mismo disefio, son innovaciones en proceso, es
decir que quienes los han producido no necesariamente saben cuéles serdn todos
sus usos finales sino que estdn relativamente abiertas a constantes cambios a
medida que son utilizadas y se les va asignando sentidos en el plano personal y
social. Tuomi afirma que “la tecnologia en uso se refiere al uso de tecnologia con
sentido. A su vez, el uso con sentido esté enraizado en la préctica social” (18).
Planteada como un imperativo, una esperanza, un signo de distincién, o como los
tres a la vez, y en la mayoria de los casos asociada a la utilizacién de las tecno-
logias de informacién, es evidente que la innovacién no se consigue por decreto,
ni es inocua en sus modos de encararla ni en sus efectos tanto positivos como

negativos. De ahi que, como las nociones a las que aludimos anteriormente, la de

(16) Por ejemplo cuando se habla de innovacién para el desarrollo referido a la inclusién de gru-
pos sociales, ciudades y regiones en la Sociedad de la Informacién o en la, asi llamada, Economia
del Conocimiento.

(17) En algunos escritos se diferencia invencién de innovacién, caracterizando al primero como
un proceso de “insight creativo” orientado a resolver un problema mientras que la innovacién se
describe como un proceso que traduce las invenciones o los conocimientos derivados de investiga-
ciones en objetos utilizables o en cambios identificables en las relaciones y précticas sociales.
Otra caracteristica que suele destacarse de la innovacién es su cardcter cooperativo y multidimen-
sional. En otros términos, sus condiciones de posibilidad derivan de los aportes y el diglogo pro-
ductivo de diversos sectores (por ejemplo disciplinas o grupos). En este punto habria que pensar si
estas afirmaciones son expresiones de deseos, constataciones en la realidad o propuestas estimu-
lantes de otros modos de generar conocimientos y préacticas sociales.

(18) TUOMI, I. (1999): “Organizing for strategic knowledge creation”, en Corporate Knowledge:

Theory and Practice of Intelligent Organization. Disponible en: http://www.jrc.es



innovacion nos plantea retos epistémicos y politicos a tener en cuenta cuando
deseamos contribuir a facilitar o acelerar cambios sociales como las inequidades
en las relaciones de género.

Sin negar el valor de la energia deseante que convoca el proponer el camino de
la innovacién, nos parece igualmente estimulante plantear algunos interrogantes
al respecto. Por ejemplo, sla ponderacién actual de la innovacién no es parte de
la exaltacion de lo espectacular y del culto medidtico de la velocidad y lo inséli-
to de nuestras sociedades? En su nombre 3no podemos caer en una “fuga hacia
delante”, ante la insatisfacciéon que nos produce la falta de respuestas “termina-
das o completas” respecto de algunos de los problemas del presente, desdefian-
do, sin advertirlo, el reconocimiento de la complejidad y del tiempo (a veces més
lento de lo deseable) que demandan las transiciones?

De ahi que, en nuestra opinién sea “saludable” mantener una alerta no parali-
zante frente a nociones, como la de innovacién, que nos llegan desde sectores,
por ejemplo el empresarial, que para mantener y ampliar sus mercados deben ir
desechando todo lo anterior lo més rapidamente posible para producir noveda-
des que fomenten el consumo y la competitividad de las empresas.

2Se ha desplazado esa connotacién a otros discursos que destacan el valor de la
innovacién? ;Cudl es la tensién entre el pasado, el presente y el futuro que este
proceso desencadena?

Afortunadamente la postura tecnocrdtica respecto de las TIC asi como su “socia”
la economicista obsesionada en medir sus costos e impactos “tangibles” en la pro-
ductividad de las personas y los paises, estan siendo problematizadas por estu-
dios y reflexiones que sientan otros puntos de partida para comprender los cam-
bios tecnolégicos. Ellas van desde una postura extremadamente critica y, en nues-
tra opinién, no sostenible en evidencias como la que formula Apple (1996) (19):
“la nueva tecnologia no es Unicamente un montaje de maquinas y su software.

Lleva consigo una forma de pensar técnica que orienta a la persona [especifi-

(19)  APPLE, Michael W (1996) Politica cultural y educacién. Ediciones Morata. Madrid.
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camente al usuario] a enfocar el mundo de una manera particular y que sustituye
la comprensién politica, ética y critica”. A otras mds matizadas como las de JesUs
Martin Barbero quien afirma que la “tecnologia remite hoy no a unos aparatos
sino a nuevos modos de percepcién” (20) a lo cual agregariamos de validacién
de lo que aceptamos como real, normal, 0til, atractivo, deseable, seguro, peli-
groso, entre ofros muchos aspectos de nuestra experiencia de vida.

Todo lo antedicho deja en evidencia que "estamos ante un nuevo espacio social,
y no simplemente ante un medio de informacién y comunicacién" (21). O, en otra
clave, ante un "espacio de conversacién y acuerdo infersubjetivo” (22).

Estos abordaijes incitan a ampliar el horizonte de interrogantes y los caminos para
encontrar respuestas de cara a elaborar estrategias que vayan mas alld de cen-
trarnos o conformarnos con la inclusién de las mujeres en estos entornos “a cémo
dé lugar” (23).

Sin negar la importancia y la justicia de esta reivindicacién, entendemos que estos

espacios socio-culturales, que aln estan en una fase de despliegue, ofrecen una

(20)  MARTIN-BARBERO, Jesis (2000). Culturas/Tecnicidades/Comunicacién. Iberoamérica,
Unidad Cultural en la Diversidad, OEI. Disponible en http://www.campus-oei.org/cultura/barbe-
ro.htm

(21)  ECHEVERRIA, Javier: “Educacién y tecnologias telemdticas” en Revista Iberoamericana de
Educacién N° 24, Septiembre — Diciembre 2000; Ed. Organizacién de Estados Iberoamericanos
(OEIl); Madrid. Disponible en http://www.riecei.org/rie24a01.htm

(22) REGUILLO, R. (2000). Ciudad y Comunicacién. La investigacion posible. En G. Orozco
(Coord.), Lo viejo y lo nuevo. Investigar la comunicacién en el Siglo XXI (pp. 33-49). Madrid:
Ediciones de la Torre.

(23) La antropéloga mexicana Rossana Reguillo refiriéndose a otra temética emparentada, las poli-
ticas de inclusién de la juventud en América Latina, advierte sobre los riesgos que se corren cuan-
do tales politicas se realizan en base a una l6gica de control social que invisibiliza las relaciones
de poder que, en verdad, explican la exclusién previa y las discriminaciones persistentes en los

espacios de inclusién.
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extraordinaria oportunidad para comprender los modos en que las mujeres van
habitédndolos, cémo se sienten en ellos y qué necesidades y anhelos satisfacen y
cudles no. Ello nos permitiria detectar tempranamente los fenémenos de asimila-
cién a discursos y prdcticas que pueden ser contrarias a sus derechos, cercenar
su autonomia, riesgosas respecto de su integridad y excluyentes de su protago-
nismo creativo.

Complementariamente, nos encamina a iluminar las experiencias personales y
colectivas protagonizadas por las mujeres que entrelazan el uso de las TIC con el
ejercicio (mds o menos consciente) de sus derechos a la comunicacién, con bis-
quedas en el plano de la enunciacién de su singularidad, y con propuestas trans-
formadoras del orden de género vigente.

La historia de las mujeres nos ha demostrado que en todas las épocas han llega-
do més tarde y, en general, en peores condiciones que los varones a los espacios
sociales en los que se gestiona el saber-poder, sea la educacién, el empleo, la pro-
duccién, la ciencia, la politica. De hecho han accedido cuando éstos ya estaban
configurados a la medida de las necesidades, placeres y pactos de distribucién
de los recursos entre los varones o al menos de algunos de ellos. También sabe-
mos que estas inclusiones “de segunda” a las instituciones patriarcales enfrentan
barreras de muy dificil remocién y que esta situacién tiene enormes consecuencias
en sus niveles de satisfaccién y en la calidad de vida.

De esta historia es importante sacar lecciones para que la llegada de las mujeres
a la SI/SC se encare, desde las primeras fases, desde otros abordajes, no como
las invitadas agradecidas a una versién del mundo del futuro sino como protago-

nistas de su ideacién y construccién.



3. WWWW
oy tas T IC en

Un breve recorrido sobre datos y estudios realizados en América Latina nos dice
que la expansién en el uso de las TIC es un fenémeno de enorme magnitud, ampli-
ficado con la difusion del uso de los teléfonos celulares.

Las brechas de género en el acceso se van cerrando, especialmente aunque no
exclusivamente, para las mujeres jévenes. La misma légica del mercado estd con-
tribuyendo a ello con ofertas de equipamiento cada vez més accesibles, en espe-
cial en el caso de los celulares.

Segin datos presentados por el OSILAC (24) el porcentaje de usuarias de telefo-
nia mévil en Repiblica Dominicana alcanza el 55% (superando al de los varo-
nes), en Brasil 50% y en Panamé alrededor del 44%.

Otro fenémeno contribuyente es la proliferacién de puntos de acceso como los
cibercafes (25), las escuelas o los telecentros que operan ain en comunidades
apartadas. En ellos las mujeres son las usuarias mds habituales, especialmente,
para comunicarse con personas familiares y conocidas muchas de las cuales han
migrado a ofros paises. La exploracién de esta practica podria mostrarnos un cre-
cimiento en las capacidades comunicativas, de toma de decisiones junto a una

alfabetizacién esponténea en las dindmicas globales por parte de mujeres mar-

(24) Programa de la Sociedad de la Informacién, CEPAL.
(25) Un estudio reciente sobre cibercafes en Argentina demuestra que no hay diferencias por géne-
ro entre sus usuarios. FINQUELIEVICH, S.y PRINCE. A (2007): “El (involuntario) rol social en los

cibercafes”. Editorial Dunken. Buenos Aires.
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ginadas previamente de las posibilidades de empoderamiento en sus comunida-
des.

Se sabe también que las madres de familia tienden a ser usuarias subalternas del
equipamiento familiar (explicita o implicitamente se establece una jerarquia entre
las personas usuarias de la computadora en el dmbito doméstico en la cual son
los hijos e hijas las personas privilegiadas). Pese a que se capacitan para el mane-
jo de esta tecnologia tienden a expresar inseguridad en su manejo y dependen-
cia en especial de sus hijos, que suelen funcionar como el “superusuario” (26), no
se ocupan de cuidar la privacidad de la informacién que manejan, ni de la segu-
ridad de la informacién almacenada. Aunque las hijas las aventajan en el tiempo
de uso también tienden a quedar postergadas por sus hermanos particularmente
en el uso de videojuegos, concentrdndose en el chat y la utilizacién para fines
escolares (27).

Como en todas las regiones, la escasa presencia de mujeres latinoamericanas en
las carreras tecnolégicas, y sus limitadas oportunidades de desarrollo profesional
en este campo, son otros factores que nos van mostrando un panorama mucho
més complejo que el que sugiere caracterizar la brecha digital de género como
una limitacién en el acceso. Paulatinamente se detectan numerosas facetas en la
relacién de las mujeres con las TIC y lo que a través de ellas se tramita, lo cual
va sumando otros retos muy significativos que necesitan enfrentarse desde ahora
sin postergarlos al mediano o largo plazo. Entre otras, la desigualdad en el des-
arrollo de carrera de los y las investigadoras en Ciencia y Tecnologia, sobre todo

para alcanzar los niveles superiores de centros, laboratorios y érganos de deci-

(26) NIELSEN, J (2000): “Designing web usability: the practice of simplicity”. Ed. Pearson
Education. Estados Unidos.

(27) PAGOLA, L. (2008): Trabajo monogréfico realizado para el curso virtual “Recursos creativos
para desarrollar una visién de género en el dmbito de la comunicacién y las tecnologias de infor-
macién”, dictado por la Catedra UNESCO Mujer, Ciencia y Tecnologia en América Latina.

www.catunescomuijer.org ( abril-mayo)
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sién, el escaso nimero de mujeres en la creacién de dispositivos tecnolégicos y
de contenidos y programas y en los niveles més altos de las empresas de infor-
mética y telecomunicaciones; todas ellas posiciones desde las cuales podrian con-
tribuir con sus capacidades, sus peculiares estilos de comunicacién y sensibilida-
des al desarrollo de recursos tecnolégicos que, quizés, registren y den respuestas
a demandas sociales no resueltas.

La ofra cara de esta moneda son las iniciativas individuales y colectivas tanto de
mujeres como de grupos mixtos que explotan las capacidades de vinculacién y
comunicacién que ofrecen las TIC para formar redes con diversos intereses y fines
de indole social, intelectual y politico, hacer piblicas experiencias personales muy
diversas desde denuncias de abuso, explotacién y discriminacién hasta reivindi-
caciones de conductas altamente polémicas como la anorexia, bulimia, ciertas
prdcticas sexuales, violencia entre mujeres (28), e incursionar en modos de crea-
cién cultural y artistica (29).

Podemos decir, sin embargo, que estas iniciativas son todavia minoritarias y que
también aqui vale una atencién vigilante para no caer en la idealizacién, ni en el
desmerecimiento.

La proliferacién de blogs de mujeres, el uso creciente del Facebook y de otros
dmbitos similares podrian hacernos pensar que se estd perfilando un nuevo socius
digital, més receptivo de los anhelos de reconocimiento de los sujetos, de perte-
nencia a dmbitos y proyectos comunitarios y del ejercicio de una ciudadania acti-
va. 3Demasiado bueno para ser cierto?

En verdad también acé nos falta comprender el modelo de sociabilidad que sub-

yace a espacios como el chat, los foros, comunidades virtuales y blogs.

(28) En los dltimos tiempos algunas j6venes han subido a You Tube videos que muestran escenas
de violencia entre ellas.

(29) Otro fenémeno interesante que ameritaria un estudio particular es el de las relaciones de
género en los sitios de encuentro de parejas y/o compaferos y comdéras sexuales en los que muje-

res de todas las edades participan activamente.



Una primera constatacién es que existen muchas diferencias entre ellos tanto en
sus propdsitos explicitos como en su dindmica real. En no pocos casos se perci-
be, coincidiendo con Wolton (2000) (30), que mas allé de sus declaraciones invi-
tantes al didlogo, detrds de estas propuestas asoma un modelo cultural fuerte-
mente individualista, una demanda impositiva e ilusoria de reconocimiento por
parte de un plblico al que se supone interesado o disponible para valorizar lo
propio y, por tanto, sin una real disposicién a establecer conversaciones con “los
ofros que no se parecen a mi”.

La conducta compulsiva de subir videos personales a sitios como You Tube o a
acumular “amigos” virtuales a través de redes como “My Space”, son fenémenos
que podrian estar mostrando un “hambre” de reconocimiento y, de filiacién que
no estd saciado en el mundo real.

También encontramos ofras iniciativas que, partiendo de objetivos definidos,
optan por utilizar las TIC en programas de educacién virtual (31), capacitacién
de sectores especificos (32), realizacién de campafias, medios de comunicacién,
foros de debate y ofras actividades de incidencia politica y social.

Hay que reconocer que sabemos muy poco sobre qué sucede en estos dmbitos,
pareciera que todavia nos encontramos en una fase que podriamos metaforizar
como de desembarco en un continente a explorar, con la euforia propia del des-
cubrimiento de tesoros que pueden deslumbrar aunque ain no se sepa el valor
que posee cada uno y cuales conviene aprovechar segin finalidades, contextos,

recursos disponibles, entre otros aspectos.

(30) WOILTON, Dominique (2000): Internet, 3y después? Ediciones Gedisa, Barcelona.

(31) Entre ofras iniciativas, en América Latina encontramos el Programa de Formacién en Género
y Politicas Piblicas (PRIGEPP), el Programa en Gestién de Organizaciones con enfoque de género
(PROVEOQ), el Portal América Latina Genera (PNUD).

(32) Por ejemplo, el blog “Mujeres de saberes y haceres”, Observatorio Género y Equidad - Chile
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a. Theordinands fooivridietis

SIS SC en
%&W' o%fﬂm

El corto y el largo plazo empiezan hoy.

Aunque sea evidente, esta afirmacién dificilmente se tiene en cuenta a la hora de
proponer orientaciones para la investigacién e intervenciones que aborden las
desigualdades de género en y desde el uso de las TIC.

Como en fantos ofros temas, también aqui la tendencia imperante es la de definir
una lista de prioridades justificada en un criterio de urgencia o de limitacién en
los recursos, lista que en la préctica suele acabar con la primera o, a lo sumo, la
segunda propuesta. Aunque confrontar este hébito sea dificultoso es urgente
hacerlo.

En nuestro criterio, necesitamos comprender de manera sistémica cémo se entre-
lazan las relaciones de género con todos y cada uno de los aspectos y proble-
mdticas que componen y suscitan la arquitectura de la Sociedad de la
Informacién/Conocimiento y desde alli emprender acciones en todos los planos
de forma articulada: la investigacion, la formacién/capacitacién, la incidencia en
la formulacién de politicas, el estimulo y la difusién de experiencias innovadoras,
entre muchos ofros aspectos. Es necesario pensar este campo y actuar en él con
la misma légica que caracteriza la red (33).

Ello nos apartaria, por ejemplo, de focalizar nuestra mirada en los efectos o

impactos negativos o positivos que las TIC ejercen sobre las mujeres o las relo-

(33) También se ha hablado del pensamiento “Windows” aludiendo a procesos de conocimiento
abiertos a recorrer diversos trayectos y acceder simultdneamente a varias ventanas interconectadas

tal como lo permite este programa.
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ciones de género para reparar en la existencia de una co-construccién de género
y TIC tal como lo formula Judy Wajcman: “las teorias de género, tecnologia y tra-
bajo han avanzado muchisimo en las dos iltimas décadas. Los enfoques actuales
se centran en la configuracién mutua de género y tecnologia, haciendo hincapié
en que la relacién entre ellas es fluida y flexible. Un enfoque asi pone en un pri-
mer plano la necesidad de que un andlisis de género vaya més allé de la cues-
tién del acceso igual, para incluir la politica de disefio e innovacién”

Las TIC, entonces, dejan de ser dispositivos neutros que toman valor en su utiliza-
cién para descubrirse como otra dimensién de una realidad atravesada por cédi-
gos de género. Comprender cémo se entrelazan estos cédigos en las narrativas
que dan sentido social a estas herramientas no debiera ser una cuestién impor-
tante sélo para los equipos investigadores sino para todas las personas usuarias.
Ello nos lleva a ofra temética interrelacionada: la capacitacién en este terreno (lla-
mada también alfabetizacion tecnolégica/digital). En nuestra opinién, muchas de
estas intervenciones suelen ser un ejemplo contundente de contradiccién entre los
procesos cognitivos, comunicacionales, intersubjetivos que propicia la red y el
modelo pedagégico convencional en el cual se apoyan. Podriamos decir que en
muchos de estos programas se ensefia la innovacién no innovando.

Atreverse enfonces a imaginar cémo se entrelazaria la capacitacién para el cono-
cimiento de las TIC en un sentido amplio, es decir, como producciones sociales y
dispositivos culturales que forman parte de un orden econémico, politico y de
género determinado, con el ejercicio del derecho ciudadano a la comunicacién,
el estimulo al andlisis critico y la capacidad de situarse como personas co-cons-
tructoras de y en esfos entornos, nos parece un camino promisorio para develar y
transformar los enclaves de violencia simbélica y real que conservan las formas
actuales de la llamada Sociedad de la Informacién.

Por Gltimo, necesitariamos tener presente que mientras el conjunto de las mujeres
estd llegando a estas orillas se van desarrollando debates sobre temas claves de
la SI que ya tienen una enorme implicacién social y la tendrdn mucho maés en el

futuro.
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Cuestiones como las politicas de democratizacién del acceso a las TIC, el gobier-
no de Internet incluyendo las formas de regulacién de la informacién, la propie-
dad intelectual, el rol de las TIC en el plano econémico, politico, ideolégico, edu-
cativo y socializador; las prioridades en las politicas cientifico-tecnolégicas de
paises y regiones, los problemas vinculados a la privacidad de la informacién, el
uso de las TIC para el desarrollo, son ya algunos de los issues apremiantes de
politicas y accién piblica que interpelan a los gobiernos, los organismos de coo-
peracién, el sector privado, académico y las organizaciones de la sociedad civil
y que estan siendo decididos en arenas en que las mujeres estén casi ausentes.
Mas importante adn, no se observa todavia que estos problemas estén siendo ela-
borados por el pensamiento feminista.

Ello coloca a las mujeres ante un riesgo significativo pero, en nuestra opinién, evi-
table: asimilarse una vez mds en un orden patriarcal que, aunque esta vez se nos
presente como mds glamoroso y lleno de oportunidades expresivas e interactivas,
puede y de hecho tiene poderosos mecanismos para producir relaciones de poder
y, por supuesto, de desigualdad entre varones y mujeres.

Es nuestra impresién que ante el mundo 30 imperio? global que va perfilando el
uso extendido de las TIC cabria tomar como ejemplo el Marco Polo que nos ofre-
ce ltalo Calvino y llevar a cabo expediciones para conocer las ciudades invisi-
bles de la Sociedad de la Informacién. 3Cudles son sus geografias? 3Tienen fron-
teras? 3Quiénes las habitan, y quiénes las ignoran o no son bienvenidos ni bien-
venidas? 3Cémo se vive en ellas? 3Qué se produce y quiénes las gobiernan?
Mientras nos preparamos para ello tengo la impresién de que una de las ciudo-
des que narra el Marco Polo de Calvino (34) al que llama Irene, tiene algunas
consonancias con los perfiles que va adquiriendo la sociedad de la informacién,

aunque por supuesto puede que sélo sea una de sus ciudades.

(34) CALVINO, | (1998): “Las ciudades invisibles” Editorial Siruela. Espafa, 1998.



“la ciudad es una para el que pasa sin entrar, y otra
para el que esté preso en ella y no sale; una es

la civdad a la que se llega la primera vez, otra la
que se deja para no volver; cada una merece un
nombre diferente; quizés de Irene he hablado ya bajo

ofros nombres; quizds no he hablado sino de Irene

ltalo Calvino



