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PRESENTACION

El documento que presentamos, describe en
forma detallada los desarrollos conceptuales y
metodoldgicos para el monitoreo biolégico y de
la gestion participativa, asi como una linea base
para estos aspectos de las Areas Naturales
Protegidas (ANP) del ambito del Proyecto
Gestion Participativa de Areas Naturales
Protegidas (GPAN): el Santuario Nacional Los
Manglares de Tumbes (Tumbes), el Parque
Nacional Huascaran (Ancash), el Parque
Nacional Bahuaja Sonene (Madre de Dios y
Puno), la Reserva Nacional Salinas y Aguada
Blanca (Arequipa y Moquegua) y la Reserva
Nacional Tambopata (Madre de Dios).

El Proyecto GPAN tiene como objetivos
centrales mejorar la conservacion de la
biodiversidad al incrementar la participacion de
las instituciones de la sociedad civil y el sector
privado en la gestion y administracion de al
menos cinco areas naturales protegidas e
incrementar la sostenibilidad financiera para
financiar los costos recurrentes del Sistema
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado (SINANPE).

Especificamente, el proyecto debe lograr: a) el
mejoramiento del grado de conservacion de la
biodiversidad en las ANP, b) la reduccién del
numero de actividades de desarrollo no
sostenibles en esos ambitos c) el incremento de
la gestion efectiva en las ANP, d) el aumento en
la participacion de los grupos de interés en la
gestion de las ANP, e€) mayor participacién de
mujeres en la gestion de las ANP, f) mayor
participacion de la poblacion indigena en los
programas de conservacion y g) mayores
ingresos en cada ANP para financiar costos
recurrentes.

A fin de dar cuenta de estos encargos, el
proyecto ha debido desarrollar un conjunto de
labores de conceptualizacién y elaboracion
metodoldgica e instrumental, de manera
participativa, para definir y medir cada uno de
estos aspectos. De esta forma se han definido
los siguientes indicadores:

= Tendencia del estado de conservacion de la
biodiversidad (a través de los objetos focales
de conservacion), que permitira dar cuenta
del objetivo a).

= Tendencia de las amenazas a los objetos focales
de conservacion por actividades econdmicas,
que permitira dar cuenta del objetivo b).

= Grado de gestion participativa de las ANP, que
constituye un aporte del proyecto para medir
globalmente la gestion participativa a partir de
variables de gobernabilidad de las ANP,
relaciona los objetivos ¢), d), e) y f).

= Grado de involucramiento de actores claves en
la gestion de las ANP. A partir de la utilizacion
de mapas de actores, permitira registrar
cuantitativa y cualitativamente los cambios en la
posicion de los actores en las ANP, como una
aproximacion mas detallada de variables de la
gestion participativa y que permitira dar cuenta
de los objetivos d), e) y f).

= Fortaleza del Comité de Gestion de las ANP.
Constituye una aproximacion mas fina de una
variable de la gestion participativa, siendo
también un aporte del proyecto a partir de la
construccion de una vision del rol y funciones
de estas instancias en la gestion de las ANP y
que permitira dar cuenta del objetivo d).

e Grado de participacion de las mujeres en la
gestion de las ANP. Permitird dar cuenta del
objetivo e).

= Efectividad de la gestion del ANP. Permitira dar
cuenta del objetivo c).

= Monto de nuevos recursos para el financiamiento
de costos recurrentes. Permitira dar cuenta del
objetivo g).

A fin de facilitar la utilizacion de este documento,
éste ha sido dividido en dos partes. En la primera,
presentaremos los desarrollos conceptuales,
metodoldgicos e instrumentales efectuados por el
proyecto en relacidon a cada uno de los indicadores
sefialados. En la segunda, se presentara la
aplicacion de estas definiciones en la linea base
construida por el proyecto, teniendo como
referencia temporal el afio 2004.

Es importante destacar que tanto los procesos de
disefio como de levantamiento de la linea base,
han tenido un caracter participativo, estando
involucrada la Intendencia de Areas Naturales
Protegidas y las Jefaturas de las ANP del Instituto
Nacional de Recursos Naturales (INRENA) y los
Comités de Gestion de las ANP.
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Aspectos conceptuales, indicadores e instrumentos metodoldgicos respecto al

monitoreo biolégico y la gestién participativa de las Areas Naturales Protegidas

1.1. TENDENCIA DEL ESTADO DE CONSERVACION DE LOS OBJETOS FOCALES

10

1.1.1. Conceptualizacion

Los Planes Maestros contienen un diagnéstico
del estado de conservacion de los diferentes
componentes de la biodiversidad (con énfasis
en aquellos priorizados denominados objetos
de conservacion) en las Areas Naturales
protegidas (ANP) y sus Zonas de
Amortiguamiento (ZA); asimismo, existe
informacioén reciente que permite tener una
vision actualizada de este estado de
conservacion.

Es necesario precisar que a nivel del Sistema
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado (SINANPE) se estadn utilizando varios
términos para dar cuenta del estado de
conservacion o del grado de salud del ANP. Uno
de ellos es el de amenaza, el cual puede ser
definido como el dafo o peligro sufrido por
algun componente del medio ambiente debido
afactores naturales, humanos o una interaccion
de ambos.

Esta manera de entender amenaza es
encontrada en el documento del Proyecto GPAN
y en algunos Planes Maestros, en tanto que en
otros, el término amenaza es entendido como la
combinacion de factores que causan o pueden
causar dafios a los objetos de conservacion. A
esto hay que agregar la utilizacion de términos
como tension o presién también para referirse a
las amenazas en el sentido de dafios o peligros
sufridos por la biodiversidad.

Se sugiere que estas discrepancias semanticas
alrededor del término amenaza sean resueltas
lo antes posible a fin de manejar un lenguaje
comun a nivel del SINANPE y facilitar asi la
puesta en practica de un protocolo de
monitoreo de la biodiversidad para el sistema.
Mientras esto se resuelve, para este sistema de
indicadores que se estd presentando se ha
decidido utilizar el término de presién para
referirse a los dafios sufridos por los objetos
focales de conservacion de una ANP y el de
amenaza para referirse a las causas de estas
presiones.

Las presiones mas comunmente sefialadas se
refieren a efectos sobre la presencia, el tamario
y la distribucion de poblaciones y comunidades
de especies vegetales y animales de
importancia ecologicay econdmica de las ANP y
su ZA. En algunos casos, la biologia y
reproduccion son los aspectos mas afectados, y

en otros, los dafios mas severos estan a nivel del
paisaje. En cuanto al habitat, la degradacion de
los suelos y la contaminacién de las aguas son
las amenazas sefialadas con mayor frecuencia.
Por otro lado, el origen, causa o fuente de estas
amenazas esta, fundamentalmente, en las
actividades humanas desarrolladas de una
manera inadecuada tanto dentro de las ANP
como ensus ZA.

El Proyecto se propone, en el mejor de los casos,
detener las tendencias negativas del estado de
conservacion de la biodiversidad atendiendo
directamente a las presiones mismas como a
sus amenazas, fuentes o causas a través de un
conjunto de acciones. Este indicador medira los
cambios en el estado de conservacion de los
objetos con prioridad de conservacion.

Las especies, comunidades, paisajes,
ecosistemas, habitat que son objeto de
presiones, de acuerdo a los Planes Maestros,
han sido considerados aqui como objetos
focales con prioridad de conservacion, y sus
atributos bioldgicos / ecoldgicos o fisicos mas
afectados seran el objeto de mediciéon para dar
cuenta de su estado de conservacion.

Finalmente, es importante resaltar que la
evaluacion del impacto en estricto s6lo puede
ser realizada una vez terminado el Proyecto y en
tanto éste se halle en ejecucién, el monitoreo
del indicador permitira saber si el proyecto esta
encaminado a lograr el resultado esperado con
relacion a la biodiversidad. Por otro lado, es
menester tener en cuenta que para tener la
certeza que un componente bioldgico esta
mejorando su estado de conservacion, debera
reflejarse una tendencia positiva de su
recuperacion durante un tiempo dado, lo cual
depende fundamentalmente de aspectos
basicos de su biologia. Esto puede significar, en
casos de pastizales o invertebrados de unos
pocos afos o en el de bosques en un horizonte
de tiempo de unos 10 a 20 afios. Esto revela una
complejidad que debe ser tomada en cuenta al
momento de hacer evaluaciones y obtener
conclusiones.

PRESION + ORIGEN —>  AMENAZA
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1.1.2. Objetos de monitoreo priorizados por ANP

Dentro de los aproximadamente 40 objetos
focales con prioridad de conservacién
(reconocidos como tales explicita o
implicitamente) que se sefialan en los Planes
Maestros, se estan realizando acciones de
conservacion y de manejo especificos y se estan
conduciendo monitoreos biolégicos de no
pocos de ellos.

Una de las caracteristicas comunes de estos
objetos focales que vienen siendo atendidos es
que representan un valor de uso directo para los
actores locales y ofrecen un servicio ambiental.
Ademas, algunos de ellos parecen funcionar
como indicadores bioldgicos o especies clave
del estado de conservacion o salud del

ecosistema. En otros casos se trata de especies
bandera y en otros merecen ser atendidas por
su solo valor intrinseco o de existencia®.

Esta circunstancia se ha constituido en un
criterio importante para considerar a elementos
de este grupo como objetos del monitoreo del
estado de conservacion de la diversidad
biolégica en el marco del Proyecto GPAN. Es
sobre cualquiera de estos objetos de monitoreo
priorizados que actuaran los proyectos y planes
de negocio del Programa de Actividades
Econdmicas Sostenibles (PAES) impulsado por
el Proyecto.

Los objetos de monitoreo priorizados, junto
con los lugares en donde serian evaluados, se
pueden ver en los siguientes cuadros.

Cuadro 1
Objetos de Monitoreo Bioldgico Priorizados del Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes

Objetos de Monitoreo Priorizados

CANGREJO ROJO *
(Ucides occidentalis)

CONCHA NEGRA **
(Anadara tuberculosa)

CONCHA HUEQUERA **
(Anadara similis)

Lugar

= Isla Matapalo: frente al Canal Artificial Lan
Zarumilla, El Venado, Los Chinos, Tres Marias, PV
PNP y El Torres.

uD = Isla Correa: Punta Isla Correa, El Atascoso,

Correa Grande, Isla Correa Norte, Centro Correa,

El Zorro, frente Isla Nueva.

ub = Isla Chalaquera: frente Isla Chalaquera.

ub

Agua y suelo del habitat Islas Matapalo, Correa, Roncal, Las Almejas y

Del cangrejo rojo y conchas SA Chalaquera.

Recorrido:

1. Trocha La Pichanga, interior Isla Matapalos
AVES IB | VI |2. Estero Zarumilla (parte baja), Estero Matapalos,

Estero La Envidia

3. El Palmal
MANGLAR w s Ecosistema manglares: dentro y fuera del Santuario
(Rizophora spp., Avicennia spp.) A

(* ) Las madrigueras, en las que permanecen al menos una vez por mes, estan asociadas con
vegetacion tipica de las marismas: Rizophora mangle y Avicennia germinans.
(**) No han sido encontradas en los fangos arenosos abiertos desprovistos de arboles de mangle.

Valor de Existencia= VI
Indicadores Biolégicos= IB

Servicio Ambiental= SA
Especies Clave= EC

Valor de Uso Directo= UD
Especies Bandera= EB

(1) En el informe “Documento conceptual sobre monitoreo biolégico y social” del Proyecto PIMA (octubre 2003), encontramos las siguientes
definiciones que sirven para entender los criterios de seleccion:

< Valor de uso directo, “cémo la diversidad biolégica contribuye directamente al sustento de las personas (...). Los valores de uso directo son
distribuidos en los valores de subsistencia(...) y en valores productivos que son negociables”.

= Valor de uso indirecto, “principalmente asociados con los servicios ambientales (regulacién del microclima, proteccién contra la erosion, calidad del
aguay del aire, etc.)”.

« Valor intrinseco o de existencia, “la creencia que diferentes organismos y ecosistemas tienen el derecho de existir a pesar de su utilidad para el ser
humano”.

= Especies claves, son “aquellas especies cuyas variaciones poblacionales tienen un impacto (positivo o negativo) sobre una comunidad o un
ecosistema, mayor de lo esperado considerando su abundancia relativa” (segiin Power & Mills 1995).

= Especies indicadoras, son “aquellas que reaccionan sensiblemente a cambios en las condiciones biéticas y abiéticas de un ecosistema; varian su
distribuciéon geogréfica, la abundancia o sus caracteristicas demogréficas (...), de tal forma que estas especies reflejan la calidad de un ecosistemay
ciertos aspectos de lacomposicién de comunidades”.

= Especies bandera, son “especies carismaticas, las que motivan al piblico a participar en su conservacion”.

11
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Cuadro 2
Objetos de Monitoreo Bioldgico Priorizados del Parque Nacional Huascaran

Objetos Focales Objetos de Monitoreo Priorizados Lugar de monitoreo

COMUNIDADES VEGETALES 13 subcuencas (Patrullaje Especial).
(quenual, pastizal, bofedal,| UD | SA - —
matorral, rodales de puya) Toda el ANP (interpretacion).

EB Puya: Ranracancha y Pumapashimin (Sector Carpa).

FLORAY COMUNIDAD DE AVES Quebradas de Puestos de Control (8): Llanganuco,
FAUNA RARA IB | VI |Carpa, Quilcallhuanca, Ulta, Querococha, Puruhuay
O EN PELIGRO (Patrullaje Rutinario).
VICUNA up | e |Acococha y Llanganuco.
(Vicugnavicugna)
OSO ANDINO B Potaca: Canchas; Sector Llanganuco: Yanacocha.
(Tremarctos ornatus)
Valor de Uso Directo= UD Servicio Ambiental= SA Valor de Existencia= VI
Especies Bandera= EB Especies Clave= EC Indicadores Biolégicos= IB
Cuadro 3
Objetos de Monitoreo Bioldgico Priorizados de la Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca
Objetos Focales| Objetos de Monitoreo Priorizados Lugar de monitoreo
V'QUNA _ up | es [Zona del nevado Chachani y sus pampas
(Vicugna vicugna) adyacentes (380 km®) y toda el ANP y ZA.
GUANACO VI Chachani.
(Lama guanicoe)
PASTIZALES Toda el ANP y cercos de vicufas.
CAMELIDOS (pajonal: Festuca, Stipa 'y
Calamagrostis sp. , césped:
SILVESTRES
Aciachne sp., Azorella sp., UD | SA
etc. y canllares:
Margiricarpus sp.)
BOFEDALES Toda el ANP y las zonas de San Juan de
(Distichia sp., Werneria sp., UD | SA | Tarucani y Challhuanca.
Alchemilla sp, etc.)
TOLA o KCAPO CC Cafiahuas (Loma Colorada): Recuperacion y
PAISAJE (Parastrephia sp. y Baccharis | UD | SA |toda el ANP (mapeo in situ 2004).
sp.)
COMUNIDAD DE AVES Bofedales de Toccra y Umaluso. Lagunas: Sitios
B | v Ramsar (Salinas, Laguna del indio-Dique los
HUMEDALES Espafioles), Piscococha, Chaquiccocha, Pampa
Blanca
Valor de Uso Directo= UD Servicio Ambiental= SA Valor de Existencia= VI
Especies Bandera= EB Especies Clave= EC Indicadores Biol6gicos= IB
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Cuadro 4
Objetos de Monitoreo Bioldgico Priorizados de la Reserva Nacional Tambopata
gofias ijeto Objetos de Monitoreo Priorizados Lugar
de Monitoreo
SACHAVACA UD Lugares establecidos para encuestas (9 ejes) y
(fauna de caza) evaluaciones (6 ejes).
AGUILA ARPIA
(faunaen riesgo) EC
ZONADE '\ ARACANAS
APROVECHA- (fauna en riesgo) EB
MIENTO
DIRECTO AGUAJALES Lugares establecidos para encuestas (9 ejes).
Lugares de evaluacion. Ubicacion vy criterios de
up | sa evaluacion para valorizar los dos tipos de
aguajales y ungurahuales: de uso y de
importancia ecolégica (fauna). Uso: manejo.
Importancia ecolégica: zonas de proteccion.
ZONA DE CASTANO Todas las concesiones castafieras (96).
APROVECHA-
MIENTO
DIRECTO Y UD [ SA Loero y Jorge Chéavez.
ZONA DE
RECUPERACION
LOBO GRANDE DE RIiO Lagos Sandoval y Tres Chimbadas
EB Rios Palma Real, Heath, Madre de Dios y
LAGO Tambopata.
SANDOVAL
CASTANO UD | sA | Concesiones de la familia Mejia (familia extendida)
SECTOR AGUA AFECTADA POR MINERIA EB Rio Malinowsky
MALINOWSKY

Lugares de encuestas y evaluaciones.- Encuestas de flora y fauna. Areas castafieras: todas las concesiones (96) en 9 ejes
(microcuencas de: Heath, Palma Real Chico, Palma Real Grande, Patuyacu, Briolo, Infierno, La Torre, Condenado,
Sachavacayoc y Quebrada El Gato). Evaluaciones de floray fauna. Areas castafieras de Heath, Palma Real Grande, Palma
Real Chico, Patuyacu y Sectores La Torre e Infierno. Evaluacion de shihuahuaco, misa y palmiche: Areas castafieras de
Heath, Palma Real Grande, Palma Real Chico, Patuyacu, Briolo, Jorge Chavez y Sector La Torre.

Valor de Uso Directo= UD Servicio Ambiental= SA Valor de Existencia= VI
Especies Bandera= EB Especies Clave= EC Indicadores Biol6gicos= IB
Cuadro 5
Objetos de Monitoreo Bioldgico Priorizados del Parque Nacional Bahuaja-Sonene
Zonas ijeto Objetos de Monitoreo Priorizados Lugar
de Monitoreo
ZONA SILVESTRE | SABANA DE PALMERAS EC | SA | Pampas del Heath.
ZONA DE SACHAVACA UD Madre de Dios: Lugares establecidos para
APROVECHA- | (faunade caza) encuestas y evaluaciones.
MIENTO AGUILA ARPIA EC
DIRECTO (faunaen riesgo)
ZONA DE CASTANO UD | SA | Madre de Dios: concesiones castafieras.
APROVECHA-
MIENTO DIRECTO
y ZONA DE
RECUPERACION
Valor de Uso Directo= UD Servicio Ambiental= SA Valor de Existencia= VI

Especies Bandera= EB Especies Clave= EC Indicadores Biolégicos= IB
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1.1.3. Formade construccion del indicador

El indicador estd compuesto por uno o mas sub-
indicadores por cada objeto de monitoreo,
cuyos comportamientos daran cuenta de
manera independiente del estado de
conservacion del objeto correspondiente.

Los sub-indicadores considerados
corresponden a atributos como presencia,
tamafio y distribucion de poblaciones vy
comunidades de especies vegetales y animales;
biologiay reproduccién de determinadas

especies; fisonomia del paisaje; asi como a
aspectos fisicos y quimicos del suelo y agua.

Los métodos de medicion de estos sub-
indicadores, en la mayoria de los casos, son los
que vienen siendo utilizados por las Jefaturas
de las ANP a través de diferentes subprogramas,
asi como por otras instituciones estatales y no
gubernamentales a través de distintos
programas y proyectos implementados en
coordinacion con las Jefaturas:

Cuadro 6
Sub indicadores en Santuario Nacional los Manglares de Tumbes

INSTANCIA

PROGRAMA - SUBPROGRAMA

SUBINDICADORES

JEFATURA ANP Y UNIVERSIDAD
NACIONAL DE TUMBES (Facultad
de Ingenieria Pesquera).

Subprograma de Investigacion:
Evaluacion de la Poblacion de
Crustaceos y Moluscos de
Importancia Comercial.

= Densidad poblacional del
cangrejo rojo, concha negray
concha huequera.

= Calidad del agua de habitat de
crustaceos y moluscos.

JEFATURA ANP. Subprograma de Monitoreo: = Abundancia relativa y riqueza
Monitoreo de Aves. de la comunidad de aves.
Cuadro 7
Sub indicadores en Parque Nacional Huascaran
INSTANCIA PROGRAMA - SUBPROGRAMA SUBINDICADORES

JEFATURA ANP.

Biologica:

Subprograma de Planificacion y | « Composicion floristica 'y
Monitoreo: Monitoreo de la Diversidad

densidad de especies de
comunidades vegetales.

= Cobertura de bosques de
quefiua.

ASOCIACION ANCASH.

= Censo de vicufas

Cuadro 8
Sub indicadores en Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca

INSTANCIA

PROGRAMA - SUBPROGRAMA

SUBINDICADORES

JEFATURA ANP Y CONACS.

Subprograma de Planificacion y
Monitoreo: Monitoreo de
Camélidos Silvestres

e Tamario de poblacion de
camélidos silvestres (vicufia 'y
guanaco).

JEFATURA ANP Y PROYECTO
ARAUCARIA
Humedales:

Subprograma de Planificacion y
Monitoreo: Monitoreo de

< Abundancia relativa de aves de
humedales.

= Calidad del agua en la Laguna
Salinas.
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Cuadro 9

Sub indicadores en Reserva Nacional Tambopata

INSTANCIA

PROGRAMA - SUBPROGRAMA

SUBINDICADORES

JEFATURA ANP.

Subprograma de Especies de
Fauna Silvestre Cazadas.

= Abundancia relativa de
sachavaca.

Subprograma de Manejo de
Especies de Flora, Asociaciones de
Vegetacion y Ecosistemas:
comunidades vegetales y especies
de flora silvestre en situacion de
riesgo: Manejo de castafiales.

= Cobertura de aguajales.
= Densidad de arboles de castafia

Subprograma de Manejo de
Fauna: Especies de Fauna Silvestre
en Situacion de Riesgo:

= Distribucion de nidos de aguila
arpia

= Composicion y abundancia
relativa de maracanas.

Subprograma de Planificacion y
Monitoreo: Monitoreo de la
Diversidad Biolégica.

= Calidad del agua en el Rio
Malinowsky.

SOCIEDAD ZOOLOGICA DE
FRANKFURT.

« Censo del lobo de rio.

Cuadro 10
Sub indicadores en Parque Nacional Bahuaja-Sonene
INSTANCIA PROGRAMA - SUBPROGRAMA SUBINDICADORES
JEFATURA ANP. Subprograma de Especies de = Abundancia relativa de
Fauna Silvestre Cazadas: sachavaca.
JEFATURA ANP. Subprograma de Manejo de = Distribucién de nidos de aguila
Fauna: Especies de Fauna Silvestre arpia.
en Situacion de Riesgo:
JEFATURA ANP. Subprograma de Manejo de = Densidad de arboles de castafia.
Especies de Flora, Asociaciones de
Vegetacion y Ecosistemas: Manejo
de Castafiales:

Unadescripcién de los sub-indicadores, las unidades de medida, métodos de medicién y demés procedimientos e
instrumentos utilizados para llevar adelante el monitoreo de los objetos focales de conservacion priorizados, se

pueden observar en los siguientes cuadros.
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Cuadro 11
Matriz de Disefio del Monitoreo de Objetos Focales de Conservacion Priorizados
del Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes

SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
Densidad Muestreos a
poblaci_onal_del 20m en puntos Investigador
cangrejo rojo Numero de ubicados en Universidad Informe técnico
(Ucides individuos / m” | Islas Matapalo, Anual Nacional de
occidentalis). Correa, Roncal y Tumbes
Almejas.
Densidad Muestreos a
poblacional de 20m en puntos Investigador
la concha negra NUmero de ubicados en | Universidad Informe técnico
(Anadara individuos / m? | Islas Matapalo, Anua Nacional de
tuberculosa). Correa, Roncal y Tumbes
Almejas.
Densidad Muestreos a
poblacional de la 20m en puntos Investigador
concha huequeral  Numero de ubicados en Universidad Informe técnico
(Anadara similis)| individuos / m? | Islas Matapalo, Anual Nacional de
Correa, Roncal y Tumbes
Almejas.
Calidad del agua Intervalos Toma de datos
de hé,bltat de referenciales de de aCideZ,
(rir:gls&ggggs y acidez (pH 7,8 — | salinidad y Investigador
- 7,2), salinidad (35- | temperatura Universidad Acni
3)8 ppt en AISIP ambiental en Anual Nacional de Informe técnico
38-10 ppt en ZA) | cada punto de Tumbes
y temperatura del | muestreo
agua (22-27°C). | georeferenciado.
Calidad del Intervalos Toma de datos
suelo del habitat | referenciales de |de acidez,
de moluscos. acidez del suelo: | salinidad y | tigad
suelo madriguera| temperatura Sx‘ie\;selrg%aodr
cangrejo: pH |ambiental en Anual Nacional de Informe técnico
4,7-5,6 cada punto de Tumb
suelo fangoso | muestreo umbes
moluscos: pH | georreferenciado.
4,4-5,7.
Cobertura del Interpretacion
ecosisltema de de irlnége?es ![22?‘221;
manglares. satélites ici i :

9 Hectéareas aerofotograﬁas_ :jnelf:gc:..gygg.ta()l Consultor Mapa de
Verificacion de cobertura
campo. vegetal

Abundancia Conteo de
relativa de individuos en
gallineta de una ruta de
mangle observacion por . .
(Aramides Intervalo del | 3°gactores del o Memoria anual:
axillaris). __ndmerode | ANp en bote, Mensual Especialista Monitoreo
individuos / dia | 4 rante 4 horas de Aves
en un dia, que
cubre 60% del
territorio.
Abundancia Conteo de
relativa del individuos en
gavilan de una ruta de
mangle observacién por . .
(Buteogallus Intervalo del [ 3'sectores del - Memoria anual:
subtilis). _ numerode | ANP en bote, Mensual Especialista Monitoreo
individuos / dia de Aves

durante 4 horas
en un dia, que
cubre 60% del
territorio.
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SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
Abundancia Conteo de
relativa de la individuos en
garza tigre una ruta de
(Tigrisoma Int 1o del observacion por . .
mexicanum). ntervalo del | 3 sectores del - Memoria anual:
numero de ANP en bote Mensual Especialista Monitoreo
individuos / dia. . de Aves
n durante 4 horas
en un dia, que
cubre 60% del
territorio.
Riqueza de la Conteo de
comunidad de individuos en
aves de una ruta de
manglares. observacién por .
9 Intervalo del 3 sect\:)rels depl o Memoria anual:
ndmero de Mensual Especialista Monitoreo
B . | ANP en bote,
individuos / dia. | yurante 4 horas de Aves
en un dia, que
cubre 60% del
territorio.
Cuadro 12
Matriz de Disefio del Monitoreo de Objetos Focales de Conservacion
Priorizados del Parque Nacional Huascaran
SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
Cobertura de Georeferenciacion Especialista
bosques de : e interpretacion Inicio y final (Bidlogo) "
quenua. Porcentaje de imagenes del proyecto Investigador Informe tecnico
satélite. voluntario
Cobertura de Georeferenciacion Especialista
pastizales. . e interpretacion Inicio y final (Bidlogo) Lo
Porcentaje de [mégenes del proyecto Investigador Informe tecnico
satélite. voluntario
Cobertura de Georeferenciacion Especialista
bofedales. ; e interpretacion Inicio y final (Bidlogo) "
Porcentaje de ilmégenes del proyecto Investigador Informe técnico
satélite. voluntario
Densidad de Conteo de Formatos:
rodales de puya. individuos en 2 Registro de
parcelas (1 cerca Datos de
NO de y lejos de Evaluacion de
carretera). iali Puya raimondi
individuos / ) Anual E?E%C'?ég[a (FSBS
parcela Bases de datos
Informes
trimestrales
Memoria anual.
Riqueza de % de especies | Avistamiento Formatos: Ficha
especies de por habitat con | durante de Registro de
aves por habitat.| relacion al total | patrullaje Fauna (F5) y
de especies rutinario e Ficha
encontradas identificacion Consolidado
- con manual e : Especialista Mensual de
Atfutr)dar&mla informacion de Trimestral (Bi6logo) Registro de
rela 'Vad f ~ Node comuneros Fauna (F6).
pﬁﬁ;gale individuos guias locales. Bases de datos
q observados / Informes
(Oreomanes dia ;
fraseri). trimestrales
Memoria anual.

17



Aspectos conceptuales, indicadores e instrumentos metodoldgicos respecto al
monitoreo biolégico y la gestion participativa de las Areas Naturales Protegidas

18

SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
Abundancia Avistamiento Formatos: Ficha
relativa de aves durante de Registro de
asociadas a patrullaje Fauna (F5) y
humedales. o rutinario e Ficha
_ d’\_l _ge identificacion Especialista Consolidado
individuos con manual e Tri tral € Mensual de
por especie | informacion de rimestra (Bidlogo) Registro de
observados / dia | comuneros Fauna (F6).
guias locales. Bases de datos
Informes
trimestrales
Memoria anual.
Tamaﬁ_o de Conteo 2 veces Especialista Bases de datos
ppblamc’)n de N° total de al afo (abril y Bi I (Bidlogo) Memoria anual.
vicufias en zona individuos octubre) cada I-anua con apoyo
nuclear. dos afos. de CONACS
Abundancia Avistamiento de Formatos: Ficha
relativa de oso individuos en de Registro de
andino. patrullaje Fauna (F5) y
rutinario. Ficha
N° de individuos Especialista consolidado
indiviau ; € Mensual de
observados / dia Trimestral (Bi6logo) Registro de
Fauna (F6).
Bases de datos
Informes
trimestrales
Memoria anual.
Cuadro 13

Matriz de Disefio del Monitoreo de Objetos Focales de Conservacion
Priorizados de la Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca

SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
Tamarfo de Conteo mensual
poblacion de la en zona de Especialista .
vicufia. Chgchani (Pampa Mensual Jefe del ANP Memoria anual
Numero de Cafnahuas).
Tamafio de individuos Censo a nivel de Informe:
poblacion del toda el ANP. . Resultado de
guanaco. Bi-anual Consultor [0S CEensos
de vicufas
Cobertura de Interpretacion y
pastizales, verificacion de
bofedales y tola. campo de
imagenes
satélites. Se
pufede usa{ como Especialista Informe técnico
- referencia los Inicio y final Mapas de
Hectareas porcentajes de del proyecto del ANP. cobertura
presencia Consultor vegetal
determinados por
observacion
directa durante
censos bi-anuales
de camélidos.
Al:l)undagcia Censos en
relativa de . principales
poblacion de indli\lvliltrogso /dgwes bofedales y
aves de lagunas (Sitio E ialist Memoria anual:
humedales. RAMSAR). Mensual Sgglcf,\l'g a Monitoreo de
Rigueza de ; Humedales
especies en Numero d/e
comunidad aves especies
humedal

en humedales.
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Cuadro 14
Matriz de Disefio del Monitoreo de Objetos Focales de Conservacion
Priorizados de la Reserva Nacional Tambopata

SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
Abundancia Evaluacion < Evaluacion de
relativa de realizada por fauna silvestre
sachavaca en castaferos cazada.
areas castarieras. Ne d ;Jtilizando - Eg(s:g:r%?o% Ié)es a
€ ormatos para Al
individuos / | especies P 2 veces al afio Ezpeé:lallsta Reserva sobre
hectarea cazadas. € Fauna existencia y uso
de recursos de
flora y fauna.
« Memoria anual.
« Base de datos.
Nidos de aguila Conteo directo = Evaluacion de
arpia en areas total de nidos , fauna silvestre.
castarieras. en las areas Epoga de - Enctje:sta a I‘gl)sI
; muestreadas reproduccion s castafieros de la
K ;j&icgjsos con base a una y fuera de Ezpelczzlallsta Reserva sobre
escala de época de € Fauna existencia y uso
vulnerabilidad. reproduccion ﬁgr;e():/ufgast?r?aqe
= Memoria anual.
Abundancia Conteo de = Evaluacion de
relativa de individuos de fauna silvestre.
Guacamayos en distintas = Encuesta a los
areas castaferas. especies de IC:SRtgsneer(/%S de
Namero de Guacamayos . Especialista sobre
individuos / obs_,ervadas Estacional de F existencia y
hectarea aplicando € Fauna uso de
formatos de recursos de
evaluacion de flora y fauna.
recursos < Memoria anual.
naturales.
Cobertura de Analisis de « Encuesta a los
aguajales. imagenes satélite castafieros de
y verificaciéon en la RNT sobre
campo. Se existencia y
estableceran las uso de
Hectareas clases de tamario > veces al afio Especialista recursos de
y densidad de de Vegetacion flora y fauna.
aguajales y « Memoria anual.
ungurahuales y = Plan de manejo
se haran las de flora.
evaluaciones - Mapas.
anuales.
Densidad de A partir de la = Memoria anual.
castafos. informacion del = Plan de manejo
NGmero de orderlaépc;eggo o de castana.
castafos estableceran A Especialista
: nual <
productivos / | nidades de de Vegetacion
ha “bosque” de
acuerdo a la
densidad.
Tamafio de Conteo directo = Datos de _
poblacién de total. Especialista de %%r}:ggt:aséegales
lobo grande de Numero de ~ Sociedad >,
rio en lagos y individuos 2 veces al afio Zoolégica 8bse[[va0|on
rios. de Frankfurt Irecta
e Informes.
Calidad del agua A través del nivel < Memoria
en el Rio de ingreso de luz, anual:
Malinowsky. owen: tes d En época de In;%ri]\llgorrseiga%e
mg de Hg / kg Er;%%gl%ger?o c?on actividgd minera | Especialistadel [ pjolggica.

de sedimentos

actividad minera y
sin actividad
minera de los
lados y del centro.

y fuera de ella

ANP
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Cuadro 15
Matriz de Disefio del Monitoreo de Objetos Focales de Conservacion
Priorizados del Parque Nacional Bahuaja-Sonene

SUB-
INDICADORES

UNIDAD DE
MEDIDA

METODO DE
MEDICION

FRECUENCIA

RESPONSABLE
MEDICION

MEDIO DE
VERIFICACION

Cobertura de
sabana de
palmeras.

Hectareas

Interpretacion
de imagenes
satélite y
verificacion de
campo.

Inicio y final
del proyecto

Especialista ANP

Memoria anual:
Plan de Manejo
de sabanas

Abundancia
relativa de
sachavaca.

Ne° individuos /
hectarea

Evaluacion
realizada por
castafieros
utilizando
formatos para
especies
cazadas.

2 veces al afio

Especialista de
Fauna

Memoria anual

arpia en areas
castareras.

Nidos de aguila

% de nidos
activos

Conteo directo
total de nidos
en las areas
muestreadas
con base a una
escala de

Epoca de
reproduccion y
fuera de época

de reproduccion

Especialista de
Fauna

Memoria anual

vulnerabilidad.

Densidad de
castafos.

A partir de la
informacién del
ordenamiento
castafero se
estableceran
unidades de
“bosque” de
acuerdo a la

NUmero de
castafos
productivos /
hectarea

densidad.

Memoria anual:
Plan de manejo
de castafa

Especialista de

Anual Vegetacion

1.1.4. Célculo del indicador

El valor del indicador sera determinado a través
del célculo del valor de cada uno de los sub-
indicadores considerados utilizando las
formulas correspondientes. Los sub-
indicadores y férmulas considerados son las
siguientes:

A. Abundanciarelativa

También puede ser denominada densidad
poblacional. Expresa un valor referencial del
tamafio de poblacién de una especie animal.

Se calcula a través del indice de Abundancia
Relativa al Espacio (IAR), dividiendo el nimero
de individuos registrados en cada transecto o
area de muestreo entre la distancia recorrida o
el tamario del area:

IAR = ndmero de individuos / unidad de espacio

A partir de esta informacidon es posible
determinar el patron de distribucion de la
abundanciarelativa de las poblaciones, por

ejemplo, elaborando mapas con lineas de
isodensas y, con ello, hacer el analisis del
comportamiento estacional y temporal de las
poblaciones. Asimismo, es posible hacer
estimaciones del tamarfio de la poblacion de la
especie parael area total.

También es posible utilizar esta informacion al
nivel de comunidades, en cuyo caso el analisis
podra dar cuenta de la riqueza de especies
encontradas (nUmero de especies), asi como de
su dinamica espacial y temporal.

B. Composicion floristica y estructura de
bosque

Comprende un conjunto de sub-indicadores.
Entre los mas comunes estan: composicion,
densidad, altura maxima, area basal, cobertura
de copa y frecuencia. A continuacion se
explicaran las que seran utilizadas en el
presente sistema de indicadores:

Para determinar la composicidon se realiza una
identificacion de las especies y se presenta
unlistado (inventario). Incluye la clasificacion de



las formas de vida: arbérea, arbustiva,
subarbustiva, herbéacea.

La densidad se obtiene contando el nUmero de
individuos en un area determinada y la
densidad relativa determinando la densidad de
una especie dada con relacion al numero total
de individuos, aplicando las siguientes
formulas:

Densidad = nimero de individuos / unidad de area

Densidad relativa =
numero de individuos sp 7/ unidad de area

numero total de individuos / unidad de area

Finalmente, la frecuencia representa la
probabilidad de encontrar un individuo de la
especie evaluada en una unidad muestral. Se
expresa como porcentaje del numero total de
individuos muestrales. La frecuencia relativa es
la frecuencia de una especie respecto a la
sumatoria de las frecuencias del total de
especies.

Utilizando indices que combinan dos o mas de
los sub-indicadores mencionados es posible
determinar el valor de importancia de una
especie determinada dentro de una comunidad
vegetal (por ejemplo, utilizando Indice de
Cottam) o evaluar la diversidad especifica de
una comunidad vegetal (por ejemplo, utilizando
los indices de Shannon - Wiener, de Simpson,
etc.).

C. Coberturavegetal

Se refiere al porcentaje de suelo cubierto por las
distintas formaciones vegetales. Se determina
mediante interpretacion de aerofotografias o
imagenes satelitales, asi como a través de un
analisis de vegetacion.

D. Calidad del agua

Comprende el analisis de distintas propiedades
del agua: fisicas — quimicas (pH, salinidad, entre
otras), bacterioldgicas, bioquimicas o de
metales pesados, segUn se requiera. Estos
analisis son realizados por laboratorios
especializados que emiten su informe técnico.
En algunos casos, cuando no existe la
posibilidad de hacer un analisis en laboratorio,
resulta Gtil una evaluacién organoléptica (color,
olor, entre otras), asi como la utilizacién de

LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

indicadores bioldgicos, como la presencia de
especies hidrobiolégicas muertas o
moribundas.

Calificacion del Indicador

Para determinar el estado de conservacion de
un objeto focal priorizado, se comparara el
valor calculado del sub-indicador
correspondiente con valores referenciales de la
historia reciente. Este procedimiento permitira
establecer la tendencia del estado de
conservacion en que se halla el objeto focal en
cuestion, la cual sera puesta en valor de
acuerdo a una escala de calificacién graduada
en funcién del sentido e intensidad que ésta
presente.

Para determinar la tendencia de estado de
conservacion a nivel del indicador, se calculara
el valor promedio del conjunto de sub-
indicadores en funcién del valor maximo
esperado, el cual sera llevado igualmente a una
escala de calificacion establecida.

Escala de 0 = el estado de conservacion
calificacion de tiene una tendencia negativa.
los su-

1 = la tendencia negativa del
estado de conservacion ha
comenzado a detenerse.

2 = la tendencia negativa del
estado de conservacion se
ha detenido.

3 = el estado de conservaciéon ha
comenzado a tener una
tendencia positiva.

4 = la tendencia positiva del
estado de conservacion se
ha afianzado.

indicadores (de
conservacion):

Escala de Entre Oy 20 % =
calificacion del | gntre 201 y 40 % =1
valor promedio ' _
del indicador: |ENtre 40,1y 60 % =2
Entre 60,1y 80 % =
Entre 80,1y 100 % =

Para hacer el seguimiento del cambio del estado
de conservacion de un objeto focal de
conservacion priorizado, se comparara el valor
calculado de los sub-indicadores
correspondientes para un periodo de tiempo
dado (t,) con el valor de la linea de base (t,), y la
diferencia hallada se interpretara en funcion del
valor referencial.
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1.2.1. Conceptualizacion

En los Planes Maestros de las Areas Naturales
Protegidas (ANP) se sefalan las actividades
econdmicas que afectan negativamente a la
biodiversidad, el habitat o al ambiente en
general, ya sea debido a la utilizaciéon de
tecnologias inadecuadas (ejem: pastoreo
extensivo no controlado, industria langostinera
intensiva no sostenida, turismo desordenado,
actividad agricola inadecuada, mineria no
sostenida, entre otras), o0 porque son
extractivistas (como la extraccion irracional de
tola, la caza ilegal, la explotacién ilegal de
madera, la extraccion no tradicional de
recursos hidrobioldgicos, entre otras).

Estas actividades afectan directamente Ila
regeneracion de la especie debido a que
realizan cosechas que sobrepasan la capacidad
de regeneracién de la misma (ejem: quefiua,
moluscos y crustaceos, tola, entre otros) o
debido a que afectan o destruyen sus lugares de
reproduccion y alimentacion (ejem: la
destruccién de madrigueras de los lobos de rio,
la contaminacion del agua, la degradacion de
los suelos, la disminucién de especies
palatables, entre otras).

A largo plazo, esto trae como consecuencia el
agotamiento del recurso, lo cual tarde o
temprano repercute en la disminucion de la
productividad de la actividad y en los ingresos
econdmicos de los actores sociales
involucrados. Otras consecuencias adicionales
son la pérdida de calidad del habitat, debido a la
degradacion del ambiente, o el abandono de
conocimientos y tecnologias tradicionales. Se
trata, pues, de actividades econdmicas que no
son sostenibles ambientalmente ni econémica
ni culturalmente.

Estas actividades se dan en las ANP y en sus
zonas de amortiguamiento (ZA), lugar este
ultimo en donde se despliegan con mayor
amplitud y ocasionan los mayores dafos a la
biodiversidad. Explotan recursos que tienen un
valor de uso para las poblaciones locales.
Representan un ingreso importante para la
economia familiar de miembros de las
comunidades y organizaciones locales, e
impresionantes ganancias para el sector
industrial, que comuUnmente orientan su
produccion a la exportacion. Finalmente, es
importante sefialar que muchas de estas
actividades son realizadas incumpliendo
normas ambientales vigentes.

CONSERVACION POR ACTIVIDADES ECONOMICAS CRITICAS

El Proyecto se propone disminuir el grado de
amenaza de actividades econdmicas que
ejercen presion sobre el ambiente ya sea
impulsando su reconversion a tecnologias
limpias o su sustitucién, comprometiendo la
participacion de los actores locales (a nivel de
pobladores individuales, asociaciones o
empresarios), principalmente de la ZA, en
programas de conservacion e iniciativas de uso
de la biodiversidad.

Esto significara la presencia de dos tipos de
actividades en el nuevo escenario: aquellas que
ya existen y se van a seguir realizando
disminuyendo su grado de amenaza, y las
actividades nuevas, donde uno de sus
requisitos es que no se conviertan en una
amenaza. Por lo tanto, el monitoreo incluird a
ambos tipos de actividades: en el primer caso,
para hacer el seguimiento de la disminucion de
su grado de amenaza, y, en el segundo, para
controlar que no se constituya en unaamenaza.

Para ello se utilizard un indicador que mide el
grado de amenaza de las actividades
econdomicas criticas que se desarrollan o se van
a desarrollar en los lugares especificos en
donde se implementen los programas de
conservacion y las iniciativas de uso de la
biodiversidad.

1.2.2. Objetos de monitoreo priorizados por ANP

Dentro de las aproximadamente 30 actividades
econdmicas no sostenibles, sefialadas en los
planes maestros, que se realizan en las ANP y
sus Zonas de Amortiguamiento involucradas en
el Proyecto, se pueden identificar aquellas que
inciden de manera critica sobre los objetos
focales de conservacion.

Para realizar esta identificacion se han
conjugado varios criterios: uno de ellos son los
objetos focales de conservacion priorizados
para hacer el seguimiento del impacto del
Proyecto sobre la biodiversidad sefialados en el
indicador de impacto 1; otro han sido las
actividades econd6micas que vienen siendo
controladas por las Jefaturas de las ANP; v,
finalmente, las actividades econdmicas
sefialadas como las de mayor impacto y fuente
de conflictos en los dltimos talleres realizados
con los equipos de trabajo de las ANP.

Las actividades econdmicas criticas
identificadas y que constituirdn los objetos de
monitoreo para medir el impacto sobre el grado



de amenaza que representan para los objetos
focales de conservacion priorizados, se pueden

ver en los cuadros que se

continuacion, junto con la presion que ejerceny
los actores locales comprometidos. Se hace
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presentan a

Cuadro 16

notar que se hace mencidén no sélo a la presion
ejercida sobre los objetos focales priorizados
en este sistema de indicadores, sino en general,
lo que permite tener una vision mas completa
del alcance de las amenazas.

Objetos de Monitoreo de la Amenaza de Actividades Econdmicas
Criticas del Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes

ACTIVIDAD ECONOMICA CRITICA

PRESION QUE EJERCE SOBRE OBJETOS
FOCALES DE CONSERVACION

ACTOR LOCAL COMPROMETIDO

INDUSTRIA LANGOSTINERA
INTENSIVA'Y SEMI INTENSIVA

= Contaminacioén del agua de
esteros y canales.

= Destruccion del bosque de
mangle.

Empresas langostineras.

EXTRACCION DE MOLUSCOS Y
CRUSTACEQOS

= Menor tamafio del molusco
(conchas) recolectado.

= Mortalidad por extraccion en
época de apareamiento.

Extractores asociados y libres
provenientes de poblacion
migrante.

Cuadro 17

Objetos de Monitoreo de la Amenaza de Actividades Econdmicas
Criticas del Parque Nacional Huascaran

ACTIVIDAD ECONOMICA CRITICA

PRESION QUE EJERCE SOBRE OBJETOS
FOCALES DE CONSERVACION

ACTOR LOCAL COMPROMETIDO

TALA ILEGAL

< Disminucion de poblaciéon y
cobertura de quefiuas.

< Disminucion de poblacién y
cobertura de alisos.

= Pobladores locales, en Huaripampa
(quefua).

= Pobladores locales, en Huaripampa
y Pampamachay (aliso).

GANADERIA INADECUADA

= Pérdida de cobertura vegetal
(pastos nativos).

< Introduccion de especies
vegetales exoticas.

= Desplazamiento de fauna silvestre
a otros lugares (venado, taruca,
0so de anteojos, puma).

= Pérdida de areas reforestadas y la
regeneracion natural de quefiua.

e Comité de Usuarios de Pastos
Naturales.

= Asociacion de Arrieros de Alta
Montafia (ASAAM).

= Comunidades campesinas
(Aquia, Vicos).

TURISMO DESORDENADO

= Contaminacién del agua.

= Produccién de residuos sélidos
dentro del ANP.

= Tala de arboles (fogatas).
= Apertura de senderos.

= Sobrecarga de turistas en zonas
recreativas.

= Operadores turisticos.

= Guias acreditados y no
acreditados.

= ASAAM.

MINERIA FORMAL

= Contaminacioén del agua.
= Bofedales afectados por relaves.
= Modificacion del paisaje.

= Mineras formales: Nueva California,
Toma la Mano, Garroza, Arequipa,
Pucarraju, Magistral, Santon,
Amistades.

= Minera en situacion irregular:
Patricia CR.

MINERIA ILEGAL

= Contaminacién del agua.

= Mineros informales.
e Comunidad de Vicos.

CAZA FURTIVA

< Disminucion de poblacién de
vicufias

= En la zona nuclear, por autores
desconocidos.

(*) 62 Comités formalizados y 10 no formalizados (mayormente son comunidades: Sector Carpa: cc Catac, cc
Aquia; Sector Ichicpotrero: cc Chiquillan, cc Uchuhuay, Pequefios criaderos: Rurec; Sector Potaca: minera Toma la
Mano en Huashquengay 3 cc Juan Velasco, Rio Sotero y Quitaracsa, por formalizarse; Sector Llanganuco: cc Siete
Imperios, cc Tupac Yupanqui). Son 41 cc que colindan con el PNH y con la mayoria de ellas se ha llegado a

acuerdos para que no ingresen.
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Cuadro 18

Objetos de Monitoreo de la Amenaza de Actividades Econémicas
Criticas de la Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca

ACTIVIDAD ECONOMICA CRITICA

PRESION QUE EJERCE SOBRE OBJETOS
FOCALES DE CONSERVACION

ACTOR LOCAL COMPROMETIDO

EXTRACCION DE TOLA

< Disminucién de cobertura de
tolar por extraccion sin
reposicion.

Extractores de tola:

CC de Huayllacucho, Tambo
Cafiahuas, Condori.

Fundos Privados en estacion
Pillones.

GANADERIA INADECUADA
DE CAMELIDOS

= Deterioro de suelos y
desertificacion por sobrepastoreo
de camélidos y ovejas.

= Pérdida de capacidad
regenerativa de las plantas.

Familias campesinas (distrito de
San Antonio de Chuca, San Juan
de Tarucani y Chalhuanca).

MINERIA
DE CAMELIDOS

= Afectacion del ecosistema de la
Laguna Salinas. Extraccion de sal
(Comuneros) y Boratos (Mineras).

= Comuneros (Salinas Huito,
Salinas Moche y Santa Lucia).
= Comparfiia Minera Ubinas.

= Pérdida de la cobertura pajonal y
tola.

Comuneros de Tambo Cafahuas
(Cerro Vilcani).

TRANSPORTE POR CARRETERA
AREQUIPA - JULIACA

= Fragmentaciéon de hébitat.

= Mortalidad de fauna silvestre y
doméstica.

< Alto riesgo por derrame de acido
corrosivo en el habitat y cuerpos
de agua que es transportado a las
mineras.

« Provias Nacional.
= Transportistas.
= Minera Estrata.

Cuadro 19

Objetos de Monitoreo de la Amenaza de Actividades Econdmicas
Criticas de la Reserva Nacional Tambopata

ACTIVIDAD ECONOMICA CRITICA

PRESION QUE EJERCE SOBRE OBJETOS
FOCALES DE CONSERVACION

ACTOR LOCAL COMPROMETIDO

MINERIA

= Contaminacion de rios y cuerpos
de agua con mercurio y
combustibles.

= Alteraciéon de cauces y dindmica
fluvial.

= Destruccion de hébitats.

= Pérdida de bosque riberefio.

= Disminucion de especies icticas
nativas.

Mineros artesanales.

Contaminacién con mercurio.

Mineros artesanales.

EXTRACCION MADERABLE

= Cambio en la estructura de la
comunidad vegetal.

= Desplazamiento de fauna
silvestre.

= Pérdida de calidad de héabitat
para algunas especies: aguila
arpia, murciélagos, otros.

Extractores de madera ilegal y
otros.

Comunidades riberefias del rio
bajo Madre de Dios y del
Tambopata (5).

ACTIVIDAD AGROPECUARIA

= Disminucién de castafiales.

= Fragmentacion de habitat.

= Cambio en la composicion de
fauna.

= Aumento del efecto de borde.

= Degradacion del suelo por las
quemas.

Agricultores de las quebradas
Ameérica, Otorongo y 12 de
Octubre.

CACERIA

= Disminucién de especies:
sachavaca, mono coto y algunas
pavas.

= Procesos de extincion local de
algunas especies (sachavaca,
mono coto).

Castafieros y nativos.
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Cuadro 20

Objetos de Monitoreo de la Amenaza de Actividades Econdmicas
Criticas del Parque Nacional Bahuaja-Sonene

ACTIVIDAD ECONOMICA CRITICA

PRESION QUE EJERCE SOBRE OBJETOS
FOCALES DE CONSERVACION

ACTOR LOCAL COMPROMETIDO

ACTIVIDAD AGROPECUARIA

e Pérdida de suelos por apertura de
areas agropecuarias.

= Fragmentacion de habitat.

= Perdida de la cobertura vegetal
(deforestacion).

= Perdida de la diversidad vegetal.

Agricultores del Alto Tambopata.

EXTRACCION ILEGAL DE
ESPECIES MADERABLES

< Disminucién de tamario de
poblaciones de especies de
arboles maderables.

= Perdida de la cobertura vegetal.

Asociacion de extractores de
madera Azata.

MINERIA

= Perdida de cobertura vegetal
(deforestacion).
= Contaminacion del agua por

Mineros del Alto Tambopata.

mercurio.

1.2.3. Formade construccioén del indicador

El indicador esta compuesto por uno o mas sub-
indicadores por cada objeto de monitoreo,
cuyos comportamientos daran cuenta de
manera independiente del grado de amenaza
de la actividad econdmica critica
correspondiente.

Los sub-indicadores considerados
corresponden mayormente a infracciones o
excesos producidos por las actividades
econodmicas realizadas de manera irracional o
inadecuada, como volumenes de extraccion
ilegal, areas deforestadas, paisaje afectado,
sobre carga de pastoreo o del turismo, entre
otros.

Los métodos de medicion de estos sub-
indicadores, en la mayoria de los casos, son los
que vienen siendo utilizados por las Jefaturas
de las ANP a través de diferentes Subprogramas
vinculados a la proteccién, control y vigilancia 'y
manejo de recursos.

SANTUARIO NACIONAL LOS MANGLARES DE
TUMBES

JEFATURA ANP
a) Sub Programa de Proteccion

= Extraccion de cangrejo rojo, concha
negray conchahuequera

= Deforestacion de manglar y bosque
seco

= Desaguie de aguas residuales

PARQUE NACIONAL HUASCARAN
JEFATURA ANP

a) Subprograma de Proteccion: Actividad de
Supervisiony Vigilancia.

< |[nfracciones de concesiones mineras
= Talaycaza

b) Subprograma de Manejo de Recursos
Naturales: Actividad de Gestion
Colaborativa de los Recursos Naturales.

e Rodeos en Comités de Usuarios de
Pastos

RESERVA NACIONAL SALINAS Y AGUADA
BLANCA

JEFATURA ANP
Actividad de

a) Subprograma Proteccion:
Controly Vigilancia.

= Extraccion de tola
= Actividad minera
= Transporte por carretera aJuliaca

b) Subprograma de Planificacion y Monitoreo:
Actividad Monitoreo de Camélidos
Silvestres .

e Cobertura de pasturas en toda la
Reserva
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RESERVA NACIONAL TAMBOPATA

JEFATURA ANP

a) Subprograma de Especies de Fauna Silvestre

Cazadas:

= Caza de sachavaca, huangana, pavas,
venado (Mazama americana), sajino y

picuro.

b) Subprograma de Manejo de Especies de Flora,
Asociaciones de Vegetacion y Ecosistemas:
Comunidades vegetales y especies de flora
silvestre en situacion de riesgo:

= Bosques riberefios afectados por
mineria y vegetacién en general por
actividad agropecuaria.

c) Subprograma de Planificaciéon y Monitoreo:
Monitoreo de la Diversidad Biol6gica:

e Cauce y curso del Rio Malinowsky
afectados por mineria.

PARQUE NACIONAL BAHUAJA-SONENE
JEFATURA ANP

a) Subprograma de Especies de Fauna Silvestre
Cazadas:

= Caza de sachavaca, huangana, pavas,
venado (Mazama americana), sajino y
picuro.

b) Subprograma de Manejo de Especies de Flora,
Asociaciones de Vegetacion y Ecosistemas:
Comunidades vegetales y especies de flora
silvestre en situacion de riesgo:

= Bosques afectados por mineria y
actividad agropecuaria.

Una descripcion de los sub-indicadores, las
unidades de medida, métodos de medicion y
demas procedimientos e instrumentos
utilizados para llevar adelante el monitoreo de
las actividades econémicas criticas, se pueden
observar los siguientes cuadros:

Cuadro 21
Matriz de Disefio del Monitoreo de las Amenazas del Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes
SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
INDUSTRIA LANGOSTINERA INTENSIVA Y SEMI INTENSIVA
Area de Determinacion Formato:
expansion del . de extension de Resumen de
terreno de d gfg%iﬁ%sas areas clareadas Patrullajes
empresas de manale en patrullajes Anual Especialista Realizados.
langostineras bosaue %ecg en el ANPy su Informes
sobre el manglar a ZA. trimestrales y
y bosque seco. memoria anual.
Desagiie de Observacion y Observacion de Formato:
agua residual sin| d registro durante | acuerdo a Resumen de
tratamiento de /i’ € empresas | natryllaje en ZA | cronograma de Patrullajes
empresas angostineras | y catastro patrullaje y Especialista | Re@lizados.
langostineras de | AU€ Operan con | aetyalizado de | catastro al P Informes
cultivo intensivo sistema de empresas comienzoy trimestrales y
y semi-intensivo. [  tratamiento langostineras. | final del memoria anual.
Proyecto. Informe técnico.
EXTRACCION NO TRADICIONAL DE MOLUSCOS Y CRUSTACEQOS
Cantidad de NG d Estudio de Informe técnico.
extractores de utme;o € extraccion de Formato:
crustaceos y 'e)t( rac Q(rjes recursos Resumen de
moluscos. INtervenidos | hidrobioldgicos Patrullajes
B en el Realizados.
Volumen de Numero de i :
extraccion diario | conchas negras eCOSISltema de Al comienzo - Informes
de conchas en el | extraidas al dia / manglares. y final del Especialista trimestrales y
SNLMT. extractor Proyecto memoria anual.
Base de datos.
Volumen de NUmero de
extraccion diario cangrejos
del cangrejo rojo | extraidos al dia /
en el SNLMT. extractor
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Cuadro 22
Matriz de Disefio del Monitoreo de las Amenazas del Parque Nacional Huascaran

SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
TALA ILEGAL

_Area de tala Registro en Acta de
ilegal de Hectareas de | Patrullajes Mensual y en Profesional inspeccion,
bosques de bosques Rutinarios o situaciones r nsabl notificacion y
quefiua y alisos. talados Especiales. eventuales esponsable denuncia del
PNH.
GANADERIA INADECUADA
Tamafo de Rodeo para Formatos:
poblacion de determinar la Padrén de
ganado. carga de ganado usuarios y
N° de cabezas | dgue soporta el Profesional Registro de
de ganado Parque y Anual (;0 Ssu:na filiaciones
por usuario relacionarla con e Pastos Bases de datos
la capacidad de Informes
carga trimestrales y
actualizada. Memoria anual.
TURISMO DESORDENADO
Tamafo de Registro de Formatos:
poblacion de o . turistas Registro de
turismo N de turistas | convencionales Guias Turisticos.
convencional. convencionales | que visitan el Anual Padrén de
al afo PNH. ASAAM
Profesi | autorizadas.
- roresiona Actas de
Ordenamiento Conteo de de Turismo infraccion y
b 0 aLLiol
de la actividad | % de operadores | operadores o notificacion
turistica. autorizados con | empadronados y Al inicio y Matriz resumen
relacion al del universo de final del de operadores
universo de operadores. proyecto sanclioonados
operadores :
MINERIA FORMAL
Cumplimiento % de Inspecciones ad Actas de
de EIA, PAMA U | . ‘2 hoc (incluye En funcion de : inspeccion del
otros por 'ggﬁ?engzﬂin pasivos situaciones de Z%Ogaes'gggl PNH y Direccion
concesiones en ro):nedio ambientales). conflicto y anual 9 Regional de
mineras. P Mineria (DREN).
CAZA FURTIVA
Tamafo de Registro en Acta de
poblacion de N° total de Patrullajes Mensual y en Profesional inspeccion,
vicufias cazadas, individuos Rutinarios o situaciones responsable notificacion y
cazados Especiales. eventuales P denuncia del

PNH.
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Cuadro 23
Matriz de Disefio del Monitoreo de las Amenazas de la Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca
SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
TALA ILEGAL
Volumen de o Patrullajes en el Formato:
extraccion de e)’(\ltreﬂgggr/dg;o ANP y su Zona Sistema de
tola. de Proteccion y
Volumen de An(;ortigualmient \C/:pnsNervgcién de
extraccion ilegal o durante los o icufia, Guanaco
de tola. cuales se Mensual Especialista y Recursos
0 . realizan y Jefe Naturales.
% de extraccion | jntervenciones y
ilegal de tola operativos
cuando se
cometen
infracciones.
GANADERIA INADECUADA DE CAMELIDOS
Carga animal de Conteo de Formato:
herbivoros animales Sistema de
domeésticos y N° de cabezas | durante censo E ialist Proteccion y
silvestres. en unidades | de vicufias. Bi-anual spe?? ISta | conservacién de
de vicufia y Jete Vicufia, Guanaco
y Recursos
Naturales.
Condicion de Registro en % de Formato:
conservacion Escala d la cobertura de Sistema de
(vigor) principal ica ade pasturas Especialist Proteccién y
de pasturas b ca egorlasl. durante censo Bi-anual spe?? ISta | conservacion de
(pastizal, césped,| PUena, rggu ar | de vicufias. y Jete Vicufia, Guanaco
tolar y bofedal). y pobre y Recursos
Naturales.
MINERIA
Nuevas areas Patrullajes en el Formato:
afectadas por Hectareas / afio | ANP y su ZA Sistema de
mineria. durante los Proteccion y
Area restaurada cuales se Conservacion de
por mineria realizan Especialista Vicuia, Guanaco
formal intervenciones y Mensual y Jefe de ANP |y Recursos
) Hectareas / afio | operativos Naturales.
cuando se
cometen
infracciones.
TRANSPORTE POR CARRETERA AREQUIPA - JULIACA
Tamafo de Patrullajes en el Formato:
poblacion de ANP y su ZA Sistema de
vicufias muertas durante los Proteccion y
por atropello. o cuales se Conservacion de
N total de realizan Especialista | Vicufia, Guanaco
vicunas muertas | jntervenciones y Mensual y Jefe y Recursos
por atropello | gperativos Naturales.
cuando se
cometen

infracciones.
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Cuadro 24
Matriz de Disefio del Monitoreo de las Amenazas de la Reserva Nacional Tambopata

SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE

INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
MINERIA

Extension de Interpretacion y
actividad minera verificacion de Inicio y final Consultor
que impacta Hectareas campo de del Proyecto especialista Informe técnico
sobre bosques imagenes en vegetacion
riberefios. satelitales.
Superficie de Observacion y Informes
cauces de rios o registro durante E ialist trimestrales y
impactada por N° de patrullajes. Anual specialista | jemgria anual.
actividad minera| desmontes en vegetacion
Cursos de rios NC d Observacion y Informes
impactados por de registro durante Anual Especialista trimestrales y
actividad minera. Tc??tgdg;s patrullajes. nua en vegetacion | memoria anual.

EXTRACCION ILEGAL DE ESPECIES MADERABLES

Sitios de N de sitios Observacion y Actas de
extraccion ilegal de extraccion registro de inspeccion y
de especies ilegal sitios, notificacion.
maderables. volumenes, Informes
- especies e Segun trimestrales y

Especies - :

o L infractores de cronograma o memoria anual.
maderables N° de sitios | extraccion patrullajesy | Especialista
extraidas especies il Id <
ilegalmente. ilegal de ocurrencia actos

especies ilicitos
Volumenes de maderables
extraccion ilegal L%inlggsaf durante
de especies especie patrullajes.
maderables.
ACTIVIDAD AGROPECUARIA
Area de Mapeo y
expansion Hecta medicion
agropecuaria d fectarte%s georeferenciada Anual Especialista Memoria anual
sobre cobertura eforestadas | de nuevas areas
vegetal natural. abiertas.
CACERIA
Tamario de Registro de Actas de
poblacién de individuos de inspeccion y
especies huanganas, Seguln notificacion.
cazadas. N° de pICcuraos, sajineos, cronograma Informes
individuos venados, patrullajes y Especialista | trimestrales y
cazados sachavacas y ocurrencia actos memoria anual.

otras especies
cazadas.

ilicitos
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Cuadro 25
Matriz de Disefio del Monitoreo de las Amenazas del Parque Nacional Bahuaja-Sonene
SUB- UNIDAD DE METODO DE FRECUENCIA RESPONSABLE MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION MEDICION VERIFICACION
ACTIVIDAD AGROPECUARIA

Area de Mapeo y
expansion Hectareas medicion
agropecuaria georeferenciada Anual Especialista Memoria anual
sobre cobertura | deforestadas | qe nyevas areas
vegetal natural. abiertas.

EXTRACCION ILEGAL DE ESPECIES MADERABLES

Sitios de Ne de sitios Segun Actas de
extraccion ilegal de extraccion | cronograma inspeccion y
de especies ileqal patrullajes y notificacion.
maderables. 9 ocurrencia actos Informes
- ilicitos. i
mestrales,
maderables Ne d : E ialist :
extraidas e especies Anual specialista
ilegalmente.
Volume_rles_de Toneladas
extraccion ilegal F
d p meétricas /
e especies especie
maderables. P
MINERIA
Extension de Interpretacion y
activ_idad minera Hectareas de | verificacion de Inicio v final Consultor
que impacta bosques campo de del Prg ecto especialista Informe técnico
sobre bosques. deforestados |imagenes Y en vegetacion
satélite.

1.2.4. Céalculo del indicador

El valor del indicador sera determinado a través
del célculo del valor de cada uno de los sub-
indicadores considerados utilizando las
metodologias correspondientes.

Calificacion del Indicador

Para determinar el grado de amenaza de una
actividad econdmica critica, se comparara el
valor calculado de los sub-indicadores
correspondientes con un valor referencial de la
historia reciente. Este procedimiento permitira
establecer la tendencia del grado de amenaza
en que se halla la actividad econémica critica en
cuestion, la cual sera puesta en valor de acuerdo
a unaescalade calificacién graduada en funcién
del sentido e intensidad que ésta presente.

Para determinar la tendencia de estado de
conservacion a nivel del indicador, se calculara
el valor promedio del conjunto de sub-
indicadores en funcion del valor maximo
esperado, el cual sera llevado igualmente a una
escala de calificacién establecida.

Escala de 0 = el grado de amenaza tiende
calificacion del a aumentar.

e Je2 o) 1 = el grado de amenaza tiend
(grado de = el grado de amenaza tiende
amenaza): a detenerse.

2 = el grado de amenaza se ha
detenido.

3 = el grado de amenaza tiende
a disminuir.

4 = la tendencia a la
disminucioén del grado de
amenaza se afianza.

Escala de Entre 0y 20 % =0
calificacion del |Entre 20,1y 40 % =1
valor promedio |Entre 40,1y 60 % =2
S’ed.su%' ~ |Entre 60,1y 80 % =3
Indicadores: Entre 80,1y 100 % =4

Para hacer el seguimiento del cambio del grado
de amenaza de una actividad econdmica, se
comparara el valor calculado de los sub-
indicadores correspondientes para un periodo
de tiempo determinado (t,) con el valor de la
linea base (t,), y la diferencia hallada se
interpretara en funcién del valor referencial.



1.3.1. Conceptualizacion

El Sistema Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado (SINANPE) ha
establecido una serie de avances en aspectos de
institucionalizacion de los Comités de Gestiony
definitivamente su vida orgéanica aunque débil
aun, se desenvuelve en una tendencia de mayor
regularidad y sostenibilidad. Sin embargo,
considerar aspectos mayores de participacion
trasciende los aspectos meramente formales de
creacion y de constituciéon, y nos lleva a
focalizar otras dimensiones de la participacion
que se pueden sintetizar en los procesos de
toma de decisiones y de liderazgo en torno al
manejo de los conflictos mas severos que
enfrentan las ANP y que involucran a los actores
presentes en los Comités de Gestion.

El presente indicador busca medir la capacidad
de los Comités de Gestidn para llevar a cabo un
apoyo y compromiso efectivos en la
conservacion y gestién participativa de las ANP,
por ello se han incorporado siete sub-
indicadores que en conjunto nos daran
informacidon acerca de sus avances
institucionales:

A. Instrumentos de gestion. Se han
seleccionado tres importantes
componentes que permiten, en su medicion,
saber los avances respecto a la
formalizacion e institucionalizacion, tanto
del Comité de Gestion en pleno, como de su
instancia directiva, la Comision Ejecutiva.

B. Representatividad. Siendo la participacion
de los actores mas representativos de la
zona una de las caracteristicas mas
importantes del Comité de Gestion, se
busca mediante este indicador medir la
capacidad de convocatoria de actores
estratégicosy lapresenciade
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1.3. FORTALECIMIENTO DE LOS COMITES DE GESTION

organizaciones locales que interesa apoyar
mediante el Proyecto.

C. Compromiso con la gestion del ANP. Los
compromisos en favor de la gestion del ANP
se da mediante un conjunto de acciones que
anualmente se organizan en el Plan de
Trabajo, por ello se considera que el
indicador que se aproxime a este aspecto
debe medir el cumplimiento de sus
compromisos plasmados en dicho
documento.

D. Contribucién en el manejo de conflictos.
En este sub-indicador se busca dar
seguimiento a las acciones efectivas que el
Comité de Gestion realiza para manejar los
principales conflictos donde interviene.

E. Transparencia. Considerando que la
transparencia es un valor importante para el
establecimiento de relaciones de
colaboracién, se ha incorporado en este
indicador la medicion de los diferentes
mecanismos de comunicacién e
informacion entre Comision Ejecutiva y el
conjunto de integrantes del Comité.

F. Posicionamiento local y regional. Por ser
una organizacién que integra una
diversidad de instituciones vy
organizaciones locales y regionales,
interesa ver cOmo va adquiriendo un mejor
posicionamiento que permita conseguir
ampliar los apoyos hacia la gestion del ANP.

G. Vigilancia de la gestién. Siendo uno de las
funciones centrales del Comité de Gestion,
mediante el presente indicador se busca
monitorear las labores de supervision tanto
de las operaciones empresariales, como del
cumplimiento del Plan Operativo Anual y
Plan Maestro del ANP.
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Cuadro 26
Matriz de subindicadores para el fortalecimiento de los Comités de Gestion
SUB- UNIDAD DE METODO DE FRE_CU_ENCIA RESPONSABLE VEI\IgIIEIRCIJ?AgEON
INDICADOR MEDIDA MEDICION (perioricidad) MEDICION (fuente de datos)
INSTRUMENTOS DE GESTION
Plan de Trabajo Caélculo de la = Secretario de |= Informes
respaldado. participacion de Actas de trimestrales.
actores en etapas Comité de = Memoria anual
Escala de elaboracion Anual Gestion. del ANP.
del Plan de = Jefatura del = Actas del
Trabajo (PdT). ANP. Comité de
Financiamiento Calculo de Gestion.
del Plan de financiamiento .
Trabajo. Escala con relacion a lo Trimestral
presupuestado.
Funcionamiento Andlisis de las
de la Comisidn Escal reuniones de la Anual
Ejecutiva. scala Comisién nua
Ejecutiva (CE).
Realizacion de Andlisis de
Asamblea. Escala asambleas. Anual
REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION
Presencia de Calculo de la = Secretario de |= Informes
actores presencia de los Actas de trimestrales.
estratégicos Escala actores . Comité de = Actas del
(stakeholders). estratégicos en Trimestral Gestion. Comité de
el CG. = Especialista de | Gestion.
Presencia de las Calculo de la ANP.
comunidades presencia de las = Responsable
campesinas y Escala comunidades de monitoreo
nativas. campesinas y de Proyecto
nativas en el CG. GPAN.
Presencia de las Calculo de la
organizaciones presencia de las
de mujeres. Escala organizaciones
de mujeres en el
CG.
COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP
Cumplimiento Célculo del = Secretario de |= Informes
del Plan de cumplimiento de Actas de trimestrales.
Trabajo. metas con Comité de = Actas del
relacion al PdT. . Gestion. Comité de
Escala Trimestral - Especialista de | Gestion.

ANP.

= Responsable de
monitoreo de
Proyecto GPAN.

CONTRIBUCION EN EL MANEJO DE CONFLICTOS

Presencia del
Comité de
Gestion en el
manejo de
conflictos.

Escala

Calificacion de la
participacion del
CG en el manejo
de conflictos.

Trimestral

e Secretario de
Actas de
Comité de
Gestion.

= Especialista de
ANP.

= Responsable
de monitoreo
de Proyecto

GPAN.

e [nformes
trimestrales.

e Actas del
Comité de
Gestion.
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SUB- UNIDAD DE METODO DE FRE_CU_EI_\ICIA RESPONSABLE VEI\QFFI?(I:,OACg%N
INDICADOR MEDIDA MEDICION (perioricidad) MEDICION (fuente de datos)
TRANSPARENCIA
Mecanismos de Calificacion de = Secretario de |e Informes
consulta de los Escal mecanismos de Actas de trimestrales.
integrantes del scala consulta. Comité de e Actas del
CG. Gestion. Comité de
Mecanismos de Calificacion de Trimestral = Especialista de |  Gestion.
informacion y los mecanismos ANP.
rendicion de Escala de informacién y = Responsable de
cuentas. rendicion de monitoreo de
cuentas. Proyecto GPAN.
POSICIONAMIENTO LOCAL y REGIONAL
Relaciones en el Calificacion de = Secretario de |< Informes
ambito local y las relaciones en Actas de trimestrales
regional. el ambito local y Comité de del ANP.
regional. Gestion. e Informes ad

cumplimiento del
POA.

Proyecto GPAN.

Escala Trimestral = Especialista de hoc del
ANP. responsable
= Responsable de| del monitoreo
monitoreo de del sistema.
Proyecto GPAN.
VIGILANCIA DE LA GESTION
Supervisiéon y Calificacion de la = Secretario de |= Informes
monitoreo de supervision de Actas de trimestrales
operaciones Escala operaciones Comité de del ANP.
empresariales empresariales. Gestion. e Informes ad
dentro del ANP. Trimestral = Especialista de hoc del
Supervision del Calificacion de la ANP. responsable
cumplimiento supervision del = Responsable de| del monitoreo
del POA. Escala monitoreo de | del sistema.

1.3.2. Calculo del indicador

medio de una sumatoria simple,

lo que

permitira contar con siete indices tematicos
El indicador estd constituido por un total de cada semestre.
siete sub-indicadores, cada uno de las cuales
contiene diferente cantidad de atributos que
serdn monitoreados durante la marcha del

Proyecto.

El procedimiento para medir el indicador consta
de dos momentos diferenciados:

e Se calcula cada sub-indicador tematico
Cada uno de los sub-indicadores presentados utilizando la siguiente férmula:
contiene un mismo método de medicién

independiente que consiste en una puntuacion

- Sub
ordenada,de menor a mayor considerando, en Indicador = (atributo1) + (atributo2) + ...(atributo)
la mayoria de casos, el puntaje cero (0) -el teméatico

minimo-, representa una situacion inexistente o
muy incipiente; y cuatro (4) - el maximo-,
cuando se ha logrado la mejor situaciéon del
atributo en el momento de la medicion.

e Después de haber medido los siete sub-
indicadores tematicos se procede, en un
segundo momento, a aplicar la siguiente

Con la finalidad de proponer procedimientos formula:

sencillos, se ha considerado que al interior de ) [ sub - [Sub - .[Sub -
cada tema todos los atributos tienen el mismo Indicadorde = \qicador T indicador T indicador
peso, por ello la consolidacién se hace por fortalecimiento 1] 2] 71
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El valor maximo de sumatoria de los 7 sub-
indicadores es 56.

Para conocer la situaciéon en la que se encuentra
el fortalecimiento de los Comités de Gestion la
cifra obtenida del proceso anterior se califica de
acuerdo ala siguiente escala:

Hasta 5

Entre 6y 11
Entre 11y 16
Entre 17 y 22
Més de 22

= (0) Organizacion débil.

= (1) Bajo nivel institucional.

= (2) Mediano nivel institucional.
= (3) Alto nivel institucional.

= (4) Organizacion fortalecida.

A. Instrumentos de gestion y funcionamiento
regular

Este aspecto esta compuesto de cuatro
atributos que permitiran conocer el proceso de
institucionalizacién del Comité al ir
incorporando en su gestidon instrumentos
bésicos de gestidén y de funcionamiento regular.
No se ha incorporado entre los instrumentos a
los reglamentos, por cuanto el proceso de
reconocimiento de un Comité por la Intendencia
de Areas Naturales (IANP) del INRENA, exige la
elaboracién de un Reglamento de Organizacion
y Funciones.

A.1.Plan de trabajo respaldado

El Plan de Trabajo constituye un instrumento de
gestion basico y se busca que no so6lo sea
responsabilidad de la Comisiéon Ejecutiva sino
que sea un proceso que involucre la
participacion de los actores estratégicos. El Plan
de Trabajo debe estar plenamente articulado y
en correspondencia con el Plan Operativo Anual
del ANPy el Plan Maestro.

Este atributo busca medir anualmente el trabajo
del Comité de Gestion en la elaboracion del Plan
de Trabajo, de acuerdo a la siguiente escala:

(0) = No tiene Plan de Trabajo.

(1) = Tiene Plan de Trabajo y participan hasta el
20% de los actores estratégicos.

(2) = Tiene Plan de Trabajo y participan entre el
21% y el 40% de los actores estratégicos.

(3) = Tiene Plan de Trabajo y participan entre el
41% y el 60% de los actores estratégicos.

(4) = Tiene Plan de Trabajo y participan mas del
60% de los actores estratégicos.

A.2.Financiamiento del Plan de Trabajo

La ejecucion del Plan de Trabajo exige un
presupuesto de acuerdo a las actividades que se
programa realizar. Se medira semestralmente si
se dispone de los recursos en el momento y
cantidad adecuada.

El nivel de financiamiento del presupuesto se
calificade acuerdo a la siguiente escala:

(0) = Sin financiamiento.

(1) = Hasta el 25% de financiamiento.

(2) = Entre el 26% y 50% de financiamiento.
(3) = Entre el 51% y 70% de financiamiento.
(4) = Mas del 70% de financiamiento.

A.3. Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva

La Comision Ejecutiva (CE) lidera el Comité de
Gestion y su funcionamiento regular constituye
una base principal de la institucionalidad y vida
organica del Comité. El analisis del
funcionamiento de la CE se hara sobre la base
de las reuniones, calificadas a partir de un
estandar de calidad que se construye de la
siguiente manera:

Se coloca puntajes entre 0.0 y 1.0 a los
siguientes aspectos: convocatoria con agendas;
numero reglamentario de reuniones;
proporcion de asistentes con relacion al
nimero de integrantes de la CE; actas con
suscripcion de acuerdos; y actas con
cumplimiento de acuerdos.

Se realiza una sumatoria de los resultados de
los cinco aspectos, luego se califica de acuerdo
alasiguiente escala:

(0) = No realizan numero reglamentario de
reuniones.

(1) = Alcanza una puntuacion de hasta 1.25.
(2) = Tienen una puntuacion entre 1.26 y 2.50.
(3) = Tiene una puntuacion entre 2.51 y 3.75.
(4) = La puntuacion es superior a 3.75.

A.4.Realizacion de asambleas

Las Asambleas del Comité de Gestidn
constituyen la expresion de mayor
participacion de los miembros del Comité por
ello el andlisis del funcionamiento del CG se
hara sobre la base de las asambleas, calificadas
a partir de un estandar de calidad que se
construye de lasiguiente manera:



Se coloca puntajes entre 0.00 y 1.00 a los
siguientes aspectos: convocatoria con agendas;
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actas con suscripcion de acuerdos; y actas con
cumplimiento de acuerdos.

numero reglamentario de asambleas;
proporcion de asistentes con relacion al
numero de integrantes del Comité de Gestion;

Se realiza una sumatoria de los resultados de
los cinco aspectos, luego se califica de acuerdo
alasiguiente escala:

(0) = No realizan namero reglamentario de
asambleas.

(1) = Alcanza una puntuacion de hasta 1.25.
(2) = Tienen una puntuacion entre 1.26 y 2.50.
(3) = Tiene una puntuacion entre 2.51y 3.75.
(4) = La puntuacion es superior a 3.75.

Valor del sub-indicador A. Instrumentos de gestion

a. Sumatoria de la totalidad de los valores de los cuatro atributos

Funcionamiento Realizaci
de la Comision  + | ea Izaglon = X
Ejecutiva del CG e asambleas

Financiamiento

del plan +
de trabajo

Par}icgpaci()p +
en elaboracion
ATRIBUTOS del PM

b. El resultado de la sumatoria se califica de acuerdo a la siguiente escala:

Hasta 3 = (0) | = No manejan los instrumentos de gestion.

De 4 a7 = (1) | = Incipiente manejo de los instrumentos de gestion.
De 8 a 10 = (2) | = Regular manejo de los instrumentos de gestion.
De 11 a 13 = (3) | = Buen manejo de los instrumentos de gestion.
>13 = (4) | = Muy buen manejo de los instrumentos de gestion.

B. Representatividad del comité de gestion

La convocatoria a constituir el Comité de
Gestion es una convocatoria amplia y se ha
establecido que toda persona natural o juridica
puede manifestar su interés de pertenecer al
Comité y seré integrado. En este sub-indicador
se busca verificar la representatividad del
Comité respecto a la presencia de un grupo de
actores que la gestion del ANP reconoce como
estratégicos para su gestion. En este sentido se
quiere monitorear la presencia del grupo de
actores estratégicos seleccionados. Esta
seleccion se realiza en Linea Base y sera
utilizada por todos los indicadores que lo
requieran.

Ademas, en consideracion a las estrategias de
género e indigena que el Proyecto ha asumido,
se considera una politica de discriminacion
positiva respecto a las organizaciones de
mujeresy las organizaciones indigenasy

nativas, por ello interesa monitorear su
presencia en el Comité.

B.1. Presencia de actores estratégicos
(stakeholders)

Se medira el porcentaje de los actores
estratégicos que se han integrado al Comité. La
cifra resultante se califica de acuerdo a la
siguiente escala:

(0) = Hasta el 10% de los actores estratégicos
pertenecen al CG.

(1) = Del 11% al 30% de los actores estratégicos
pertenecen al CG.

(2) = Entre el 31% y el 50% de los actores
estratégicos pertenecen al CG.

(3) = Més del 50% de los actores estratégicos
pertenecen al CG.

(4) = Més del 70% de actores estratégicos

pertenecen al CG.
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B.2. Participaciéon de las organizaciones
indigenas y nativas

El Proyecto cuenta con una estrategia especifica
para fomentar la participacion de las
poblaciones nativas e indigenas organizadas.
La cifra resultante se califica de acuerdo a la
siguiente escala:

B.3. Participaciéon de las organizaciones de
mujeres

Existe un particular interés del Proyecto para
que las organizaciones femeninas existentes en
el &mbito del ANP se integren, por ello en este
atributo interesa medir su presencia en el CG.
Se calificard de acuerdo a la siguiente escala:

(0) = Hasta el 10% de las comunidades pertenecen
al CG.

(1) = Del 11% al 30% de las comunidades
pertenecen al CG.

(2) = Entre el 31% y el 50% de las comunidades
pertenecen al CG.

(3) = Mas del 50% de las comunidades pertenecen
al CG.

(0) = Hasta el 10% de las organizaciones de
mujeres pertenecen al CG.

(1) = Del 11% al 30% de las organizaciones de
mujeres pertenecen al CG.

(2) = Entre el 31% y el 50% de las organizaciones
de mujeres pertenecen al CG.

(3) = Mas del 50% de las organizaciones de
mujeres pertenecen al CG.

Valor del sub-indicador B. Representatividad del Comité de Gestion

a. Sumatoria de la totalidad de los valores de los tres atributos

Presencia
de actores

ATRIBUTOS = estratégicos

Participacion
+ de comunidades
campesinas
y nativas

Participacion de
organlza_mones = X
e mujeres

b. El resultado de la sumatoria se califica de acuerdo a la siguiente escala:

Hasta 2 = (0)
De3a4 = (1)
De5 a6 =(2)
De7a?9 =(3)
> 10 =(4)

= Carece de representatividad.

= Baja representatividad del CG.

= Mediana representatividad del CG.
= Buena representatividad del CG.

= Muy buena representatividad del CG.

C.Compromiso con lagestion del ANP

La gestidn participativa del ANP requiere que el
Comité supere la relacion de informacion y
asuma una dimensibn mayor como es el
compromiso con la gestion del ANP. Una forma
directa de medirlo es a través del cumplimiento
de las metas programadas en el Plan de Trabajo.

Para ello, anualmente se realiza una revision del
informe anual del CG, determinandose cuantas
metas se han cumplido; esta cifra es dividida
entre la totalidad de lo programado. El Valor
del Sub-Indicador se determina calificando el
porcentaje segun la siguiente escala:

(0) = Hasta el 10% de
metas cumplidas.

= Muy bajo nivel de
cumplimiento de
las metas del PT.

= Bajo nivel de
cumplimiento de
las metas del PT.

(1) = Entre el 11% y 25%
de las metas
cumplidas.

(2) = Entre el 26% y 50%
de metas cumplidas.

= Regular nivel de
cumplimiento de
las metas del PT.

= Buen nivel de
cumplimiento de
las metas del PT.

= Muy buen nivel de

cumplimiento de
las metas del PT.

(3) = Entre el 51% y 65%
de metas cumplidas.

(4) = Més del 65% de las
metas cumplidas.




D. Contribucién en el manejo de conflictos

El Comité de Gestiéon definido como una
instancia de concertacion local que contribuye
con el ANP, le compete un papel importante en
el manejo de los conflictos de intereses entre
diversos actores institucionales con la Jefatura
del ANP.

Estos conflictos estan vinculados con las
amenazas del ANP y constituyen la fuente de
amenazas criticas al estado de la conservacién
de los objetos priorizados de conservacion del
ANP. La naturaleza de los conflictos muchas
veces sobrepasara la funciéon del Comité pero lo
que interesa monitorear es el interés y la
presencia del Comité en el desarrollo de los
mismos.

Mediante este sub-indicador se busca medir la
participacion del Comité de Gestion en el
manejo de los conflictos.

Después de un analisis de los informes emitidos
por la Comision Ejecutiva del Comité de Gestion
se determina la presencia en el manejo de
conflictos, para luego calcular el Valor del Sub-
Indicador. Calificando de acuerdo a la siguiente
escala:

(0) = No interviene en ningun conflicto.
(1) = Esté presente en las agendas del CG.

(2) = Acuerda acciones para intervenir en el
manejo del conflicto.

(3) = Ejecuta acciones de coordinacion con los
actores.

(4) = Contribuye parcial o totalmente en el disefio
de soluciones y resolucion del conflicto.

E. Transparencia

Un elemento importante en el funcionamiento
del Comité de Gestiéon debe ser la transparencia,
la capacidad y voluntad de reconocer
permanentemente a los integrantes del Comité
como actores con opinidon a quién hay que
consultar, rendir cuentas e informar acuerdos,
ello permitiria una mayor y mejor participacion
de sus integrantes. Se busca ir
institucionalizando mecanismos de
informacion, consulta y rendicién que
contribuyan a crear una cultura de
transparenciay de confianza.

La institucionalizacion de este aspecto se debe
dar através de diferentes mecanismos:
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E.1. Mecanismos de consulta

Se busca registrar los mecanismos de consulta
que utiliza el Comité de Gestion para
relacionarse con los integrantes y de calificarlos
en cuanto respondan a las caracteristicas de los
asociadosy alaregularidad.

El valor de este sub-indicador se -calcula
haciendo un recuento de los tipos de
mecanismos de consulta que tiene en
funcionamiento el CG, con relacién a un listado
de los mecanismos més conocidos en el medio.
Luego, se califica el tipo de funcionamiento que
ha tenido en su aplicacion; determinandose una
ponderacion para las dos posibilidades:
Eventual: Cuando se realiza de manera
esporadica, no programada (ponderacion
=0.5); Regular: Cuando se lleva acabo de
manera programada, en fechas establecidas
(ponderacion =1.00).

Cada mecanismo implementado se pondera,
con los valores antes sefalados; luego, se suma
el conjunto de valores ponderados. El resultado
obtenido es dividido entre el numero total de
mecanismos posibles (que en este caso es 7),
para obtener un porcentaje.

Finalmente el porcentaje se califica de acuerdo
alasiguiente escala:

(0) = No tiene mecanismos de consulta.

(1) = Tiene hasta un 25% de los mecanismos de
consulta posibles.

(2) = Tiene entre el 26% y el 50% de los
mecanismos de consulta posibles.

(3) = Tiene entre el 51% y el 75% de los
mecanismos de consulta posibles.

(4) = Tiene mas del 75% de los mecanismos de
consulta posibles.

E.2. Mecanismos de Informacién y rendicion
de cuentas

La sensibilidad respecto a la rendicion de
cuentas es muy alta en los integrantes de una
organizacion. Medir como asumen diversos
mecanismos de informacién y de rendicién,
permitira crear un ambiente de confianza para
incrementar la participacion elevando la
credibilidad de esta instituciéon y de la actuacion
de sus directivos, dentroy fuera del Comité.

Este sub-indicador se calcula al igual que el
anterior, revisando los mecanismos de
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informacion y rendicion de cuentas que se
implementan en el CG; luego se califica el tipo
de funcionamiento que ha tenido en su
aplicacion; determinandose una ponderacion
para las dos posibilidades: Eventual: Cuando se
realiza de manera esporadica, no programada
(ponderacion =0.5); Regular: Cuando se lleva
acabo de manera programada, en fechas
establecidas (ponderacion = 1.00).

Cada mecanismo implementado se pondera,
con los valores antes sefalados; luego, se suma
el conjunto de valores ponderados. El resultado
obtenido es dividido entre el nimero total de
mecanismo posibles (que en este caso es 7),
para obtener un porcentaje.

Finalmente el porcentaje se califica de acuerdo
alasiguiente escala:

(0) = No tiene mecanismos de consulta.

(1) = Tiene hasta el 25% de los mecanismos de
informacion y rendicién de cuentas.

(2) = Tiene entre el 26% y el 50% de los
mecanismos de informacion y rendicion de
cuentas posibles.

(3) = Tiene entre el 51% y el 75% de los
mecanismos informacion y rendicion de
cuentas posibles.

(4) = Tiene mas del 75% de los mecanismos de
informacion y rendicion de cuentas posibles.

Valor del sub-indicador E. Transparencia

a. Sumatoria de la totalidad de los valores de los dos atributos

>
ATRIBUTOS

Mecanismos

A I + de informacion — X
e consultas =

Mecanismos

y rendicion
de cuentas

b. El resultado de la sumatoria se califica de acuerdo a la siguiente escala:

Cero = (0) | = No ha implementado ningiin mecanismo de consulta y de informacion.

Hasta 2 = (1) | = Implementa pocos mecanismos de consulta y de informacion.

De3 a4 = (2) | = Ha implementado una mediana cantidad de mecanismos de consulta e
informacion.

De5 a6 = (3) | = Ha implementado un nimero importante de mecanismos de consulta e
informacion.

> 6 = (4) | = Ha institucionalizado variados y regulares mecanismos de consulta y de
informacion.

F. Posicionamiento local y regional

Los Comités de Gestion (CG) tienen entre sus
objetivos el ampliar el nimero de instituciones
publicas y privadas que contribuyan con la
gestion del ANP, por ello se plantea medir la
capacidad que tiene el CG para relacionarse y
posicionarse en el espacio local y regional, lo
que implica que se le reconozca como una
instancia colectiva que contribuye directamente
en la conservacién de recursos naturales y
biodiversidad de las ANP.

Para ello se hace un listado de las
organizaciones o instituciones regionales y
locales con las que se ha vinculado; a
continuacion de define el tipo de relaciones,
considerandose para ello dos posibles

calificaciones: Incipiente: cuando sélo se esta
realizando conversaciones y coordinaciones
(ponderacion = 0.5); o Cooperacion: cuando se
han establecido acuerdos, convenios o se han
programado y ejecutado acciones conjuntas
(ponderacion =1.0).

Se calcula cada relacion con su respectiva
ponderacion, y al final se realiza la sumatoria de
la totalidad de las calificaciones. El valor
obtenido es dividido entre el numero total de
relaciones, lo que nos da un numero relativo,
cuyo valorvade 0.00a1.00.

Para obtener el valor del Sub-Indicador, se
califica el niUmero relativo obtenido de acuerdo
alasiguiente escala:



(0) = Sin relaciones en la |« No tienen

region y/o relaciones en el
localidades. ambito regional y
local.
(1) = Hasta 0.25 de = Pocas e incipientes

relaciones en el

ambito regional y

local.

(2) = Entre 0.26 y 0.50 = Regular numero de
relaciones de relaciones en el
cooperacion. ambito regional y

local.

(3) = Entre 0.51 y 0.75 = Buen
relaciones de posicionamiento
cooperacion. institucional en el

ambito regional y

local.

(4) = Mas de 0.75 = Muy buen
relaciones de posicionamiento
cooperacion. institucional en el

ambito regional y

local.

relaciones de
cooperacion.
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G.1. Supervision: monitoreo de operaciones
empresariales

A partir de una revision de los informes
relacionados a las actividades de las empresas
productivas el atributo se califica de acuerdo a
la siguiente escala:

(0) = No supervisan.

(1) = Supervisan eventualmente.

(2) = Supervisan sin opinion.

(3) = Supervisan y emiten opinion.

(4) = Manifiestan capacidad propositiva en la
supervision.

G.Vigilanciade lagestion

Los CG consideran como sus deberes cumplir
una permanente tarea de supervision del
accionar de diferentes actores que intervienen
en el ANP.

Por ello se incluye estos dos atributos que
miden tanto las actividades empresariales,
cuidando que no dafie la biodiversidad, como el
propio accionar del ANP para ver si cumplen con
lo programado en el POA. Medir
cualitativamente el control social que ejerce el
CG permitira ver los avances que va logrando en
esta dificil funcion.

G.2. Supervision del cumplimiento del POA
del ANP

Se analiza en los informes de la Comision
Ejecutiva las actividades relacionadas a la
supervision de la ejecucion del POA del ANP,
tales como sesiones de trabajo, elaboracion de
informes de balance de cumplimiento, talleres
ampliados con equipo técnico del ANP, entre
otros. Con lainformacién analizada se califica el
atributo de acuerdo a la siguiente escala:

(0) = No supervisan.

(1) = Supervisan eventualmente.

(2) = Supervisan sin opinién.

(3) = Supervisan y emiten opinion.

(4) = Manifiestan capacidad propositiva en la

supervision.

Valor del sub-indicador G. Vigilancia a la gestion

a. Sumatoria de la totalidad de los valores de los dos atributos

SSpEUSON. Sy ce
ATRIBUTOS = actividades PO AN
empresariales del POA del ANP

b. El resultado de la sumatoria se califica de acuerdo a la siguiente escala:

Cero = (0) | = No realizan la labor de supervision.

Hasta 2 = (1) | = Eventuales labores de supervision.

De 3a4 = (2) | = Realiza supervisiones con relativa regularidad.

De5 a6 = (3) | = Realiza supervisiones con regularidad.

> 6 = (4) | = Tiene institucionalizado un eficiente programa de supervision.

39



Aspectos conceptuales, indicadores e instrumentos metodoldgicos respecto al
monitoreo biolégico y la gestion participativa de las Areas Naturales Protegidas

1.4. INVOLUCRAMIENTO DE ACTORES ESTRATEGICOS
EN LA GESTION DEL AREA NATURAL PROTEGIDA

1.4.1. Conceptualizacion

El fortalecimiento de la participacion de
diferentes sectores de la sociedad en la gestion
de las ANP es la caracteristica central que define
el nuevo enfoque en las ANP. En dicho proceso,
la identificaciéon de los actores estratégicos y su
comportamiento vinculado a los compromisos
con la gestion, son los elementos que destacan
en el monitoreo de la gestién participativa.

Los actores estratégicos (stakeholders), son las
organizaciones o personas que son afectadas
por las actividades del ANP, que tienen algun
grado de influencia sobre ella o que manifiestan
algun interés en el éxito o fracaso de su gestion.

Los compromisos son los acuerdos, explicitos o
implicitos, a través de los cuales se construyen
situaciones de cooperacion, basados en la
asunciéon de objetivos comunes y se realizan
colectivamente diversas acciones relacionadas
a la proteccion de los objetos de conservacion
amenazados, a la difusion de valores
ambientales, al uso sostenible de los recursos,
entre otras.

El presente indicador busca medir los cambios
en la relacion de compromiso entre los actores
estratégicos y la autoridad del area,
monitoreando los siguientes aspectos que
consideramos sensibles:

e La posicion que asume cada uno de los
actores con la autoridad del area?,
favoreciendo o dificultando la gestion del

ANP.

= El acceso y uso ordenado y regulado de los
actores estratégicos a los recursos naturales
del ANP, especificamente de aquellos que son
directamente usuarios de recursos (registro
formal de sus organizaciones y sus
actividades); el registro de la acreditacion o
autorizacion, representa el reconocimiento
de la autoridad y una adecuacion de su
accionar, aceptando positivamente las
normasy controles necesarios.

= Los compromisos que asumen los actores
estratégicos no usuarios de recursos

naturales. Se mide el tipo de participacion de los
actores estratégicos en actividades
orientadas al objetivo de conservacion.

1.4.2. Calculo del indicador

Posicion de los actores estratégicos respecto
alagestion

A. En una sesion de trabajo los integrantes de la
Jefatura del ANP construyen colectivamente,
mediante la técnica “lluvia de ideas”, un
listado amplio de actores estratégicos
considerando el criterio que mantienen algun
tipo de relacion con la gestion del area. Todo
se va registrando en la Matriz de registro y
calificacion de actores estratégicos.

Para incorporar a cada actor, se debe generar
acuerdos mayoritarios entre los
participantes de la sesion de trabajo, que
deben sustentarse en la justificacion
aceptada parasu inclusion.

B. Sobre la base de este primer listado, en un
segundo momento, se realiza un proceso de
seleccion de un numero menor de actores
estratégicos (entre 10y 20), por que guardan
una mayor relacién o cuyo vinculo con el ANP
es mas importante que otros.

Se procede por votacion simple entre los
participantes y se ordena segun el nimero de
votos que cada uno vaya logrando. En caso de
votaciones similares, se argumenta y se
acuerda cuales se incluyen. Finalmente puede
reconsiderarse la inclusion de algun actor,
si un argumento nuevo es aceptado
mayoritariamente.

Analisis y calificacibn de cada actor
estratégico

A.Posicion

= Para definir la posicion del actor estratégico
durante afio anterior, cualquier participante
propone argumentos para respaldar una
determinada calificacion; la cual puede ser:
opositor (1), neutro (2), colaborador (3). Esta
se somete a una discusion que concluye

(2) La posicion que asumen los actores estratégicos respecto al ANP puede ser:

= Colaborador, cuando evidencia una actitud de apoyo con la gestiéon del ANP, participando de las actividades que se realizar en favor de la conservacion de los
recursos naturales.

= Neutro, cuando muestra desinterés, evitando manifestar opinion respecto a la labor del ANP.

= Opositor, cuando evidencia actitud contraria al ANP, estableciéndose relaciones conflictivas respecto a los recursos naturales que alli se conservan.
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necesariamente con un acuerdo que debe ser
respaldado por un nimero mayoritario de los
asistentes.

Procediendo de la misma manera, se hace un
nuevo repaso por cada actor con la finalidad
de determinar la intensidad de la posicion, la
que puede variar de acuerdo a los siguientes
niveles baja-minima (1) / medio (2) / alta-
maxima (3).

B. Tipo de actor

e Los actores estratégicos se clasifican de
acuerdo a los siguientes tipos: Usuarios de
recursos naturales; entidades del sector
publico; actores politicos locales vy
regionales; ONG y otras instituciones.

El contenido de la matriz se organiza en
el Mapa de Distribucién de Actores
Estratégicos, segun tipo y posicion. Los datos
seregistran de la siguiente manera:

- Se elige uno de los cuatro tipos de
actores (ubicados verticalmente en el
mapa). Se va colocando el numero
correspondiente de casos de acuerdo
a cada cuadrante posicidn-intensidad,
hasta terminar todos los datos. Se
continla de la misma forma hasta
culminar los cuatro atores.

- Por cada tipo de actor se procede a
ponderar los valores de cada
cuadrante, multiplicando por 0.5 para
los cuadrantes Bajo y Medio, y por 1.0
para los cuadrantes ALTO, valido para
opositores o colaboradores; se realiza
hasta culminar los cuatro tipos de
actores.

- Se trabaja primero en el area de
OPOSITORES: Se realiza una sumatoria
de los valores ponderados de cada

los opositores son

LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

tipo de actor, y los resultados se registra

ordenadamente en la tabla sintesis
ubicada en la parte inferior derecha
del Mapa. Unavez apuntado los cuatro
valores, se procede de la misma
manera con el area de
COLABORADORES. Los valores
registrados en Neutro no se tomaran
en cuenta en el momento del calculo.

- La féormula que se emplea en la
sumatoria de cada actor es la
siguiente:

(-Y)Opositor 4 (+Z)Colaborador = X

Los valores de
los colaboradores
son considerados

positivos

Los valores de

considerados
negativos

- Se realiza la sumatoria de los cuatro
tipos de actores; el resultados se
divide entre el nUmero total de actores
ubicados en las areas de OPOSITORES
y COLABORADORES.

- El valor del primer sub-indicador se
califica de acuerdo a la siguiente
escala:

Entre 0.16 y 0.30
=1

Entre 0.31 y 0.45 5

Hasta 0.15 = Muy baja colaboracién
=©) | de los actores

estratégicos.

= Baja colaboracion de los
actores estratégicos.

= Regular colaboracion de
los actores estratégicos.

= Buena colaboracion de
los actores estratégicos.

= Alto nivel de
=4 compromiso de los
actores estratégicos.

Entre 0.46 y 0.60

Mayor a 0.60
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1.5.1. El Paradigma y la Propuesta de un
Modelo de Gestion Participativa

En los ultimos afios se ha producido un cambio
en el enfoque del manejo de las Area Naturales
Protegidas. Se ha producido un cambio de
paradigma en donde la gestion de las ANP se
realiza de manera participativa con un conjunto
muy amplio de actores, en beneficio de la
sociedad y de diversas maneras, mas alla de su
fundamental mandato de conservar la
diversidad bioldgica. Ademas, las areas
protegidas ya no son concebidas como sitios
aislados entre si, sino las areas son entendidas
como parte de un sistema y articuladas a su
entorno.

Teniendo como base este paradigma general,
podemos sefalar que el modelo de gestiéon es
una propuesta innovadora de manejo de las
ANP que promueve el compromiso de los
diversos actores sociales y la inclusién social, la
cual aporta en la construcciéon de una sociedad
mas democraticay por ello replantea la relacién
Estado - sociedad. También considera como
elemento fundamental que el ANP entre en
didlogo no sélo con otros actores, sino también
entre en relacibn con su entorno y las
autoridades correspondientes. Todo ello sin
perder de vista el mandato de conservacion de
los recursos que tienen estas areas.

1.5.2. Los principios de la gestion participativa

A la luz del paradigma, de los principios de
buen gobierno de las areas protegidas y
haciendo una lectura de la realidad se han
identificados los siguientes principios
orientadores de la gestion participativa de las
ANP en el Peru:

= INCLUSION. El ANP desarrolla estrategias y
acciones de promocién de la inclusién de los
diversos actores en la gestion del ANP, se
pondré particular atencion a la inclusion de
las mujeres, jévenesy de los grupos locales.

= INTEGRACION. Las acciones que se realizan
dentro del ANP deben estar enmarcadas
dentro sus objetivos de creacién y
conservacion precisados en el Plan Maestro.

Debe darse la integracion de las acciones.
Asimismo, el ANP debe estar en relacion con
su entorno, para lo cual debe integrarse a los
diversos procesos de desarrollo impulsados
por los otros agentes locales y regionales.

= INFORMACION y COMUNICACION. La gestion
participativa se basa en una fluida informacion
y comunicacioén hacia la colectividad local, en
especial hacia los actores que inciden en la
gestion del ANP.

< TRANSPARENCIA. La gestion del ANP es una
gestion transparente que incorpora
mecanismo de rendicion de cuentas a la
poblacién, proceso a través del cual se dan a
conocer los objetivos, metas, planes
propuestos, los planes implementados,
presupuestos ejecutados y resultados de la
gestion.

= EFICIENCIA. La gestién del ANP desarrolla las
estrategias necesarias para la consecucion de
los objetivos trazados con la utilizacion 6ptima
de sus recursos y la convocatoria de otros
recursos locales, nacionales o internacionales.

1.5.3. Algunos resultados esperados mas alla de
la conservacion de los recursos naturales

Como se ha sefialado, el modelo de gestion
participativa aporta en la construccién de una
sociedad mas democratica al replantearse la
relaciones Estado - sociedad. Este aporte podra
evidenciarse en:

e ElI fortalecimiento de la participacion
comunitaria y tejido social, ya que la
experiencia permitira reforzar formas vy
préacticas democraticas como: representacion,
legitimidad, toma de acuerdos de manera
deliberativa, cumplimiento de los acuerdos,
responsabilidad.

e La incorporacion de las comunidades mas
excluidas en el manejo del bien comun: el ANP.

= La canalizacion de los recursos publicos y
privados a favor de las comunidades mas
necesitadas a través de iniciativas econémicas.

= La construccion de programas en torno a
asuntos clave identificados en el proceso.

e La disminucion de la conflictividad socio
ambiental en la region. Indudablemente el
contar con un gran porcentaje de actores
comprometidos permitira tener mejor control
sobre los conflictos socio ambientales que
surjan.



= Se observaran cambios en las conductas de
los grupos meta, no s6lo en relacién con la
conservacion de los recursos naturales, sino
en el ejercicio de préacticas democraticas

= La recomposicion de las relaciones de poder
local. La experiencia generara confianza en
los diversos actores locales, los cuales
demandaran una relacién Estado-sociedad
mas democratica en otras instancias de
gestion.

= El aporte en el establecimiento y consolidacion
en otros procesos de gestion abiertos,
democraticos y participativos que se dan en la
localidad. La participacion en la gestion del
ANP permitira desarrollar las habilidades
necesarias para poder aportar en otras
instancias de toma de decisiones como en los
planes concertados y los presupuestos
participativos a nivel local y regional.

= El poder establecer el dialogo con otros niveles
de Gobierno permitira el desarrollo de
sinergias institucionales y la integralidad de
politicas.

= La consolidacion de alianzas estratégicas con
actores clave de la gestiéon ambiental.

1.5.4. Ejes de Accion Clave del Modelo de la
Gestion Participativa

De acuerdo al marco conceptual, el paradigmay
los principios de buen gobierno, se ha
identificado los siguientes ejes de accién clave
del modelo:

1. Una gestidon capaz de promover acciones
colaborativas en los diversos actores
locales.

2. EI Comité de Gestion es la instancia
estratégica de manejo participativo, de
concertaciony vigilanciadel ANP.

3. Lageneracion de compromisos de los grupos
locales en las acciones de conservacion de las
ANP.

4. A los actores locales se les brinda la
oportunidad de participar en la elaboraciéon
de los instrumentos de planificacion.

5. EIANPintegradaasuentorno.

6. Unagestion basadaen lainformacion.

7. Una gestion transparente basada en la
rendicion de cuentas.

LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

8. Unagestion eficaz

También se han identificado los siguientes ejes
complementarios para lograr una adecuada
gestion participativa:

a. El posicionamiento regional del Comité de
Gestion.

b. Lapromocién de beneficios para los grupos
locales.

c. Eldesarrollo de capacidades de los diferentes
actores involucrados.

d. Eldesarrollo de unagestion eficiente.

e. La existencia de diversas practicas y
mecanismos de monitoreo y evaluacion de
avance y resultados de la ejecucion de los
planes.

EJE 1. UNA GESTION CAPAZ DE PROMOVER
ACCIONES COLABORATIVAS EN LOS
DIVERSOS ACTORES LOCALES

El Modelo de gestion participativa es una
propuesta que promueve tanto una actitud
como una accion colaborativa de los diversos
actores de la sociedad que tienen interés en la
conservacion del ANPy en su eficiente gestion.

En una sociedad no todos los grupos tienen un
interés coincidente en la gestion del ANP. Hay
grupos a favor de los objetivos del ANP y otros
grupos que tienen otros intereses. Estos
intereses estarian definidos por la importancia,
valor o utilidad que tendria el ANP para una
persona, institucién u organizacion. A la base
de los intereses se encuentran los sentimientos,
frustraciones, temores, emocionesy deseos.

En la gestion del ANP se puede hablar de la
existencia de diferentes grupos de interés o
stakeholders. Se utiliza el término grupo de
interés o stakeholder como "cualquier persona,
grupo u organizacion que puede reclamar de
una organizacién, recursos, atencion o
rendimiento, o es afectado por ese
rendimiento." Entonces para una adecuada
gestion del ANP es pertinente identificar cuales
son los intereses a la base del accionar de los
diversos stakeholders. Para ello, se debe
elaborar una Matriz de Intereses.

Los intereses generan diversos tipos de relacion
entre los grupos de interés y el ANP. Esta
relacion puede ser: colaborativa, neutra o
antagonica, relacién que puede expresarse en
un Mapa de Grupos de Interés o Mapa de
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Actores. El mapa de grupos de interés es un
grafico que nos permite visualizar no solo el
tipo de relacion, sino también el grado de
fortaleza del actor. En una gestion participativa
interesa contar con grupos de interés que
establezca una relacion colaborativa con el ANP
y que sean también fuertes y con un grado de
influenciaimportante.

= LOS GRUPOS DE INTERES COLABORATIVOS

Son aquellos que plantean explicitamente sus
intereses en el manejo de la ANP, poseen
habilidades especificas (conocimientos,
destrezas) o ventajas relativas (proximidad,
influencia en la comunidad) y que estan
dispuestos a invertir recursos (tiempo, dinero,
autoridad politica) en la iniciativa de
conservacion del ANP.

= LOS GRUPOS DE INTERES NEUTROS

Son grupos que no muestran interés en el ANP,
pero por sus caracteristicas, habilidades
especificas, ventajas relativas o intereses,
pueden tener un papel relevante en la iniciativa
de conservaciéon. El reto en la gestion
participativa estaria en comprometer a estos
gruposy hacerlos colaborativos.

= LOS GRUPOS DE INTERES ANTAGONICOS

Son los grupos cuyas acciones se oponen al
objetivo de conservacion del ANP. Estos grupos
generan problemas y de no ser atendidos
oportunamente pueden generar conflictos
socio ambientales.

Los problemas tienen que ver con el control, uso,
manejo o tipo de explotaciéon de un recurso que
genera impacto negativo en términos
ambientales, sociales o econémicos dentro del
ANP.

Para que un conflicto socio ambiental se
exprese y desarrolle, antes debe de existir un
problema generado por actores que tienen
intereses particulares y valores antagoénicos al
objetivo del ANP. Un conflicto transita de la fase
embrionaria, de latencia, de problema hacia
una fase manifiesta y de conflicto propiamente
dicha. De identificarse que se ya se transito de
la fase embrionaria de la existencia de
problemas hacia la situacion de conflicto se
debe de elaborar un Mapa de Conflictos. Se
debe entender que el conflicto es un fenédmeno

complejo y dinamico, permanentemente
cambiante, razén por la cual hay que evaluarlo
constantemente.

Para la gestion participativa resulta
fundamental el poder conocer oportunamente
el tipo de relaciones que los diferentes actores
establecen en relacién con el ANP, asi como el
poder incrementar las relaciones colaborativas,
lo cual puede expresarse en los compromisos
de estos actores en la gestion del ANP.

También hay que tener en cuenta que los
grupos de interés varian de un lugar a otro. La
identificacion de los grupos de interés debe de
considerar que cualquier colectivo o grupo
humano esta conformado por personas de
diferente edad, sexo, posicibn econdmica,
social y cultural. Un proceso participativo que
no toma en cuenta el peso especifico de cada
grupo de interés, es un factor de fracaso de la
gestion.

Otro aspecto a considerar es que tanto los
intereses como los valores comunes que
pueden movilizar a los diversos actores se van
perfilando a lo largo de un proceso, no
necesariamente éstos estan claramente
definidos en todo momento. “Los intereses
comunes es el resultado de un proceso de
negociacion a través de procesos de 'activacion'
de las relaciones sociales al interior de la
organizacion. Los valores y objetivos
compartidos no son un axioma de partida: es
una construccién social®.

EJE 2. EL COMITE DE GESTION ES LA
INSTANCIA ESTRATEGICA DE MANEJO
PARTICIPATIVO, DE CONCERTACION Y
VIGILANCIA DEL ANP

El Comité de Gestidn es la instancia principal y
estratégica que facilita la participacion en el Area
Natural protegida. Razén por la cual es
importante vigilar que se cumpla lo siguiente:

= La Representacion de los Diversos Actores
Locales en el Comité de Gestion. El Comité de
Gestion es la instancia estratégica que agrupa
a los actores locales y promueve su
participacion, por ello hay que tener especial
cuidado en su representacion. En ese sentido,
se debe promover que los representantes de
las diversas organizaciones e instituciones
locales deben ser legitimos y debidamente
acreditados.

(3) Luis Chirinos. Presentacion Movilizacion de Bases. Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica. George Washington University, CAF, PUCP. 2004.
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Entre los actores que deben estar representados
en el Comité de Gestion tenemos:

Las comunidades locales, en especial las
comunidades nativas y campesinas, ya
que ellas se encuentran estrechamente
ligadas al ANP, no solo porque éstas
viven en el area o en su zona de
influencia, sino porque generalmente
se encuentran utilizando los recursos
naturales que existen en ella. El poder
contar con su participacion en la
gestion del area, en especial en el
Comité de Gestion, puede ayudar a
disminuir las presiones que estas
poblaciones ejercen sobre el recurso
natural. Ademas, por una consideracion
ética es menester tomar en cuenta a las
comunidades ya que por afos éstas han
vivido en la zona y han permitido,
muchas veces, conservar el recurso
natural.

También es importante que la gestion
participativa promueva y destaque el
aporte de las mujeres en la gestion del
ANP y en el manejo de los recursos
naturales, aspectos no siempre tan
evidentes. Segun las culturas, la mujer
cumple un rol diferenciado al de los
varones en el manejo de los recursos
naturales y en la toma de decisiones
sobre los mismos". Tener claridad de
esos aportes da elementos para la
construccion de estrategias de
conservacion y proteccion de los
recursos.

Otra presencia importante en el Comité
de Gestion es la de las autoridades
regionales y locales; ya que por ser
autoridades democraticamente elegidas
son representantes de los intereses
locales. Ademas, estas autoridades
tienen responsabilidad sobre las zonas
de amortiguamiento, espacios clave
para la gestion del ANP. Por estas
razones, las autoridades no soélo deben
ser parte del Comité de Gestion, sino
también debe tener con ellos una
relacion de alianza estratégica. También
deben participar en el Comité de
Gestion los sectores de gobierno que
tieneningerencia en las ANP.

- La presencia del mundo académico y

cientifico debe estar garantizada a
través de la participacion de las
universidades y ONG. El tener el
compromiso de estas instituciones
ayudara a ir construyendo nueva
informacién, instrumentos y
estrategias que aporten al mejor
conocimiento y manejo de las ANP. A
nivel de cada &rea se debe identificar
cudles son las organizaciones
académicas y cientificas que podrian
colaborar en la gestion del ANP.
También interesa destacar la
experiencia en manejo participativo
que tienen las ONG, tanto
conservacionistas como de desarrollo
(aliados estratégicos). En muchas ANP
existe una basta experiencia de trabajo
colaborativo ANP - ONG.

- Es importante la participacion y el
compromiso de actores privados,
como las empresas. La presencia de
estos actores puede resultar
estratégico en la difusion de los
atractivos y benéficos del ANP.
Ademas, en el tema de la
representatividad, se debe incidir en
que todos los sectores territoriales
estén debidamente representados en
el Comité de Gestion.

Es importante reconocer que no todos los
actores tienen igual peso. Existen actores clave
mas relevantes en las acciones de conservacion.
Sus actitudes, decisiones y acciones son
factores criticos en el éxito del logro de los
objetivos de conservaciéon. Estos grupos son
prioritarios en las acciones de educacion y
conservacion.

= El Comité de Gestion se institucionaliza con
la regularidad de sus reuniones, el
cumplimiento de su Plan de Trabajo y el
incremento y cumplimiento de los
compromisos de sus miembros. Por ser el
Comité de Gestion unainstancia fundamental,
éste debe tener un funcionamiento regular. El
pleno se debe reunir por lo menos dos veces al
afio. En dichas reuniones no solo se debe
informar sobre los avances y problemas que
afrontan la gestiéon, sino también tomar

(4) Asi tenemos por ejemplo, que en algunas comunidades nativas de Tambopata la mujer participa en la discusién sobre el manejo de los recursos
naturales en el &mbito familiar. Es lo acordado en ese &mbito privado lo que el esposo manifiesta luego en el &mbito publico, por ejemplo en los
talleres en donde se discute el Plan Maestro. En otras realidades, como en los Manglares de Tumbes, algunas mujeres tienen una presencia mas

publica, estan organizadas en torno al manejo de recursos hidrobiolégicos.
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acuerdos y establecer compromisos que
deben ser cumplidos.

El Comité de Gestion debe tener un plan de
trabajo, elaborado en el marco de accion del
Plan Maestro y Plan Operativo del ANP. El tener
un instrumento de planificacion que pueda
ser revisado periddicamente evita las acciones
espontaneas y la falta de coordinacion,
permitiendo mas bien la sinergia al tener
todos los participantes un norte comun.

= El Comité de Gestion tiene sus representantes
ante el Consejo de Coordinacion del SINANPE.
El Consejo es la Unica instancia que garantiza que
los problemas y propuestas de los diversos
Comités de Gestidn sean puestos a consideracion
ante el SINANPE, por tal razén es clave no sélo
que los Comités de Gestion tengan su
representante ante el Consejo de Coordinacion,
sino que realmente exista canales de
comunicacion y coordinacion entre el Comité y
sus representantes.

EJE 3. LA GENERACION DE COMPROMISOS DE
LOS GRUPOS LOCALES EN LAS ACCIONES DE
CONSERVACION DE LAS ANP

Es importante generar y fortalecer el
compromiso de las comunidades locales en las
acciones de conservacion. Ello puede estar
expresado por medio de acciones formales, o a
través de los programas de aprovechamiento de
los recursos naturales, o los guardaparques
comunitarios, pero también en las préacticas
cotidianas de manejo de los recursos naturales.

EJE 4. ALOS ACTORES LOCALES SE LES DEBE
DE BRINDAR LA OPORTUNIDAD DE
PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE LOS
INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

Reconociendo que la participaciobn es un
derecho, se les debe brindar a todos los actores
la oportunidad de participar en la elaboracién
de los instrumentos estratégicos que orientan
lagestion del ANP:

= El Plan Maestro del ANP. La elaboracion del
Plan Maestro es un proceso de definicién de
las orientaciones estratégicas de la gestion
del ANP. Para que sea un plan realista y
aceptado por todos, el plan debe ser
elaborado participativamente. Esta
participacion se da a través de talleres y
procesos de consulta con la finalidad de dar a
conocer el estado de conservacion del ANP,
conocer las amenazas, las oportunidades,
identificar los objetivos y estrategias de
gestion del ANP. Se expresa luego en los
programasy subprogramas del Plan Maestro.

La elaboracion del Plan Maestro brinda una
serie de oportunidades a la gestiéon, como
son: de encuentro entre la autoridad y los
diversos actores; de mostrar a la colectividad
la importancia de un Area Natural Protegida;
pero sobre todo es una excelente oportunidad
para que los diversos actores puedan
establecer compromisos con el ANP.

= El Plan Operativo Anual del ANP. Asi como el
Plan Maestro es elaborado participativamente,
el Plan Operativo Anual (POA) también debe
ser elaborado participativamente, pero con
otra finalidad. El objetivo de contar con un
POA es el de programar anualmente las
acciones previstas en el Plan Maestro, desde
esa perspectiva es pertinente que sea
elaborado con la presencia de otros actores y
difundir lo que se va arealizar. Desde el punto
de vista de la gestion del ANP, es un espacio
para reforzar o generar compromisos de las
diversas instituciones y organizaciones.

EJES. EL ANP INTEGRADA ASUENTORNO

La gestion de las ANP no se da de forma aislada,
ésta recibe influencias positivas o negativas del
accionar de los diversos actores, por esta razén
es menester que la autoridad del ANP
establezca relacién con las otras instancias que
influyen en la gestién del ANP y en especial las
que actian sobre la zona de amortiguamiento.
El establecer una adecuada relacién con el
entorno ayudara a disminuir las amenazas que
enfrentan las ANP y fortalecer sus
potencialidades.

e La jefatura del ANP coordina con otras
instancias de gestion ambiental, como la
Comision Ambiental Regional (CAR) del
Consejo Nacional del Ambiente (CONAM),
las gerencias ambientales de nivel
regional y municipal. Como ya se ha
seflalado anteriormente existen diversos
actores que también tiene responsabilidad
sobre el ambiente, estan los gobiernos
regionales, los gobiernos locales, el CONAM,
los sectores de los ministerios. El ANP debe
promover la coordinacion con las distintas
instancias ambientales. Esta afirmacion es
valida también para establecer la adecuada
coordinacién con las otras Intendencias del
INRENA.

< El ANP aparece como espacio reconocido en
los planes concertados de nivel regional y
municipal. Interesa no so6lo que en los
diversos planes de desarrollo se destaquen
los recursos naturales que existen en la
localidad, sino que se sefiale que existe un



Area Natural Protegida la cual tiene objetivos
precisos que hay que respetar. Asimismo, la
aparicion del ANP en estos planes debe ser
vista como un potencial que puede permitir la
ejecucion de otras actividades que aportan al
desarrollo local, como las actividades
turisticas.

Asi como interesa que el ANP aparezca en los
planes de desarrollo, también es de vital
importancia tener iniciativas sobre la zona de
amortiguamiento.

Por estas razones, en el proceso de
elaboracion de los Planes Concertados a nivel
local o regional, deben estar presentes la
Jefatura del ANP y los miembros del Comité de
Gestion. Esta presencia debe ser coordinada
previamente para que todos los asistentes
planteen los mismos objetivos.

eLos Gobiernos Locales y Regionales
Establecen Compromisos Presupuéstales
para el ANP o su Zona de Amortiguamiento.
Es muy importante vincular mas los
compromisos de los gobiernos subnacionales
con las ANP. Las ANP deben sentar presenciay
promover inversiones que le favorezcan
directamente, a su zona de amortiguamiento o
a su gestion. Nuevamente se debe sefalar la
importancia de la presencia coordinada de la
Jefatura del ANP con el Comité de Gestion y
otros actores aliados para definir los
compromisos anuales.

Hay que tener presente que los talleres de
elaboracién de los Planes Concertados y los de
Presupuesto Participativo son espacios
excepcionales no solo para posicionar mejor el
ANP, sino para sensibilizar a la poblacion
sobre la importancia y los beneficios que ésta
aportaalalocalidad.

EJE 6. UNA GESTION BASADA EN LA
INFORMACIONY COMUNICACION

Una condicion béasica para que se de la
participacion es que los diversos actores estén
debidamente informados y que existan
mecanismos de comunicacion. Sin informacion
no se puede opinar, proponer, tomar decisiones,
involucrarse con una gestion, es por ello que la
informacioén y la comunicaciéon se ubican en el
primer nivel de la participaciéon. Con una
pertinente y oportuna informacién se puede
sentar las bases para una buena gestidn
participativa.

Para una buena gestiobn del ANP se ha
identificado que debe ponerse atencion a que:

LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

A. EI Comité de Gestion reciba informacion
oportuna de los avances en gestion por
parte de la Jefatura del ANP.

B. EI Comité de Gestion reciba informacion
oportuna del avance de los proyectos que
intervienen en el area.

C. La Jefatura del ANP reciba informacion
oportuna del Comité de Gestion.

D. La Jefatura del ANP reciba informacion
oportunade la Intendencia de ANP.

E. La Jefatura del ANP reciba informacion
oportuna de los proyectos que intervienen
enel ANP.

F. ElI Comité de Gestion y la Jefatura del ANP
informen peridédicamente a la poblacion del
ANPy de la zona de amortiguamiento.

COMUNICACION

Para tener un buen nivel de informacién con la
poblacién es necesario que el ANP cuente con
un Plan de Comunicacién. La comunicacion que
se quiere desarrollar debe ser:

= Proactiva, en donde se busca que el tema del
ANP se ubique en las agendas de los diversos
actores locales y regionales.

= Contable, ya que la poblacion debe conocer lo
que hace el ANP, sus amenazas, sus logros.

La elaboracion del Plan de Comunicacion debe
considerar:

= Segmentar el publico objetivo: comunidades,
ONG, sector académico, sector de gobierno,
mujeres, jévenes.

= Convocar a la poblaciéon para promover algun
tipo de cambio de conducta, pero sobre todo
crear el sentimiento de identidad vy
compromiso con el ANP.

= Buscar diversas maneras de escuchar ala gente,
por diferentes medios, por ejemplo: cara a cara,
por medos escritos, programas de television,
radio.

Entre las tacticas a desarrollar tenemos:

= Reforzar el contacto entre la poblacion en
generaly el equipo de la Jefatura del ANP.

= Saber escuchar a la gente. Evaluar constante
lagestion através de encuestas.
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EJE 7. UNA GESTIC)N TRANSPARENTE BASADA
EN LA RENDICION DE CUENTAS

El ANP pertenece a la Nacidon, su manejo debe
ser de interés para todos los peruanos, razén
por la cual la gestiéon debe de ser transparente.
En los afios recientes la rendicidon de cuentas ha
sido identificada como un componente
importante de un Estado moderno y
democrético.

Es una practica que se viene impulsando en el
Perd, y que la gestibn de las ANP debe
incorporar. En este sentido, deben rendir

cuenta la autoridad del ANP, pero también el
Comité de Gestion por ser una instancia que ha
asumido compromisos con la colectividad (ver
Anexo: instrumento de rendicion de cuentas).

EJE 8. UNA GESTION PARTICIPATIVAEFICAZ

La gestion participativa debe cumplir con sus
objetivos. Para ello, se evaluara lo cumplido de
acuerdo a lo programado en el POA. Si existen
problemas de poder contrastarlo, indicara que
posiblemente se ha actuado espontaneamente
o que el instrumento POA estd mal elaborado.
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1.5.5. EL MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA DE LAS ANP
EL RADAR
FICHA DE MEDICION DE LA GESTION PARTICIPATIVA

APLICACION: Se recomienda aplicarla anualmente en forma conjunta, entre el equipo de la Jefatura del ANP y la
Comision Ejecutiva del Comité de Gestion

AREA NATURAL PROTEGIDA:
FECHA:
RESPONSABLES DE LA APLICACION
JEFATURA (Nombrey Cargo):
COMITE DE GESTION (Nombre y Cargo):

MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA

ASPECTO ESCALA DE LA MEDICION OBSERVACIONES

A. Comité de gestion es la instancia estrategica en el manejo participativo del ANP

1. El ANP cuenta con un | No se tiene Comité de Gestion. 0
Comité de Gestion en — — ~ —
el que se encuentran El Comité de Gestion esta en proceso de constitucion.| 1
representados los
diversos sectores de

El Comité de Gestion esta constituido, pero hay
ausencia de actores clave®, ya sea a nivel sectorial 2

la localidad. o fisico-territorial.
En el Comité de Gestion estan representados los
diversos actores clave, tanto a nivel sectorial como| 3
territorial.
2. El Comité de Gestion | El Comité de Gestidon no se ha reunido en pleno en 0
tiene un ritmo los dltimos doce meses.
regular de reuniones Aunque ha sido convocado, el Comité de Gestién no 1
se ha reunido en pleno en los ultimos doce meses.
El Comité de Gestion se ha reunido en pleno una 5
vez en los ultimos doce meses.
El Comité de Gestion se ha reunido en pleno dos 3
veces en los Ultimos doce meses.
3. El Comité de Gestion | El Comité de Gestién no tiene Plan de Trabajo. 0
cumple su Plan de — — -
Trabajo, el cual ha El Comité de Gestion tiene Plan de Trabajo pero
sido elaborado éste no recoge las prioridades enmarcadas en el 1
teniendo en cuenta | Plan Maestro.
las prioridades del El Comité de Gestion tiene Plan de Trabajo que
ANP. Dichas recoge la prioridades del ANP, pero s6lo ha 2
prioridades se cumplido 50% o menos de sus acciones propuestas.
eE%Jerntrgn el El Comité de Gestion tiene Plan de Trabajo que
enmarcadas en e recoge la prioridades del ANP, y que cumple mas 3

(6)
Plan Maestro o POA™. | 4e| 50% de sus acciones propuestas.

4. En la gestion del ANP | Durante el ltimo afio ha sido reducido el nimero de 0

se incrementan y compromisos de los miembros del Comité de Gestion.
cumplen los de | Durante el ultimo afio, en relacién con el anterior,
CcOmpromisos de 10s | ge ha incrementado el nimero de compromisos 1

actores participantes | 4e| Comité de Gestion.

en el Comité de — — -

Gestion Durante el ultimo afio, se ha incrementado el
’ numero de compromisos y el porcentaje de 2

compromisos cumplidos.

Durante el ultimo afio, se ha incrementado el
numero de compromisos y se han cumplido el 3
100% de los mismos.

(5) Entiéndase por actor clave a aquella institucién, organizacion o persona cuya presencia es de suma importancia para la gestion del ANP.
(6) Si el ANP no contase con el Plan Maestro, el documento referente sera el POA.
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ASPECTO

ESCALA DE LA MEDICION

MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA

OBSERVACIONES

5. El Comité de Gestion
esta representado
ante el Consejo de
Coordinacion del
SINANPE.

El Comité de Gestion no esta representado
ante el Consejo de Coordinacion del SINANPE.

El Comité de Gestion esta representado ante el
Consejo de Coordinaciéon del SINANPE pero no
coordina con su representante.

El Comité de Gestion esta representado ante el
Consejo de Coordinacion del SINANPE pero coordina
con su representante muy poco, sélo una vez al afio.

El Comité de Gestiodn esta representado ante el
Consejo de Coordinacion del SINANPE pero
coordina con frecuencia con su representante,
varias veces al afo.

B. Participacion de los grupos locales

 en las acciones de

conservacion

6. Las grupos locales
participan en las
acciones de
conservacion del ANP
establecidas en el
Plan Maestro o POA.

Un porcentaje elevado de grupos locales no se
muestran favorable (no tiene acciones ni
compromisos) en las acciones de conservacion del
ANP.

Un porcentaje reducido de grupos locales ha
establecido compromisos de conservacion y se
cumplen; pero adn existe un alto porcentaje de
grupos locales que no desarrollan acciones
efectivas de conservacion.

Un porcentaje elevado de grupos locales ha
establecido compromisos pero desarrollan pocas
acciones efectivas de conservacion.

Un porcentaje elevado de grupos locales ha
establecido compromisos y desarrollan acciones
efectivas de conservacion.

3

C. Participacion en la elaboracién de los instrumentos de

planificacion

7. El proceso de

La Jefatura del ANP no convoca ni informa sobre el

elaboracion del Plan | proceso participativo para hacer el Plan Maestro. 0
Maersttr(r)ligrlgdad La Jefatura del ANP solo informa a la colectividad 1
oportunidages de sobre el proceso para hacer el Plan Maestro.

participar a la

colectividad local®. La participacion en el proceso de elaborar el Plan
Maestro es parcial. Se realizan reuniones 2
participativas solo para elaborar el diagnéstico.

Se realizan reuniones de trabajo con participacion
de la colectividad para elaborar el Plan Maestro en 3
sus diferentes momentos.
8. El POA se elabora con | EI Comité de Gestidon no colabora en el proceso de 0
colaboracion del elaboracion del POA.

Comité de Gestion. Solo algunos miembros de la Comision Ejecutiva del
Comité de Gestion colaboran en el proceso de 1
elaboracion del POA.

Solo la Comisién Ejecutiva del Comité de Gestion 5
colaboran en todo el proceso de elaboracion del POA.
El Comité de Gestidon colabora en todo el proceso 3

de elaboracién del POA.

(7) El término grupos locales se aplica en especial a las comunidades campesinas o comunidades nativas.
(8) En el caso que corresponda, porque el Plan Maestro se debe de elaborar cada 5 afios.
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MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA

ASPECTO ESCALA DE LA MEDICION OBSERVACIONES
D. Relacion del ANP con el entorno
9. La Jefatura del ANP La Jefatura del ANP no establece ninguna relacion 0
coordina con otras con las otras instancias de gestion ambiental.
gnnitt;eligﬁltzsl_dgogl\? :BIO? La Jefatura del asiste a reuniones coordinacion
CAR: erehcias con otras instancias de gestion ambiental, pero 1
amb'iegntales sin resultados (no hay compromisos o acuerdos).
regionales y La Jefatura del ANP participa en instancias de
municipales, sectores. | coordinacién, se toman acuerdos y éstos se 2
concretan en un 50% o menos.
La jefatura participa en instancias de coordinacion
con otras instancias de gestion, se toman acuerdos
y se implementan la mayor parte de estos 3
acuerdos.
10. ElI ANP aparece El ANP no aparece planes concertados. 0
como espacio -
reconocido en los El ANP aparece en el 50% o menos de los planes 1
planes concertados concertados del ambito.
delas El ANP aparece entre 50% o mas de los planes 5
mun!mpa:ldadeas | concertados del ambito.
rovinciales y de los
gobiernos y El ANP aparece en el 100% de los planes
regionales®. concertados del ambito. 3
11. Los gobiernos Los gobiernos subnacionales no establecen 0
provinciales y compromisos presupuéstales en el ANP.
regionales Los gobiernos subnacionales establecen 1
gi‘f{gg%%g:mes) compromisos presupuéstales pero no se cumplen.
COMpromisos Los gobiernos subnacionales establecen
presupuéstales compromisos presupuéstales pero se cumplen 2
sobre el ANP o su | Parcialmente.
zona de . Los gobiernos subnacionales establecen 3
amortiguamiento. compromisos presupuéstales y los cumple.
E. Informacion
12. El Comité de El Comité de Gestidon nunca recibe informaciéon 0
Gestion recibe oportuna de la Jefatura del ANP.
:)nfgml‘;"g%g los El Comité de Gestion esta muy poco informado
a\F/)ances en gestion de los avances de la gestion por parte de la 1
por parte de la Jefatura del ANP.
Jefatura del ANP. El Comité de Gestion esta informado
oportunamente casi siempre por parte de la 2
Jefatura del ANP.
El Comité de Gestion siempre esta informado 3
oportunamente por parte de la Jefatura del ANP.
13. La Jefatura del ANP | La Jefatura del ANP nunca recibe informacion 0
recibe informacién | sobre acciones del Comité de Gestion.
opo_rtuna(;:lel las  I'La Jefatura del ANP no esta informada casi nunca 1
ggcéoer]s??éne Comité [ sopre acciones del Comité de Gestion.
' La Jefatura del ANP esta informada casi siempre 2
sobre las acciones del Comité de Gestion.
La Jefatura del ANP esta informada
oportunamente siempre sobre las acciones del 3
Comité de Gestion.

(9) Precise con que instancias se tiene coordinacién y con cuales no. Poner esta informacién en la columna de observaciones.

(10) Para ver la presencia del ANP en los Planes Concertados, se revisaran los planes provinciales y regionales; el porcentaje para la evaluacion
se tomaraen relacion alasumade los planes a nivel provincial y regional. Ejm. Si se tiene 6 planes provinciales y 2 planes regionales, el universo
aconsiderar sera 8.
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MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA

ASPECTO ESCALA DE LA MEDICION OBSERVACIONES
14. La Jefatura del ANP | La Jefatura del ANP recibe muy poca informacion 0
recibe informacion de la Intendencia de ANP.
oportuna de la La Jefatura del ANP recibe un flujo irregular de
Intendencia. informacion de la Intendencia de ANP sobre 1

aspectos determinantes.

La Jefatura del ANP recibe un flujo regular de
informacion de la Intendencia de ANP sobre aspectos| 2
determinantes, pero no siempre en forma oportuna.

La Jefatura del ANP recibe un flujo regular de
informacion de la Intendencia del ANP sobre 3
aspectos determinantes, y generalmente esta
informacion es recibida en forma oportuna.

15. La Jefatura del ANP | La Jefatura del ANP nunca recibe informaciéon 0
recibe informacién sobre la gestion de los proyectos.
oportuna de los La Jefatura del ANP casi nunca recibe

diversos proyectos | jnformacion sobre la gestion de los proyectos.
que actuan sobre el - - - —
ANP™Y. La Jefatura del ANP recibe un flujo de informacion

regular sobre la gestiéon de los proyectos, aunque 2
no siempre de forma oportuna.

La Jefatura del ANP esta informada oportunamente

siempre sobre la gestion de los proyectos. 3
16. El Comité de La poblacién nunca recibe informacion sobre la
Gestion y la Jefatura | gestion del ANP por parte de la Jefatura del ANP o 0
del ANP informan el Comité de Gestion.
pelk')lijdl_qamente ala T3 hoblacién no esta informada casi nunca sobre
poblacion. la gestién del ANP por parte de la Jefatura o el 1
Comité de Gestion.
La poblacion estéa informada casi siempre sobre la
gestion del ANP por parte de la Jefatura y el 2
Comité de Gestion.
La poblacion esta informada siempre por parte de 3
la Jefatura del ANP y el Comité de Gestion.
F. Rendicion de cuentas
17. El Comité de El presidente o la Comision Ejecutiva del Comité 0
Gestion rinde de Gestion no rinden cuentas nunca.
cuentas anualmente. e esigente o la Comision Ejecutiva del Comité
de Gestion solo rinden cuentas cuando se acaba 1

su periodo de gestion (cada dos afios).

El presidente o la Comisién Ejecutiva del Comité
de Gestioén rinden cuentas solo cuando lo solicita 2
cualquier actor.

El presidente o la Comision Ejecutiva del Comité
de Gestion rinde cuentas publicas®anualmente de | 3

su gestion.
18. La Jefatura del ANP | La Jefatura del ANP no rinde cuentas nunca. 0

rinde cuentas -

anualmente. La Jefatura del ANP solo rinde cuentas ante el 1
presidente del Comité de Gestion.
La Jefatura del ANP solo rinde cuentas ante la
Comision Ejecutiva del Comité de Gestion. 2
La Jefatura del ANP rinde cuentas publicas de su 3

gestion anual.

(11) Identificar de que proyectos se recibe informacién y de cuales no.
(12) Larendicion publica es un acto de transparencia, por ello debe procurarse que no solo sea ante el pleno del Comité de Gestioén, sino ante otros actores que
no necesariamente lo integran. En especial se debe procurar que sea ante los medios de comunicacion.
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MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA

ASPECTO ESCALA DE LA MEDICION OBSERVACIONES
G. Gestion eficaz
19. Se cumplen los Se han cumplido menos del 30 % de los objetivos 0
objetivos del POA. planteados.

Se han cumplido entre el 30 — 60 % de los
objetivos planteados. 1
Se han cumplido entre el 60 — 80 % de los
objetivos planteados. 2
Se han cumplido entre el 80 — 100 % de los
objetivos planteados. 3
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Aspectos conceptuales, indicadores e instrumentos metodoldgicos respecto al
monitoreo biolégico y la gestion participativa de las Areas Naturales Protegidas

PARTICIPANTES DEL PROCESO DE’APLICACION DE
LA FICHA DEL MODELO DE GESTION PARTICIPATIVA

NOMBRE INSTITUCION / LOCALIDAD

CARGO

OBSERVACIONES / RECOMENDACIONES

FIRMA DE LOS RESPONSABLES
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1.6.1. Conceptualizacion

La gestion de Areas Naturales Protegidas, no
requiere Unicamente de la disposicion de
fondos para la ejecucion de sus actividades, si
no que, ademas, se necesita contar con
condiciones minimas para cumplir con estas
actividades.

Estas condiciones resultan indispensables para
que los ejecutores de los Contratos de
Administracion™, puedan cumplir con los

compromisos del contrato. Anualmente la IANP,

LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

1.6. EFECTIVIDAD DE LA GESTION DEL AREA NATURAL PROTEGIDA

al aplicar la Matriz de Monitoreo de la Gestion a
todas las ANP del SINANPE, cuenta con
informacién acerca de las condiciones en tres
ambitos centrales de la gestion ANP: El ambito
legal, el administrativo y el ambito de Manejo
del ANP.

Con la informacion registrada en esta matriz,
construimos un indicador de las condiciones
para la gestion, donde cada sub indicador
reflejara el estado de cada uno de los ambitos:
legal, administrativo y manejo del ANP.

SUB- UNIDAD DE | METODO DE FRECUENCIA FUENTE DE [RESPONSABLE| MEDIO DE
INDICADORES MEDIDA MEDICION DATOS MEDICION |VERIFICACION

. Puntaje

] ggéfgg,ﬁ’gngg obtenido en la Personal Matriz de Informes y

Ambito legal al nivel evaluacion / Anual del ANP Monitoreo de memorias

optimo Puntaje la Gestion anuales
P optimo
: Puntaje
Porcentaje de : .

I : obtenido en la Matriz de Informes y

d Am_btltot_ ace;lcarl]ri\\wlleelnto evaluacion / Anual I;%ﬁsgagl Monitoreo de | memorias

administrativo optimo Puntaje la Gestion anuales
P optimo
- Puntaje

p Porcen : .

Ambito de aget;ﬁa;?ijgnctig obtenido en la Personal Matriz de Informes y
manejo al nivel evaluacion / Anual del ANP Monitoreo de memorias
del ANP optimo Puntaje la Gestion anuales

optimo

1.6.2. Caculo del indicador

Para calcular el indicador se toma los valores
obtenidos de cada ambito (legal, administrativo
y manejo del ANP) en la evaluacion del ANP y se
divide por el valor maximo posible para cada
ambito. Para el ambito legal es de 24 puntos (6
condiciones, con 4 puntos méaximo), en el
ambito administrativo es de 44 puntos (11
condiciones, con 4 puntos maximo) y para
ambito de manejo del ANP es de 68 puntos (17
condiciones, con 4 puntos maximo.) Se aplica la
siguiente formula:

> = (Puntaje dmbito legal / 24) +
(Puntaje ambito administrativo / 44) 4
(Puntaje &mbito Manejo del ANP / 68)

1.6.3. Valor del indicador

El valor de este indicador se calcula de la
siguiente manera:

Hasta 0.60 = (0)

= Muy malas condiciones
para la gestion.

= Malas condiciones para
la gestion.

= Medianas condiciones
para la gestion.

= Buenas condiciones
para la gestién.

= Muy buenas
condiciones para la
gestion.

Entre 0.61 y 1.20 = (1)
Entre 1.21 y 1.80 = (2)
Entre 1.81 y 2.40 = (3)

Mayor a 2.40 =(4)

(13) El contrato de administracion es una modalidad de participacion en la gestion de las areas naturales protegidas. Una institucion sin fines
de lucro (denominada Ejecutor) se podra encargar de las operaciones de manejo del ANP a nivel parcial o total.
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2.1. LINEA BASE DE TENDENCIAS EN EL ESTADO
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DE CONSERVACION DE OBJETOS FOCALES

Santuario Nacional los Manglares de Tumbes

Afo: 2004
RANGO DE RESULTADO DEL
SUE IR ADEIRES VALORES SUB INDICADOR

Sub-indicador 1: Densidad poblacional del cangrejo rojo 0a4 0
(Ucides occidentalis). a
Sub-indicador 2: Densidad poblacional de la concha negra 0ad 0
(Anadara tuberculosa). a
Sub-indicador 3: Densidad poblacional de la concha huequera 0ad 0
(Anadara similis). a
Sub-indicador 4: Calidad del agua de héabitat de crustaceos y 0aa 0
moluscos. 2
Sub-indicador 5: Calidad del suelo de habitat de moluscos. Oa4 0
Sub-indicador 6: Cobertura del ecosistema de manglares. Oa4 0
Sub-indicador 7: Abundancia relativa del ave piloto “gallineta de 0a4 1
mangle”.
Sub-indicador 8: Abundancia relativa del ave piloto “gavilan de

» Oa4 0
mangle”.
Sub-indicador 9: Abundancia relativa del ave piloto “garza tigre”. O0Oa4d 1
Sub-indicador 10: Riqueza de la comunidad de aves de manglares. O0Oa4 1

40 3
7.5%
VALOR DEL INDICADOR 0 El estado de conservacion tiene una tendencia negativa.

0-20% = (0) | = Estado de conservacion tiene una tendencia negativa.
20.1-40 % = (1) | = Tendencia negativa del estado de conservacién ha comenzado a detenerse.
40.1-60 % =(2) | = Tendencia negativa del estado de conservacion se ha detenido.
60.1-80 % =(3) | = Estado de conservacién ha comenzado a tener una tendencia positiva.
>80 % =(4) | « Tendencia positiva del estado de conservacion se ha afianzado.
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Resultados de la Mediciéon

A . ») » - A
B-INDICADOR DAD D D R ADO
ORIA R ORIA A A
Crustéaceos y Moluscos

Densidad = Datos tomados en | En 1996, se El cangrejo del
poblacional del 2003-2004 no se determind una manglar forma
cangrejo rojo del hallan disponibles. | densidad parte de la dieta
manglar (Ucides = Se sugiere realizar | poblacional diaria del poblador

occidentalis).

NUmero de
individuos / m®

un estudio similar
al de 1996 para el
2005.

promedio de 6,15
individuos por m2
dentro del ANP y de
5,44 en la ZA. Los
tamanfos son
mayores dentro del
ANP. Se concluy6
que las zonas mas
accesibles tienen
mayor nivel de
presion extractiva
(Pro Naturaleza,

tumbesino y de
Lima. Su
explotacion es cada
vez mas intensa, lo
que va en
detrimento de su
conservacion, tanto
en densidad como
en tamafio (Pro
Naturaleza, 1996).

1996).
Densidad En 1996, se Las conchas
poblacional de la determind una también forman
concha negra densidad parte de la dieta
(Anadara poblacional diaria del poblador

tuberculosa).

NUmero de
individuos / m”

Idem

promedio de 2,9
individuos por m2
dentro del ANP y de
2,3 enlaZA. Los
tamanios fueron
mayores en el ANP.
En 1981, la
densidad dentro del
ANP fue muy similar,
en cambio en la ZA
fue superior (2,65).
Esto reforzo la
conclusion de que
las zonas mas
accesibles tienen
mayor nivel de
presion extractiva
(Pro Naturaleza,
1996).

tumbesino y de
Lima. Su
explotacién es cada
vez mas intensa, lo
que va en
detrimento de su
conservacion, tanta
en densidad como
en tamafo (Pro
Naturaleza, 1996).

Densidad

poblacional de la
concha huequera
(Anadara similis).

NUmero de
individuos / m®

Idem

En 1996, se
determind una
densidad poblacional
promedio de 1,6
individuos por m2
dentro del ANP y de
0,5en la ZA. Los
tamanos fueron
mayores dentro del
ANP. Se lleg6 a la
misma conclusion
que las otras
especies (Pro
Naturaleza, 1996).

Idem

Conclusion:

Sobre la base de la informacion que se tiene a la mano, la densidad poblacional (al igual que el tamafio)
del cangrejo rojo, la concha negra y la concha huequera estan disminuyendo debido a la intensa
explotacion de la que son objeto, siendo esta incidencia mayor en la ZA.
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SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Calidad del agua de
habitat de
crustaceos y
moluscos.

Intervalos
referenciales de
acidez (pH),
salinidad y
temperatura (°C)
del agua:

pH: 7,8 -7,2
salinidad:

35-38 ppt en ANP
38-10 ppt en ZA

RESULTADO

« Datos tomados en
2003-2004 no se
hallan disponibles.

« Se recomienda
realizar un estudio
similar al de 1996
para el 2005, que
incluya el
Santuario y la ZA.

VALORES REFERENCIALES
HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

La distribucién
poblacional de los
moluscos es
determinada por la
salinidad del agua: a
menor salinidad
menor densidad de
poblacién. A una
salinidad entre 28,3 y
1 ppt no se hallaron
moluscos en la zona

temperatura: de influencia. En el

22 - 27°C ANP y ZA la situacion

(Pro Naturaleza, fue normal

1996). (ProNaturaleza, 1996).
Calidad del suelo Intervalos « Datos tomados en | La distribucion

del habitat de
moluscos.

referenciales de
acidez (pH) del suelo:
suelo de madriguera
del cangrejo: 4,7-5,6
suelo fangoso de
moluscos:

4,457

(Pro Naturaleza, 1996).

2003-2004 no se
hallan disponibles.

« Se recomienda
realizar un estudio
similar al de 1996
para el 2005, que
incluya el ANP y la
ZA.

poblacional de los
moluscos es afectada
en bancos naturales
proximos a las pozas
de cultivo de
langostinos,
probablemente por
efecto contaminante
de los efluentes.

(ProNaturaleza, 1996).

Conclusion:

Las condiciones del agua fueron aparentemente normales en 1996 dentro del ANP y la ZA, sin embargo ya
se anotaba un posible efecto contaminante en las zonas cercanas a las pozas langostineras, particularmente
sobre los suelos. Las recientes apreciaciones de los guardaparques y la poblacién local (recogidas en marzo
de 2005), asi como las conclusiones del informe de evaluacion de impacto ambiental de la Comision
Multisectorial (INRENA, 2002) refuerzan esta posibilidad.

N . - » -, AN
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
. RIA R . PRIA A A
Manglar
Cobertura del Se recomienda En un periodo de 10 |En el pasado, los

ecosistema manglar

Hectéareas

determinar la
cobertura vegetal, a
nivel de todo el
ecosistema 'y en el
ANP, con las
imagenes Landsat
2002 que posee la
Jefatura del ANP.

afios (1982-1992), la
extension de los
bosques de mangle
retrocedi6 de 5,964 a
4,541-4,801 ha. En el
SNLMT (1991), la
cobertura de bosques
y vegetacion xerofitica
llegaba a 1,172 ha
(INRENA, 2001 ay b).
En general, se puede
decir que existe una
fragmentacion y
desertificacion del
ecosistema manglar
(Sagot 1997).

bosques de mangle
llegaron a unas 28 mil
ha en todo el
ecosistema (D'Achille,
1994). En la década de
los 50, se constataba
una acelerada
destruccion de los
bosques del norte.
Desde 1977, la
situacion de los
bosques de mangle se
agravo con el
establecimiento de
decenas de empresas
langostineras (INRENA,
2002).

Conclusion:

La reduccion drastica de manglares, de 28 mil ha en el pasado a menos de 5 mil ha en la actualidad, es mas
que elocuente. En la historia de los ultimos 30 afios, las empresas langostineras han jugado un papel
determinante en el proceso de fragmentacion y desertificacion en el que actualmente se encuentra el
ecosistema de manglares. Podria afirmarse que los manglares del SNLMT en realidad constituyen un relicto.
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ALOR » A
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
ORIA R ORIA A
Comunidad de Aves
Abundancia relativa 0 ind / dia(nov-abr) La “gallineta de
del ave piloto Intervalo del -6 ind / dia (set) en | mangle”, el “gavilan
“gallineta de _ hdmero de 2004. de mangle” y la
mang|e” individuos / dia “gar.za tigre”
(Aramides axillaris). habitan

Abundancia relativa
del ave piloto
“gavilan de mangle”
(Buteogallus
subtilis).

Intervalo del
ndmero de
individuos / dia

0 ind / dia en 2004.

Abundancia relativa
del ave piloto
“garza tigre”
(Tigrisoma
mexicanum).

Intervalo del
ndmero de
individuos / dia

0 ind / dia (ene-nov)
- 20 ind / dia (dic)
en 2004.

exclusivamente la
selva madura de
manglar y sus
margenes con los
medianos y grandes
esteros. En 1997
fueron avistadas en
el Mangle Selva, con
una abundancia
relativa de poco
comun a unidad
(Sagot, 1997).

Riqueza de la
comunidad de aves
de manglares.

NuUmero de
especies / afio

En 2004, en el
SNLMT se
registraron 65
especies de aves (de
ellas 6 residentes y
2 piloto).

En 1997 se observo
un total de 120
especies en el

ecosistema manglar.

De éstas, 8 se
reconocieron como
especies obligadas
(se alimentan y
reproducen en el
manglar maduro) vy,
dentro de ellas, 3
como especies
piloto, que juntas
indican buena salud
de la biodiversidad
y productividad del
manglar (Sagot,
1997).

Entre 1999 y 2001,
se reporta una
disminucion de la
poblacion promedio
de individuos de
aves de 381 a 265
(INRENA, 2002).
Esto se debe a que
hastal1999, se
realizaba el censo
de aves en el ANP y
la ZA. Después a
partir del 2000 se
realiza solo en el
ANP.

Conclusion:

En términos generales, a 2004, el nimero de especies de aves dentro del Santuario esta dentro de lo

esperado; sin embargo, a nivel de la composiciéon de la comunidad se ha notado la ausencia de una de las
especies piloto. Si bien esto no permite afirmar contundentemente que el estado de conservacion de las
aves pueda estar en riesgo, si da la voz de alerta para hacer un seguimiento mas fino que el que se realiza
actualmente, que incluya un analisis de la composicién de la comunidad (por ejemplo, se observa el
aumento de la presencia de aves vinculadas a actividades antrépicas? y de las poblaciones de especies
obligadas y piloto; asimismo, es necesario que el monitoreo se amplie a la ZA.
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Densidades medias estimadas del Cangrejo Rojo, Concha Negra y Concha Huequera
en el SNLMT y Zona de Amortiguamiento (julio - noviembre 1996)

ESPECIE SNLMT ZONA DE AMORTIGUAMIENTO
N° ind / m? N° ind / ha N° ind / m? N° ind /7 ha
Cangrejo rojo |Ucides occidentalis 6.15 61,500 5.44 54,400
Concha negra | Anadara tuberculosa 2.87 28,700 230 23,000
Concha huequera| Anadara similis 1.6 16,000 0.50 5,000

Fuente: Malca, C y otros. 1996. Estimacion poblacional de crustaceos y moluscos en el ecosistema manglar de Tumbes.
Tumbes: Proyecto Manglares.

Abundancia relativa de Aves Piloto en el SNLMT (Afio 2004)

INDICE DE ABUNDANCIA RELATIVA (N° IND / DIA)

ESPECIE
ENE | FEB [MAR| ABR |MAY| JUN | JUL |AGO| SET |OCT|NOV| DIC
Gallineta de mangle | Aramides saxilliaris | ? ? 0 0 2 1 0 5 6 2 0 0
Gavilan de mangle | Buteogallus subtilis ? ? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Garza tigre Tigrisoma mexicanum| 2 ? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
Fuente: INRENA. SNLMT. 2004. Memoria anual Tumbes. Tumbes.
Parque Nacional Huascaran
Afo: 2004
RANGO DE RESULTADO DEL
SUB INDICADORES VALORES SUB INDICADOR
Sub-indicador 1: Cobertura de bosques de quefiua. Oa4 2
Sub-indicador 2: Cobertura de pastizales. Oa4 1
Sub-indicador 3: Cobertura de bofedales. Oa4 0
Sub-indicador 4: Densidad de puya. Oa4d 2
Sub-indicador 5: Riqueza de comunidad de aves por habitat. Oa4 2
Sub-indicador 6: Abundancia relativa de “péajaro del quefiual” 0a4 >
(Oreomanes fraseri).
Sub-indicador 7: Abundancia relativa de las especies de aves 0a4 1
asociadas a humedales. a
Sub-indicador 8: Tamafio de poblacion de vicufias en zona nuclear. Oa4d
Sub-indicador 9: Abundancia de oso andino. Oa4
36 13
36.1%

Tendencia negativa del estado de conservacion ha comenzado a detenerse.

Comentario:

La vegetacion es uno de los objetos focales que muestra los niveles de deterioro mas importantes, en primer
lugar, los pastizales y luego los quefiuales, a pesar de presentarse una cierta mejoria en el segundo caso. Los
grados de deterioro de la vegetacion son mas severos en la ZA. No resulta por eso extrafio, que especies
como la vicufa y el oso andino también estén siendo afectadas. De mantenerse este proceso de deterioro,
aunado al retroceso de los glaciares, aumenta el riesgo a que el ecosistema del PNH y su ZA entre a un
proceso de desertificacion. Finalmente, es importante hacer notar que estas observaciones sean revisadas con
la informacioén aln pendiente de procesamiento.

0-20%
20.1-40 %
40.1-60 %
60.1-80 %
>80 %

IR
N
N—

= Estado de conservacion tiene una tendencia negativa.
= Tendencia negativa del estado de conservacion ha comenzado a detenerse.
= Tendencia negativa del estado de conservaciéon se ha detenido.
= Estado de conservacion ha comenzado a tener una tendencia positiva.
= Tendencia positiva del estado de conservacion se ha afianzado.
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Resultados de la Mediciéon

R ADO

ORIA R

Comunidades Vegetales

ORIA A A

Cobertura de
bosques de quefiua.

Porcentaje

En procesamiento
interpretacion de
imagenes.

Ecosistemas de
bosques de quefiua
y pastos naturales,
en el 54% de las 13
zonas restringidas
del ANP (4,396 ha),
mostraron deterioro,
se mantuvieron
estables en el 23% y
tuvieron una mejoria
en otro 23%.

En la ZA (170,000
ha.) la cobertura
vegetal de bosques V]
pastos ha sido
severamente
deteriorada (Plan
Maestro, 2003).

Los bosques de
quefiua parecen ser
relictos o
fragmentos en
quebradas,
precipicios y
terrenos rocosos
como producto de
una incesante
perturbacion del
hombre. Son
habitats en riesgo
de desaparicion.

Cobertura de
pastizales.

Porcentaje

En procesamiento
interpretaciéon de
imagenes.

Ecosistemas de
pastos naturales y
bosques de queriua,
enel 75% de las 21
zonas primitivas del
ANP (334,034 ha)
mostraron deterioro,
sobre todo
pastizales, y se
mantuvieron estables
en el 25%. En la ZA
(170,000 ha.) la
cobertura vegetal de
pastos y bosques ha
sido severamente
deteriorada (Plan
Maestro, 2003).

Cobertura de
bofedales.

Hectareas

En procesamiento
interpretacion de
imagenes.

El 75% de las 21
zonas primitivas del
ANP (334,034 ha),
con importante
presencia de
humedales,
mostraron un
deterioro y se
mantuvieron
estables el 25%.

Densidad de
rodales de puya.

N° de
individuos /
parcela

En procesamiento
datos del 2004.

Forman parte de las
21 zonas
restringidas del ANP,
que en un 54%
muestran deterioro,
en un 23%
mantienen el status
y en un 23% mejoria
(Plan Maestro,
2003).

El ANP tiene el rodal
de Puya més grande
del Perd. En 1984,
éste presentaba un
area de dispersion
de 1, 044 ha, 34,
000 pies de puya y
una altura de plantas
de2allm
(D'Achille, 1994).

Conclusion:

La vegetacion natural muestra un preocupante nivel de deterioro, principalmente los pastizales naturales y,
luego, los quefiuales y bofedales. Asi, dentro del Parque el &rea deteriorada alcanza una extensién de mas
de 250 000 ha, de unas 338 430 que ocupan entre las Zonas Primitivas (334 034 ha), conformadas por
ecosistemas de pastos natrales y bosques de quefiua, y las Zonas Restringidas (4 396 ha), con formadas por
ecosistemas de bosques de quefiua y pastizales. En la ZA (170 000 ha) la cobertura vegetal de pastos y
bosques ha sido severamente deteriorada. Es importante hacer notar que los quefiuales constituyen relictos
o fragmentos de una formacion vegetal que en el pasado parecié ocupar una vasta zona. La misma
condicion de relicto presentarian los rodales de Puya.
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N . - » -, AN
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
ORIA R ORIA A A
Comunidad de Aves
Riqueza de Al 2003, se tenian Para 1994, la Mas de 100
comunidad de aves identificadas 131 avifauna se especies de aves
por habitat. especies de aves encontraba en buen | concurren

% de especies por
habitat con relaciéon
al total de especies

para el PNH.

estado en la
mayoria de
quebradas, pero en
algunas no habia
avifauna.
Quebradas con
mayor complejidad
o variabilidad de

regularmente a
quefiuales. Una baja
diversidad de
especies de aves en
fragmentos aislados
de bosque puede
deberse a menor
diversidad de

encontradas habitats habitats y a la
presentaron mayor |reducida cobertura
valor ornitolégico vegetal (Fjeldsa,
con respecto al 1992).
numero total de
especies
encontradas (Plan
Maestro, 2003).
Abundancia relativa En procesamiento El “péajaro del De 15 a 20 especies
del “péajaro del datos del 2004. quefiual” se de aves son
quefual” alimenta especialistas de
(Oreomanes exclusivamente en |bosques de
fraseri). ramas y troncos del | Polylepis u otros
Polylepis, buscando | bosques de la zona;
insectos y arafas al |estas especies
pelar la corteza, y permanecen en los
N° total de casi nunca ha sido |quefiuales aun en
individuos visto fuera del periodos con nieve

avistados por
especie / afo

quefiual (Fjeldsa,
1992).

En el ANP, es una
especie poco
comun, que
prefiere los
bosques de
Polylepis, entre los
3,300y 4,500

msnm. (PNH, 2003).

y en pequefias islas
de habitat (Fjeldsa,
1992).

Abundancia relativa
de las especies de
aves asociadas a
humeadles.

N° total de
individuos
avistados por
especie / afo

En 2003, en todo el
ANP, se avistaron
167 individuos de
ganso andino
(Chloephaga
melanoptera) y 100
de pato sutro (Anas
flavirostris).

De acuerdo al
diagndstico
realizado en 1994,
la avifauna esta en
buen estado en la
mayoria de
quebradas (Plan
Maestro, 2003).

Conclusioén:

La riqueza de la comunidad de aves registrada en el Parque, constituida por 131 especies, esta dentro de
los valores esperados para los quefiuales y, al menos, la presencia del “pajaro del queriual” (Oreomanes
fraseri) parece ser un buen indicador de que los quefiuales del Parque le estarian ofreciendo un habitat
apropiado. Estas apreciaciones tendrian que ser confirmadas con los datos que alun estan en
procesamiento y el desarrollo de un analisis al nivel de poblaciones de especies especialistas y por

héabitats.
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B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
. RIA R ' RIA A A
Vicufa (Vicugna vicugna)
Tamario de e En 2003, en las Segun los censos de | En el Perd, la vicuiia,

poblacién de
vicufias en zona
nuclear.

Ne° total
individuos /
avistamientos

zonas sur del ANP,
se contaron 285
vicufas. Esto
significaria un
incremento del 8%
con relacion a
1994, si el area
censada fuera la
misma.

= En procesamiento
datos de 2004.

1990y 1994 en el
ANP, la poblacion
de vicuias bajo casi
25%: de 350 a 263
cabezas. Por otro
lado, en el
ecosistema de
pastos nativos y el
de bosques de
quefiua, la vicufia
mostré una
reducciéon de su
status en 53%, lo
mantuvo en 26% y
lo mejordé en 6 % de
las 34 zonas
restringidas (4,396
ha) y primitivas
(334,034.11 ha) del
ANP (Plan Maestro,
2003).

una especie en
peligro de extincion,
tiene un crecimiento
sostenido de su
poblacién desde la
década de los 50', a
una tasa que llego a
su punto mas alto
en 1969 (50%) y que,
desde 1979, se
mantiene por
debajo del 20%
(Dourojeanni, 1986).
Al 2000, se
censaron 684
vicufias en Ancash y
118,678 a nivel
nacional (CONACS,
2005).

Oso Andino (Tremarctos ornatus)

Abundancia relativa
del oso andino.

Ne total
individuos /
avistamientos

e En 2003, se
avisto 1 individuo
de oso andino.

= En procesamiento
datos de 2004.

Sobre la base que
s6lo ha habido
indicios de
presencia del oso
andino en
Llanganuco, se
presume que su
habitat esta
focalizado al norte
del ANP.

En general, en el
PNH hay pocos
individuos porque
cada uno de ellos
utiliza un éarea vital
muy extensa o
realiza grandes
desplazamientos.
(Plan Maestro,
2003).

Es una especie
amenazada.

Conclusioén:

Si bien los ultimos datos arrojan una recuperacion de la poblaciéon de la vicuia, ésta todavia no es
significativa. En el caso del oso andino, el avistamiento de 1 sdlo individuo resulta preocupante, ain
teniendo en cuenta que su abundancia es escasa debido a la amplitud de su area vital; en todo caso, la
implementacion de métodos de registro (huellas, marcas, restos dejados y otros) permitiria un mejor
estimado de su poblacion.
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Evaluacion de Puya Raimondi (Avance)

Sector: Carpa Fecha: 29/08/04 F3
Lugar: Ranracancha sur este de Pumapashimin

= Ubicacion del rodal cerca de la carretera: Cerca a la via 1 Ha. Aprox.
= Ubicacion del rodal lejos de la carretera: a 200 m. de carretera (arriba) 2 Ha aprox.

RODAL CERCA DE LA CARRETERA

SACA O TALA

FENOLOGIA DE INDIVIDUOS CANTIDAD OBSERVACIONES
Desarrollo 822 e Individuos secos
. tienen adn unas
Floracion 02 cuantas semillas.
Semilla 03 .
e Sacan troncos caidos y
Secos 05 hojas secas para lefia 'y
cerco.
TOTAL 852 31
RODAL LEJOS DE LA CARRETERA
- SACA O TALA
FENOLOGIA DE INDIVIDUOS CANTIDAD OBSERVACIONES
Desarrollo 1068
Floracion 23
Semilla 74
Secos 17
TOTAL 1082 19
TOTAL FINAL 1934

Abundancia de Poblaciones de Aves, Vicuifia y Oso Andino, afio 2003

ESPECIE N° INDIVIDUOS

Zorro 2

Puma 2

) Oso Andino 1
MAMIFEROS Viscacha 188
Venado 43

Taruca 14
Ganso Andino 167
Pato Sutro 100

AVES

Carpintero Andino 759

Condor 22

N° de Machos 0

N° de Hembras 0

VICUNA Ne de Crias 0
Sub Total 285
Total 285
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Frecuencia Promedio de las Especies Observadas
en Puestos de Control del PNH, afio 2003

FRECUENCIA PROMEDIO (%)
ESPECIE HABITAT
PC CARPA PC LLANG. QUICALLH. | PC QUEROC.

Acaca 83,24 81,37 75
Areas gbiertas y

Pichisanka semiabiertas en

(Zonotrichia capensis 48,93 64,90 90,78 100 zonas naturales y
campos de cultivo.
Cerca de cuerpos

Lique 42.30 de agua, entre

(Vanellus resplendes) ’ 3500-4000 msnm
(puna y paramo).

- o Prefiere los bosques
Pajaro del quefiual 78.44 91,39 de quefiua, entre los
(Oreomanes fraseri) ’ ’ 3300 y 4500 msnm.

Queriual, laderas y
. barrancos, o zonas
Jlégugro y 85,00 100 cultivadas abiertas,
(Carduelis spp.) dependiendo de la
especie.
Upapishcu 84,44
Huayanito 100
Parque Nacional Huascaran
ARfo: 2004
RANGO DE RESULTADO DEL
U N BIE/ADIOINES VALORES SUB INDICADOR
Sub-indicador 1: Tamafio de poblaciéon de la vicufia (Vicugna vicugna). Oa4 3
Sub-indicador 2: Tamafio de poblacién del guanaco (Lama guanicoe). Oa4 1
Sub-indicador 3: Cobertura de pastizales. Oa4d 0
Sub-indicador 4: Cobertura de bofedales. Oa4 0
Sub-indicador 5: Cobertura de tola. Oa4 0
Sub-indicador 6: Abundancia relativa de poblacion de aves en la
Laguna Salinas y el bofedal de Toccra. Oa4 1
Sub-indicador 7: Riqueza de especies en comunidad aves en la
Laguna Salinas y el bofedal de Toccra. Oa4 1
28 6
21.4%

VALOR DEL INDICADOR 1

Tendencia negativa del estado de conservacion ha comenzado a detenerse.

Comentario:

Las diferencias en el porcentaje de cobertura de algunas de las formaciones vegetales (pastizal y tola) entre el
afio 2003 y 2004 se deben mas a un factor de apreciacion, por la metodologia empleada (observacion de
campo durante el censo de vicufias), que a un cambio efectivo del habitat. Por ello, se hace indispensable
determinar la cobertura vegetal del RNSAB sobre la base de imagenes satélite, de preferencia estableciendo
comparaciones temporales. Aunque los quefiuales y yaretales no han sido incluidos en el sistema de monitoreo,
es indispensable que sean atendidos ya que los relictos que existen corren el riesgo de desaparecer.

0-20% =(0)
20.1-40 % =(1)
40.1-60 % =(2)
60.1 - 80 % =(3)
>80 % = (4)

= Estado de conservacion tiene una tendencia negativa.

= Tendencia negativa del estado de conservacion ha comenzado a detenerse.
= Tendencia negativa del estado de conservacion se ha detenido.

= Estado de conservacion ha comenzado a tener una tendencia positiva.

= Tendencia positiva del estado de conservacion se ha afianzado.
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Resultados de la Mediciéon

AL ORES R o A
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
ORIA R ORIA A A
Camélidos Silvestres
Tamario de A 2004, la e La poblacién de En el Perd, la vicufia,

poblacion de la
vicufa.

NUmero
de individuos

poblacion de
vicufias en la
Reserva fue de
2,618 individuos.
La zona con mayor
poblacién fue
Pampa Cafiahuas
(559 cabezas). El
habitat mas
ocupado por esta
poblacion de
vicufias fue el
pastizal (61%).

vicufas ha
aumentado desde
1 070 individuos,
en 1997, a 2,463
en el 2003 (Hoces,
2004).

= Antes la mejor
poblacion se
encontraba en las
zonas de Imata y
Confital,
habiendo
descendido de
unas 700 cabezas
a 73, enel 2001

una especie en
peligro de extincion,
tiene un crecimiento
sostenido de su
poblacion desde la
década de los 50', a
una tasa que llego a
su punto mas alto
en 1969 (50%) y que,
desde 1979, se
mantiene por
debajo del 20%
(Dourojeanni, 1986).
Al 2000, se
censaron 3 681
vicufias en Arequipa

(PM, 2001). y 118 678 a nivel
nacional (CONACS,
2005).
Tamano de En 2004, la En 2003, la El guanaco es el
poblacion del poblacion de poblacion de camélido mas
guanaco. guanacos se guanacos fue de 25 |escaso y en
duplico, llegando a | individuos, todos situaciéon mas critica
NGmero 57 individuos, ubicados en las enelPerdyenla
A igualmente tierras de la RNSAB. Su hébitat
de individuos ubicados en Tambo | comunidad de se halla restringido
Cafnaguas (Hoces, Tambo Cafaguas, a una zona, con
2004). en las cercanias del | menos de 100
Nevado Chachani cabezas (PM, 2001).
(Hoces, 2004).
Conclusion:

La vicufia muestra un crecimiento notorio de su poblacién en la Reserva en menos de 10 afios: el tamafio
de 2 618 vicurfias alcanzado en el 2004 es mas del doble a las 1 070 vicufias que se tuvo en 1997 (ver
Cuadro 1). No obstante, el aumento de la poblacién se encuentra supeditado a las condiciones climaticas
cada vez mas cambiantes e impredecibles, asi como a la disponibilidad y abundancia de las especies
forrajeras que componen su dieta, las cuales estan a su vez sujetas al régimen hidrico en la region sur del
pais, que afio a afio se vienen presentando mas inestable y con propension a las sequias mas crudas y
extensas. En el caso del guanaco, en cambio, recién se observa una recuperacion de la poblacion en los
dos ultimos afos, luego de varios afios de una marcada tendencia decreciente (ver Figuras 1y 2 a, b).

VALORES REFERENCIALES
HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Cobertura de
pastizales.

RESULTADO

En 2004, el pastizal
(pajonal y césped)
tuvo una cobertura
del 61 % de la

En 2003, se apreci6
para el pastizal
(pajonal y césped)
una cobertura del

Los pastizales
presentan
disminucién de
calidad y cantidad

Hectareas superficie total de 52 % de la de especies
la Reserva (que superficie total de | palatables, por
representaria unas | la Reserva, lo que sobrepastoreo (PM,
223 mil ha). representaria unas |2001).
190 mil ha.
Cobertura de En el 2004, el En 2003, el bofedal
bofedales. bofedal tuvo una tuvo una cobertura
cobertura de algo del casl 14 % de la
Hectareas mas del 14 % de la | superficie total de

superficie total de
la Reserva (unas 53
mil ha).

la Reserva (que
representaria unas
51 mil ha).
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AN . - - - N
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
. RIA R ' RIA A A
Paisaje
Cobertura del tolar. Tomando como Con base en un El tolar es una de
referencia la andlisis cartografico | las formaciones
cobertura del 7 % de | de 1:100 000 y vegetales mas
la superficie total de | trabajo de campo se | severamente
la Reserva que tuvo | estimé una impactadas,
el tolar en el 2004 superficie de presentando
(Hoces, 2004), su 27,200 ha de amplias zonas
extension seria de tolares y se desprovistas de
unas 26 mil ha. Este | determiné que la cobertura vegetal.
valor se acerca al mayor superficie La tola es una
estimado en 1997 a | (16 mil ha) se ubico |especie en situacion
través del analisis en la zona de vulnerable (PM,
de la Carta Nacional | Caflahuas, San Juan | 2001).
(1:100 000). de Tarucaniy
También hay que Chalhuanca, de
tomar en cuenta 4100 a 4400 msnm,
que, segun estudios | las 2 primeras
ultimos, se observa | zonas con un
gue Pampa estado de_
Hectareas Canahuas, antes conservaciéon malo

dominada por
tolares, ahora es
dominada por
Poaceas (Ortega,
2001).

(INRENA, 1997).
Por otro lado,
tomando como
referencia la
cobertura de 13 %
de tolar con
relacion a la
superficie total de
la Reserva apreciada
en el 2003, su
extension seria de
unas 47 mil ha
(Hoces, 2004).

Asi mismo, se ha
estimado unas 963
ha de tolar
deforestadas entre
1993y 1995
(Ortega, 2001).

Conclusion:

Respecto a la informacion existente sobre la cobertura vegetal en la RNSAB y su ZA, debe tenerse en
cuenta que son valores aproximados, ya que el ANP no cuenta con estudios realizados en todo su ambito.
En general, la informacion existente sobre la cobertura vegetal en la RNSAB y su ZA es basicamente de
apreciacion, salvo una estimacion cuantitativa del tolar realizada en 1997. Sobre esta base, el pastizal
(constituido por el pajonal y césped) es el que mayor cobertura alcanzaria, con valores entre 52 y 61 % del
territorio de la RNSAB; el segundo lugar lo ocuparia el bofedal, con una cobertura del 14%; y en el tercer
lugar el tolar, con valores entre el 7 y 13% (ver Cuadro 28). Tanto el pastizal como el tolar, son las
formaciones vegetales mas impactadas, habiendo evidencias incluso de que el tolar esta siendo
reemplazado por el pastizal. Si a esto se suma que el quefual y el yaretal actualmente constituyen relictos,
la RNSAB podria estar en un proceso de desertificacion.

B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO =
ORIA R ORIA A /\
Humedales
Abundancia relativa En 2004, el nimero | En 2002, el nimero |Las aves acuaticas
de poblacion de de individuos en la | de individuos en la | estdn amenazadas,
aves en la Laguna Laguna Salinas vari6 | Laguna Salinas vari6 | sobre todo en los
Salinas y el bofedal de O (sep-dic) a de O (nov-feb) a dos principales
Toccra . 28,000 (mar), yen | 15,620 (jun), y en el | humedales: la
Intervalo del el bofedal de bofedal Toccra de O |laguna Salinas, en
numero de Toccra de unos 50 | (ago-ene) a 355 (jul).| donde se realizan

individuos / mes

(jun) a unos 380
(nov). Ver Figura 3.

actividades mineras,
y la antigua laguna
de El Indio, con
manejo artificial de
niveles de agua (PM,
2001).
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VALORES REFERENCIALES

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA RESULTADO

HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

En 1992, el nimero
de especies en la
Laguna Salinas fue

Riqueza de
especies en
comunidad aves en

El monitoreo de
aves realizado en
2004 reporta 20

NUmero de

la Laguna Salinas 'y | especies / humedal |especies en bofedal | de 44,y en el
el bofedal Toccra. de Toccray 21 en la | bofedal de Toccra
Laguna de Salinas. fue de 28.

Conclusion:

En 2004, la abundancia relativa de la poblacién de aves, en términos de numero de individuos, tanto en la
Laguna Salinas como en el bofedal de Toccra, mostré un incremento con relacién al 2002. Aparentemente,
la amenaza que existia sobre las aves acuaticas principalmente en la Laguna Salinas esta siendo
controlada. Esto tendria que ser confirmado contando con informacién actualizada del nimero y
composicion de especies de la comunidad de aves y con un analisis més fino a nivel de poblaciones de
especies seleccionadas, asi como de la interrelacion existente entre la laguna y el bofedal.

Se debe tener en cuenta que en ambos humedales, y en general en todos los humedales del ANP, se
vienen sucediendo periédicas disminuciones de los niveles de agua a causa de los periodos cada vez mas
cortos en la temporada de lluvias y el incremento de la duracién de la temporada seca. Tal es asi que el
régimen ciclico de evaporacion total del espejo de agua en la laguna de Salinas paso de ser trianual a
anual, lo que se reflejaria en la disponibilidad y distribucién de los nutrientes de los que se sirven la flora 'y
fauna microscopica base de la cadena trofica que sustenta a las poblaciones de aves.
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Cuadro 27
Censos totales de Vicufia en la RNSAB en el periodo 1997-2004
LUGAR ANOS
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Tambo Cafiahuas 436 415 449 541 544 559 456
Salinas Huito 169 127 58 76 79 235 255
SJ. Tarucani 127 323 262 264 264 385 443
Carmen Chaclaya 93 41 83 74 71 131 164
Santa Lucia 36 94 24 - - 0 7
Salinas Moche 24 110 28 - - - -
Toccra 129 217 232 226 206 280 248
S.A. Chuca 33 139 - - 73 159 163
Pillones 23 73 33 27 27 55 92
Huayllacucho - - 19 37 37 99 27
Aguada Blanca - - 77 - - - -
Confital - - 62 - - - -
Paty - - 46 - - 3 46
Imata - 65 73 - - -
Chalhuanca - - 20 20 128 128
Colca Huallata - - 5 21 21 115 174
Pillote - - 54 45 46 89 15
Condori - - - 12 12 45 95
Pampa Cafiahuas - - - 84 - - -
Sumbay - - - -
Yungaraso - - - 8 - -
Ampi - - - - - 114 129
Cancosani - - - - - 66 76
1,070 iLISEe) 1,504 1,520 1417 2,463 2,618

Fuente: HOCES, Domingo. 2004. Resultados de los censos de vicufias 2003-2004 en la Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca
(Arequipa-Pert). Arequipa: Araucaria — AECI.
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Figura 1

Tendencia de la disminucion poblacional del guanaco en la RNSAB (1979-2005).
Los cuadrados representan los valores censales conocidos.
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Figura 2

Resultados de los censos poblacionales del guanaco en la RNSAB (marzo 2001 - septiembre 2004)

A. Valores reales obtenidos en los censos
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B. Valores modificados para visualizar la tendencia
estacional de la poblacién de guanacos
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Figura 3
Numero de Aves en un Sitio Ramsar y un Cuerpo de Agua Secundario de la RNSAB (2004)
30,000 T
25,000 +
- Numero de aves en humedales
20,000 I de la RNSAB - 2004
15,000 +
10,000 +
5,000 +
0 4+—= - —t————uy 5 3
Ene | Feb | Mar | Abr [May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic
—— Laguna Salinas [2,500[5,000]28000]22500| 7,000 500 | 500 | 500 | © 0 0 0
—a—— Bofedal Toccra | 100 | 125]|250| 80 | 90 | 50 | 250 | 230 | 300 | 320 | 380 | 340

Fuente: INRENA. RNSAB

. 2004. Informe trimestre IV-2004. Arequipa.
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Caracterizacion del Habitat en la RNSABCz:l:)idlrJ(;szegen el Censo de Vicufias de 2003 y 2004
COBERTURA VEGETAL
FORMACION VEGETAL 2003 2004
ha % ha %
PASTIZAL (Pajonal y Césped) 189,779 51,72 223,574 60,93
BOFEDAL 50,747 13,83 52,949 14,43
TOLAR / CANLLAR 47,151 12,85 25,686 7,00
ROQUEDAL / PEDREGAL 44,326 12,07 38,528 10,50
DESIERTO 34,932 9,52 26,199 7,14
Total 366 936 100 366 936 100

Fuente: HOCES, Domingo. 2004. Resultados de los censos de vicufias 2003-2004 en la Reserva
Nacional de Salinas y Aguada Blanca (Arequipa-Peru). Arequipa: Araucaria — AECI. (Nota.
Los valores en hectareas han sido estimados con base en los porcentajes).

Reserva Nacional Tambopata

Afo: 2004

SUB INDICADORES VALORES | SUB INDICADOR
Sub-indicador 1: Abundancia relativa de Sachavaca. Oa4d 1
Sub-indicador 2: Nidos de Aguila Harpia. Oa4d 2
Sub-indicador 3: Abundancia relativa de Guacamayos. Oa4d 1
Sub-indicador 4: Cobertura de Aguijales. Oa4 1
Sub-indicador 5: Densidad de Castafnos. 0Oa4 2
Sub-indicador 6: Tamarfio de poblacion de lobo de rio en cochas vy rios. Oa4d 2
Sub-indicador 7: Calidad de agua en el rio Malinowsky. Oa4d 0
28 9

32.1%
VALOR DEL INDICADOR 1 Tendencia negativa del estado de conservacion ha comenzado a detenerse.

Comentario:

Los esfuerzos que se vienen realizando sobre las areas de extraccion de castafia dentro de la Reserva, son la
razon por la cual se esta comenzado a detener la tendencia negativa dentro del ANP. Sin embargo, los
esfuerzos en la investigacion deben reforzarse a través de investigaciones mas especificas sobre el estado de

las especies.

0-20% = (0) | = Estado de conservacion tiene una tendencia negativa.

20.1-40 % = (1) | = Tendencia negativa del estado de conservacion ha comenzado a detenerse.
40.1 -60 % = (2) | = Tendencia negativa del estado de conservacion se ha detenido.

60.1-80 % =(3) | « Estado de conservacién ha comenzado a tener una tendencia positiva.
>80 % =(4) | = Tendencia positiva del estado de conservacién se ha afianzado.
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SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Abundancia relativa
de Sachavaca
(Tapirus terrestres).

Resultados de la Mediciéon

Numero de
individuos / ha

RESULTADO

Se observaron 11
individuos en 7 de
las 61 concesiones
castaferas
evaluadas durante
la Zafra 2004.
Dato en

procesamiento final.

VALORES REFERENCIALES
HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

Al parecer existe una|
mayor presion de
caza de parte de los
pobladores locales,
tanto para
autoconsumo como
para
comercializacion de
la carne (com. pers.
Guardaparques y
especialistas, 2004 y
2005).

Nidos de Aguila
Harpia (Harpia
harpyia)

% de nidos activos

Durante 2004 se
ubicaron 5 nidos,
de los cuales solo 1
se encontraba
activo = 20%.

Piana (2002) reporta
que la poblacion de
aguilas harpia en la
Reserva, se
encuentra en un
estado bastante
bueno.

Abundancia relativa
de Guacamayos

En 2004 se
reportaron

Existe la percepcion
que el turismo

(Ara spp.) Guacamayos en 18 | afecta a estas aves
de las 67 (sin sustento
Concesiones técnico cientifico),
Numero de evaluadas. que estan
individuos / ha Dato en asociadas a los
procesamiento final. | aguajales (com.
pers.
Guardaparques y
especialistas, 2004
y 2005).
Conclusion:

El manejo avanzado de castafiales dentro de la Reserva permite que la alteracién de poblaciones de
sachavaca y guacamayos empiece a controlarse y a mantener el buen estado de la poblacion de aguila harpia.

VALORES REFERENCIALES
HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Cobertura de
Aguajales

Hectareas

RESULTADO

16,451 Ha.

En los ultimos afos,
los esfuerzos de la
Jefatura del ANP y
las ONG que
trabajan en la
Reserva han logrado
que los extractores
de aguaje cambien
sus métodos de
extraccion, ahora
utilizan técnicas de
escalada para
colectar los frutos
sin necesidad de
cortar la palmera.

Los aguajales se
encontraban bajo
mucha presion, a
consecuencia de la
extraccion. El
método de
extraccion
tradicional consistia
en cortar el arbol
para alcanzar los
frutos, causando
una reduccién en
las poblaciones de
aguaje.
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VALORES REFERENCIALES

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA RESULTADO HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA
En la actualidad, los | Durante los ultimos
extractores de 10 afios numerosas
castafia, trabajan ONG han trabajado
muy de cerca con el | con los extractores
personal de la de Castafa en la
Reserva, Reserva, el objetivo

Numero de apoyandolos en las | de estos trabajos
Densidad de castafios Datos en tareas de monitoreo | era el de mejorar
Castafos productivos / procesamiento y con sus métodos de
hectarea responsabilidad extraccion de
sobre el ecosistema, | manera que sean
realizando una mas eficientes y de
extraccion de menor| menor impacto al
impacto e incluso ambiente.
con repoblacion de
castafos.
Conclusion:

La cobertura de aguajales comienza a ser mantenida debido a que los extractores han comenzado a usar
métodos de extraccion adecuados, en tanto que la densidad de castafales incluso ha empezado a ser

repoblada como parte de un mejor manejo del ecosistema por parte de los extractores.

VALORES REFERENCIALES

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA RESULTADO HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA
Tamano de Las poblaciones de |Entre los afios 1999
poblacién de lobo lobo de rio han y 2000 los
de rio (Pteronura disminuido en el inventarios de
brasiliensis) en lago Tres poblaciones de lobo
lagos y rios Chimbadas, de rio en estas tres

R aumentado en el cochas,
Numero de 23 individuos Lago Sandoval y se | evidenciaron una
individuos en 3 cochas mantiene igual en el | disminucién
Lago Cocococha. alarmante (hasta el
(ZzZF 2004). 50%). Sin embargo,
a 2004 estas
poblaciones
parecen estar en
recuperacion.
Conclusioén:

Se puede afirmar que, en los ultimos afos, la poblacion del lobo de rio ha comenzado a recuperarse en los
lagos y rios de la Reserva, luego de haber sufrido una disminucién alarmante entre 1999 y el 2000.

VALORES REFERENCIALES

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Calidad de agua en
el rio Malinowsky.

mg de Hg /
kg de sedimentos

RESULTADO

3,03 mg / kg

HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

Los niveles de
mercurio presentes
en sedimentos del
rio Malinowsky son
3 veces mas altos
que los limites
permisibles por
OMS (Jefatura
RNTAMB, 2003).

Las actividades de
extraccion de oro
aluvial han crecido
en los dltimos 10
afos en la cuenca
del rio Malinowsky.

Conclusion:

Es evidente la contaminacion con mercurio del agua del rio Malinowsky como consecuencia de la creciente

actividad aurifera.
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Reserva Nacional Tambopata

Afo: 2004
SUB INDICADORES VALORES | SUB INDICADOR
Sub-indicador 1: Abundancia relativa de Sachavaca. Oa4d 1
Sub-indicador 2: Nidos de Aguila Harpia. Oa4 2
Sub-indicador 3: Abundancia relativa de Guacamayos. Oa4d 1
Sub-indicador 4: Cobertura de Sabana de Palmeras. Oa4d 2
Sub-indicador 5: Densidad de Castarios. Oa4d 2
20 8
40.0%
VALOR DEL La tendencia negativa del estado de conservacion ha comenzado a detenerse
INDICADOR 1 en el Sector Madre de Dios del PNBS.

Comentario:

Aunque se evidencia una disminucion de la tendencia negativa en el estado de conservacion, casi la totalidad
de estos indicadores responden a la zona norte del PNBS, vale decir a la RNTAMB, que constituye parte de su
ZA. Sin embargo, existen investigaciones prioritarias sobre otros objetos de conservacion en la parte alta del
Parque (Puno). Es recomendable llevar a cabo, estudios sobre las poblaciones de primates, gallito de las rocas,
cascarilla, etc.

0-20% = (0) | = Estado de conservacion tiene una tendencia negativa.

20.1-40 % = (1) | = Tendencia negativa del estado de conservaciéon ha comenzado a detenerse.
40.1 - 60 % = (2) | = Tendencia negativa del estado de conservacion se ha detenido.

60.1-80 % =(3) | = Estado de conservacién ha comenzado a tener una tendencia positiva.
>80 % =(4) | « Tendencia positiva del estado de conservacién se ha afianzado.

76



LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

Resultados de la Mediciéon

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Abundancia relativa
de Sachavaca
(Tapirus terrestris).

Numero de
individuos / ha

RESULTADO

Se observaron 11
individuos en 7 de
las 61 concesiones
castafieras
evaluadas durante
la Zafra 2004.
Dato en
procesamiento.

VALORES REFERENCIALES
HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

Al parecer existe
una mayor presion
de caza de parte de
los pobladores
locales, tanto para
autoconsumo como
para
comercializacion de
la carne (com. pers.
Guardaparques y
especialistas, 2004
y 2005).

Nidos de Aguila
Harpia (Harpia
harpyia).

SUB-INDICADOR

Abundancia relativa
de Guacamayos

% de nidos activos

UNIDAD DE MEDIDA

Durante 2004, se
ubicaron 5 nidos, de
los cuales solo 1 se
encontraba activo =
20%. Dato en
procesamiento.

RESULTADO

Durante 2004 se
reportaron

El manejo avanzado
de castafales dentro
del Parque permite
el estado favorable
de la poblacion de
aguilas harpia.

Piana (2002), reporta
que la poblacién de
aguilas harpia en el
Parque, se encuentra
en un estado
bastante bueno.

VALORES REFERENCIALES

HISTORIA RECIENTE

Existe la percepcion
de que el turismo

HISTORIA ANTIGUA

(Ara spp.). Guacamayos en 18 | afecta a estas aves
de las 67 (sin sustento técnico
Numero de Concesiones cientifico), que estan
individuos /7 ha evaluadas. asociadas a los
Dato en aguajales (com. pers
procesamiento. Guardaparques y
especialistas, 2004 |
2005).
Conclusion:

El manejo avanzado de castafiales en el Parque y su ZA permite que la alteracion de poblaciones de la
sachavaca y guacamayos empiece a controlarse, y a mantener el buen estado de la poblacién del aguila harpia.

VALORES REFERENCIALES

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA RESULTADO
HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA
Cobertura de El ecosistema de las |El estado de las
Sabanas de sabanas tropicales se|sabanas se
Palmeras. . mantiene por el encontraba
Hectareas 7,184.00 ha personal del ANP, a |amenazado por la
través de quemas sucesion natural del
planificadas. bosque.
Densidad de En la actualidad, los |Durante los ultimos
Castarfios. extractores de 10 afios numerosas
castafia, trabajan ONG han trabajado
muy de cerca con el |con los extractores
personal del Parque y|lde Castaria en el
la Reserva, Parque y la Reserva,
NGmero de apoyandolos en las |el objetivo de estos
~ tareas de monitoreo trabajos era el de
castanos Datos en y con una mejorar sus
pr%dUCF'VOS / procesamiento  |roqhonsabilidad métodos de
ectarea sobre el ecosistema |extraccion de
de los castafiales, manera que sean
realizando una mas eficientes y de
extraccion de menor | menor impacto al
impacto e incluso ambiente.
con repoblacién de
castafos.
Conclusion:

La cobertura de sabana de palmeras es mantenida debido a las quemas planificadas implementadas por la
Jefatura del ANP, en tanto que la densidad de castafales incluso ha empezado a ser repoblada como parte

de un mejor manejo del ecosistema por parte de los extractores.
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2.2. LINEA BASE DE AMENAZAS POR ACTIVIDADES

78

ECONOMICAS A OBJETOS FOCALES DE CONSERVACION

Santuario Nacional los Manglares de Tumbes

Afo: 2004
RANGO DE RESULTADO DEL
SJEIE NPl DORIES VALORES SUB INDICADOR
Sub-indicador 1: Area de expansion del terreno de empresas 0a4 0
langostineras sobre el manglar y bosque seco. a
Sub-indicador 2: Desagtie de agua residual sin tratamiento por 0ad 0
empresas langostineras de cultivo intensivo y semi-intensivo. a
Sub-indicador 3: Cantidad de extractores de crustaceos y 0ad 0
moluscos. a
Sub-indicador 4: Volumen de extraccion diario de conchas en 0ad 0
el SNLMT. a
Sub-indicador 5: Volumen de extraccion diario del cangrejo 0ad 0
rojo en el SNLMT. a
Promedio 0
0.0%

VALOR DEL INDICADOR 0 El grado de amenaza tiende a aumentar.

Comentario:

Se recomienda actualizar el catastro de empresas langostineras, con especial énfasis en la tecnologia que
utilizan para el tratamiento de sus aguas residuales. Si bien dentro del SNLMT se ha iniciado la recuperacion
de las 183 ha de los terrenos deforestados de mangle (calculada en un promedio de 10 afios), en la ZA la

amenaza persiste con cierta fuerza.

Las conchas negra, huequera y pata de burro son las especies mas extraidas.
Es necesario prestar atencion a amenazas menores como la expansion agricola en la ZA y la extraccion de
mangle tanto en el SNLMT como en su ZA, que no han sido incluidos en este sistema de monitoreo, para

evitar que crezcan.

0-20% =(0) | = El grado de amenaza tiende a aumentar.

20.1-40 % =(1) | = El grado de amenaza tiende a detenerse.

40.1 -60 % =(2) | = El grado de amenaza se ha detenido.

60.1-80 % =(3) | = El grado de amenaza tiende a disminuir.

>80 % =(4) | « La tendencia a la disminucion del grado de amenaza se afianza.
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Resultados de la Mediciéon

DAD D DIDA

R ADO

AlLOR »
ORIA R

Industria langostinera intensiva y semi intensiva

ORIA A A

Area de expansion
del terreno de
empresas
langostineras sobre
el manglary
bosque seco.

Hectareas
deforestadas de
mangle y bosque

seco

En 2004, empresas
langostineras de
cultivo artesanal,
sin autorizacioéon ni
opinioén técnica de
la Jefatura del ANP,
realizaron remocioén
de terreno con
vegetacion de
manglar y bosque
seco en la ZA.

A nivel del
ecosistema de
manglares, el area
construida en las
9,808 ha
adjudicadas a las
empresas
langostineras paso6
de 4,091.4 haen
1986 a 6,989.8 ha
en 2002 (INRENA,
2002).

La construccion de
estanques o pozas
langostineras
conlleva la remocién
de terreno con
vegetacion, y en
algunos casos,
ademas la tala de
mangle para
construccion de
pozas.

Lo que en la década
del 70 se inici6
como autorizacion
de aprovechamiento
de terrenos eriazos
en los manglares,
se convirtié en una
politica
desordenada de
asignacion de
predios, que lleg6 a
adjudicar casi
10,000 ha a
comienzos de los
90, y aln contintGa
(INRENA, 2002).
Dentro del ANP el
area deforestada se
estima en 183 ha
(PM, 2001).

Desaglie de agua
residual sin
tratamiento por
empresas
langostineras de
cultivo intensivo y
semi-intensivo.

% de empresas
langostineras de
cultivo intensivo y

semi-intensivo

operan con sistema
de tratamiento

En 2004, las
empresas de cultivo
intensivo y semi-
intensivo
desaguaron aguas
residuales sin
tratamiento, con
notoria alteracion
del color y olor del
agua de esteros de
El Bendito (Fragata)
y Puerto 25 (Lan
Karina).

A 2002, de las 34
empresas
operativas
autorizadas solo 2
empresas de cultivo
intensivo (Fragata y
Lan Karina) tenian
parcialmente un
sistema de
tratamiento de
efluentes (poza de
secado y poza de
oxidacion) (INRENA,
2002).

Las empresas de
cultivo intensivo
aplican antibiéticos
y probidticos al
agua, y solo
alimentos
balanceados. Las
semi-intensivas
aplican cal,
barbasco y
antibioticos al agua,
y el alimento natural
lo complementan
con dieta
balanceada (INRENA,
2002).

Conclusion:;

La industria langostinera representa la principal amenaza para los manglares, tanto por la deforestacion
que conlleva su continua expansién como por la contaminacion de agua y suelos de los esteros que
ocasiona el desagiie de sus desechos. Asi, se estima que esta actividad actualmente ocupa casi 7,000 ha
del ecosistema de manglares en la ZA y ha dejado deforestadas unas 183 ha dentro del ANP. Asimismo, se
ha constatado que practicamente la totalidad de empresas operativas carece de un sistema de tratamiento

de efluentes.
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N OR » -, AN
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
. RIA R . PRIA A A
Extraccion de moluscos y crustaceos
Cantidad de En 2004, se reporta | En 1996, los En 1988, los
extractores de un incremento de extractores extractores

crustaceos y

extractores de

tradicionales

tradicionales

extraccioén diario
de conchas en el

volumen de
extraccion diario de

calcul6 un volumen
de extraccion diario

moluscos. recursos llegaron a 78: 17 (considerados asi
hidrobioldgicos en | cangrejerosy 61 los provenientes de
el ANP. Se calcula concheros familias que venian
que los extractores | (ProNaturaleza, usufructuando el
llegan a 188 (aprox. | 1996). SNLMT por mas de
89 cangrejeros y 99 | Para 2003, el total |60 afios) eran 36
NUGmero de concheros). de extractores fue (Pro Naturaleza,
extractores de 163 (74 1996).
cangrejeros y 89
concheros). El 67%
esta organizado.
Se calcula que un
90% son extractores
tradicionales y 10%
no tradicionales,
éstos principalmente
vienen de Tumbes.
Volumen de Para 2004, el Para 1996, se Hace més de 10

anos, el volumen de
extraccion diario

extraccion diario
del cangrejo rojo

volumen de
extraccion diario de

calculé un volumen
diario de extraccion

SNLMT. conchas fue 70 de conchas de 7,200| llegaba a 300
NUmero de conchas | unidades x unidades (118 u x unidades de
negras extraidas | conchero en conchero en conchas por
al dia / extractor | promedio, unas promedio) extractor (com. pers.
6,930 unidades en | (ProNaturaleza, Guardaparque,
total (com. pers. 1996). 2005).
Guardaparque,
2005).
Volumen de Para el 2004, el Para 1996, se Hace més de 10

anos, el volumen de
extraccion diario

en el SNLMT. , cangrejos estaria en | de cangrejos de llegaba a 72
Namero de 48 unidades (6 1,095 unidades (64 |unidades (12 sartas)
cangrejos sartas) x cangrejero | u x cangrejero en | de cangrejos por
extraidos en promedio, unas | promedio) extractor (com. pers.

al dia / extractor | 4 575 ynidades en | (ProNaturaleza, Guardaparque,
total (com. pers. 1996). 2005).
Guardaparque,
2005).
Conclusion:

La extraccion de crustaceos y moluscos es la segunda amenaza en importancia para el ecosistema de
manglares, existiendo el riesgo de agotamiento del recurso debido a su continuo incremento: en unos 20
afios, el numero de extractores que usufructla el Santuario se habria incrementado en mas del 400% y el
volumen total promedio de extraccion diaria en un 25%"?. El rendimiento por extractor ha disminuido
ostensiblemente.

(14) Partiendo de la suposicion que alrededor de 1988 el volumen total de extraccion diaria era 9,000 unidades (8,400 unidades de 28 concheros y 576

unidades de 8 cangrejeros).

80




LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

Cuadro 29
NUmero de extractores cangrejeros y concheros en el SNLMT (1988 a 1996)

TIPO DE EXTRACTOR HASTA 1988 DESPUES DE 1988 TOTAL
Cangrejos 14 3 17
Concheros 22 39 61

TOTAL 36 42 78

Fuente: Proyecto Manglares. 1996. Empadronamiento de extractores artesanales tradicionales en la jurisdiccion del

Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes. Tumbes: INRENA-Pronaturaleza.

en el SNLMT y Zona de Amortiguamiento (2003)

Cuadro 30
NuUmero de extractores cangrejeros y concheros que realizan actividades

ORGANIZACION CANGREJEROS CONCHEROS %
Aseprohi 51 36 67
El Bendito 4 24
No Organizados 19 39 33
TOTAL 74 89 100

Fuente: INRENA-SNLMT. 2003. Padron de extractores por actividades que realizan del ecosistema manglar

(SNLMT y Zona de amortiguamiento). Tumbes - Perd. 2003.

conchas en el SNLMT durante mas de 10 afios

Cuadro 31
Comparacion del volumen diario promedio de extraccion de cangrejos y

VOLUMEN DIARIO (unidades x extractor)

RECURSO

Hace mas de 10 arios (1) 1996 (2) 2004 (1)
Cangrejos 72 64 48
Conchas 300 118 70

Fuentes: (1) Estimacion de guardaparques con base en intervenciones de patrullaje rutinario;

(2) Proyecto Manglares. 1996. Empadronamiento de extractores artesanales tradicionales en la jurisdiccion del
Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes. Tumbes: INRENA-Pronaturaleza.
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Parque Nacional Huascaran

Afo: 2004
RANGO DE RESULTADO DEL
SIS el RIoiR=S VALORES SUB INDICADOR
Sub-indicador 1: Area de tala ilegal de bosques de quefiuay alisos. Oa4d 3
Sub-indicador 2: Tamafio de poblacién de ganado. Da4 1
Sub-indicador 3: Tamafio de poblacién de turistas convencionales. a4 0
Sub-indicador 4: Ordenamiento de la actividad turistica. 0a4 0
Sub-indicador 5: Cumplimiento de EIA, PAMA u otros por Oa4 1
concesiones mineras.
Sub-indicador 6: Cumplimiento de recuperacion de cobertura O0a4 1
natural por concesiones mineras.
Sub-indicador 7: Tamafio de poblacion de vicufias cazadas. Oa4 1
28 7
25%

VALOR DEL INDICADOR | 1 | El grado de amenaza tiende a detenerse.

Comentario:

En el caso de la poblacion de ganado, por cautela, se ha preferido considerar que su grado de amenaza
aumenta atendiendo a la investigacion de soportabilidad de pastos y carga ganadera presentada en el Plan
Maestro 2003-2007. Sin embargo, se requiere que la soportabilidad méaxima calculada sea actualizada. Por otro
lado, la informacion proveniente de los rodeos presenta dificultades para la comparacion debido a que no esta
estandarizada. La misma cautela observamos para la actividad turistica, no se conoce el universo de operadores.

0-20%
20.1-40 %
40.1-60 %
60.1-80 %
>80 %

= El grado de amenaza tiende a aumentar.
= El grado de amenaza tiende a detenerse.

= El grado de amenaza se ha detenido.

= El grado de amenaza tiende a disminuir.
= La tendencia a la disminucion del grado de amenaza se afianza.
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DICADOR

Resultados de la Mediciéon

R ADO

Tala llegal

ORIA R

ORIA A A

Area de tala ilegal
de bosques de
quefiua y alisos.

Hectareas de
bosques talados

En procesamiento
informacion de
2003 y 2004.

De 1990 a 2001,
hubo tala continua
de bosques en
zonas restringidas
(4,396 ha) y
primitivas (334,034
ha), y en el mapa de
amenazas se
identificaron 58
lugares en el ANP
con esta actividad,
10 lugares con
pérdida de
cobertura vegetal y
53 lugares con
apertura de
terrenos para
actividad agricola.
Ademas, el turismo
desordenado e
informal fragmenta
el paisaje al abrir
senderos no
autorizados.

En la época de la
Colonia, la
extraccion de lefia
fue uno de los
principales ingresos
de los pueblos
indios para pagar
los tributos, y
también fue
importante hasta
comienzos de la
Republica.

Conclusioén:

Aun cuando todavia no se cuenta con datos cuantitativos del area que abarca la tala de bosques, lo que
esta documentado representa esa actividad dentro del ANP: 58 lugares identificados, a los cuales se
suman otros 63 mas con pérdida de cobertura y fragmentacion a causa de otras actividades humanas.

B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO =
ORIA R ORIA A A\
Ganaderia Inadecuada
Tamafo de En 2003, el rodeo En 2001, a través de | La ganaderia de
poblacién de de 42 Comités de una investigacion se | camélidos fue una
ganado. Usuarios de Pastos |obtuvo una carga actividad extendida
(CUP) arrojoé un total |ganadera de 163,081 e importante en la
de 19,545 cabezas |U.O. / afio (sin contar| época prehispanica.
de ganado (10,173 |comunidades de A partir de la
vacunos, 8, 271 Catac, Chiquiany Congquista ésta se
ovinos, 1,085 Aquia), que estuvo | transforma
equinos y 16 por encima de la radicalmente con la
porcinos). soportabilidad introduccion de
maxima de 114,047 vacunos, OVinOS,
Ne° total de El nimero de estimada en 1989 | equinos y demas
cabezas cabezas de ganado | (1an Maestro, 2003).| animales
de ganado / CUP se presenta  |EN 1990, el rodeo de [ domésticos, lo cual
en el Cuadro 29. 33 CUP registro un desde entonces
total de 26,844 afecta
cabezas de ganado | significativamente
(11,710 vacunos, los pastos naturales.
13,655 ovinos y
1,479 equinos) y, en
2001, el rodeo de 60
CUP registr6 39,894
(13,118 vacunos,
21,074 ovinos y
5,072 camélidos,
caprinos y porcinos).
Conclusion:

Atendiendo a los valores obtenidos sobre la base de los estudios de soportabilidad de carga (1989) y
carga ganadera (2001), que a nuestro entender son los que muestran mayor solidez, el ANP esta
soportando una poblacion ganadera que excede a su capacidad de carga. Sobre la base del rodeo
efectuado en 2001, que abarco a las 60 CUP existentes en el ANP, esta poblacion ganadera debe estar
constituida fundamentalmente por ovinos (53%) y vacunos (33%), y los camélidos apenas estarian
representando menos del 13%, lo cual significa una presion adicional sobre los pastos nativos.
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N . - » -, AN
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
. RIA R . PRIA A A
Turismo Desordenado
Tamano de En 2003, al ANP De 1990 a 2001, el |Después de los
poblacion de ingresaron 100, 551 | turismo estudios cientificos

turistas
convencionales.

N° de turistas
convencionales
al afio

turistas
convencionales
nacionales 'y 12,423
extranjeros.

convencional ha
crecido en forma
sostenida.

de los afios 50'y las
catastrofes
naturales de 1,936
y 1,970, se produjo
el primer boom del
turismo de montana,
mostrando un
crecimiento
incesante desde
entonces.

Ordenamiento de la
actividad turistica.

% de operadores
autorizados con
relacion al universo
de operadores

A 2004, se estima
que un 18 % (200)
del universo de
operadores
turisticos (1,100)
esta registrado.

De 1990 a 2001, el
turismo ha crecido
en forma sostenida
en zonas
restringidas y
primitivas, hasta
llegar a la
sobrecarga (Plan
Maestro, 2003). El
universo estimado
en unos 1,100
operadores estaria
conformado por
800 auxiliares de
montafa (arrieros,
porteadores,
cocineros y
guardianes) y 200
empresas (agencias
y guias).
Comunicacioén
personal
guardaparque
(2005).

El primer boom del
turismo de montafia
que se produjo en
los afios 70' tuvo
una caracteristica
de pequefia
empresa familiar,
presentando desde
entonces una
evolucion
espontanea que con
el tiempo se ha ido
formalizando
parcialmente.

Conclusioén:

Ya para 2001 se tenia claro que existia una sobrecarga del turismo convencional en 2 de los 4 destinos
previstos. Por otro lado, los datos dispersos y poco precisos con los que se cuenta con relacion a la
actividad turistica es una muestra de su falta de ordenamiento.

DICADOR

DAD D DIDA

R ADO

Mineria Formal

Cumplimiento de
EIA, PAMA u otros
por concesiones
mineras.

% de
implementaciéon
de EIA y PAMA
en promedio

En 2003, las 8
concesiones
mineras activas
llegaron a un
promedio de 0,8 %
de implementacion
de los EIA, PAMA u
otros.

El % por concesion
se presenta en el
Cuadro 30.

A 2001, no existian
datos cuantitativos
del impacto de la
mineria y no existia
un protocolo de
supervision conjunta
con DGAS, ni
acuerdos de
estudios especiales
para ANP
coordinando con
direcciones
correspondiente del
INRENA y MEM.
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SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA

Cumplimiento de
recuperacion de
cobertura natural
por concesiones
mineras.

% de cobertura
natural de
pasivos mineros
en promedio

RESULTADO

En el 2003, las 8
concesiones
mineras activas
llegaron a un
promedio de
recuperacion del 12
% de cobertura
natural de pasivos
mineros. El % por
concesion se
presenta en el
Cuadro 30.

VALORES REFERENCIALES

HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

Idem

Conclusion:

Si bien, al 2003, la mineria formal ha cumplido las EIA y PAMA en menos del 1% y ha recuperado cobertura
vegetal de sus pasivos en un poco mas del 10%, esto resulta bastante significativo tomando en cuenta que
2 afos antes ni siquiera existia un protocolo de supervision conjunta ANP-DGAS.

fauna en la zona de
recuperacion (Plan
Maestro, 2003).

En 1998, se
registraron 67
vicufias muertas
(comunicacion
personal de
guardaparque,
2005).

A . - - - N
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
. RIA R . RIA A
Caza Furtiva
Tamarfo de En el 2003, se De 1990 al 2001, se
poblacion de registraron 2 registré un
vicufias cazadas. vicufias muertas incremento de la
(comunicacion caza furtiva en
personal de zonas restringidas y
guardaparque, primitivas,
2005). identificAndose esta
actividad en 83
i lugares del Parque,
N° total de En procesamiento unga lera q y
individuos | ORRAC 0N | 2004, | recuperacion de
cazados ualiz :

Conclusion:

De acuerdo a la informacién proporcionada, la caza de vicufias se estaria controlando: de 67 vicufias
muertas registradas en 1998, a 2 en 2003. Esta afirmacion tiene que ser revisada en cuanto los datos
estén debidamente procesados.
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Cuadro 32
NuUmero de cabezas de ganado por CUP en el PNH - afio 2003

7 7 0
N° de Nombre g = E
Sector ubcuenca del Comité é .clc: g
> (@) o
1 Alpamayo 228 - - - 319 - - - - 547
2 Santa Rosa-Paron | 50 - - - - - - - - 50
3 Llanganuco 245 - - - - - - - - 245
4 Ircapampa 60 - - - - - B B . 60
8 5 Pacchancayoc 62 - - - - - - - - 62
% 6 Pocyac 56 - - - - - - - - 56
g 7 Wicsonga 63 - - - - - - - - 63
= 8 Yauyo 121 - - - - - - - . 121
é 9 Ulta 562 - - - - - - - - 562
10 Auquiscocha 86 - - - - - - - - 86
11 Ullupuquio 68 - - - - - - - - 63
12 Shonquil 34 - - - - - - - - 34
13 Carhuac 172 | 36 2 - 1607 | - - - - 1817
14 Arhuiaycancha 755 - - - - - 16 - - 771
15 Rurec 453 - - - - - - - - 453
16 Plcacrapunta 65 2 - - - - - - - 67
< 17 Shacsha 127 28 9 - - - - - - 164
e 18 Rajucolta 541 - - - - - - - - 541
< 19 Quilcallhuanca | 1320 | 395 | 131 - - - - - - 1,846
© 20 Llaca 74 15 - - - - - - - 89
21 - - : - - - - - - - 0
22 - - - - - - - - - - 0
23 - - - - - - - - - - 0
24 Shongo 226 3 - - 1305 - - - - 1,534
25 Gueguash 209 51 1 - 1142 - - - - 1,403
26 Chacpar 220 77 - - 213 - - - - 510
o 27 Wiscash 77 37 - - 554 - - - - 668
d 28 Guenguacocha 22 4 2 - 428 - - - - 456
T 29 Guenuaragra 96 34 7 - 351 - - - - 488
Q 30 Carhuazcancha | 22 69 76 - J1se1| - - - - 2,028
O 31 Yahuarcocha 29 5 13 - 207 - - - - 254
g 32 Rurichinchay 263 2 2 - - - - - - 267
= 33 Jacabamba 410 - - - 17 - - - - 427
34 Tayancocha 443 5 - - 8 - - - _ 256
35 Cachichinan 329 56 - - 259 - - - B 644
36 - - - - - R - - - - 0
37 Huacuy 291 - - - - - - B - 201
38 Pucayacu 397 - - - - - - - - 397
39 Patarcocha 221 - - - - - - - - 221
< 40 Juitush 451 2 - - - - - - - 453
2 41 Canchajirca 373 - - - - - - - - 373
5 42 Potaca 237 - - - - - - R - 237
E 43 Carhuanga 278 - - - - - - - - 278
44 Camchas 170 - - - - - - - B 170
45 Shanoj 174 - - - - - - - - 174
46 Pampamachay 93 21 - - - - - - - 114
TOTAL 10173| 842 | 243 0 8271 O 16 0 0 19545
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Cuadro 33
NuUmero de visitantes de turismo convencional y de aventura en el PNH, afio 2003
TURISMO CONVENCIONAL TURISMO DE AVENTURA
Mes Nacional Internacional Nacional Internacional
Enero 1727 341 0 0
Febrero 1 060 232 0 43
Marzo 1433 326 0 52
Abril 8 372 641 0 161
Mayo 3210 978 2 296
Junio 2 053 1510 2 696
Julio 14 017 2301 16 921
Agosto 9118 2781 5 761
Setiembre 3835 1301 3 350
Octubre 19 809 1031 1 206
Noviembre 26 178 600 0 112
Diciembre 9 739 381 0] 12
TOTAL 100,551 12,423 29 3,610
Cuadro 34

Cumplimiento de normas por concesiones mineras activas en el PNH, afio 2003

(e} 0,
CONCESION | secror |ouEeraDA| sace | N°de | Nede c':\m%; implerﬁgr?tacic’)n v de cobertura
MINERA vones canteras| trochas me_ntos de EIA, PAMA pasivos mineros
activos u otro
Toma la Mano |Llanganuco| Honda 5 2 1 1 0 15
Toma la Mano 2|Llanganuco| Honda 3 - 1 1 0 20
Arequipa M Llanganuco| Honda 6 3 1 1 2 10
Garrosa Llanganuco| Honda 4 1 1 1 0 15
San Pedro MTR Carpa Ocollo - - - - - -
Nueva Esperanza Carpa Tuco - - - - - -
Magistral Carpa Tuco 5 1 1 1 2 10
Nuevo Perd Ichic )
E{D?L;carraju Hito Potrero Pucarraju 4 1 1 1 - 5
TOTAL 27 11 6 6 0.8 12.5
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Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca

Afo: 2004
SUB INDICADORES VALORES | SUB INDICADOR

Sub-indicador 1: Volumen de extraccion de tola. Oa4 1
Sub-indicador 2: Volumen de extraccion ilegal de tola. Oa4d 1
Sub-indicador 3: Carga animal de herbivoros domeésticos y silvestres. Oa4 0
Sub-indicador 4: Condicion principal de conservacion (vigor) de Oa4 0
pasturas (pastizal, césped, tolar y bofedal).
Sub-indicador 5: Nuevas areas afectadas por mineria. Oa4 0
Sub-indicador 6: Area restaurada por mineria formal. Oa4 1
Sub-indicador 7: Tamafio de poblacién de vicufias muertas por atropello. Oa4 0

28 3

10.7%

VALOR DEL INDICADOR 0 El grado de amenaza tiende a aumentar.

Comentario:

Los valores de extraccion de tola al afio 2004 estan en otro orden de magnitud con relacion a la extraccion
estimada al 2001: de cientos de miles de fardos al afio se pasa a decenas de miles de fardos al afio (en 3 afios).
En la medida que resulta dificil que se haya producido una reduccion tan drastica de extraccion de tola en tan
poco tiempo, es necesario hacer una revision de cémo el INRENA esta llevando a cabo el control de esta
actividad, tanto a través de la Jefatura del ANP como de la Administracion Técnica de Forestal y Fauna (ATFF).
Sin embargo, es claro que existe una reduccion continua del volumen de extraccion de tola desde 1993.

La disminucién de carga animal entre los afios 2003 y 2004 parece estar sobre valorada, por eso se recomienda
so6lo tomar el dato referencialmente. Lo importante a resaltar es que la carga animal sobre la Reserva sigue

siendo alta.

0-20% = (0) | = El grado de amenaza tiende a aumentar.

20.1-40 % = (1) | = El grado de amenaza tiende a detenerse.

40.1-60 % =(2) | = El grado de amenaza se ha detenido.

60.1-80 % =(3) | = El grado de amenaza tiende a disminuir.

>80 % =(4) | « La tendencia a la disminucion del grado de amenaza se afianza.
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Resultados de la Mediciéon

A OR - » A
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
ORIA R ORIA A A
Extraccion de Tola
Volumen de En 2004, el volumen | El volumen total

extraccion de tola.

N° de fardos
extraidos / afio

de extraccion de
tola fue de unos 26
mil fardos / afio
(INRENA, 2004).

De acuerdo a estos
datos, la extraccion
de tola estaria en
promedio en unos
2,000 fardos / mes
para el conjunto de
extractores.

anual de extraccion
de tola disminuy6 de
unos 350,000
fardos en 1993 a
menos de 150,000
fardos en 2001
(Oficina de
Administracion y
Control Forestal y de
Fauna Silvestre)
(Ortega, 2001). Se
informa también que
la extraccion de tola
por cooperativa o
propiedad privada
fluctuaba entre
3,000 a 12,500
fardos al mes
(Pampa de Arrieros).

Volumen de
extraccion ilegal de
tola.

% de extraccion
ilegal de tola

Para 2004, se
podria decir que la
extraccion ilegal de
tola alcanzd, en
promedio, un 21%
del total de fardos
extraidos al afio.
También, se afirma
que esta extraccion
ilegal esta
disminuyendo
debido a mayor
control.

Conclusion:

La disminucion continua del volumen de extraccion de tola durante los dltimos 10 afios y ultimamente de la
extraccion ilegal, parece deberse a mayor control sobre esa actividad, principalmente, desde el afio 1999 (ver

Figura 4 y Cuadro 32). Sin embargo, seria conveniente relacionar estos datos con los de cobertura vegetal dado

que, por ejemplo, entre 1993 y 1995, se registraron 963 hectareas de tolar deforestadas (ver Cuadro 33).

B D ADOR

DAD D DIDA

R ADO

ALOR »
ORIA R

Ganaderia Inadecuada de Camélidos

- A

.. ANA A

Carga animal de

En 2004, la carga

En 2003, la carga

herbivoros animal fue de animal fue de
domeésticos y N° de cabezas 18,868 unidades de | 22,403 unidades de
silvestres. en unidades vicufas (69% vicufas (84%
de vicufa domeésticos y 31% domeésticos y 16%
silvestres), (Hoces, silvestres), (Hoces,
2004). 2004).
Condicién principal En 2004, la En 2003, la
de conservacion condicién principal | condicién principal
(vigor) de pasturas de las pasturas fue | de las pasturas
(pastizal, césped, Escala de la misma que la de | correspondio a la
tolar y bofedal). categorias: 2003. categoria Regular:
buena, regular entre el 73y 90% de
y pobre las pasturas

estuvieron en esta
categoria (Hoces,
2004).

Conclusién:

Si bien se reporta una disminucion de carga animal de 2003 a 2004, a criterio del evaluador lo importante a
resaltar es que la carga animal sobre la Reserva sigue siendo alta, sobre todo por los herbivoros domésticos
como la alpaca y los ovinos (ver Cuadro 34). Por otro lado, la mayor de las pasturas sigue manteniendo una
condicion Regular. No obstante, es recomendable contar con un estudio de Capacidad de Carga animal para
todo el &mbito del ANP.
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A\ . - - » AN
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
. RIA R . RIA A A
Mineria
Nuevas areas En 2004, 4 a 5 ha.
afectadas por en tajo abierto
mineria. fueron

implementadas
ilegalmente por la
Asociacion Minera
Vilcani, constituida
por los Comuneros
de Tambo Cafiahuas
(Cerro Vilcani).

Hectareas / afio

Area restaurada En 2004, 70 ha. de
por mineria formal. lecho de la Laguna
Hectareas / afio Salinas fueron
restauradas por la
Cia. Minera Ubinas.

Conclusion:

En los aspectos de mineria, la compafiia que funciona formalmente ha avanzado en su compromiso por
restaurar el lecho de la Laguna Salinas, mientras que la compafia informal ha ocupado areas de la Reserva,
con apoyo de la poblacion.

Transporte por Carretera Arequipa - Juliaca

Tamario de En 2004 no se
poblacién de especifica el
vicufias muertas N° de vicufias namero de vicuias
por atropello. muertas por muertas, pero se
atropello / afio indica que ha sido

mayor al afio 2003
(Jefatura ANP, 2004).

Conclusion:

El intenso trafico de vehiculos por la carretera Arequipa-Juliaca, que atraviesa la Reserva, es una creciente
preocupacion de la Jefatura del ANP no sélo porque causa la muerte de vicufas, sino también por el riesgo
de contaminacién que representa.

Figura 4
Volumenes totales de extraccion de tola en la RNSAB
(1993-1996 y 2000-2001)

400000 ~

350000 4
300000
250000
200000
150000 -
100000 -
50000

0

Numero de Fardos

T T T T T 1
1993 1994 1995 1996 2000 2001

Afios

Fuente: ORTEGA, P. 2001. Diagnéstico de areas afectadas por extraccion de tola en la RNSAB. Arequipa.
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Cuadro 35
Volumen Total de Extraccion de Tola en la RNSAB (2004)
N° Fardos Extraidos (aprox.)
MES TOTAL
EN RNSAB FUERA RNSAB

Enero 0 1 600 1 600
Febrero 1 500 800 2 300
Marzo 1100 700 1 800
Abril 2 250 0 2 250
Mayo 7 000 200 7 200
Junio 950 1 000 1 950
Julio 1 650 1 000 2 650

Agosto 61 0 61
Setiembre 700 800 1 500

Octubre 220 448 668
Noviembre 0 2100 2100
Diciembre 0 1100 1100
TOTAL 15431 9 748 25179

Localidades: Pampa Caflahuas, Caylloma, Sumbay, Chaquecocha, Pillones, Tucsa Caracollo y Callali.
Fuente: INRENA. RNSAB. 2004. Informe trimestre IV-2004. Arequipa: RNSAB. (Elaborado con base en el gréafico
presentado en el informe).

Cuadro 36
NUmero de hectareas totales deforestadas. Estimado de los afios 1993,1994,1995
1993 259.43 85.25 8.46 12.97 366.11
1994 246.02 80.84 8.02 12.30 347.18
1995 177.27 58.25 5.78 8.87 250.17
Total 682.72 224.34 22.26 34.14 963.46

Fuente: ORTEGA, P. 2001. Diagnéstico de areas afectadas por extraccion de tola en la RNSAB. Arequipa.

Cuadro 37
Poblaciéon de herbivoros silvestres y domésticos en la RNSAB (2003-2004)
HERBIVOROS | ARNO 2003 | ARO 2004
Silvestres
Vicufas 2 463 2 618
Guanacos 25 57
Tarucas 3 7
Domeésticos
Llama 1 590 2 484
Alpaca 7 768 2 499
Vacuno 71 138
Ovino 3452 923
Burro 9 7
Total cabezas 15 381 8 733

Fuente: HOCES, D. 2004. Resultados de los censos de vicufias 2003-2004 en la RNSAB
(Arequipa-Pert). Arequipa: AECI-Araucaria.




Linea Base de las Areas Naturales Protegidas sobre Conservacién y Gestion Participativa

92

Reserva Nacional Tambopata

Afo: 2004
RANGO DE RESULTADO DEL
SUE [NPIE/DIOIRES VALORES SUB INDICADOR
Sub-indicador 1: Extension de actividad minera que impacta 0ad 0
sobre bosques riberefios. a
Sub-indicador 2: Superficie de cauces de rios impactada por 0ad 0
actividad minera. a
Sub-indicador 3: Cursos de rios impactados por actividad minera. Oa4d 0
Sub-indicador 4: Sitios de extraccion ilegal de especies maderables. Oa4 1
Sub-indicador 5: Especies maderables extraidas ilegalmente. Oa4d 0
Sub-indicador 6: Volumenes de extraccion ilegal de especies 0a4 0
maderables.
Sub-indicador 7: Area de expansién agropecuaria sobre 0a4 0
cobertura vegetal natural.
Sub-indicador 8: Tamaifio de poblacién de especies cazadas. Oa4 0
32 1
0.0%

VALOR DEL INDICADOR 0 El grado de amenaza tiende a aumentar.

Comentario:

Si bien se indica una disminucioén de la presion de la extraccion maderera en la Reserva por las acciones de
control, en la ZA esta actividad es intensa. En la ZA no hay jurisdiccion directa y en este caso especifico
independientemente de la formalidad de la actividad la extraccion ocurre con permiso de la ATFFS.

0-20% =(0) | = El grado de amenaza tiende a aumentar.

20.1-40 % =(1) | = El grado de amenaza tiende a detenerse.

40.1 - 60 % =(2) | = EI grado de amenaza se ha detenido.

60.1-80 % =(3) | = El grado de amenaza tiende a disminuir.

>80% =(4) | = La tendencia a la disminucion del grado de amenaza se afianza.
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Resultados de la Mediciéon

R ADO

Mineria

ORIA A A

Extension de
actividad minera
que impacta sobre
bosques riberefios.

Hectareas

Las zonas bajo
amenaza actual son
las comprendidas
en ambas margenes
del Rio Malinowsky
y como zonas bajo
amenaza potencial
las comprendidas
entre los Rios Azul
y Chocolatillo. Los
bosques del ambito
de Malinowsky
cubren 403,251 ha.
(Rubio, 2003). Se
cuenta con un mapa
de areas
deforestadas, pero
la extension no ha
sido determinada.

Hay un aumento de
la actividad minera
auriferaenla ZAy
esti avanzando
sobre la Reserva y el
Parque. Una
evidencia clara ha
sido la apertura de
nuevas zonas de
extraccion de oro en
el cauce del rio Dos
de Mayo y en la
quebrada Jayave, asi
como la pérdida del
bosque riberefio en
el rio Malinowsky y
Madre de Dios (PM,
2003).

Debido a que el oro,
explotado desde los
90' de manera
intensiva en
Huaypetue, ha
disminuido, los
mineros comenzaron
a ubicar nuevas
areas, como el rio
Dos de Mayo, la
quebrada Jayave, las
cabeceras del rio
Malinowsky y los
rios Azul,
Chocolatillo y
Malinosquillo. La
mineria esta
avanzando hacia la
Reserva, su ZAy el
Parque Bahuaja-
Sonene (PM, 2003).

Superficie de
cauces de rios
impactada por
actividad minera.

N° de desmontes

No se presentan
datos cuantitativos.

La deposicion de
desmontes de la
mineria aurifera
aluvial ha_producido
modificacion de
cauces y lechos de
cursos de agua
(Rubio, 2003).

Idem.

Cursos de rios
impactados por
actividad minera.

N° de meandros
cortados

No se presentan
datos cuantitativos.

Idem.

Idem.

Conclusion:

La mineria aurifera es una de las principales amenazas para la Reserva, su ZA y el sector de cabecera del
Malinowski del Parque Bahuaja-Sonene, tanto actual como potencial. Si bien los dafios que causa su
continuo avance son evidentes a simple vista, existe informacion respecto a los impactos por mineria en el
sector Malinowski. El trabajo se hizo en 2003 y los datos estan disponibles. Esta informacion ha contribuido
a definir los criterios a tener en cuenta para la opinion técnica desde la IANP.

B DICADOR

DAD D DIDA

R ADO

Al OR »)
ORIA R

Extraccion llegal de Especies Maderables

ORIA A A

Sitios de extraccion
ilegal de especies
maderables.

N° de sitios de
extraccion ilegal

En 2004, los
sectores afectados
(e intervenidos) por
la tala y extraccion
ilegal de madera de
bosques primarios
fueron 4: Misisipi,
Baltimore,
Condenado y
Quebrada El Gato.
(Memoria anual,
2004).

Dentro de la Reserva
y su ZA, la
extraccion ilegal de
madera ocurre adn
de forma incipiente,
pero con tendencia a
iIncrementarse. Los
sectores Briolo,
Loero y Jorge Chavez
fueron identificados
como lugares
altamente
vulnerables a la
extraccion ilegal de
madera en 2002
(Memoria anual
2004). A 2003, esta
extraccion se
concentraba en los
bosques primarios
de las quebradas
Briolo, Condenado y
alrededores de la
Comunidad Nativa
Infierno (PM, 2003).

En Madre de Dios
hay un aumento de
la extraccion ilegal
de especies de alto
valor comercial, que
trasciende a zonas
donde no se pueden
establecer
concesiones
forestales, como en
la ZA de la Reserva,
la Reserva Comunal
Amarakaeri y
territorios
ancestrales de
grupos indigenas en
aislamiento
voluntario (PM,
2003).
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Resultados de la Mediciéon

VALORES REFERENCIALES

SUB-INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA RESULTADO HISTORIA RECIENTE HISTORIA ANTIGUA

Especies En 2004, las A 2003, en la Idem.

maderables especies afectadas | Reservay en el

extraidas por la talay Parque Bahuaja

ilegalmente. extraccion ilegal de | Sonene existia
madera, en los presion sobre

N° de especies sectores “especies valiosas”

intervenidos, como la caobay el
fueron tornillo y cedro, y especies
caoba (Memoria claves: Shihuahuaco
Anual, 2004). y castafia (PM, 2003)

Volimenes de La informacion no

extraccion ilegal de Toneladas esta disponible.

especies meétricas / especie

maderables.

Conclusion:

Misisipi, Condenado, Baltimore y Quebrada El Gato estan en la ZA. La extraccion ilegal de madera dentro de
la Reserva ha disminuido desde el afio 2002.

A . - - » N
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
ORIA R ORIA A A\
Actividad Agropecuaria
Area de expansion Al interior de la A 2003, en la ZA el | La actividad
agropecuaria sobre Reserva, se realiza | area deforestada agropecuaria se ha
cobertura vegetal la tala permanente | por la actividad desarrollado sin un
natural. de arboles de agropecuaria ordenamiento
castanay la alcanzo unas territorial ni
apertura de bosque | 24,000 ha. sobre implementacién,
primario con fines areas de aptitud como politica, de
Hectéareas agricolas (Memoria | forestal. En la sistemas
deforestadas anual 2004). No se | Reserva, el area sostenibles de
indica si ha habido | deforestada por produccion (PM,
aumento del area ampliacion de la 2003).
deforestada. frontera agricola
alcanzo unas 1,400
ha. en el sector de
Nueva América -
Loero.

Conclusion:
El proceso de expansion agropecuaria es mucho mas severo en la ZA que el ANP, pero en ésta ultima, ahora
esta focalizado en un sector que peligrosamente tiende a seguir avanzando hacia el bosque primario.

Al OR R » /\
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
ORIA R ORIA A A
Caceria
Tamarfio de A 2004, se A 2003, existia una
poblacion de contaron 92 disminucion de la
especies cazadas. individuos cazados | poblacion de
durante la zafra: 64 |sachavacay de
huanganas, 11 primates grandes
N° de pavas, 1 venado, 2 |(coto monoy mono
individuos tapires, 6 picuros, 8 | choro) debido a la
cazados sajinos. caza para satisfacer
el aumento de
demanda por carne
de monte en Puerto
Maldonado (PM,
2003).

Conclusion:

La caceria resulta ser una amenaza que esta afectando a las poblaciones de varias especies de fauna,
principalmente mamiferos grandes y luego aves, que son demandadas por su carne. La informacion
disponible a la fecha ubica a las huanganas como una de las especies mas cazadas y, en segundo lugar, las
pavas.
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Parque Nacional Bahuaja Sonene

Afo: 2004
RANGO DE RESULTADO DEL
SUSpleblol=S VALORES SUB INDICADOR
Sub-indicador 1: Area de expansion agropecuaria sobre 0ad 0
cobertura vegetal natural. a
Sub-indicador 2: Numero de sitios de extraccion ilegal de madera. Oa4 0
Sub-indicador 3: Especies maderables extraidas ilegalmente. Oa4d 0
Sub-indicador 4: Volumenes de extraccion ilegal de especies a4 0
maderables.
Sub-indicador 5: Extension de actividad minera que impacta 0ad 0
sobre bosques.
20 0
0.0%

VALOR DEL INDICADOR

El grado de amenaza tiende a aumentar.

Comentario:

Es evidente el crecimiento de las presiones sobre el PNBS.

Son necesarios mayores estudios de las presiones para determinar realmente el grado en que afectan a la
estabilidad y estado del ANP.

0-20% = (0) | = El grado de amenaza tiende a aumentar.

20.1-40 % = (1) | = El grado de amenaza tiende a detenerse.

40.1 - 60 % = (2) | = El grado de amenaza se ha detenido.

60.1-80 % =(3) | = El grado de amenaza tiende a disminuir.

>80 % =(4) | « La tendencia a la disminucion del grado de amenaza se afianza.
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Resultados de la Mediciéon

DICADOR DYA\DED DIDA R ADO

ORIJIA A

Actividad Agropecuaria

Area de expansion
agropecuaria sobre
cobertura vegetal
natural.

Hectareas
deforestadas

12, 611.00 ha:

475 dentro del PNBS
y 12,136 en la ZA.
(CDC-UNALM 2000).

El CDC-UNALM y la
Sociedad Zooldégica
de Frankfurt (SZF)
realizaron una
evaluacién en la
cual se evidencia
un crecimiento del
area deforestada
por actividad
agricola en el PNBS
del 343.93 % entre
1990 y 2000 y de
178.80% en su ZA.

Existe un claro
conflicto entre la
Jefatura del ANP y
los habitantes del
Sector Colorado
debido a la
ampliacion de los
limites del PNBS.

Conclusion:

La expansion de la actividad agropecuaria es una amenaza de primer orden para el PNBS y su ZA, con un
considerable impacto sobre la vegetacion natural.

B DICADOR

DYA\DED D

R ADO

ALOR )
ORIA R

Extraccion llegal de Especies Maderables

ORIA A

Sitios de extraccion
ilegal de especies
maderables.

N° de sitios
de extraccion
ilegal

Azata y San Fermin.

Los comerciantes
de madera en
Juliaca compran los
arboles a la
Asociacion de
Extractores de
Madera de Azata,
quienes no soélo
extraen los arboles
de sus predios,
sino que roban los
arboles de otros.

Especies
maderables
extraidas
ilegalmente.

N° de especies

En 2004 se observo
la extraccion de 4
especies
maderables
valiosas: Cedro,
Caoba, Aguano e
Ishpingo.

La extraccion de
madera en la ZA
del PNBS es una
actividad que se
observa en los
ultimos afios, y ha
comenzado a
convertirse en una
amenaza para el
PNBS debido a que
cada vez aumentan
los voliumenes de
extraccion de estas
especies.

En afios anteriores
no existia
extraccion de
madera con fines
comerciales en la
zona del PNBS. La
extraccion de
madera era con
fines de
autoconsumo en
construcciones y
otros.

Volimenes de

La informacién no

extraccion ilegal de Toneladas esta disponible.
’ meétricas /

especies especie

maderables. P

Conclusion:

La extraccion ilegal de madera es una amenaza que tiende a incrementarse porque ya no soélo se observa
desde hace varios afos en la ZA, sino ahora se da también dentro del PNBS. La informacién disponible da

cuenta de las especies maderables afectadas pero no de los volumenes de extraccion.




LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

A\ . - - - N
B-INDICADOR DAD D DIDA R ADO
. RIA R . RIA A A
Mineria
Extension de La informacion no La actividad minera
actividad minera esta disponible. artesanal tiene

Hectéareas de

que impacta en fuertes impactos

bosques. de?gfe(lltjggos sobre el ambiente
por el uso de
mercurio.
Conclusion:

Si bien se aprecia la expansion de la actividad minera sobre los boques, atn no se dispone con informacion
cuantitativa que de cuenta de la magnitud de su impacto no sélo sobre los bosques, sino también sobre
otros componentes del ambiente por efecto de la contaminacion.
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Santuario Nacional los Manglares de Tumbes

Ano: 2004
UNIDAD DE| RANGO DE | RESULTADO DEL
SUE IR ADEIRES MEDIDA VALORES | SUB INDICADOR
.indi . i6 Escala de
Sub-indicador 1: Instrumentos de gestion. calificacion Oa4d 1
Sub-indicador 2: Representatividad del Comité de Gestion. Escala de ODa4 1
calificacion
-indi . i i6 Escala de
Sub-indicador 3: Compromiso con la gestién del ANP. calificacion Oa4 0
Sub-indicador 4: Presencia del CG en el manejo de conflictos. Escala de Da4 0
calificacion
I - - Escala de
Sub-indicador 5: Transparencia. calificacion Oa4d 2
Sub-indicador 6: Posicionamiento local, regional, nacional. Escala de 0a4 1
calificacion
Sub-indicador 7: Vigilancia de la gestion. Escala de
9 9 calificacion | 024 1
0aZ28 6

VALOR DEL INDICADOR 1 Bajo nivel institucional.

Comentario:

El Comité de Gestion del Santuario registra para 2004 una debilidad organizativa que se expresa en la falta
de cohesion de sus miembros que les impide asumir compromisos de su plan de trabajo, o intervenir en los
principales conflictos del ANP. EIl Nivel de institucionalizacion medido en los instrumentos de gestion,
también registra situaciones incipientes.

0-5
6-10
11-16
17 -22
>22

(O) | = Organizacion débil.

(1) | = Bajo nivel institucional.

(2) | « Mediano nivel institucional.
(3) | = Alto nivel institucional.
=(4) | « Organizacion fortalecida.
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Linea Base del Santuario Nacional los Manglares de Tumbes, 2004

Fortalecimiento de Comité de Gestion

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES
Plan de trabajo del C.G respaldado

Financiamiento del Plan de Trabajo

- - — - Instrumentos de Gestion
Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva

Realizacion de Asambleas

Presencia de Actores Estratégicos

- - Representatividad del
Presencia de Comunidades P

- —— - Comité de Gestion
Presencia de Organizaciones de Mujeres

Compromiso con la Gestion del ANP
Contribucién al Manejo de Conflictos

Cumplimiento del Plan de Trabajo

Presencia en el Manejo de Conflictos
Mecanismos de consulta a los integrantes del C.G
Mecanismos de informaciony rendicion de cuentas

Relaciones en el ambito Local y Regional

Supervision y monitoreo de actividades
empresariales en el ANP

Supervision del cumplimiento del POA

Transparencia

Posicionamiento Local Regional

Vigilancia de la Gestion

Rl P |[RPIRPIN|O|OIRIN|WIW|IOININ

(1) El valor maximo de cada indicador es 4.

Plan de trabajo del C.G respaldado
4

Supervision del cumplimiento del POA Financiamiento del Plan de Trabajo

Supervision y monitoreo de actividades Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva

empresariales en el ANP

Relaciones en el ambito Local y Regional Realizacion de Asambleas

Mecanismos de informacioén y rendicion de cuentas Presencia de Actores Estratégicos

Mecanismos de consulta a los integrantes del C.G Presencia de Comunidades

Presencia en el Manejo de Conflictos Presencia de Organizaciones de Mujeres

Cumplimiento del Plan de Trabajo
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SUB-INDICADOR 1: INSTRUMENTOS DE GESTION

Atributo 1.1. Elaboracion del Plan de Trabajo (2004)

(Tiene Plan de trabajo?

NO Sl

Actores Estratégicos

Participacion en la
elaboracioén del
Plan de Trabajo

1. Ministerio de la Produccién

X

2. Extractores de Recursos Hidrobioldgicos (RRHH) No organizados (tradicionales/no tradicionales)

3. Policia Nacional

. Marina de Guerra

X

. ACP el Bendito

. ASEPROHI

. Gobierno Regional

4
5
6. CPM El Bendito
-
8
9

. ASEXTRHI

. ALPE

. Ministerio Publico

. Universidad Nacional de Tumbes

. PRONATURALEZA

. ONG Manglares

X| X[ X

. CONAM

. Cocodrilo Tours

TOTAL

ACTORES ESTRATEGICOS: 16

No tiene Plan

)

Tiene Plan y
participan hasta
el 20% de los
actores
estratégicos

(1)

Tiene Plan y
participan

entre el 21% y el
40% de los actores

estratégicos

(2)

Tiene Plan y
participan entre
el 41% y el 60%

de los actores
estratégicos

(3)

Tiene Plan y
participan mas del
60% de los actores

estratégicos

(4)

X

Atributo 1.2. Financiamiento del Plan de Trabajo

¢ Tiene financiamiento? NO X Sl
: S Sin Financiamiento|Financiamiento|Financiamiento|Financiamiento
FEAEVERE) AR financiamiento| hasta el 25% entre el 26% entre el 51% mas del 70%
del Plan del Plan ©) ) el 50% el 70% 2
de Trabajo de Trabajo y ° y °
@ (©))
S/.800.00 | S/.365.00 X




LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

Atributo 1.3. Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva del CG

Cumple el nimero reglamentario de reuniones NO x Sl
Asistentes* o Actas**
Convoc N de Proporcion A%tgs con
Reuniones c/ reuniones . de suscrio. del cumplim.
agenda uni Mujeres [Hombres| Total | asistentes acuer%os de
acuerdos
1° Reunién Si 0 2 2 0.50 Si
2° Reunion Si 3 3 0.75 Si
3° Reunidn
4° Reunidn
Calificacion 0 (0] 0 (0]

(*) Comision Ejecutiva 4 (O mujeres 4 hombres). (**) Las actas deben tener como contenido minimo la siguiente informacion:
1) Agenda; 2) Opiniones de asistentes; 3) Acuerdos nuevos; 4) Cumplimiento de acuerdos anteriores; 5) Suscripcion de actas.

VALOR DEL ATRIBUTO FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA DEL CG

La escala de calificacion es la siguiente:

0]
0.1-1.25
1.26 - 2.50
2:51 375
>3.75

©)
(1)
2)
3)

I
E

= No realizan numero reglamentario de reuniones.

Atributo 1.4. Realizacion de Asambleas 2004

Asistentes* o Actas**
Convoc. NO de Proporcién A%tgﬁ con
Asambleas c/ reuniones . de suscrio. del cumplim.
agenda uni Mujeres [Hombres| Total | asistentes acuerrc)J.os de
acuerdos
1° Asamblea Si X 1 13 14 0.47 Si
2° Asamblea Si X 3 19 22 0.73 Si
Calificacion 1 1 0.60 1 0
(*) Integrantes de la Asamblea 30 (5 mujeres, 25 hombres en 2004). (**) Las actas deben TOTAL 3.60
tener como contenido minimo la siguiente informacion: 1) Agenda; 2) Opiniones de .
asistentes; 3) Acuerdos nuevos; 4) Cumplimiento de acuerdos anteriores; 5) Suscripcion de actas.
VALOR DEL ATRIBUTO REALIZACION DE ASAMBLEAS 3

La escala de calificacion es la siguiente:

0]
0.1-1.25
1.26 - 2.50
2.51 - 3.75

>3.75

=(0)
=)
=(2
=(3
=@

< No realizan nimero reglamentario de asambleas.
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Participacion

i 0 Financiamiento Funcionamiento s
enelaboracion 4 "'delPlan  + delaComision + [Realizacion -
ATRIBUTOS de trabajo de trabajo Ejecutiva del CG e asambleas

v

VALOR DEL SUB-INDICADOR 1: INSTRUMENTOS DE GESTION

Escala de calificacion del valor del indicador:

0-3 = (0) | = No manejan los instrumentos de gestion.

4-7 = (1) | = Incipiente manejo de los instrumentos de gestion.
8-10 = (2) | = Regular manejo de los instrumentos de gestion.
11 - 13 = (3) | = Buen manejo de los instrumentos de gestion.
>13 = (4) | = Muy buen manejo de los instrumentos de gestion.
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SUB-INDICADOR 2: REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION

Atributo 2.1. Presencia de Actores Estratégicos

Actores Estratégicos

Participacion en la
elaboracion del
Plan de Trabajo

1. Ministerio de la Produccién

2. Extractores de Recursos Hidrobiologicos (RRHH) No organizados (tradicionales/no tradicionales)

3. Policia Nacional

. Marina de Guerra

. ACP el Bendito

. CPM EIl Bendito

. ASEPROHI

. Gobierno Regional

Oo|lo|N|JlO|JO| A~

. ASEXTRHI

10. ALPE

11. Ministerio Publico

12. Universidad Nacional de Tumbes

13. Municipalidad de Zarumilla

14. ONG Manglares

X|X[X|5 [X]|& |8 |8 |X[X|X[X|X|X]& |X

15. CONAM
16. Cocodrilo Tours
TOTAL ACTORES ESTRATEGICOS: 16 11
Hasta 10% 11%-30% 31% - 50% 51%- 70% > 70%
VALOR DEL ATRIBUTO: 2 ©) 1) 2 3) @)

X

Atributo 2.2. Presencia de Organizaciones Indigenas

Organizaciones Indigenas en Ambito de ANP Pertenece al CG Tipo de participacion
NO APLICABLE
TOTAL
Va_llor del Una Mas de una Mas de una Mas de una ag/ilgtsed(eanlqjir;:n
atrlbu_to de organizacion organizacion asiste y no asiste con o ir'1ic')n
comunlqlades indigena asiste a manifiestan opinion, sin allocanzanznl
campesinas y | pertenece al CG asambleas opinion propuesta r t
tipo de (0) (1) ) ) p oplies as
participacion “
en CG
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Atributo 2.3. Presencia de organizaciones de mujeres

104

Organizaciones Indigenas en Ambito de ANP Pertenece al CG Tipo de participacion
1. Mujeres de Tumbes y Zarumilla trabajan con pulpa del No
cangrejo y la comercializan en el Ecuador.
2. Comité de damas de ASEPROHI (estan mejor capacitadg§s N
- h o
por la asistencia de ProNaturaleza)
3. Comité de damas de ASEXSTRI No
TOTAL No
Menos de tres Mas de tres Mas de tres Mas de tres Mas de tres
organizaciones | organizaciones | organizaciones | organizaciones | organizaciones,
valor del de mujeres de mujeres de mujeres de mujeres de mujeres
atributo pertenecen pertenecen pertenecen; pertenecen; pertenecen;
Organizaciones al CG al CG asisten y no asisten con asisten,
de mujeres y (0) (1) manifiestan opinion, sin emiten su
tipo de opinion propuesta opinion y
participacion @ ©)) alcanzan
en CG propuestas
4)
; Participacion Sy
Presencia ; Participacion de
de comunidades ;
de actores <4 : 4+ organizaciones = 3
ATRIBUTOS = estratégicos C;"Rgg\slggis ge mujeres
(*) No se considera esta ANP con comunidades nativas.
VALOR DEL SUB-INDICADOR 2: REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION 1

Escala de calificacion del valor del indicador:

0-2 = (0) | = Carece de representatividad.

21-3 = (1) | = Baja representatividad del CG.
3.1-5 = (2) | = Mediana representatividad del CG.
51-6 = (3) | = Buena representatividad del CG.

>6 = (4) | = Muy buena representatividad del CG.
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SUB-INDICADOR 3: COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP

Metas programadas en Plan de Trabajo Cumplimiento
de metas

Suscripcion de Convenios y acuerdos orientados a la evaluacidon y monitoreo de la
biodiversidad, cooperacion técnico econdémica, capacitacion, control y vigilancia del No
SNLMT (2 Convenios y 2 acuerdos).

Propuestas de conservacion de la biodiversidad para ser financiado por GPAN (3 perfiles). No
Programas de educacion ambiental, conservacion de la biodiversidad (1 programa). No
Mejoramiento de los niveles de coordinacion interinstitucional para superar los conflictos
(1 informe). No
Normas legales relacionadas a la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad
(2 propuestas). No
Disefio e implementacion de una estrategia de divulgacion de la biodiversidad. No
Propuesta de adecuacion del Plan Maestro. No
TOTAL 7 (0]
Hasta 10% 11% - 25% 26% - 50% 51% - 65% > 66%
CUMPLIMIENTO DE METAS ©) @) @) ©) )

X

VALOR DEL SUB-INDICADOR 3: COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP 0
Metas Cumplidas:
0-10 = (0) | = Muy bajo nivel de cumplimiento de las metas del PT.
11-25 = (1) | = Bajo nivel de cumplimiento de las metas del PT.
26 - 50 = (2) | = Regular nivel de cumplimiento de las metas del PT.
51 - 65 = (3) | = Buen nivel de cumplimiento de las metas del PT.
> 65 = (4) | = Muy buen nivel de cumplimiento de las metas del PT.
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SUB-INDICADOR 4: PRESENCIA DEL COMITE DE GESTION EN EL MANEJO DE CONFLICTOS

Principales conflictos
en el ANP

Situacion del conflicto actores involucrados

Acciones efectivas en el
manejo del conflicto

Industria langostinera
intensiva y semi intensiva.

Empresas langostineras:

= La poblacion de El Bendito denuncia a las
empresas langostineras (La Fragata) ante
Ministerio de la Produccion e INRENA, CONAM,
CONAPA y Gobierno Regional.

= Extractores (ASEPROHI y ASEXTRHI) denuncian a
LAN Karina ante Ministerio de la Produccion.

= ACP El Bendito no da crédito a los resultados y a
las acciones del IMARPE y Ministerio de la
Produccion, con respecto a la calidad del agua.

No han realizado
acciones al respecto.

Extraccion tradicional y
no tradicional de
moluscos y crustaceos.

Extractores asociados y libres provenientes de
poblacion local y migrante:

= Competencia entre extractores tradicionales y no
tradicionales por la extraccion del recurso a nivel
de cada asociacion.

= Los extractores no respetan la veda del cangrejo
y se resisten al decomiso y al reglamento de
extraccion de conchas.

No han realizado
acciones al respecto.

No interviene Realiza Realiza Realiza Interviene
en ningdn coordinaciones acciones acciones directamente
- . conflicto iniciales en uno | en un conflicto en mas de en la mayoria
Participacion " . v . :
en el manejo (0) o mas conflictos principal un conflicto de conflictos
de conflictos principales 2 principal principales
(1) (3) (4)
X
VALOR DEL SUB-INDICADOR 4: PRESENCIA DEL CG EN EL MANEJO DE CONFLICTOS 0

(0) = No interviene en ningln conflicto.
Q) = Realiza coordinaciones iniciales en uno o mas conflictos principales.
2) = Realiza acciones en un conflicto principal.

3) = Realiza acciones en mas de un conflicto principal.
(4) = Interviene directamente en la mayoria de conflictos principales.
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SUB INDICADOR 5: TRANSPARENCIA

Atributo 5.1. Mecanismos de consulta de los integrantes del CG

Tipo de mecanismos de consulta Implementados® Func;Ii—cI>pn(;r(rj1?ento Calificacion
Atenciones personales en oficina / casa de dirigentes No 0
Atenciones en sesiones de la Comision Ejecutiva X Eventual 0.5
Comunicaciones por correspondencia X Eventual 0.5
Formulario de consultas y sugerencias No 0
Horarios de atencion telefénica No 0
F;Lc;gg?;nna{edsedvéflézs a organizaciones e instituciones X Eventual 05
Reuniones descentralizadas de CE x Eventual 0.5
TOTAL | 7 4 2

El) Tipo de funcionamiento:

ventual: Cuando se realiza de manera esporadica noci:»rogramada.

Regular: Cuando se lleva a cabo de manera programa

a en fechas establecidas.

No tiene Tiene hasta el
valor del mecanismos 25% de los
atributo de consulta mecanismos

Calificacion (0) de consulta
mecanismos posibles
de consulta (1)

Tiene entre el
26% y el 50% de
los mecanismos

de consulta
posibles

(2

Tiene entre el
51% vy el 75% de
los mecanismos

de consulta
posibles

3)

Tiene mas del
75% de los
mecanismos
de consulta
posibles

4)

X

Atributo 5.2. Mecanismos de informacion y de rendicion cuentas

Comunicados periédicos de la Comisién Ejecutiva No
Boletin Informativo del Comité de Gestion No
Paneles informativos No
Informacion transmitida por medios de comunicacion No
X
Remision de documentacion escrita No
Reuniones de trabajo descentralizadas No
TOTAL | 7 1 05

El) Tipo de funcionamiento:

ventual: Cuando se realiza de manera esporadica no&)rogramada.

Regular: Cuando se lleva a cabo de manera programa

a en fechas establecidas.

Tiene hasta el
25% de los

No tiene
mecanismos

Valor del de informacion mecanismos
atributo y rendicién de informacion
Calificacion de cuentas y rendicion de
mecanismos de ©) cuentas posibles

rendicién
de cuentas

@

Tiene entre el
26% y el 50%
de los
mecanismos
de informacion
y rendicion de
cuentas posibles

@

Tiene entre el
51%y el 75%
de los
mecanismos
de informacion
y rendicion de
cuentas posibles

©)

Tiene mas del
75% de los
mecanismos
de informacion
y rendicion de
cuentas posibles

@

X
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) Mecanismos de
> Mecanismos . informaciony 3
ATRIBUTOS de Consultas rendicion de

cuentas

VALOR DEL SUB-INDICADOR 5: TRANSPARENCIA 2

Escala de calificacion del valor del indicador:

= (0) | = No ha implementado ninglin mecanismo de consulta y de informacion.

= (1) | = Implementa pocos mecanismos de consulta y de informacion.

= Ha implementado una mediana cantidad de mecanismos de consulta e informacion.

= (3) | = Ha implementado un niimero importante de mecanismos de consulta e informacion.
= Ha institucionalizado variados y regulares mecanismos de consulta y de informacién.
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SUB-INDICADOR

6: POSICIONAMIENTO LOCAL Y REGIONAL

S P ; Relaciones Tipo de e
Instit Local R | . -
Organizaciones / Instituciones Locales y Regionales Establecidas Relaciones? Calificacion
Universidad Nacional de Tumbes X Iniciales 0.5
CONAM X Iniciales 0.5
Mesa de concertacién de apoyo al ANP X Iniciales 0.5
Gobierno Regional No 0
Gobiernos provinciales No 0
Empresas turisticas No 0
TOTAL 6 8 15
Fl)_T_ipo de relaciones: . . o
ncipiente: Cuando se estan realizando conversaciones y coordinaciones. X X
Cooperacion: Cuando se han establecido acuerdos, convenios, o se han programado y ejecutado tareas conjuntas.
Sin relaciones Hasta 0.25 de Entre 0.26 y Entre 0.51y Mas de 0.75
Calificacion en la Region relaciones de | 0.50 relaciones | 0.75 relaciones | relaciones de
del y/0 localidades cooperacion de cooperacion | de cooperacion cooperacion
Posicionamiento ©) 1) (2) (3 (4)
VALOR DEL SUB-INDICADOR 6: POSICIONAMIENTO LOCAL Y REGIONAL 1

Relaciones de
cooperacion
regional / local

0-10 = (0)
0.1-0.25 = (1)
0.26 - 0.50 =(2)
0.51-0.75 =(3)
>0.75 = (4)

= No tienen relaciones en el &mbito regional y local.
= Pocas e incipientes relaciones en el ambito regional y local.
= Regular nUmero de relaciones en el ambito regional y local.
= Buen posicionamiento institucional en el &mbito regional y local.
« Muy posicionamiento institucional en el ambito regional vy local.
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SUB-INDICADOR 7: VIGILANCIA DE LA GESTION

Atributo 7.1. Supervision — monitoreo de operaciones empresariales dentro del ANP

L No supervisan Supervision Supervision Supervision Supervision
Ca“flcaC'Pf_‘,d% (0) Eventual sin opinion con opinion con capacidad
la supervision (1) 2 ) propositiva
a operaciones (4)
empresariales

X

(*) Supervisién eventual: Cuando recién se han realizado muy pocos procesos de supervision / Supervision sin opinién: Cuando se
ha logrado repetir algunos procesos de supervision, pero no expresan opiniones y recomendaciones / Supervisién con opinion:
Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, y expresan opiniones / Supervisiéon con capacidad propositiva: Se
ha institucionalizado los procesos de supervision y se presentan propuestas para mejorar la gestion.

Atributo 7.2. Supervision del cumplimiento de los POA

L No supervisan Supervision Supervision Supervision Supervision
Ca“flcaC'Pf_‘,d% (0) Eventual sin opinion con opinion con capacidad
la supervision (1) 2 ) propositiva
a cumplimiento “4)

de POA

X

(*)_Supervision incipiente: Cuando recién se han realizado muy pocos procesos de supervision / Supervision insuficiente y sin
opinién: Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, pero no expresan opiniones y recomendaciones /
Supervision insuficiente y sin opinién: Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, y expresan opiniones /
Supervisién suficiente y con capacidad propositiva: Se ha institucionalizado los procesos de supervision y se presentan propuestas
para mejorar la gestion.

Supervision-monitoreo de + Supervision del cumplimiento = o
ATRIBUTOS actividades empresariales del POA del ANP -

VALOR DEL SUB-INDICADOR 7: VIGILANCIA DE LA GESTION 1
Escala de calificacion del valor del indicador:
0 = (0) | = No realizan la labor de supervision.
1-2 = (1) | = Eventuales labores de supervision.
3-4 = (2)| = Realiza supervisiones con relativa regularidad.
5-6 = (3) | = Realiza supervisiones con regularidad.
> 6 = (4) | = Tiene institucionalizado un eficiente programa de supervision.
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Parque Nacional Huascaran
ARo: 2004

SUB INDICADORES

RANGO DE

RESULTADO DEL

VALORES | SUB INDICADOR

Sub-indicador 1: Instrumentos de gestion. Oa4 2
Sub-indicador 2: Representatividad del Comité de Gestion. Oa4 1
Sub-indicador 3: Compromiso con la gestion del ANP. 0Oa4 2
Sub-indicador 4: Presencia del CG en el manejo de conflictos. Oa4 2
Sub-indicador 5: Transparencia. Oa4 2
Sub-indicador 6: Posicionamiento local y regional. Da4 3
Sub-indicador 7: Vigilancia de la gestion. Oa4 1

0a28 13

VALOR DEL INDICADOR 2 Mediano nivel institucional.

Comentario:

el Area. Muestra debilidades en las labores de vigilancia de la gestion.

El Comité de Gestidn viene avanzando hacia una consolidacion. Registra para el afio 2004 importantes
niveles de regularidad y avances en el posicionamiento regional — local; requiere poner mas esfuerzos en
involucrar con mayor protagonismo a los representantes de diversos sectores, ya que ha logrado perfilar
avances significativos en el tema del turismo, no siendo de igual desempefio los otros temas centrales para

0-5 = (0) | = Organizacion débil.

6-10 = (1) | = Bajo nivel institucional.
11-16 =(2) | = Mediano nivel institucional.
W7 =22 =(3) | = Alto nivel institucional.
>22 =(4) | « Organizacion fortalecida.
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Linea Base del Parque Nacional Huascaran, 2004

Indicador de Desemperio 9. Fortalecimiento de Comité de Gestion

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES
Plan de trabajo del C.G respaldado 1

Financiamiento del Plan de Trabajo

- - — - Instrumentos de Gestion
Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva

Realizaciéon de Asambleas

Presencia de Actores Estratégicos

- - Representatividad del
Presencia de Comunidades b

- —— - Comité de Gestion
Presencia de Organizaciones de Mujeres

Compromiso con la Gestion del ANP
Contribucion al Manejo de Conflictos

Cumplimiento del Plan de Trabajo

Presencia en el Manejo de Conflictos
Mecanismos de consulta a los integrantes del C.G
Mecanismos de informaciony rendicion de cuentas

Relaciones en el ambito Local y Regional

Supervision y monitoreo de actividades
empresariales en el ANP

Supervision del cumplimiento del POA

Transparencia

Posicionamiento Local Regional

Vigilancia de la Gestion

Rl P JWININININ[IOIN|AIR]lWIN

(1) El valor maximo de cada indicador es 4.

Plan de trabajo del C.G respaldado
4

Supervision del cumplimiento del POA Financiamiento del Plan de Trabajo

Supervision y monitoreo de actividades Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva

empresariales en el ANP

Relaciones en el &mbito Local y Regional Realizacion de Asambleas

Mecanismos de informacion y rendiciéon de cuentas Presencia de Actores Estratégicos

Mecanismos de consulta a los integrantes del C.G Presencia de Comunidades

Presencia en el Manejo de Conflictos Presencia de Organizaciones de Mujeres

Cumplimiento del Plan de Trabajo
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SUB-INDICADOR 1: INSTRUMENTOS DE GESTION

Atributo 1.1. Elaboracion del Plan de Trabajo (2004)*
¢Tiene Plan de trabajo? NO si X

Participacion en la
elaboracion del
Plan de Trabajo

Actores Estratégicos

. AATAM

. Asociaciéon de Guias de Turismo X
. CAR Sierra Ancash ) ¢

. Comunidad campesina de Catac

. Comunidad campesina de Acopalca

. Colegio de Ingenieros del Peru

. Comité de Usuarios de Quillcahuanca

. Comité de Conservacion de la Sub Cuenca Llanganuco

Olo|N|JO|JlOID_|IWIN]|PF

. Comités de Conservacion de Sub Cuenca Carhuascancha

=
o

. Comités de Conservacion de Sub Cuenca Rio Negro
. CUP CHACPAR
. CUP SHONGO

=
[

=Y
N

=
w

. Direccion Regional de Agricultura

=
i

. Direccidn Sub Regional de Pesqueria

=
[}

. Duke Energy International

[y
(0]

. Gobierno Regional (Gerencia de Recursos Naturales y Gestion Ambiental)

=
~

. Grupo de trabajo Huascaran (CARE, Urpichallay, TMI)
. IPERU

X|X

=Y
[e¢]

=
(o]

. Ministerio de Transportes

N
o

. Direccion Regional de Energia y Minas

N
[y

. Municipalidad de Carhuaz

N
N

. Operaciéon Matto Groso

N
w

. Poblacién de Huari

N
N

. Marco Losa, lider politico local (ex-candidato al Municipio)

TOTAL ACTORES ESTRATEGICOS: 24 4

(*) El Plan de Trabajo del CG corresponde al periodo 2003-2004, el cual esta incorporado en el sub-programa Participacion
Ciudadana del POA del PNH.

No tiene Plan

0)

Tiene Plan y
participan hasta
el 20% de los
actores
estratégicos

(1)

Tiene Plan y
participan
entre el 21% y el
40% de los actores
estratégicos

(2)

Tiene Plan y
participan entre
el 41% y el 60%

de los actores
estratégicos

3)

Tiene Plan y
participan mas del
60% de los actores

estratégicos

(4)

X
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¢ Tiene financiamiento?

Atributo 1.2. Financiamiento del Plan de Trabajo

NO

st X

" - Sin Financiamiento|Financiamiento|Financiamiento|Financiamiento
iR Gl T s culCnie financiamiento| hastael 25% | entre el 26% entre el 51% | mas del 70%
del Plan del Plan ©) a) el 50% el 70% 2
de Trabajo | de Trabajo y ? y ’
(@) )
S/. 12,233 S/. 3,527 X

Atributo 1.3. Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva del CG

Asistentes* Actas
Convoc. N° de Proporcién A‘Z[grS]** con
Reuniones c/ . ) de suscrip. del cumplim.
agenda |"eUNIONES| Mujeres |Hombres| Total | asistentes acuer%.os de
acuerdos
1° Reunioén No Si 4 4 0.40 Si No
2° Reunién Si Si 4 4 0.40 Si No
3° Reunién Si Si 4 4 0.40 Si Si
4° Reunién No Si 5 5 0.50 Si Si
5° Reunién Si 4 4 0.40 Si No
6° Reunion No 4 4 0.40 Si No
7° Reunion Si 3 3 0.30 Si No
8° Reunién Si 4 4 0.40 Si Si
9° Reunién Si 3 3 0.30 Si No
Calificacion 0.67 1.00 0.39 1.00 0.33
(*) Comision Ejecutiva 10= 2 mujeres 8 hombres. (**) Las actas debe tener como contenido minimo la siguiente 3.39
informacion: 1) Agenda; 2) Opiniones de asistentes; 3) Acuerdos nuevos; 4) Cumplimiento de acuerdos anteriores;
5) Suscripcion de actas.
VALOR DEL ATRIBUTO FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA DEL CG 3

La escala de calificacion es la siguiente:

0
0.1-1.25
1.26 - 2.50
2.51-3.75
>3.75

= No realizan nimero reglamentario de reuniones.

Comentario:

La Comision Ejecutiva esta en un proceso de institucionalizacion creciente que se refleja en los atributos.
Destaca una frecuencia muy alta de reuniones a costa de una baja participacion. No se registra con suficiente
claridad el cumplimiento de los acuerdos.
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Atributo 1.4. Realizacion de asambleas (marzo 2004 - marzo 2005)

Asistentes® Actas
o Con\//oc. NC de Proporcion Acctgrs;** corll
Asambleas C . . de : cumplim.
agenda |"eUNiOnes| Mujeres |Hombres| Total | asistentes s:::g'r%'oie de
acuerdos
1° Asamblea Si Si 5 60 65 1.00 Si No
2° Asamblea Si Si 5 60 65 1.00 Si No
Calificacién 1.00 1.00 1.00 1.00 0.0
(*) Integrantes de la Asamblea 65 = 5 mujeres 60 hombres en el afio 2004. (**) Las actas debe tener como contenido 4.0
minimo la siguiente informacion: 1) Agenda; 2) Opiniones de asistentes; 3) Acuerdos nuevos; 4) Cumplimiento de
acuerdos anteriores; 5) Suscripcién de actas.
VALOR DEL ATRIBUTO REALIZACION DE ASAMBLEAS 4

La escala de calificacién es la siguiente:

0 =(0) | - No realizan nimero reglamentario de asambleas.
0.1 -1.25 =(1)
1.26 - 2.50 =(2)
2.51 -3.75 =(3)
>3.75 = (4)
Participacion Financiamiento Funcionamiento Realizacion
ATRIBUTOS  gei'bian 4o trabajo T del Plan de trabajo + e 2 (OG0 + de asambieas = 3

VALOR DEL SUB-INDICADOR 1: INSTRUMENTOS DE GESTION |

Escala de calificacion del valor del indicador:

0-3 = (0) | - No manejan los instrumentos de gestion.

4-7 = (1) | - Incipiente manejo de los instrumentos de gestion.
8-10 = (2) | - Regular manejo de los instrumentos de gestion.
11-13 = (3) | - Buen manejo de los instrumentos de gestion.
>13 = (4) | - Muy buen manejo de los instrumentos de gestién.
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SUB-INDICADOR 2: REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION

Atributo 2.1. Presencia de actores estratégicos

Participacion en
Actores Estratégicos el Comité de
Gestion

. AATAM X

. Asociacién de Guias de Turismo ) ¢

. Marco Losa, lider politico local (ex-candidato al Municipio)

. CAR Sierra Ancash

. Comunidad campesina de Catac

. Comunidad campesina de Acopalca

. Colegio de Ingenieros del Peru

. Comité de Usuarios de Quillcahuanca

Olo|N|JO|JO|A|WIN]|PF

. Comité de Conservacion de la Sub Cuenca Llanganuco

=
o

. Comités de Conservacion de Sub Cuenca Carhuascancha

[EN
=

. Comités de Conservaciéon de Sub Cuenca Rio Negro
. CUP CHACPAR
. CUP SHONGO

[
N

[
w

=
N

. Direccion Regional de Agricultura

[EY
al

. Direccién Sub Regional de Pesqueria

=
2]

. Duke Energy International

[y
~

. Gobierno Regional (Gerencia de Recursos Naturales y Gestion Ambiental)

XIX[ [ X[X|X[X] | X[X]|X[X

[
o]

. Grupo de trabajo Huascaran (CARE, Urpichallay, TMI)
. IPERU

Iy
©

N
o

. Ministerio de Transportes

N
[y

. Direccién Regional de Energia y Minas

N
N

. Municipalidad de Carhuaz

N
w

. Operacion Matto Groso

N
N

. Poblacién de Huari

TOTAL ACTORES ESTRATEGICOS: 24 12

Hasta 10% 11% - 30% 31% - 50% 519% - 70% > 70%
VALOR DEL ATRIBUTO ©) 1) () (3) (4)

X
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Atributo 2.2. Presencia de comunidades campesinas y nativas

Comunidades campesinas y nativas en ambito de ANP

Pertenece al CG

Tipo de participacion

1. Hualcayan

. Sol de oro de Huancarhuaz

. Santa Cruz

. Cruz de Mayo

. Quitaracza

. Ancash

. Unidos Venceremos

. Los Vencedores de Musho

Olo|~Njojlolbd]lw]N

. Tumpa

A=Y
o

. Huascaran

=
[

. Atusparia

=
N

. Fuerza y Poder

[B=Y
w

. Justicia y Libertad

H
N

. Copa Chico

=
()]

. Siete Imperios

=
()

. Vicos

=
~

. Tupac Yupanqui

[y
(o]

. Pedro Cochachin de Chavin

=
(o]

. Luis M. Sanchez Cerro

N
o

. Cuatro Estrellas

N
=

. Cahuide

N
N

. Pedro Pablo Atusparia

N
w

. Wiracocha

N
N

. Canray Grande

N
ul

. Cordillera Blanca

N
)}

. Catac

Asisten y no opinan

N
~

. Chiquian

N
[o0]

. Aquia

N
©

. San Francisco de Llumpa

w
o

. San Pedro de Chinguil

w
iy

. La Republica

w
N

. Huancapampa

w
w

. Marcopampa

w
N

. Mallas

w
a1

. Yacya

W
(@)

. San Bartolomé de Acopalca

Asisten y no opinan

w
~

. San Antonio de Macuash

w
o4}

. Cordillera Blanca de Chacas

Asisten y no opinan

w
©

. Antonio Raymondi

N
o

. Juan Velasco Alvarado

41. José Rios Sotero

TOTAL =41
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Valor del
atributo de
comunidades
campesinas y
tipo de
participacion
en CG

Hasta el 10%
de las
comunidades
pertenecen
al CG
(0)

Del 11% al 30%
de las
comunidades
pertenecen
al CG
(1)

Entre el 31% y
el 50% de las
comunidades
pertenecen
al CG
)

Entre el 31% y
el 50% de las
comunidades
pertenecen
al CG
3)

Mas del 50%
de las
comunidades
pertenecen
al CG
4

X

Atributo 2.3. Presencia de organizaciones de mujeres

Organizaciones de mujeres ambito de ANP

Pertenece al CG

Tipo de participacion

1. Asociacion de Vendedoras de Pastoruri

X

No opinan

118

TOTAL

1

Hasta el 10% | Del 11% al 30% Entre el 31% Entre el 31% Mas del 50%
Valor del de las de las y el 50% y el 50% organizaciones
atr_lbut_o organizaciones | organizaciones | organizaciones | organizaciones de mujeres
Orgamz_acmnes de mujeres de mujeres de mujeres de mujeres pertenecen
de n_1ujec:es y pertenecen pertenecen pertenecen pertenecen al CG
tipo de al CG al CG al CG al CG 4)
partici;::aGcién 0) 1) ) 3)
en
X
; Participacién R,
Presencia p Participacién de
> de comunidades paci -
ATRIBUTOS de actores 4 campesinas + organlzaluones = 4

estratégicos

y nativas

€ mujeres

VALOR DEL SUB-INDICADOR 2: REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION

Escala de calificacion del valor del indicador:

0-2 = (0) | - Carece de representatividad.

3-4 = (1) | - Baja representatividad del CG.

5-6 = (2) | - Mediana representatividad del CG.
7-9 = (3) | - Buena representatividad del CG.

> 10 =(4) | - Muy buena representatividad del CG.
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SUB-INDICADOR 3: COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP

Cumplimiento

Metas programadas en Plan de Trabajo

de metas

1. Elaborar Anteproyecto de Reglamento de Turismo en PNH x

2. Participar en el Grupo de Trabajo Huascaran X

3. Integrar el Comité Consultivo del Proyecto GPAN X

4. Conformar Comisién Consultiva Glaciar Pastoruri X

5. Desarrollar una Vision del Marketing del Turismo no Convencional

6. Fortalecer al Comité de Coordinacion de la Reserva de Biosfera Huascaran (RBH) Parcial
7. Formular el reglamento de turismo X

8. Resolver conflicto de las ASAAM - AATAM - PNH Parcial
9. Resolver el Conflicto de Guias Practicos de Turismo Convencional Parcial

10. Apoyar la implementacion del programa de Conservacion

11. Elaborar el Anteproyecto de Reglamento Interno de las ASAAM

12. Participar en eventos organizados por el Proyecto GPAN

TOTAL 12 6
Hasta 10% | 11% - 25% 26% - 50% 51% - 65% > 65%
CUMPLIMIENTO DE METAS © @) @ 3 “@
X
VALOR DEL SUB-INDICADOR 3: COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP 2

La escala de calificacion es la siguiente:

0% - 10%
11% - 25%

(0) | = Muy bajo nivel de cumplimiento de las metas del PT.
(1) | = Bajo nivel de cumplimiento de las metas del PT.

26% - 50% =(2) | = Regular nivel de cumplimiento de las metas del PT.
51% - 65% =(3) | = Buen nivel de cumplimiento de las metas del PT.
>65% =(4) | = Muy buen nivel de cumplimiento de las metas del PT.
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SUB INDICADOR 4: PRESENCIA DEL COMITE DE GESTION EN EL MANEJO DE CONFLICTOS

PRINCIPALES SITUACION DEL CONFLICTO ACCIONES EFECTIVAS EN EL
CONFLICTOS EN EL ANP ACTORES INVOLUCRADOS MANEJO DEL CONFLICTO

Comités de Usuarios de Pastos naturales (62) | = No se registran acciones.

= Ejercen una presion adicional porque
permiten el ingreso de ganado de terceros.

= La Jefatura se ha esforzado en reducir
cantidad de ganado y areas de pastoreo.

= El Comité Rajucolta no dejaba entrar a la CC
Pedro Pablo Atusparia acceder a trabajos en
la zona de usufructo y estos reclamaban que
el Comité dejaba entrar a gente de lugares

GANADERIA
INADECUADA

Confrontacién social
entre usuarios formales
(RM 01200) y
comunidades campesinas

por el usufructo del lejanos.
recurso. Las ASAAM
= Hacen uso de las areas de usufructo del CUP.
Comunidades campesinas (Aquia, Vicos)
Operadores turisticos = Conformacion de COCOTUR
= Los operadores y guias no respetan (Comision de Cooperacion
disposiciones del PNH. Turistica, 2003).
= Esta actividad esta regulada dentro del PNH | = Elaboracién del Reglamento
TURISMO con la zonificacion y el Plan de Uso Turistico. ge USOtTurijstilcF?NyH
1 i i ecreativo de or
DESORDENADO Guias acreditados y no acreditados (3

aprobar): sistema de
acreditacion, licencia de
operacion (por concurso, si
cumple requisitos) -
cambio cualitativo del
instrumento.

= No se registran acciones.

= Las ASAAM usurpan la funcién de los guias.

Empresas mineras: Nueva California, Toma la
Mano, Garroza, Arequipa, Pucarraju,
Magistral, Santon, Amistades, descuidadas y
Patricia CR en situacion irregular.

= No todas tienen EIA y PAMA.
= Poblacion local de Quebrada Honda se queja
por contaminacion del agua.

INCUMPLIMIENTO DE
LA NORMATIVIDAD
AMBIENTAL POR
PARTE DE LAS
EMPRESAS MINERAS

FORMALES = A Patricia CR se le dio la concesion después
de la creacion del PNH.
Comunidad de Vicos y mineros informales = No se registran acciones.
ILEGQEI-EI—SIVDIE?/IDIEIISEROS = La comunidad de Vicos utiliza sus
INFORMALES propiedades para “otorgar” permisos a las

empresas mineras informales.

120

No interviene Realiza Realiza Realiza Interviene
en ningdn coordinaciones acciones en acciones en directamente
L conflicto iniciales en un conflicto mas de un en la mayoria
Participacion (0) uno o mas principal conflicto de conflictos

en el manejo conflictos 2) principal principales

1)
X
VALOR DEL SUB-INDICADOR 4: PRESENCIA DEL CG EN EL MANEJO DE CONFLICTOS 2

(0)
(1)
(2)
(3)
4

= No interviene en ningln conflicto.
= Realiza coordinaciones iniciales en uno o mas conflictos principales.
= Realiza acciones en un conflicto principal.

= Realiza acciones en més de un conflicto principal.
= Interviene directamente en la mayoria de conflictos principales.
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SUB INDICADOR 5: TRANSPARENCIA

Atributo 5.1. Mecanismos de consulta de los integrantes del CG

Tipo de mecanismos de consulta Implementados® Func;Ii—cI>F|)1(;r?1?ento Calificacion
Atenciones personales en oficina / casa de dirigentes X Eventual 0
Atenciones en sesiones de la Comision Ejecutiva X Regular 0.5
Comunicaciones por correspondencia X Regular 0.5
Formulario de consultas y sugerencias 0
Horarios de atencion telefénica 0
rgge%rérz?eg%g:sgés a organizaciones e instituciones X Eventual 05
Reuniones descentralizadas de CE en los 4 sectores x Regular 0.5
TOTAL | 7 5 35

El) Tipo de funcionamiento: o
ventual: Cuando se realiza de manera esporadica no

rogramada.

Regular: Cuando se lleva a cabo de manera programacFa en fechas establecidas.

No tiene Tiene hasta el
valor del mecanismos 25% de los
atributo de consulta mecanismos

Calificacion ©) de consulta
mecanismos posibles
de consulta (1)

Tiene entre el
26% y el 50% de
los mecanismos

de consulta
posibles

&)

Tiene entre el
51% vy el 75% de
los mecanismos

de consulta
posibles

3)

Tiene mas del
75% de los
mecanismos
de consulta
posibles

4)

X

Atributo 5.2. Mecanismos de informacién y de rendicién cuentas

Comunicados periédicos de la Comisidn Ejecutiva

Boletin Informativo del Comité de Gestion X Eventual 0.5
Paneles informativos

Informacién transmitida por medios de comunicacion X Eventual 0.5
X
Remision de documentacion escrita ) ¢ Eventual 0.5
Reuniones de trabajo descentralizadas X Eventual 0.5
TOTAL | 7 5 25
g/%éltiggl:dgu;un%%%gar?;ﬁggoae manera esporadica no programada.

Regular: Cuando se lleva a cabo de manera programada en fechas establecidas.

Tiene hasta el
25% de los

No tiene
mecanismos

Valor del de informacion mecanismos
atributo y rendicion de informacion
Calificacion de cuentas y rendicion de
mecanismos de (0) cuentas posibles
rendicion 1)
de cuentas

Tiene entre el
26% y el 50%
de los
mecanismos
de informacion
y rendicion de
cuentas posibles

@

Tiene entre el
51%y el 75%
de los
mecanismos
de informacion
y rendicion de
cuentas posibles

©)

Tiene mas del
75% de los
mecanismos
de informacion
y rendicion de
cuentas posibles

@

X
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) Mecanismos de
Z Mecanismos + informaciébny  — 3
ATRIBUTOS de Consultas rendiciéon de

cuentas
VALOR DEL SUB-INDICADOR 5: TRANSPARENCIA 2

Escala de calificacién del valor del indicador:

0 = (0) | - No ha implementado ningin mecanismo de consulta y de informacion.

1-2 = (1) | - Implementa pocos mecanismos de consulta y de informacion.

3-4 =(2) | - Ha implementado una mediana cantidad de mecanismos de consulta e informacion.
5-6 =(3) | - Haimplementado un niimero importante de mecanismos de consulta e informacion.
> 6 = (4) | - Ha institucionalizado variados y regulares mecanismos de consulta y de informacion.
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SUB-INDICADOR 6: POSICIONAMIENTO LOCAL Y REGIONAL

Organizaciones / Instituciones Locales y Regionales EI::;?)(;L%?;:S RJI-;'Z(i)oﬂZs‘ Calificacion
Gobierno Regional de Ancash X Incipiente 0.5
MINCETUR / COCOTUR X cooperacion 1.0
Grupo de Trabajo Huascaran (GTH) X Incipiente 0.5
Comité Coordinador RBH X Incipiente 0.5
Comision Consultiva del Glaciar Pastoruri X Incipiente 0.5
TOTAL 5 3.0

(1) Tipo de relaciones: | ) . o
Incipiente: Cuando se estan realizando conversaciones y coordinaciones. ) )
Cooperacién: Cuando se han establecido acuerdos, convenios, o se han programado y ejecutado tareas conjuntas.

Sin relaciones Hasta 0.25 de Entre 0.26 y Entre 0.51 y Mas de 0.75
Calificacién en la Region relaciones de | 0.50 relaciones | 0.75 relaciones | relaciones de
del y/o localidades | cooperacion de cooperacion | de cooperacion cooperacion
Posicionamiento (0) (1) ) 3) 4)
X
VALOR DEL SUB-INDICADOR 6: POSICIONAMIENTO LOCAL Y REGIONAL 3

Relaciones de
cooperacion
regional / local

0 = (0) | - No tienen relaciones en el &mbito regional y local.

0.1 - 0.25 = (1) | - Pocas e incipientes relaciones en el &mbito regional y local.
0.26 - 0.50 = (2) | - Regular nimero de relaciones en el ambito regional y local.

0.51 -0.75 = (3) | - Buen posicionamiento institucional en el ambito regional y local.
> 0.75 = (4) | - Muy posicionamiento institucional en el ambito regional y local.

123



Linea Base de las Areas Naturales Protegidas sobre Conservacion y Gestion Participativa

124

SUB-INDICADOR 7: VIGILANCIA DE LA GESTION

Atributo 7.1. Supervision - monitoreo de operaciones empresariales dentro del ANP

L No supervisan Supervision Supervision Supervision Supervision
Calificacion de (0) Eventual sin opinion con opinion | con capacidad
la supervision () @) 3) propositiva
a operaciones 4)
empresariales

X

(*) Supervision eventual: Cuando recién se han realizado muy pocos procesos de supervisiéon / Supervision sin opinién: Cuando se
ha logrado repetir algunos procesos de supervision, pero no expresan opiniones y recomendaciones / Supervision con opinion:
Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervisién, y expresan opiniones / Supervision con capacidad propositiva:

Se ha institucionalizado los procesos de supervision y se presentan propuestas para mejorar la gestion.

Se interviene en la supervison de las empresas turisticas.

Atributo 7.2. Supervision del cumplimiento de los POA

L No supervisan Supervision Supervision Supervision Supervision
Calnflcaa_or_'u,d% 0) Eventual sin opinion con opinion | con capacidad
la supervision 1) ) 3) propositiva
a cumplimiento 4)

de POA

X

(*)_Supervision incipiente: Cuando recién se han realizado muy pocos procesos de supervision / Supervisién insuficiente y sin
opinién: Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, pero no expresan opiniones y recomendaciones /
Supervision insuficiente y sin opinién: Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, y expresan opiniones /
Supervisién suficiente y con capacidad propositiva: Se ha institucionalizado los procesos de supervision y se presentan propuestas
para mejorar la gestion.

Supervision-monitoreo de + Supervision del culeIimiento = 2
ATRIBUTOS actividades empresariales del POA del ANP -

VALOR DEL SUB-INDICADOR 7: VIGILANCIA DE LA GESTION 1
Escala de calificacién del valor del indicador:
0 = (0)| - No realizan la labor de supervision.
1-2 = (1) | - Eventuales labores de supervision.
3-4 = (2)| - Realiza supervisiones con relativa regularidad.
5-6 = (3)| - Realiza supervisiones con regularidad.
>6 = (4)| - Tiene institucionalizado un eficiente programa de supervision.
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Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca

Ano: 2004
SUB INDICADORES 'VALORES | SUB INDICADOR

Sub-indicador 1: Instrumentos de gestion. 0a4 1
Sub-indicador 2: Representatividad del Comité de Gestion. 0a4 3
Sub-indicador 3: Compromiso con la gestion del ANP. 0a4 2
Sub-indicador 4: Presencia del CG en el manejo de conflictos. Da4 0
Sub-indicador 5: Transparencia. 0a4 2
Sub-indicador 6: Posicionamiento local, regional, nacional. Da4 2
Sub-indicador 7: Vigilancia de la gestion. Oa4 0

28 10

VALOR DEL INDICADOR | 1 | Bajo Nivel institucional.

Comentario:

El hecho de que se haya contado con la presencia de actores estrat
significado necesariamente su involucramiento y participaciéon en el
mismo. En varios casos los asistentes no tienen representatividad institucional (especialmente en los casos de
organismos publicos) y no cuentan con capacidad de decision, ni existe rendicion de cuentas de sus actos.

X

icos en el Comité de Gestion, no ha
esarrollo de las acciones y tareas del

0-5
6-10
11-16
17 - 22
> 22

- Organizacion débil.

- Bajo nivel institucional.

- Mediano nivel institucional.
- Alto nivel institucional.

- Organizacion fortalecida.
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Linea Base de la Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca, 2004

Fortalecimiento de Comité de Gestion

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES
Plan de trabajo del C.G respaldado 3
Financiamiento del Plan de Trabajo 1 N
Funcionamiento de la Comision Ejecutiva 3 Instrumentos de Gestion
Realizacion de Asambleas 0
Presencia de Actores Estratégicos 4 Representatividad del
Presencia de Comunidades 4 - B
Presencia de Organizaciones de Mujeres 0 Comité de Gestion
Cumplimiento del Plan de Trabajo 1 Compromiso con la Gestién del ANP
Presencia en el Manejo de Conflictos 0 Contribucion al Manejo de Conflictos
Mecanismos de consulta a los integrantes del C.G 3 .

Transparencia

Mecanismos de informacion y rendicion de cuentas 1
Relaciones en el ambito Local y Regional 2 Posicionamiento Local Regional
Supervision y monitoreo de actividades 0
empresariales en el ANP Vigilancia de la Gestion
Supervision del cumplimiento del POA 0

(1) El valor maximo de cada indicador es 4.

Plan de trabajo del C.G respaldado

empresariales en el ANP

Relaciones en el ambito Local y Regional

Presencia en el Manejo de Conflictos

Presencia de Organizaciones de Mujeres

Cumplimiento del Plan de Trabajo
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SUB-INDICADOR 1: INSTRUMENTOS DE GESTION

Atributo 1.1. Elaboracion del Plan de Trabajo (2004)

;Tiene Plan de trabajo?

NO SI

Actores Estratégicos

Participacion en la
elaboracion del
Plan de Trabajo

1. CONAM X

2. Comunidad Campesina Salinas

3. Anexo Toccra

4. Municipalidad San Antonio de Chuca X

5. ACVIRA

6. Policia Ecolégica

7. Municipalidad San Juan de Tarucani X

8. CONACS

9. CONATURA X

10. Gobierno Regional Arequipa X

11. Universidades

12. Liga de Andinismo de Arequipa X

13. AUTODEMA X

14. DESCO ) ¢

15. Compafia Minera INKABOR X
TOTAL ACTORES ESTRATEGICOS: 15 9

No tiene Plan

(0)

Tiene Plan y
participan hasta
el 20% de los
actores
estratégicos

(M

Tiene Plan y
participan

entre el 21% y el
40% de los actores

estratégicos

(2)

Tiene Plan y
participan entre
el 41% y el 60%

de los actores
estratégicos

3)

Tiene Plan y
participan mas del
60% de los actores

estratégicos

(4)

X

Atributo 1.2. Financiamiento del Plan de Trabajo

;Tiene financiamiento? NO X SI
. .. Sin Financiamiento|Financiamiento|Financiamiento|Financiamiento
reslpiEaiy Al financiamiento| hasta el 25% | entre el 26% | entre el 51% | mas del 70%
del Plan del Plan ©) ) y el 50% y el 70% @)
de Trabajo de Trabajo
) 3)
s/. s/. X
Comentario:

El Comité de Gestion no tuvo financiamiento oficial, pero logré conseguirlo para dos iniciativas (incluidas en
su plan de trabajo): “CD multimedia de la RNSAB” y “produccion de documental sobre la RNSAB” (con auspicio
de la Sociedad Minera Cerro Verde, Universidad Catélica Santa Maria, Municipalidad de Yanahuara y Compafia
Minera Inkabor). Ademas, promovié con apoyo del Centro de Estudios Andinos, (miembro del Comité), la
realizacién de un sondeo sobre el conocimiento de la RNSAB por la poblacién de Arequipa (valorizado por esa
institucion en US$. 350.00) sin irrogar ningun gasto al Comité de Gestion.
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A D 0 O de 0 0 0
Cumple el nimero reglamentario de reuniones NO st X
Asistentes* ® Actas
Com//oc. NC de Proporcion Acctgrs: : corll
Reuniones (¢ . . de : cumplim.
agenda [FeUniones| Myjeres |Hombres| Total | asistentes Sé‘cslfgL%-oC;e b
acuerdos
1° Reunién . .
(26/04,2004) Si 2 6 8 0.66 Si No
2° Reunién : :
(16/07/2004) Si 3 4 7 0.58 Si No
3° Reunion : .
(23/07/2004) Si 3 9 12 1.00 Si No
4° Reunion : .
(26/07/2004) Si 2 5 7 0.58 Si No
5° Reunién : .
(27/09,/2004) Si 2 7 9 0.75 Si No
Calificacién 1 1 0.71 1 0
(*) Comision Ejecutiva 12= 3 mujeres 9 hombres. (**) Las actas debe tener como contenido minimo la siguiente 3.71
informacion: 1) Agenda; 2) Opiniones de asistentes; 3) Acuerdos nuevos; 4) Cumplimiento de acuerdos anteriores;
5) Suscripcién de actas.
VALOR DEL ATRIBUTO FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA DEL CG 3
La escala de calificacién es la siguiente:
0 =(0) | - No realizan niumero reglamentario de reuniones.
0.1-1.25 =(1)
1.26 - 2.50 =(2)
2.51-3.75 =1(3)
>3.75 =(4)
A D 0 “ 0 O D
Cumple el nimero reglamentario de reuniones NO X Sl
Asistentes* Actas
Com//oc. NC de Proporcion Acctg:** cor|1
Asambleas C . . de : cumplim.
agenda |f€UNIONeS| Mujeres |Hombres| Total | asistentes S:cslfg:!:l'o(:e e
acuerdos
1° Asamblea . . .
(1/04/2004) Si 4 28 32 0.80 Si Si
2° Asamblea
Calificacion
(*) Integrantes de la Asamblea. (**) Las actas deben tener como contenido minimo la siguiente informacion:
1) Agenda; 2) Opiniones de asistentes; 3) Acuerdos nuevos; 4) Cumplimiento de acuerdos anteriores;
5) Suscripcién de actas.
VALOR DEL ATRIBUTO REALIZACION DE ASAMBLEAS 0

La escala de calificaciéon es la siguiente:

0
0.1-1.25
1.26 - 2.50
2.51 -3.75
>3.75

LI T I R
~—~ e~ o~
N
-

- No realizan nimero reglamentario de asambleas.
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ATRIBUTOS

Participacion
en elaboracion.
del Plan de trabajo

+ 4

Financiamiento
el Plan de trabajo

Funcionamiento

4+ de la Comisién

Ejecutiva del CG

+ 4

Realizacién
e asambleas

=7

VALOR DEL SUB-INDICADOR 1: INSTRUMENTOS DE GESTION

Escala de calificacion del valor del indicador:

0-3
4-7
8-10
11-13
> 13

(0) | - No manejan los instrumentos de gestién.
(1) | - Incipiente manejo de los instrumentos de gestion.
(2) | - Regular manejo de los instrumentos de gestion.
(3) | - Buen manejo de los instrumentos de gestion.

(4) | - Muy buen manejo de los instrumentos de gestion.
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SUB-INDICADOR 2: REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION

Atributo 2.1. Presencia de actores estratégicos

Participacion en
Actores Estratégicos el Comité de
Gestion

1. CONAM X
2. Comunidad Campesina Salinas ) ¢
3. Anexo Toccra ) ¢
4. Municipalidad San Antonio de Chuca X
5. ACVIRA X
6. Policia Ecolégica X
7. Municipalidad Tarucani X
8. CONACS X
9. CONATURA X
10. Gobierno Regional Arequipa X
11. Universidades X
12. AUTODEMA X
13. DESCO X
14. Liga de Andinismo ) ¢
15. Asociacion de Guias de Montafa X
16. Compaiiia Minera INKABOR X
17. Sociedad Minera Cerro Verde
18. EGASA
19. SEDAPAR

TOTAL ACTORES ESTRATEGICOS: 19 16

Hasta 10% 11% - 30% 31% - 50% 51% - 70% > 70%
VALOR DEL ATRIBUTO @ @ @ ©) (;‘<)
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Atributo 2.2. Presencia de comunidades campesinas y nativas

Comunidades campesinas y nativas en ambito de ANP

Pertenece al CG

Tipo de participacion

1. Comunidad Campesina de Pati.

X

Generalmente emiten
opinién y propuestas

2. Comunidad Campesina de San Juan de Tarucani

Generalmente emiten
opinién y propuestas

3. Comunidad Campesina de Tambo Cafiahuas

Generalmente emiten
opinién y propuestas

4. Comunidad Campesina de Santa Lucia

Generalmente emiten
opinioén y propuestas

5. Comunidad Campesina de Moche

Generalmente emiten
opinién y propuestas

6. Comunidad Campesina de Salinas Huito

Generalmente emiten
opinién y propuestas

7. Comunidad Campesina de Pampa de Arrieros

Generalmente emiten
opinién y propuestas

8. Comunidad Campesina de Toccra

Generalmente emiten
opinioén y propuestas

9. Comunidad Campesina de Huayllacucho

Generalmente emiten
opinién y propuestas

10. Comunidad Campesina de Condori

Generalmente emiten
opinién y propuestas

11. Comunidad Campesina de Ubinas

Generalmente emiten
opinién y propuestas

12. Comunidad Campesina de Chalhuanca

Generalmente emiten
opinidn y propuestas

13. Comunidad Campesina de Colca Huallata

XXX X[X|X[X]|X|X]|X[X

Generalmente emiten
opinidn y propuestas

TOTAL

13

Las 13 Comunidades estan representadas en el CG. Esta representacion se ha definido geograficamente en tres sectores y se ha

nombrado un representante por sector.

valor del _Una} org. Mas QIe una Mé.s de una Mé}s de una Més de una
atributo de indigena organizacion asiste y no asisten con asisten, emiten
comunidades pertenece asiste a mam_fu_a;tan opinion, sin su opinién y
campesinas y At asambleas opinién propuesta alcanzan
! (0) 1) 2) 3) propuestas
tipo de_ ) %
participacion
en CG X

Atributo 2.3. Presencia de organizaciones de mujeres

Organizaciones de mujeres ambito de ANP

Pertenece al CG

Tipo de participacion

1. Asociacion de Artesanas El Milagro (cc. Tambo Cafiahuas) No
2. Asociacion de Artesanas Pampa Blanca No
3. Asociacion de Artesanos de la Comunidad de Tocra No

TOTAL =2
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Hasta el 10% | Del 11% al 30% | Entre el 31% Entre el 31% Mas del 50%
Valor del de las de las y el 50% y el 50% organizaciones
atr_lbut_o organizaciones | organizaciones | organizaciones | organizaciones de mujeres
Orgamz_acmnes de mujeres de mujeres de mujeres de mujeres pertenecen
de mujeres y pertenecen pertenecen pertenecen pertenecen al CG
tipo de al CG al CG al CG al CG 4)
participacion 0) 1) ) 3)
en CG
X
: Participacién C
Presencia : Participaciéon de
2 de actores 4 de comunidades 5 anf)zaciones = 8
ATRIBUTOS = estratégicos ca;mg%il'gsas de mujeres
VALOR DEL SUB-INDICADOR 2: REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION 3

Escala de calificacion del valor del indicador:

0-2
3-4
5-6
7 -
> 1

o 0

(1 | B
—
N
-

- Carece de representatividad.

- Baja representatividad del CG.

- Mediana representatividad del CG.
- Buena representatividad del CG.

- Muy buena representatividad del CG.




SUB-INDICADOR 3: COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP

Metas programadas en Plan de Trabajo

LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

Cumplimiento de metas

1. Fortalecimiento del CG.

No se logré un funcionamiento regular del CG
por problemas de consolidacién interna. Falta
normar el cumplimiento de sus atribuciones (por
ejemplo: ajustando los manuales de funciones de
las JANP para determinar los procedimientos y
relaciones con los CG, de acuerdo a una gestion
participativa).

2. Formulacién y disefio del plan de manejo de la vicufia

No se concreto6 el apoyo por falta de informacién
a pesar que se contaba con financiamiento de
CONATURA.

3. Plan de Educacion Ambiental para promocion de
la RNSAB

La RNSAB cuenta con un borrador de Plan de
Educacion Ambiental.

4. Produccion y difusion de video de la Reserva para su
aniversario. Difusion de valores de la RNSAB y valores
ambientales.

Se ha producido el video y se esta terminando de
producir un DOCUMENTAL, pero recién con el
apoyo de GPAN se ha reproducido el primero
(500 unidades) y se difundiran los dos,
principalmente en colegios de la ciudad de
Arequipa.

5. Revista La Huallata. Difusién de valores de la RNSAB
y valores ambientales.

Se han producido tres niumeros de la revista (8,9 y
10). Vocalia de Educacion ambiental, la mas activa.

6. Participar con la CAR en educacion ambiental.

No se ha avanzado.

7. Alimentacion y transporte a guardaparques voluntarios.

No se ha trabajado al respecto.

8. Conversatorios con las Comunidades miembros del CG.

No se ha trabajado al respecto.

9. Financiamiento para acciones del CG.

Se ha conseguido apoyo del Proyecto GPAN para
fortalecer y reactivar el CG.

TOTAL ©

S

Hasta 10% 11% - 25% 26% - 50% 51% - 65% > 66%
CUMPLIMIENTO DE METAS ©) @) 2 3 “@
X
VALOR DEL SUB-INDICADOR 3: COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP 1

La escala de calificacion es la siguiente:

0% - 10% =
11% - 25% =(1)
26Y% - 50% =
51% - 65% =@3)
>65% =(4)

(©) | = Muy bajo nivel de cumplimiento de las metas del PT.
= Bajo nivel de cumplimiento de las metas del PT.

(2) | = Regular nivel de cumplimiento de las metas del PT.

= Buen nivel de cumplimiento de las metas del PT.

= Muy buen nivel de cumplimiento de las metas del PT.

Comentario:

El primer plan de trabajo ha sido cumplido parcialmente, principalmente por una incapacidad operativa de la
Comision Ejecutiva (especialmente en cuanto a contar con apoyo logistico y financiero). Sin embargo, se logré

cumplir parcialmente con 4 objetivos; no se lograron cump
se hizo ninguna accion respecto a dos objetivos.

lir tres a pesar de las acciones desarrolladas y no
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SUB INDICADOR 4: PRESENCIA DEL COMITE DE GESTION EN EL MANEJO DE CONFLICTOS

PRINCIPALES SITUACION DEL CONFLICTO ACCIONES EFECTIVAS EN EL
CONFLICTOS EN EL ANP ACTORES INVOLUCRADOS MANEJO DEL CONFLICTO
Extractores de tola / CC de Huayllacucho, No ha estado presente en la

Tambo Cafiahuas, Condoli / Fundos Privados | agenda del CG el tratamiento

en estacion Pillones a las principales amenazas de

= Los comuneros no aceptan la autoridad de la la Reserva.
Reserva por que ven afectados sus derechos
sobre el uso del recurso. Principalmente las
CC de Huayllacucho (30 familias) y Tambo

. Cafiahuas (50 familias).

EXTRACCION - Las mayores agresiones a los guardaparques
DE TOLA se da por las intervenciones en tola.

e Limitrofes entre las CC de Huayllacucho y
Tambo Cafahuas por el uso del recurso.

= Conflictos internos entre miembros de una
comunidad por el reparto del beneficio del
aprovechamiento del recurso. La cuota de
extracciéon es comunal y maximo por un afio
(Volumen por afio).

Familias campesinas (distrito de San Antonio | No ha estado presente en la
de Chuca, San Juan de Tarucani y Chalhuanca) | agenda del CG el tratamiento
= Conflicto latente, no hay estudio de capacidad | a las principales amenazas de

GANADERIA de carga en bofedales. La Reserva no esta la Reserva.
INADECUADA monitoreando adecuadamente.
DE CAMELIDOS = Hay animales mejorados en Chalhuanca, Tocra

e Imata por apoyo de DESCO. Esto ha
generado cierta division con ganaderos de
otras comunidades.

Ninguna Coordinaciones Acciones en Acciones en Acciones
Participacion participacion iniciales en un conflicto mas de un en la mayoria
en el manejo (0) un conflicto () conflicto de conflictos
de conflictos (1) (3 (4)
X
VALOR DEL SUB-INDICADOR 4: PRESENCIA DEL CG EN EL MANEJO DE CONFLICTOS 0

(0) = No interviene en ningun conflicto.

(1) = Realiza coordinaciones iniciales en uno o mas conflictos principales.
(2) = Realiza acciones en un conflicto principal.

(3) = Realiza acciones en mas de un conflicto principal.

4) = Interviene directamente en la mayoria de conflictos principales.

Comentario:
El Comité de Gestion manifestd desconocer la existencia de los conflictos y carecer de mecanismos para
participar en su manejo.
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SUB INDICADOR 5: TRANSPARENCIA

Atributo 5.1. Mecanismos de consulta de los integrantes del CG

Tipo de mecanismos de consulta Implementados® Func;Ii—cI>pn(;rcri1?ento Calificacion
Atenciones personales en oficina / casa de dirigentes X Eventual 0.5
Atenciones en sesiones de la Comision Ejecutiva X Eventual 0.5
Comunicaciones por correspondencia X Regular 1
Formulario de consultas y sugerencias X Eventual 0.5
Horarios de atencidn telefénica X Regular 1
Fgge%r%rz?eg%;/:s&tgs a organizaciones e instituciones X Eventual 05
Reuniones descentralizadas de CE en los 4 sectores X Eventual 0.5
TOTAL | 7 7 4.5

El) Tipo de funcionamiento:

ventual: Cuando se realiza de manera esporadica no&)rogramada.

Regular: Cuando se lleva a cabo de manera programada en fechas

establecidas.

No tiene Tiene hasta el
valor del mecanismos 25% de los
atributo de consulta mecanismos

Calificacion (0) de consulta
mecanismos posibles
de consulta 1)

Tiene entre el
26% y el 50% de
los mecanismos

de consulta
posibles

(2)

Tiene entre el
51% y el 75% de
los mecanismos

de consulta
posibles

(3)

Tiene mas del
75% de los
mecanismos
de consulta
posibles

(4)

X

Atributo 5.2. Mecanismos de informacién y de rendiciéon cuentas

Comunicados periédicos de la Comisién Ejecutiva No

Boletin Informativo del Comité de Gestion X Regular 1
Paneles informativos No

Informacion transmitida por medios de comunicacion No

Sesiones de rendicion de cuentas con delegados No

organizaciones e instituciones

Remision de documentacion escrita ) ¢ Eventual 0.5
Reuniones de trabajo descentralizadas X Eventual 0.5
TOTAL | 7 3 2.0

El) Tipo de funcionamiento:

ventual: Cuando se realiza de manera esporadica no(j)rogramada.

Regular: Cuando se lleva a cabo de manera programada en fechas

establecidas.

Existen mas de
tres mecanismos
funcionando
y son regulares

@

Existen mas de
tres mecanismos
funcionando
con suficiente
cobertura

©)

Existen mas de
tres mecanismos
funcionando
en castellano
y quechua

“

Existen menos Existen mas de
Valor del de tres tres mecanismos
atributo mecanismos funcionando
Calificacion funcionando |y son eventuales
mecanismos de (0) @
rendicién
de cuentas x
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) Mecanismos de
Z Mecanismos + informaciébny  — 4
ATRIBUTOS de Consultas rendiciéon de

cuentas
VALOR DEL SUB-INDICADOR 5: TRANSPARENCIA 2

Escala de calificacién del valor del indicador:

0 = (0) | - No ha implementado ninglin mecanismo de consulta y de informacion.

1-2 = (1) | - Implementa pocos mecanismos de consulta y de informacion.

3-4 =(2) | - Ha implementado una mediana cantidad de mecanismos de consulta e informacion.
5-6 =(3) | - Haimplementado un niimero importante de mecanismos de consulta e informacion.
> 6 = (4) | - Ha institucionalizado variados y regulares mecanismos de consulta y de informacion.
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SUB-INDICADOR 6: POSICIONAMIENTO LOCAL Y REGIONAL

Organizaciones / Instituciones Locales y Regionales Eite;?)?cia%?deis Re-ll—ziarc):?oﬂeeasl Calificacion
CONAM X Consolidada 1
DESCO X Incipiente 0.5
Gobierno Regional No
Consolidada.
ARAUCARIA X S('erl‘ Perrcr)])?;cr%o 1
ha concluido
No
CONACS No
AUTOCOLCA X 0.5
Medios de informacion x 0.5
Municipalidad de Yanahuara X 0.5
Universidad Catdlica Santa Maria X 0.5
EGASA X 0.5
Sociedad Minera Cerro Verde X 0.5
TOTAL 6 11 5.0
(1) Tipo de relaciones: ) . o
ggé%gpggigﬁg%%da%gg ggtﬁgnriiltlgglré%iodgoggﬁéfgglso,nc%sn%//ecr%gg,jIg eé%l?{glens'programado y ejecutado tareas conjuntas.
CALIFICACION DEL SUB-INDICADOR 6: POSICIONAMIENTO LOCAL Y REGIONAL 2

Relaciones de
cooperacion
regional / local

0-10 = (0) | = No tienen relaciones en el ambito regional y local.

0.1-0.25 = (1) | = Pocas e incipientes relaciones en el &mbito regional y local.
0.26 - 0.50 = (2) | = Regular nimero de relaciones en el &mbito regional y local.
0.51-0.75 = (3) | = Buen posicionamiento institucional en el &mbito regional y local.
>0.75 = (4) | = Muy posicionamiento institucional en el ambito regional vy local.
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SUB-INDICADOR 7: VIGILANCIA DE LA GESTION

Atributo 7.1. Supervision - monitoreo de operaciones empresariales dentro del ANP

L No supervisan Supervision Supervision Supervision Supervision
Calificacion de (0) Eventual sin opinion con opinion | con capacidad
la supervision () @) 3) propositiva
a operaciones 4)
empresariales

X

(*) Supervision eventual: Cuando recién se han realizado muy pocos procesos de supervisiéon / Supervision sin opinién: Cuando se
ha logrado repetir algunos procesos de supervision, pero no expresan opiniones y recomendaciones / Supervision con opinion:
Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervisién, y expresan opiniones / Supervision con capacidad propositiva:

Se ha institucionalizado los procesos de supervision y se presentan propuestas para mejorar la gestion.

Se interviene en la supervison de las empresas turisticas.

Atributo 7.2. Supervision del cumplimiento de los POA

L No supervisan Supervision Supervision Supervision Supervision
Callflcau'or_\’d% 0) Eventual sin opinion con opinion con capacidad
la supervision 1)) ) 3) propositiva
a cumplimiento 4)

de POAy PM
X

(*)_Supervisién incipiente: Cuando recién se han realizado muy pocos procesos de supervisién / Supervisién insuficiente y sin
opinién: Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, pero no expresan opiniones y recomendaciones /
Supervision insuficiente y sin opinién: Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, y expresan opiniones /
Supervisién suficiente y con capacidad propositiva: Se ha institucionalizado los procesos de supervision y se presentan propuestas
para mejorar la gestién.

> Supervision-monitoreo de + Supervision del cumplimiento = 0
ATRIBUTOS actividades empresariales del POA del ARIP -

CALIFICACION DEL SUB-INDICADOR 7: VIGILANCIA DE LA GESTION 0
Escala de calificacién del valor del indicador:
0 = (0)| - No realizan la labor de supervision.
1-2 = (1)| - Eventuales labores de supervision.
3-4 = (2) | - Realiza supervisiones con relativa regularidad.
5-6 = (3)| - Realiza supervisiones con regularidad.
>6 = (4)| - Tiene institucionalizado un eficiente programa de supervision.
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Reserva Nacional Tambopata

Afo: 2004
SUB INDICADORES VALORES | SUB INDICADOR

Sub-indicador 1: Instrumentos de gestion. Oa4 3
Sub-indicador 2: Representatividad del Comité de Gestion. Oa4 2
Sub-indicador 3: Compromiso con la gestion del ANP. Oa4 2
Sub-indicador 4: Presencia del CG en el manejo de conflictos. Oa4 1
Sub-indicador 5: Transparencia. Oa4 3
Sub-indicador 6: Posicionamiento local, regional, nacional. Oa4 3
Sub-indicador 7: Vigilancia de la gestion. Oa4 1

28 15

VALOR DEL INDICADOR | 2 | Mediano Nivel Institucional.

Comentario:

No se tiene claro

la concepcién de Contrato de Administracion.

En el comité de Gestion no esta muy presente el sector publico. En realidad los directores de las diversas
oficinas del sector publico no tienen interés en participar del Comité de Gestion.
La presencia de los representantes de las Comunidades y de los asentamientos distantes a la ciudad de Puerto
Maldonado requieren de 65 soles por dia por el traslado en bote y por su comida y alojamiento que son
cubiertos con los fondos del proyecto MacArthur, proyecto gestionado entre el presidente del CG, la Jefatura de
la RNTAMB y el Coordinador del Plan Maestro en el aho 2002 y que hizo efectivo en enero 2003.

La construccion del POA fue muy participativo se realizaron 10 reuniones descentralizadas, sin embargo se tuvo
como instrumento de gestion practicamente en el tercer semestre.

0-5
6-10
11-16
17 - 22
> 22

= (0) | = Organizacion débil.

= (1) | = Bajo nivel institucional.

(2) | = Mediano nivel institucional.
(3) | = Alto nivel institucional.
=(4) | « Organizacion fortalecida.
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Linea Base de la Reserva Nacional Tambopata, 2004

Fortalecimiento de Comité de Gestion

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES
Plan de trabajo del C.G respaldado 1

Financiamiento del Plan de Trabajo

- - — - Instrumentos de Gestion
Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva

Realizacion de Asambleas

Presencia de Actores Estratégicos

Presencia de Comunidades

Presencia de Organizaciones de Mujeres
Cumplimiento del Plan de Trabajo

Presencia en el Manejo de Conflictos
Mecanismos de consulta a los integrantes del C.G
Mecanismos de informaciony rendicion de cuentas

Relaciones en el ambito Local y Regional

Supervision y monitoreo de actividades
empresariales en el ANP

Supervision del cumplimiento del POA

Representatividad del
Comité de Gestion

Compromiso con la Gestion del ANP
Contribucion al Manejo de Conflictos

Transparencia

Posicionamiento Local Regional

Vigilancia de la Gestion

Rl O |[WIN|WIFR|IN]|OIN|W|W]W]| &>

(1) El valor maximo de cada indicador es 4.

Plan de trabajo del C.G respaldado
4

Supervision del cumplimiento del POA Financiamiento del Plan de Trabajo

Supervision y monitoreo de actividades Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva

empresariales en el ANP

Relaciones en el &mbito Local y Regional Realizacion de Asambleas

Mecanismos de informacion y rendiciéon de cuentas Presencia de Actores Estratégicos

Mecanismos de consulta a los integrantes del C.G Presencia de Comunidades

Presencia en el Manejo de Conflictos Presencia de Organizaciones de Mujeres

Cumplimiento del Plan de Trabajo
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SUB-INDICADOR 1: INSTRUMENTOS DE GESTION

Atributo 1.1. Elaboracion del Plan de Trabajo (2004)

;Tiene Plan de trabajo?

NO st X

Actores Estratégicos

Participacion en la
elaboracion del
Plan de Trabajo

. Nueva América

. Agricultores Eje Carretero (ZA)

. Sociedad Zooldégica de Frankfurt

. ASCART

. Comité Técnico en Apoyo al Manejo de la castafia (ACCA, PRONATURALEZA)

X| X

. Castafieros no organizados

. Conservacion Internacional

. Radio Madre de Dios

Olo|N|JO|JlOID_|IWIN]|PF

. Herederos de Bahuaja

=
o

. Plataforma Regional Ambiental

=
[

. Estudiantes de Universidades e Institutos Superior (UNAMAD, UNSAAC, IST)

=Y
N

. Gobierno Regional (Gerencia de Recursos Naturales)

=
w

. Riberenos cercanos al Briolo

=
i

. APAYLOM

=
[}

. AMAYTUS

[y
(0]

. AMATAF

=
~

. Ministerio de Energia y Minas

=Y
[e¢]

. Comunidad Palma Real

=
(o]

. FENAMAD

N
o

. Comunidad Nativa Infierno

N
[y

. Comunidad Nativa Sonene

N
N

. AAEPEM

N
w

. DIRCETUR

N
N

. ATFFS

N
()]

. Moradores del Lago Sandoval

TOTAL

ACTORES ESTRATEGICOS: 25

Tiene Plan y
participan hasta
No tiene Plan el 20% de los

(0) actores

Tiene Plan y
participan
entre el 21% y el
40% de los actores

Tiene Plan y
participan entre
el 41% y el 60%

de los actores

Tiene Plan y
participan mas del
60% de los actores

estratégicos

estratégicos estratégicos estratégicos “4)
(1) (2 (3
X
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Atributo 1.2. Financiamiento del Plan de Trabajo

¢ Tiene financiamiento? NO st X
: et Sin Financiamiento|Financiamiento|Financiamiento|Financiamiento
Presupuesto [Financiamiento) | g iamiento| hastael 25% | entre el 26% | entre el 51% | mas del 70%
del Plan £l ©) @ y el 50% y el 70% @)
de Trabajo de Trabajo
2 ()]

S/. 138,845 | $/.58,000 ) ¢
Comentario:

El Comité de Gestion ha concluido la elaboracion del Plan Operativo Anual hacia el tercer trimestre luego de
un amplio proceso de consulta, talleres en distintos puntos geograficos y sera implementado el 2005.

Atributo 1.3. Funcionamiento de la Comisién Ejecutiva del CG

: Convoc. Ne de fsistentes” Proporcion A‘Z‘gﬁ** Aé:csﬁ_s
Reuniones*** c/ . . de : cumplim.
agenda |"®UNIONeS| Mujeres |Hombres| Total | asistentes S:;fg'r%'odse de
acuerdos

1° Reunion Si 0 8 8 0.53 Si

2° Reunion Si 5 9 14 0.93 Si

3° Reunidn Si 4 9 13 0.87 Si

4° Reunion Si 0 9 9 0.60 Si

5° Reunién Si 1 8 9 0.60 Si

6° Reunion Si 1 8 9 0.60 Si

7° Reunion*** Si 0] 1 1 0.06 Si

8° Reunion*** Si 1 2 3 0.20 Si

9° Reunion*** Si 2 1 3 0.20 Si

10° Reunion*** Si 1 1 2 0.13 Si

11° Reunion*** Si 1 1 2 0.13 Si

12° Reunion Si 3 6 9 0.60 Si

13° Reunion*** Si 0 3 3 0.20 Si

14° Reunion Si 1 8 9 0.60 Si

15° Reunidn Si 1 8 9 0.60 Si

16° Reunion*** Si 1 1 2 0.13 Si

17° Reunion*** Si 1 7 8 0.53 Si

18° Reunion*** Si 1 1 2 0.13 Si

19° Reunion*** Si 0 1 1 0.06 Si

20° Reunion*** Si 0 1 1 0.06 Si

Calificacion 1 0.67% 1 0

(1) Esta calificacion no incluye los asistentes a las reuniones descentralizadas, donde asistian 2 o 3 delegados de CE. 2.67
(*) Comision Ejecutiva 15= 2 mujeres 13 hombres. (**) Las actas debe tener como contenido minimo la siguiente

informacion: 1) Agenda; 2) Opiniones de asistentes; 3) Acuerdos nuevos; 4) Cumplimiento de acuerdos anteriores;
5) Suscripcion de actas. (***) Se han realizado durante el afio once reuniones descentralizadas en las comunidades
donde asistieron generalmente dos representantes de la Comision Ejecutiva del Comité de Gestion para hacerles

conocer el POA 2004 y tratar temas de interés especificos de estas poblaciones.
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VALOR DEL ATRIBUTO FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION EJECUTIVA DEL CG

La escala de calificacion es la siguiente:

(0) = | - No realizan numero reglamentario de reuniones.
(1) = | - Alcanza una puntuacién de hasta 1.25.

(2) = | - Tienen una puntuacién entre 1.26 y 2.50.

(3)= | - Tiene una puntuacién entre 2.51 y 3.75.

@@= |.La puntuacién es superior a 3.75.

Atributo 1.4. Realizacion de asambleas

Asistentes* - Actas
o CO"‘/IOC- NC de Proporcion A‘i:tg: corll
Asambleas C . . de : cumplim.
agenda [F€UNiones| Mujeres |Hombres| Total | asistentes S:C-":;'rla-ocle e
acuerdos
1° Asamblea No 7 50 57 0.54 1 No
2° Asamblea Si 6 11 17 0.16 1 Si
Calificacion 0.5 1 0.35 1 0.5
(*) Integrantes de la Asamblea 105. (**) Las actas deben tener como contenido minimo la siguiente informacion: 3.35
1) Agenda; 2) Opiniones de asistentes; 3) Acuerdos nuevos; 4) Cumplimiento de acuerdos anteriores;
5) Suscripcion de actas.
VALOR DEL ATRIBUTO REALIZACION DE ASAMBLEAS 3

La escala de calificacién es la siguiente:

(0) = |- No realizan nimero reglamentario de reuniones.
(1) = | - Alcanza una puntuacién de hasta 1.25.

(2) = | - Tienen una puntuacién entre 1.26 y 2.50.

(3)= | - Tiene una puntuacion entre 2.51 y 3.75.
@=1|.1la puntuacion es superior a 3.75.

Participacion Funcionamiento

ATRIBUTOS = de[ Plan de trabajo el Plan de trabajo T fiac(jtiva del CG

en elaboracion =+ CIFlnanuamlento + de la Comision =+ dEe;slgzr%cbllce):gs

=11

VALOR DEL SUB-INDICADOR 1: INSTRUMENTOS DE GESTION

Escala de calificacion del valor del indicador:

0-3 =(0) | - No manejan los instrumentos de gestion.

4-7 = (1) | - Incipiente manejo de los instrumentos de gestion.
8-10 = (2) | - Regular manejo de los instrumentos de gestion.
11-13 = (3) | - Buen manejo de los instrumentos de gestion.
>13 = (4) | - Muy buen manejo de los instrumentos de gestién.
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SUB-INDICADOR 2: REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION

Atributo 2.1. Presencia de actores estratégicos

Actores Estratégicos

Participacion en
el Comité de
Gestion

. Asociacion Nueva América

. Agricultores Eje Carretero (ZA)

. Sociedad Zooldgica de Frankfurt

. ASCART

. Comité Técnico en apoyo al Manejo de la castafia (ACCA, PRONATURALEZA)

. Castaferos no organizados

. Conservacion Internacional

. Radio Madre de Dios

X|X| [ X[X]|X|X

Olo|N|JO|JO|IPA|WIN]|PF

. Herederos de Bahuaja

=
o

. Plataforma de Educacién Ambiental

=
[EN

. Estudiantes de Instituciones de Educacion Superior (UNAMAD, UNSAAC, IST)

[E
N

. Gobierno Regional (Gerencia de Recursos Naturales)

[
w

. Riberefios cercanos al Briolo

=
N

. APAYLOM

[EY
al

. AMAYTUS

=
(<]

. AMATAF

[y
\‘

. Ministerio de Energia y Minas

[
o]

. Comunidad Palma Real

[EY
©

. FENAMAD

N
o

. Comunidad Nativa Infierno

N
[y

. Comunidad Nativa Sonene

N
N

. AAEPEM

N
w

. DIRCETUR

X[ XX X[X] X[ X| X[ X[ X]|X]|X

N
N

. ATFFS

N
(&)

. Moradores del Lago Sandoval

TOTAL

ACTORES ESTRATEGICOS: 25

18

VALOR DEL ATRIBUTO

Hasta 10%
(0)

31% - 50%
&)

11% - 30%
€))

51% - 70%
3)

> 70%
4)

X
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Atributo 2.2. Presencia de organizaciones indigenas

Organizaciones indigenas en ambito de ANP Pertenece al CG Tipo de participacion
1. Comunidad Nativa Infierno X No manifiestan opinién
2. Comunidad Nativa de Sonene X No manifiestan opinion
3. Comunidad Nativa de Palma Real X No manifiestan opinién
4. Comunidad Nativa Kotsimba X No manifiestan opinion
TOTAL 4
valor del Una org. Més de una Mas de una Mas de una Mas de una
atributo de indigena organizacion asiste y no asisten con asisten, emiten
comunidades pertenece asiste a manifiestan opinion, sin su opinién y
campesinas al CG asambleas opinion propuesta alcanzan
p y (0) 1) 2) 3) propuestas
tipo de )
participacion
en CG x

Atributo 2.3. Presencia de organizaciones de mujeres

Organizaciones de mujeres ambito de ANP Pertenece al CG Tipo de participacion
1. Comité de Artesanas en la Comunidad Jorge Chavez No
TOTAL
Hasta el 10% Del 11% al 30% Entre el 31% Entre el 31% Mas del 50%
Valor del de las de las y el 50% y el 50% organizaciones
atr_lbut_o organizaciones | organizaciones | organizaciones | organizaciones de mujeres
Organizaciones de mujeres de mujeres de mujeres de mujeres pertenecen
de mujeres y pertenecen pertenecen pertenecen pertenecen al CG
tipo de ) al CG al CG al CG al CG (4)
participacion (0) ) ) 3)
en CG
X
: Participacion P
Presencia : Participacién de
2 de actores <+ de comunidades 4+ or aanaciones =5
ATRIBUTOS = estratégicos ca;lrrrllget:isvlggs de mujeres
VALOR DEL SUB-INDICADOR 2: REPRESENTATIVIDAD DEL COMITE DE GESTION 2
Escala de calificacién del valor del indicador:
(0) =7 = (0) | - Carece de representatividad.
3-4 = (1) | - Baja representatividad del CG.
5-6 = (2) | - Mediana representatividad del CG.
7-9 = (3) | - Buena representatividad del CG.
> 10 = (4) | - Muy buena representatividad del CG.
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SUB-INDICADOR 3: COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP

Metas programadas en Plan de Trabajo CuOrIT;prlri]rgti:Sr’nto
1. Definicién de sitios criticos para ser cubiertos con guardaparques voluntarios. Si
2. Manual de funciones para guardaparques voluntarios. Si
3. Talleres de capacitacion de para guardaparques voluntarios. No
4. Elaboracion y aplicacion del Plan de Patrullaje. No
5. Taller Participativo de definicion y forma de participacidon con cazadores organizados. No
6. Definicidon e implementacion de Programas productivos sostenibles para los 4 2 proyectos productivos
sectores (Madre de Dios, Tambopata, Carretera y Malinowski). de castafieros
7. Capacitacion y entrenamiento a comunidades de la ZA en produccién sostenible. No
8. Documento propuesta participacion ciudadana en el ANP. No
(Este Plan de Trabajo era el mismo que el de la Reserva, por ello mantiene la estructura de cronogramas y subprogramas)
TOTAL 8 3
Hasta 10% 11% - 25% 26% - 50% 51% - 65% > 65%
CUMPLIMIENTO DE METAS © @) ()(2) ) )

VALOR DEL SUB-INDICADOR 3: COMPROMISO CON LA GESTION DEL ANP 2

La escala de calificacion es la siguiente:

0% - 10%
11% - 25%
26% - 50%
51% - 65%
>65%

(©) | = Muy bajo nivel de cumplimiento de las metas del PT.
(1) | = Bajo nivel de cumplimiento de las metas del PT.

= Regular nivel de cumplimiento de las metas del PT.
(3) | = Buen nivel de cumplimiento de las metas del PT.

(4) | « Muy buen nivel de cumplimiento de las metas del PT.

IR
N
N—
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SUB INDICADOR 4: PRESENCIA DEL COMITE DE GESTION EN EL MANEJO DE CONFLICTOS

PRINCIPALES

CONFLICTOS EN EL ANP

SITUACION DEL CONFLICTO
ACTORES INVOLUCRADOS

ACCIONES EFECTIVAS EN EL
MANEJO DEL CONFLICTO

MINERIA

Acceso inadecuado
al recurso minero

Mineros artesanales - Autoridades de mineria

= Conflicto manifiesto entre los pequefios y
medianos mineros Direccion Regional de
Mineria no cumple su rol de administracion
del recurso.

= Los mineros acceden al recurso mineral sin
tener autorizacién para ello.

Administracion Forestal y Fauna Silvestre

= No esta hecho el ordenamiento territorial
ATFFS.

Distrito Técnico de Riego

« El DTR no es consultado por mineria por el
uso del agua.

ANP

= Agresion eventual a Guardaparques por los
trabajadores de los pequefios mineros.

Se visita las zonas y se
informa a la Jefatura del ANP.
No se tiene mayor capacidad
resolutiva.

EXTRACCION
MADERABLE

llegal e incompatible

Extractores ilegales de madera y otros -
Castarferos

= Son afectadas las concesiones de castafas.

= Dificulta el aprovechamiento de castafa.

Comunidades riberefias del rio Bajo Madre de

Dios y del Tambopata (5). (Demanda de

carbon de Shihuahuaco).

ANP

= Obliga a intervenir en denuncias a la fiscalia y
el ANP y hacerle seguimiento a la denuncia.

= Decomisos del ANP.

ATFFS

= La ATFFS dispone del recurso forestal. No
tienen ni interés ni capacidad de cumplir con
su deber.

DIVTUECO (PNP)

= La DIVTUECO apoya en las intervenciones e
investigaciones.

Se visita las zonas y se
informa a la Jefatura del ANP.
No se tiene mayor capacidad
resolutiva.

ACTIVIDAD
AGROPECUARIA

Ampliacién
Derechos de uso de
los castafieros y el ANP

Agricultores de las quebradas América,

Otorongo y 12 de Octubre.

= Denuncia de los castafieros al ANP y a la
fiscalia.

PETT - Gobierno Regional

< Paralizacion de las actividades del PETT por
presion de los agricultores y el Gobierno
Regional.

ANP

= Acuerdo entre agricultores PETT, ANP y
Defensoria del Pueblo para definicion de
derechos.

FONCODES

= Ampliacion de la trocha.

Se visita las zonas y se
informa a la Jefatura del ANP.
No se tiene mayor capacidad
resolutiva.

El presidente actual del CG es
un representante castafero.

CACERIA

La caceria de fauna
silvestre ocurre sin
tomar en cuenta las

disposiciones del ANP.
La caceria ocurre sin
planes de manejo y

existen zonas con una
intensidad de caza

muy fuerte

Castafleros (autoconsumo) y riberefios (venta)

en concesiones (Palma Real Grande, Palma

Real Chico, Heath, Briolo, Jorge Chavez,

Infierno, La Torre).

= Los castafieros denuncian a los nativos y
reclaman porque son mas controlados.

= No existe claridad en el marco legal sobre el
acceso al recurso en los territorios de uso
ancestral (Reglamento ANP vs Convenio 169).

= El concepto de subsistencia no esta claro
(autoconsumo, comercializacion,).

Los castarfieros tienen
autorizaciones para esta
actividad.
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Ninguna Coordinaciones Acciones en Acciones en Acciones
Participacion participacién iniciales en un conflicto mas de un en la mayoria
en el manejo (0) un conflicto 2 conflicto de conflictos
de conflictos (1) (3 (4)
X
CALIFICACION DEL SUB-INDICADOR 4: PRESENCIA DEL CG EN EL MANEJO DE CONFLICTOS 1

©)
(1)
(2)
(3
4)

= No interviene en ningun conflicto.
= Realiza coordinaciones iniciales en uno o mas conflictos principales.
= Realiza acciones en un conflicto principal.
= Realiza acciones en mas de un conflicto principal.

= Interviene directamente en la mayoria de conflictos principales.




SUB INDICADOR 5: TRANSPARENCIA

LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

Atributo 5.1. Mecanismos de consulta de los integrantes del CG

Tipo de mecanismos de consulta Implementados® Func;Ii—clfr):;rcriﬁento Calificacion
Atenciones personales en oficina / casa de dirigentes X Eventual 0.5
Atenciones en sesiones de la Comision Ejecutiva x Regular 1
Comunicaciones por correspondencia X Regular 1
Formulario de consultas y sugerencias 0
Horarios de atencioén telefénica X Regular 1
Fgfe%r%rg?eg%;/:s&tgs a organizaciones e instituciones X Eventual 05
Reuniones descentralizadas de CE en los 4 sectores X Regular
Comunicaciones a las oficinas de la FENAMAD si se 0
trata de las CN
TOTAL | 8 6 5

g/)e;'nrtiggl:dgug%%%%gar?;ﬁggoc:ie manera esporadica no programada.

Regular: Cuando se lleva a cabo de manera programada en fechas

establecidas.

No tiene Tiene hasta el
Valor del mecanismos 25% de los
atributo de consulta mecanismos
Calificacion 0) de consulta
mecanismos posibles
de consulta (@)

Tiene entre el
26% y el 50% de
los mecanismos

de consulta
posibles

(2)

Tiene entre el
51% y el 75% de
los mecanismos

de consulta
posibles

(3)

Tiene mas del
75% de los
mecanismos
de consulta
posibles

(4)

X

Atributo 5.2. Mecanismos de informacion y de rendicion cuentas

Comunicados periédicos de la Comisidn Ejecutiva X Regular 1
Boletin Informativo del Comité de Gestion 0
Paneles informativos 0
Informacion transmitida por medios de comunicacion 0
X
Remision de documentacion escrita X Eventual 0.5
Reuniones de trabajo descentralizadas x Regular 1
Comunicaciones a las oficinas de la FENAMAD

si se trata de las CN

TOTAL | s 4 3
g/%éltiggl:dgu;un%%%gar?;ﬁggoae manera esporadica no programada.

Regular: Cuando se lleva a cabo de manera programada en fechas

establecidas.
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No tienen Tiene hasta el | Tiene entre el 26 | Tiene entre el 51| Tiene mas del
valor del mecanismos 25% de los y el 50% de los y 75% de los 75% de los
atributo de consulta mecanismos de | mecanismos de mecanismos mecanismos
Calificacién ) informacion y Informacion de informacion | de informacion
mecanismos de rendicion de y rendicion de y rendiciéon de y rendicion de
rendicién cuentas posibles | cuentas posibles | cuentas posibles | cuentas posibles
de cuentas @) @ 3 4
X
) Mecanismos de
> Mecanismos + informaciény = 5
ATRIBUTOS de Consultas rendicion de
cuentas
CALIFICACION DEL SUB-INDICADOR 5: TRANSPARENCIA 3

Escala de calificacion del valor del indicador:

- No ha implementado ninglin mecanismo de consulta y de informacion.

- Implementa pocos mecanismos de consulta y de informacién.

- Ha implementado una mediana cantidad de mecanismos de consulta e informacion.
- Ha implementado un niimero importante de mecanismos de consulta e informacién.
- Ha institucionalizado variados y regulares mecanismos de consulta y de informacion.




LINEA BASE DEL PROYECTO GESTION PARTICIPATIVA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS - GPAN

SUB-INDICADOR

6: POSICIONAMIENTO LOCAL Y REGIONAL

. P ; Relaciones Tipo de e
Organizaciones / Instituciones Locales y Regionales Establecidas Relaciones Calificacion
Gobierno Regional Sin Relaciones 0
Mesa de Dialogo y Concertacion Forestal x De Cooperacion 1
Mesa de Concertacion de Lucha contra la Pobreza X De Cooperacion 1

y Compromiso
Visitas a otros Comités de Gestion para apoyar en la x De Cooperacion 1
consolidaciéon y Compromiso
TOTAL 4 4 3.0
Sin relaciones Hasta 0.25 de Entre 0.26 y Entre 051y Mas de 0.75
e, en la Region relaciones 0.50 relaciones | 0.75 relaciones relaciones de
Calificacion del | /g jocalidades | de cooperacién | de cooperacion | de cooperacion cooperacion
posicionamiento ) 6} ) ©) 4
X
CALIFICACION DEL SUB-INDICADOR 6: POSICIONAMIENTO LOCAL Y REGIONAL 3

Relaciones de
cooperacion
regional / local

0 = (0) | = No tienen relaciones en el ambito regional y local.

0.1-0.25 = (1) | = Pocas e incipientes relaciones en el ambito regional y local.
0.26 - 0.50 = (2) | = Regular nimero de relaciones en el &mbito regional y local.
0.51-0.75 = (3) | = Buen posicionamiento institucional en el &mbito regional y local.
>0.75 = (4)

= Muy posicionamiento institucional en el ambito regional y local.
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SUB-INDICADOR 7: VIGILANCIA DE LA GESTION

Atributo 7.1. Supervision — monitoreo de operaciones empresariales dentro del ANP

L No supervisan Supervision Supervision Supervision Supervision
Ca“flcaC'Pf_‘,d% (0) Eventual sin opinion con opinion con capacidad
la supervision (1) 2 ) propositiva
a operaciones (4)
empresariales

X

(*) Supervisién eventual: Cuando recién se han realizado muy pocos procesos de supervision / Supervision sin opinién: Cuando se
ha logrado repetir algunos procesos de supervision, pero no expresan opiniones y recomendaciones / Supervisiéon con opinion:
Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, y expresan opiniones / Supervisiéon con capacidad propositiva:

Se ha institucionalizado los procesos de supervision y se presentan propuestas para mejorar la gestion.

Atributo 7.2. Supervision del cumplimiento de los POA

L No supervisan Supervision Supervision Supervision Supervision
Ca"flcaC'PU,di) (0) Eventual sin opinion con opinion con capacidad
la supervision 1) ) 3) propositiva
a cumplimiento “4)

de POA

X

(*)_Supervision incipiente: Cuando recién se han realizado muy pocos procesos de supervision / Supervision insuficiente y sin
opinién: Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, pero no expresan opiniones y recomendaciones /
Supervisién insuficiente y sin opinién: Cuando se ha logrado repetir algunos procesos de supervision, y expresan opiniones /
Supervision suficiente y con capacidad propositiva: Se ha institucionalizado los procesos de supervision y se presentan propuestas
para mejorar la gestion.

Supervision-monitoreo de +4 Supervision del cumplimiento = 1
ATRIBUTOS actividades empresariales del POA del ARIP -

CALIFICACION DEL SUB-INDICADOR 7: VIGILANCIA DE LA GESTION 1

Escala de calificacion del valor del indicador:

= (0) | - No realizan la labor de supervision.

= (1)| - Eventuales labores de supervision.

- Realiza supervisiones con relativa regularidad.

= (3)| - Realiza supervisiones con regularidad.

= - Tiene institucionalizado un eficiente programa de supervision.
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2.5. NIVEL DE GESTION PARTICIPATIVA EN LAS ANP
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LINEA BASE 2004
Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca

Gestion Participativa de las ANP

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES

ANP cuenta con C.G. representativo 2
C.G. tiene reuniones regulares 3 Comité de Gestién como
Cumplimiento Plan del C.G. 1 instancia estratégica en la
Cumplimiento de compromisos de actores del C.G. 1 gestion participativa del ANP
Representacion del C.G. en el SINANPE 0
Participacion de los grupos locales en 0 Participacion de los grupos locales
conservacion en las acciones de conservacion
Participacion en elaboracion del P.M. 0 Participacion en la elaboracién de
Colaboracion del C.G. en elaboracion del 1 los instrumentos de planificacion
POA del ANP
Coordinacion de la JANP con instancias locales 1
ANP en planes de gobiernos locales y regionales L

- - Relacién del ANP con el entorno
Compromisos presupuestales de gobiernos
locales y regionales 0
Informacion de la JANP al C.G. 1
Informacion del C.G. a la JANP 1
Informacion de la IANP a la JANP 2 Informacion
Informacion de los proyectos a la JANP 1
Informacion de la JANP y el C.G. a la poblacion 1
Rendicion de cuentas del C.G. 1 L
Rendicion de cuentas de la JANP 1 Rendicion de cuentas
Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP 2 Gestion eficaz
TOTAL 19

ANP cuenta con C.G. representativo
3 C.G. tiene reuniones regulares

Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP

Rendicién de cuentas de la JANP Cumplimiento Plan del C.G.

Rendicion de cuentas del C.G. Cumplimiento de compromisos de

actores del C.G.

Informacion de la JANP y el Representacion del C.G. en el SINANPE

C.G. a la poblacion

Participacion de los grupos

Informacién de los proyectos a la JANP .
locales en conservaciéon

Informacion de la IANP a la JANP Participacion en elaboracion del P.M.

Colaboracion del C.G. en elaboracion
del POA del ANP

Informacioén del C.G. a la JANP

Informacion de la JANP al C.G. Coordinacion de la JANP con instancias locales

Compromisos presupuestales de ANP en planes de gobiernos locales y regionales
gobiernos locales y regionales
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LINEA BASE 2004
Reserva Nacional Tambopata

Gestion Participativa de las ANP

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES

ANP cuenta con C.G. representativo 3
C.G. tiene reuniones regulares 2 Comité de Gestion como
Cumplimiento Plan del C.G. 2 instancia estratégica en la
Cumplimiento de compromisos de actores del C.G. 2 gestion participativa del ANP
Representacion del C.G. en el SINANPE 1
Participacion de los grupos locales en 5 Participacion de los grupos locales
conservacion en las acciones de conservacion
Participacion en elaboracion del P.M. 0 Participacién en la elaboracion de
Colaboracion del C.G. en elaboracion del 5 los instrumentos de planificacion
POA del ANP
Coordinacién de la JANP con instancias locales 1
ANP en planes de gobiernos locales y regionales 0 L

- - Relaciéon del ANP con el entorno
Compromisos presupuestales de gobiernos 0
locales y regionales
Informacion de la JANP al C.G. 2
Informacion del C.G. a la JANP 2
Informacion de la IANP a la JANP 1,5 Informacion
Informacion de los proyectos a la JANP 3
Informacion de la JANP y el C.G. a la poblacion 15
Rendicion de cuentas del C.G. 3 L
Rendicion de cuentas de la JANP 2 Rendicion de cuentas
Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP 2 Gestion eficaz
TOTAL 32

ANP cuenta con C.G. representativo
3 C.G. tiene reuniones regulares

Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP

Rendicion de cuentas de la JANP Cumplimiento Plan del C.G.

Rendicién de cuentas del C.G. Cumplimiento de compromisos de

actores del C.G.

Informacion de la JANP y el
C.G. a la poblacion

Participacién de los grupos
locales en conservacion

Informacion de los proyectos a la JANP

Informacion de la IANP a la JANP

Colaboracién del C.G. en elaboracion
del POA del ANP

Informacioén del C.G. a la JANP

Informacion de la JANP al C.G. Coordinacion de la JANP con instancias locales

Compromisos presupuestales de ANP en planes de gobiernos locales y regionales
gobiernos locales y regionales

Representacion del C.G. en el SINANPE

Participacion en elaboracién del P.M.
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LINEA BASE 2004
Santuario Nacional los Manglares de Tumbes

Gestion Participativa de las ANP

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES

ANP cuenta con C.G. representativo 2
C.G. tiene reuniones regulares 2 Comité de Gestion como
Cumplimiento Plan del C.G. 1 instancia estratégica en la
Cumplimiento de compromisos de actores del C.G. 0 gestion participativa del ANP
Representacion del C.G. en el SINANPE 0
Participacion de los grupos locales en 1 Participacion de los grupos locales
conservacion en las acciones de conservacion
Participacion en elaboracion del P.M. 0 Participacién en la elaboracién de
Colaboracion del C.G. en elaboracion del 1 los instrumentos de planificacién
POA del ANP
Coordinacién de la JANP con instancias locales 2
ANP en planes de gobiernos locales y regionales 1 L

- - Relacion del ANP con el entorno
Compromisos presupuestales de gobiernos
locales y regionales 0
Informacion de la JANP al C.G. 1
Informacion del C.G. a la JANP 2
Informacion de la IANP a la JANP 2 Informacion
Informacion de los proyectos a la JANP 1
Informacion de la JANP y el C.G. a la poblacién 1
Rendicion de cuentas del C.G. 1 L
Rendicion de cuentas de la JANP 3 Rendicion de cuentas
Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP 1 Gestion eficaz
TOTAL 22

ANP cuenta con C.G. representativo
3 C.G. tiene reuniones regulares

Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP

Rendicion de cuentas de la JANP Cumplimiento Plan del C.G.

Rendicion de cuentas del C.G. Cumplimiento de compromisos de

actores del C.G.

Informacion de la JANP y el Representacion del C.G. en el SINANPE

C.G. a la poblacion

Participacion de los grupos

Informacion de los proyectos a la JANP Ui
locales en conservaciéon

Informacion de la IANP a la JANP Participacion en elaboracion del P.M.

Colaboracién del C.G. en elaboracion
del POA del ANP

Informacién del C.G. a la JANP

Informacién de la JANP al C.G. Coordinacion de la JANP con instancias locales

Compromisos presupuestales de ANP en planes de gobiernos locales y regionales
gobiernos locales y regionales
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LINEA BASE 2004
Parque Nacional Huascaran

Gestion Participativa de las ANP

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES

ANP cuenta con C.G. representativo 3
C.G. tiene reuniones regulares 3 Comité de Gestion como
Cumplimiento Plan del C.G. 1 instancia estratégica en la
Cumplimiento de compromisos de actores del C.G. 2 gestion participativa del ANP
Representacion del C.G. en el SINANPE 2
Participacion de los grupos locales en 1 Participacion de los grupos locales
conservacion en las acciones de conservacion
Participacion en elaboracion del P.M. 2 Participacion en la elaboracién de
Colaboracion del C.G. en elaboracion del 1 los instrumentos de planificacion
POA del ANP
Coordinacién de la JANP con instancias locales 2
ANP en planes de gobiernos locales y regionales 3 L

- - Relaciéon del ANP con el entorno
Compromisos presupuestales de gobiernos 0
locales y regionales
Informacion de la JANP al C.G. 2
Informacion del C.G. a la JANP 2
Informacion de la IANP a la JANP 2 Informacion
Informacion de los proyectos a la JANP 2
Informacion de la JANP y el C.G. a la poblacion 2
Rendicion de cuentas del C.G. 2 L
Rendicion de cuentas de la JANP 2 Rendicion de cuentas
Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP 3 Gestion eficaz
TOTAL 37

ANP cuenta con C.G. representativo
3 C.G. tiene reuniones regulares

Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP

Rendicion de cuentas de la JANP Cumplimiento Plan del C.G.

Rendicién de cuentas del C.G. Cumplimiento de compromisos de

actores del C.G.

Informacion de la JANP y el
C.G. a la poblacion

Participacién de los grupos
locales en conservacion

Informacion de los proyectos a la JANP

Informacion de la IANP a la JANP

Colaboracién del C.G. en elaboracion
del POA del ANP

Informacioén del C.G. a la JANP

Informacion de la JANP al C.G. Coordinacion de la JANP con instancias locales

Compromisos presupuestales de ANP en planes de gobiernos locales y regionales
gobiernos locales y regionales

Representacion del C.G. en el SINANPE

Participacion en elaboracién del P.M.
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EVALUACION 2005
Parque Nacional Bahuaja Sonene

Gestion Participativa de las ANP

VARIABLES CALIFICACION* SUB-INDICADORES

ANP cuenta con C.G. representativo 1
C.G. tiene reuniones regulares 0 Comité de Gestion como
Cumplimiento Plan del C.G. 0 instancia estratégica en la
Cumplimiento de compromisos de actores del C.G. 0 gestion participativa del ANP
Representacion del C.G. en el SINANPE 0
Participacion de los grupos locales en 1 Participacion de los grupos locales
conservacion en las acciones de conservacion
Participacion en elaboracion del P.M. 0 Participacién en la elaboracién de
Colaboracion del C.G. en elaboracion del 0 los instrumentos de planificacién
POA del ANP
Coordinacién de la JANP con instancias locales 1
ANP en planes de gobiernos locales y regionales 0 L,

- - Relacion del ANP con el entorno
Compromisos presupuestales de gobiernos
locales y regionales 0
Informacion de la JANP al C.G. 0
Informacion del C.G. a la JANP 0
Informacion de la IANP a la JANP 2 Informacion
Informacion de los proyectos a la JANP 2
Informacion de la JANP y el C.G. a la poblacién 0
Rendicion de cuentas del C.G. 0 L
Rendicion de cuentas de la JANP ] Rendicion de cuentas
Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP 1 Gestion eficaz
TOTAL 8

ANP cuenta con C.G. representativo
3

Cumplimiento de los objetivos del FOA del ANP C.G. tiene reuniones regulares

Rendicion de cuentas de la JANP Cumplimiento Plan del C.G.

Rendicion de cuentas del C.G. Cumplimiento de compromisos de
actores del C.G.

Informacion de la JANP y el Representacion del C.G. en el SINANPE

C.G. a la poblacion

Participacion de los grupos

Informacion de los proyectos a la JANP Ui
locales en conservaciéon

Compromisos presupuestales de ANP en planes de gobiernos locales y regionales
gobiernos locales y regionales
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2.6. EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LAS ANP

EFECTIVIDAD EN LA GESTION DEL ANP
Santuario Nacional los Manglares de Tumbes

SUBVARIABLE OPTIMO 2005

1 Instrumentos legales 3 3
2A Inscripcién en Registros Publicos 3 3
2B Situacion de propietarios al interior del ANP 3 2
2C Colindancia 3 1
3 Instituciones de apoyo 3 3
4 Comité de gestion 3 3
5 Necesidades de personal 3 2
6 Elaboracion y aplicacion del Plan de Capacitacion del ANP 3 3
7 Personal de apoyo 3 3
8A Necesidades de infraestructura 3 1
8B Operatividad de la infraestructura 3 3
9A Necesidades de equipo 3 1
9B Operatividad de equipo 3 3
10 Capacidad de gasto 3 3
11 Sostenibilidad financiera 3 1
12 Ingresos propios 3 0
13A Elaboracion del Plan Maestro 3 1
13B Aplicacion del Plan Maestro 3 2
14 Zonificacion del ANP 3 3
15 Planes de gestion especificos 3 1
16A Ejecucion del Plan Operativo Anual 3 3
168B Concordancia del Plan Operativo con Plan Maestro 3 3
17 Informacion Bésica 3 2
18 Saneamiento Fisico 3 3
19 Patrullajes 3 3
20 Apoyo para el control 3 3
21 Investigacion 3 1
22 Educacion Ambiental 3 3
23 Manejo del turismo en el ANP 3 0
24 Participacion local 3 3
25A Uso Sostenible de los recursos naturales del ANP 3 1
25B Monitoreo del uso soste nible de los recusos naturales del ANP 3 2
26 Mitigacion de amenazas al ANP 3 1
99 70
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EFECTIVIDAD EN LA GESTION DEL ANP
Parque Nacional Huascaran

SUBVARIABLE OPTIMO 2005
1 Instrumentos legales 3 2
2A Inscripcion en Registros Publicos
2B Situacion de propietarios al interior del ANP
2C Colindancia

Instituciones de apoyo

Comité de gestion

Elaboracion y aplicacion del Plan de Capacitacion del ANP

3
4
5 Necesidades de personal
6
7

Personal de apoyo

8A Necesidades de infraestructura

8B Operatividad de la infraestructura

9A Necesidades de equipo

9B Operatividad de equipo

10 Capacidad de gasto

11 Sostenibilidad financiera

12 Ingresos propios

13A Elaboraciéon del Plan Maestro

13B Aplicacion del Plan Maestro

14 Zonificacion del ANP

15 Planes de gestion especificos

16A Ejecucion del Plan Operativo Anual

168B Concordancia del Plan Operativo con Plan Maestro

17 Informacién Béasica
18 Saneamiento Fisico
19 Patrullajes

20 Apoyo para el control

21 Investigacion

22 Educacién Ambiental

23 Manejo del turismo en el ANP
24 Participacion local

25A Uso Sostenible de los recursos naturales del ANP

25B Monitoreo del uso soste nible de los recusos naturales del ANP
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26 Mitigacion de amenazas al ANP
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EFECTIVIDAD EN LA GESTION DEL ANP
Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca

SUBVARIABLE OPTIMO 2005

1 Instrumentos legales 3 0
2A Inscripcion en Registros Publicos 3 2
2B Situacion de propietarios al interior del ANP 3 1
2C Colindancia 3 1
3 Instituciones de apoyo 3 2
4 Comité de gestion 3 3
5 Necesidades de personal 3 1
6 Elaboracion y aplicacion del Plan de Capacitacion del ANP 3 1
7 Personal de apoyo 3 1
8A Necesidades de infraestructura 3 1
8B Operatividad de la infraestructura 3 2
9A Necesidades de equipo 3 1
9B Operatividad de equipo 3 3
10 Capacidad de gasto 3 3
11 Sostenibilidad financiera 3 0]
12 Ingresos propios 3 0
13A Elaboracion del Plan Maestro 3 3
13B Aplicacion del Plan Maestro 3 2
14 Zonificacion del ANP 3 2
15 Planes de gestion especificos 3 2
16A Ejecucion del Plan Operativo Anual 3 2
168B Concordancia del Plan Operativo con Plan Maestro 3 2
17 Informacion Bésica 3 1
18 Saneamiento Fisico 3 1
19 Patrullajes 3 1
20 Apoyo para el control 3 2
21 Investigacion 3 1
22 Educacion Ambiental 3 1
23 Manejo del turismo en el ANP 3 1
24 Participacion local 3 0
25A Uso Sostenible de los recursos naturales del ANP 3 1
25B Monitoreo del uso soste nible de los recusos naturales del ANP 3 1
26 Mitigacion de amenazas al ANP 3 2
99 47
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EFECTIVIDAD EN LA GESTION DEL ANP
Reserva Nacional Tambopata

SUBVARIABLE OPTIMO 2005
1 Instrumentos legales 3 0
2A Inscripcion en Registros Publicos
2B Situacion de propietarios al interior del ANP
2C Colindancia

Instituciones de apoyo

Comité de gestion

Elaboracion y aplicacion del Plan de Capacitacion del ANP

3
4
5 Necesidades de personal
6
7

Personal de apoyo

8A Necesidades de infraestructura

8B Operatividad de la infraestructura

9A Necesidades de equipo

9B Operatividad de equipo

10 Capacidad de gasto

11 Sostenibilidad financiera

12 Ingresos propios

13A Elaboraciéon del Plan Maestro

13B Aplicacion del Plan Maestro

14 Zonificacion del ANP

15 Planes de gestion especificos

16A Ejecucion del Plan Operativo Anual

168B Concordancia del Plan Operativo con Plan Maestro

17 Informacién Béasica
18 Saneamiento Fisico
19 Patrullajes

20 Apoyo para el control

21 Investigacion

22 Educacién Ambiental

23 Manejo del turismo en el ANP
24 Participacion local

25A Uso Sostenible de los recursos naturales del ANP

25B Monitoreo del uso soste nible de los recusos naturales del ANP
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26 Mitigacion de amenazas al ANP
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EFECTIVIDAD EN LA GESTION DEL ANP
Parque Nacional Bahuaja Sonene

SUBVARIABLE OPTIMO 2005

1 Instrumentos legales 3 2
2A Inscripcion en Registros Publicos 3 2
2B Situacion de propietarios al interior del ANP 3 1
2C Colindancia 3 1
3 Instituciones de apoyo 3 2
4 Comité de gestion 3 1
5 Necesidades de personal 3 1
6 Elaboracion y aplicacion del Plan de Capacitacion del ANP 3 1
7 Personal de apoyo 3 1
8A Necesidades de infraestructura 3 0]
8B Operatividad de la infraestructura 3 1
9A Necesidades de equipo 3 2
9B Operatividad de equipo 3 2
10 Capacidad de gasto 3 0
11 Sostenibilidad financiera 3 2
12 Ingresos propios 3 0
13A Elaboracion del Plan Maestro 3 2
13B Aplicacion del Plan Maestro 3 1
14 Zonificacion del ANP 3 1
15 Planes de gestion especificos 3 1
16A Ejecucion del Plan Operativo Anual 3 1
168B Concordancia del Plan Operativo con Plan Maestro 3 1
17 Informacion Bésica 3 1
18 Saneamiento Fisico 3 1
19 Patrullajes 3 1
20 Apoyo para el control 3 2
21 Investigacion 3 1
22 Educacion Ambiental 3 1
23 Manejo del turismo en el ANP 3 0
24 Participacion local 3 1
25A Uso Sostenible de los recursos naturales del ANP 3 0]
25B Monitoreo del uso soste nible de los recusos naturales del ANP 3 1
26 Mitigacion de amenazas al ANP 3 1
99 36
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