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et ACRADECIMENTO,

A PROPOSTA DE UMA REVISTA EM QUADRINHOS VEM DA NECESSIDADE DE
RECRIARMOS 0S MATERIAIS DIDATICOS TORNANDO CADA VEZ MAIS
"DIGESTIVEIS" TEMAS QUE SAO DO COTIDIANO DAS(0S) MILITANTES DA
ECONOMIA SOLIDARIA, MAS QUE NEM SEMPRE TEM SUA TEORIZACAO
ACOMPANHADA DE UMA LINGUAGEM CLARA E ACESSIVEL.

O INSTITUTO MARISTA DE SOLIDARIEDADE — IMS, EM NOME DO PROJETO
CENTRO DE FORMACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA DA REGIAO SUDESTE —
CFES/SE, AGRADECE A SIMONE RIBEIRO POR ACEITAR O DESAFIO DE AJUDAR
A CONSTRUIR COLETIVAMENTE 0OS PROCESS0S DE SISTEMATIZACAO NAS
ATIVIDADES EDUCATIVAS/FORMATIVAS, REALIZADA NOS ULTIMOS ANOS PELO
REFERIDO PROJETO, BEM COMO PELA PARTILHA DE SUA EXPERIENCIA NA
CONSTRUCAO DESTA PUBLICACAO.

FICA AQUI TAMBEM O NOSSO AGRADECIMENTO A TODAS AS PESSOAS QUE
EMPRESTARAM A SUA HISTORIA, SUA EXPERIENCIA E, PORQUE NAO DIZER, A
SUA PROPRIA VIDA, SEU TEMPO E SUA DEDICACAO NAS ATIVIDADES
EDUCATIVAS/FORMATIVAS E QUE, AO LONGO DE TODO O PROJETO, PERMITIRAM
QUE PUBLICACOES COMO ESTA FOSSEM POSSIVEIS A PARTIR DAS SUAS
PROPRIAS REALIDADES.

RIZONEIDE SOUZA AMORIM SHIRLE! A. A. SILVA WILSON ROBERTO FERNANDES
ANALISTA DE REFERENCIA COORDENADORA IMS COORDENADOR CFES/SE




Ol EU 50U
ANITA!

MUITO PRAZER S0U
MARGARIDA!

PERCONAGENS

N

Eu sou
ANTONIO PINHEIRO!

OLA, EU s0U
ANSELMO!




E COM MUITA ALEGRIA QUE A PROVINCIA MARISTA BRASIL CENTRO NORTE —
PMBCN/GERENCIA SOCIAL, POR MEIO DO INSTITUTO MARISTA DE
SOLIDARIEDADE — IMS, LANCA MAIS UMA PUBLICACAO SOBRE A ARTE DE
SISTEMATIZAR. APRESENTAMOS A CARTILHA SISTEMATIZAR EXPERIENCIAS E
OUTRA HISTORIA, QUE CHEGA EM UM MOMENTO OPORTUNO, NO CONTEXTO EM
QUE AS EXPERIENCIAS DE ECONOMIA SOLIDARIA TEM DESPERTADO PARA A
IMPORTANCIA DA SISTEMATIZACAO E COMUNICACAO DE SUAS PRATICAS.

RENOVAMOS DIUTURNAMENTE A CONVICCAO DE QUE, DURANTE O PERIODO DE
EXECUCAO DO PROJETO CENTRO DE FORMACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA DA
REGIAO SUDESTE — CFES/SE, A TEMATICA DA SISTEMATIZAGAO ENCONTROU
CAMPO MUITO FERTIL NOS DEBATES DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS/FORMATIVAS
PROMOVIDAS NA REGIAO, SEJAM NOS CURS0S REGIONAIS, ESTADUAIS,
OFICINAS E SEMINARIOS REALIZADOS.

0S IMPORTANTES DEBATES PROMOVIDOS A PARTIR DA EDUCACAO POPULAR
ACERCA DO TEMA SAO ACRESCIDOS COM O DIALOGO DA HISTORIA EM
QUADRINHOS QUE APRESENTAMOS NESTA PUBLICACAO. ESTA CARTILHA CONTA
DE FORMA DIDATICA E ENVOLVENTE QUE SISTEMATIZAR NAO E UM BICHO DE
SETE CABECAS, MAS QUE PODE SER FEITA E DEVE SER REALIZADA POR
QUALQUER EXPERIENCIA, DAS MAIS SIMPLES AS MAIS COMPLEXAS, E POSSIVEL
SISTEMATIZAR COM 0S5 RECURSOS DISPONIVEIS, SEJAM HUMANOS OU
MATERIAIS.

O CFES/SE, EXECUTADO PELO IMS A PARTIR DE UMA CONCERTACAO COM
UMA GRANDE ARTICULACAO DE PARCERIAS, DESDE A SECRETARIA NACIONAL DE
ECONOMIA SOLIDARIA, NO AMBITO DO MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
— SENAES/MTE, 0 FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA — FBES,




05 FORUNS ESTADUAIS DE ECONOMIA SOLIDARIA DA REGIAO SUDESTE (SA0
PAULO, MINAS GERAIS, ESPIRITO SANTO E RIO DE JANEIRO) E DIVERSOS
OUTROS PARCEIROS ESTADUAIS E LOCAIS, DEIXA ESTA CONTRIBUICAO SOBRE A
SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS.

ACREDITAMOS QUE 05 DIALOGOS PROMOVIDOS PELOS PERSONAGENS SOBRE
O TEMA, NESTA PUBLICACAO, CONTRIBUEM PARA CONSOLIDAR A PERCEPCAO DE
QUE PARA SISTEMATIZAR E NECESSARIO PARTIR DOS PROCESSOS VIVIDOS E
APRENDIZADOS OBTIDOS PELAS PESSOAS EM SUAS PRATICAS COTIDIANAS.
1SS0 NOS PERMITE AFIRMAR QUE O MAIS IMPORTANTE DA SISTEMATIZACAO E
QUE AS PESSOAS APREENDEM COM AS SUAS PRATICAS E REFLETEM SOBRE
ELAS NO INTUITO DE APERFEICOAR SUAS TRAJETORIAS EM PROL DA
CONSTRUCAO DE UM MUNDO MAIS JUSTO, SUSTENTAVEL E SOLIDARIO.

UMA EXCELENTE LEITURA A TODAS E TODOS!
CLAUDIA LAURETH FAQUINOTE

GERENTE SOCIAL
PROVINCIA MARISTA BRASIL CENTRO NORTE
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BOM DIAl HOJE ESTOU MEIO
DESANIMADA. TO CANSADA DESSA
ROTINA E PRECISANDO DE
NOVOS DESAFIOS.




QUE 1550! VOCE NAO PODE
FICAR ASSIM, NAO. VOCE PRECISA IR A
IOUTROS LUGARES PRA SE ANIMAR UM POUCO.
VAI ACONTECER UM SEMINARIO SOBRE
SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS. O QUE
VOCE ACHA DE IR REPRESENTANDO
A COOPERATIVA?

ACHO QUE ESTOU PRECISANDO
MESMO APRENDER COISAS NOVAS.
VOU GOSTAR MUITO DE PARTICIPAR.

EU ACEITO, SIM.

... ALGUNS DIAS DEPOIS




ANTONIO, A GENTE TEM QUE FAZER ESSA
TAL SISTEMATIZACAO. E A NOSSA CHANCE DE
ENVOLVER O PESSOAL. AFINAL, TEMOS MUITO
O QUE APRENDER COM A NOSSA EXPERIENCIA.
ENTENDER COMO ERA O TRABALHO ANTES DA
COOPERATIVA E RECONTAR A NOSSA HISTORIA
JUNTOS VAI NOS AJUDAR A ROMPER A APATIA

E A ACOMODACAO DE MUITOS COMPANHEIROS.

ANITA, VOCE E UM SONHADORA.
NAO INVENTA NADA AGORA, PORQUE
A GENTE TA CHEIO DE TRABALHO...
ESTAMOS NA RETA FINAL DO PROJETO

O DINHEIRO JA TA ACABANDO E A
GENTE AINDA TEM QUE ESCREVER O
NOVO PROJETO PRA CONTINUAR O
TRABALHO. ENTAO, VAMOS MUDAR
DE ASSUNTO, PORQUE A EQUIPE
NAO AGUENTA MAIS NADA.




EU SEI, MAS A SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS
NAO E UMA ATIVIDADE PARA SER REALIZADA
PELA EQUIPE TECNICA, ELA TEM QUE ENVOLVER
TODO MUNDO. E EU SEI QUE A GENTE TA COM A
CORDA NO PESCOCO, MAS E POR 1SS0
MESMO QUE EU FIQUEI ANIMADA COM ESSA
TAL DE SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS.

OLHA 50, PENSA COMIGO. POR QUE A
GENTE TA NESSA DE EDUCACAO POPULAR,
DE ECONOMIA SOLIDARIA E POR QUE

A GENTE FAZ ESSES PROJETOS?

E PORQUE A GENTE ACREDITA
QUE E POSSIVEL VIVER EM UM
MUNDO MELHOR, NAO E?
Pols ENTAO, ALGUMA VEZ
A GENTE PAROU PRA PENSAR
SE ESSE TRABALHO ESTA
ACONTECENDO DO JEITO QUE
NOS SONHAMOS, SE A
VIDA DOS CATADORES
ESTA MELHOR?




MUNDO MELHOR??77?

MUNDO MELHOR!!!

MUNDO MELHOR...




PESSOAL,
EU ESTAVA PASSANDO
AQUI NA FRENTE DA SEDE
E RESOLVI ENTRAR PRA BEBER
UMA AGUA. E Al, 0 QUE
VOCES ESTAO APRONTANDO?

AH, MARGARIDA,
CHEGA Al. A ANITA
VOLTOU DAQUELE
SEMINARIO SOBRE
SISTEMATIZACAO CHEIA
DE IDEIAS E EU ESTOU
TENTANDO CONVENCE-LA
A NAO INVENTAR NADA
AGORA. ME AJUDA.

BEM, PRIMEIRO VOU TER QUE
ENTENDER O QUE E ESSE TROGO.




AH, NAO. LA SE FOI MEU SOSSEGO...
TA BOM, EXPLICA COMO E QUE A GENTE
FAZ ESSA TAL SISTEMATIZACAO
DE EXPERIENCIAS?

BEM, ENTAO VAMOS LA. EU voU
MOSTRAR PRA VOCES O QUE EU APRENDI.
VAMOS COMECAR DIFERENCIANDO A
SISTEMATIZACAO QUE A GENTE FAZ TODO
DIA, OU PELO MENOS DEVIA FAZER,
DAQUELA QUE CHAMAMOS DE
SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS.

.,




SISTEMATIZACAO DE INFORMACAO

SISTEMATIZAGAO DE EXPERIENCIA

A SISTEMATIZACAO E A ACAO
COTIDIANA DE RECOLHER,
ORDENAR, CLASSIFICAR E
REGISTRAR QUALQUER TIPO DE
DADOS.,

SISTEMATIZAR E COMO
CONSTRUIR UM ESTOQUE DE
INFORMACOES SOBRE
DETERMINADO ASSUNTO, EVENTO
OU PESSOA. E, A PARTIR DELA,
PODEMOS PRODUZIR RELATOS,
CARTAZES, CARTILHAS, ETC.

O MAIS IMPORTANTE NA
SISTEMATIZACAO E A
ORGANIZACAO E 0O
ARMAZENAMENTO.

A SISTEMATIZACAO DE
EXPERIENCIA ACONTECE QUANDO
A DECISAO DE SISTEMATIZAR NAO
ESTA RELACIONADA APENAS A
ORGANIZAR E ARMAZENAR
INFORMACOES, MAS QUANDO 0
MAIS IMPORTANTE E ANALISAR E
REFLETIR SOBRE 05 PROCESS0S
VIVIDOS E 0S5 APRENDIZADOS
OBTIDOS PELAS PESSOAS QUE
TOMARAM PARTE NA EXPERIENCIA.
O MAIS IMPORTANTE E O QUE AS
PESSOAS APRENDERAM COM O
PROCESSO VIVIDO.




AH, MAS EU JA FACO
ESSA TAL SISTEMATIZACAO >
0 TEMPO TODO? E CLARO. TODA VEZ QUE A GENTE
RESOLVE ARRUMAR O ARQUIVO, COLOCANDO
ETIQUETAS NAS GAVETAS, SEPARANDO E
ORGANIZANDO 05 MATERIAIS DE UM CURSO,
OU QUANDO A GENTE SELECIONA FOTOS

E AS ORGANIZA POR DATA OU POR EVENTO,
A GENTE ESTA SISTEMATIZANDO.
EU ACHO QUE ENTENDI UMA
DIFERENCA... PRA SISTEMATIZAR O
MATERIAL DO ARQUIVO, VOCES PODEM

FAZER SOZINHOS. MAS, PRA SISTEMATIZAR
A EXPERIENCIA DA COOPERATIVA, NAO...




PORQUE NO CASO DO ARQUIVO E
50 UMA ARRUMACAO PARA SABER
ONDE ESTAO AS COISAS QUANDO

PRECISAR. MAS, NO CASO DA

EXPERIENCIA DA COOPERATIVA, A

SISTEMATIZACAO E PRA GENTE
PENSAR JUNTOS COMO ACONTECEU,
QUEM PARTICIPOU, COMO
PARTICIPOU, QUAIS ACOES
FORAM IMPORTANTES OU NAO...
MAS 1550 E POSSIVEL?!

' AINDA ACHO QUE ESTA MEIO CONFUSO.
PRA QUE FAZER ESSA TAL DE
SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIAS SE EU
MESMO POSS0 ORGANIZAR E PROCURAR NOS
RELATORIOS TODAS ESSAS INFORMACOES?

A QUESTAO E EXATAMENTE ESSA, ANTONIO.
NAO ESTAMOS FALANDO DE RELATORIOS,
NAO E PRA 1SS0 QUE SERVE A SISTEMATIZACAO
DE EXPERIENCIAS. VAMOS VER SE DA
PRA ENTENDER MELHOR O QUE E
SISTEMATIZAR EXPERIENCIAS...

"




O QUE E SISTEMATIZAR EXPERIENCIAS?

« E CONSTRUIR NOVOS SABERES, COMPARTILHANDO AS VIVENCIAS DE CADA
PARTICIPANTE. O QUE APRENDEMOS COM ESSA EXPERIENCIA?

« E CONTAR COMO ACONTECEU, JUNTANDO AS OPINIGES E LEMBRANCAS
DAS PESSOAS QUE PARTICIPARAM DA EXPERIENCIA. COMO ACONTECEU?

« E SITUAR O CONTEXTO NO QUAL A EXPERIENCIA FOI PENSADA, OU SEJA,
COMO ERA ANTES?

« E ANALISAR 0 QUE ACONTECEU, PROCURANDO IDENTIFICAR AS CAUSAS E
EFEITOS DAS DECISOES TOMADAS. FOR QUE ACONTECEU DESSA FORMA,
PODERIA TER SIDO DIFERENTE?

« E IDENTIFICAR 05 ASPECTOS NOS QUAIS A EXPERIENCIA FOI BEM-SUCEDIDA
E EM QUAIS NAO FOl.

« E IDENTIFICAR LICOES, OU SEJA, QUE CONHECIMENTOS ADQUIRIMOS A
PARTIR DESSA PRATICA QUE PODEM SERVIR PARA OUTRAS EXPERIENCIAS?

« E COMPARTILHAR AS LICOES APRENDIDAS COM A SISTEMATIZACAO. COMO
PODEMOS CONTAR A0S OUTROS O QUE APRENDEMOS?




POXA! E MUITO MAIS '

INTERESSANTE DO QUE ARRUMAR
05 ARQUIVOS E FAZER UM
RELATORIO.

PRA MIM, SERIA MUITO
BOM PARTICIPAR DESSA TAL
SISTEMATIZACAO, PORQUE
S0U NOVA NA COOPERATIVA E
NAO ENTENDO BEM COMO ERA
ANTES. E, PRA FALAR A
VERDADE, NAO ENTENDO MUITO
BEM NEM COMO AS COISAS
FUNCIONAM AGORA...

EU NAO DISSE QUE
SERIA LEGAL?!!

EU ACHEI TUDO MUITO
LEGAL TAMBEM, MAS PRA
QUE A GENTE FARIA ESSA
SISTEMATIZACAO AGORA?!

AH, EU TENHO UMA COISA
AQUI QUE EXPLICA
“PRA QUE SISTEMATIZAR".




PRA QUE SISTEMATIZAR EXPERIENCIAS?

¢ PARA ANALISAR AS CONDICOES DO MOMENTO EM QUE NOS ENCONTRAMOS.

* PRA ORIENTAR DE FORMA CONSCIENTE E ORGANIZADA A CONTINUIDADE DO
PROCESSO COMO UM TODO.

+ PARA QUE TODOS 0S GRUPOS PARTICIPANTES DA EXPERIENCIA SE
APROPRIEM DELA.

+ PARA ESTABELECER CONSENSOS BASICOS ENTRE COMPONENTES DO
GRUPO, FAVORECENDO A COOPERAGAO E A RESPONSABILIZAGAO DE
TODOS NA AGAO.

+ PARA RECUPERAR E SOCIALIZAR EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS.

 PARA CONSTRUIR CONHECIMENTO, A PARTIR DA REFLEXAO SOBRE AS
PRATICAS VIVENCIADAS.

 PARA ADQUIRIR MAIOR CAPACIDADE DE CRIAR E DE UTILIZAR
INSTRUMENTOS METODOLOGICOS QUE NOS AJUDEM A COMPREENDER E
TRANSFORMAR A REALIDADE SOCIAL.

* PARA INSTRUMENTALIZAR PROCESS0S DE DIAGNOSTICO E AVALIACAO,
AJUDANDO A TOMAR DECISOES QUANTO AS REAIS PRIORIDADES DE AGAO.




AGORA ESTOU COMECANDO A
ACHAR QUE PODE SER MUITO BOM
SISTEMATIZAR A NOSSA EXPERIENCIA
COM A COOPERATIVA... AINDA MAIS QUANDO
LI QUE SERVE PRA GENTE SE APROPRIAR DA
EXPERIENCIA. 1SS0 IA AJUDAR TAMBEM A
AUMENTAR A COOPERACAO E A
RESPONSABILIZACAO DE TODOS.

TA BOM, EU TAMBEM JA ESTOU
CONVENCIDO DE QUE SERIA BOM,
MAS ATE AGORA NAO VI NADA
DIZENDO COMO E QUE SE FAZ ESSA
TAL SISTEMATIZACAO. E EU TO
SENTINDO QUE ESSE NEGOCIO
NAO DEVE SER FACIL...




BEM, PELO QUE ENTENDI LA NO
SEMINARIO SOBRE SISTEMATIZACAO,
NAO TEM UM UNICO JEITO DE SE
FAZER A SISTEMATIZACAO, MAS HA
ALGUNS PASS0S QUE
NECESSARIAMENTE FAZEM
PARTE DO PROCESSO.

AS
O PRIMEIRO PASSO £ REGISTRAR
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DESCREVER
05 FATOS E PROCESS0S VIVENCIADOS

NA EXPERIENCIA.

0O SEGUNDO E ANALISAR E REFLETIR
SOBRE 05 FATOS E PROCESS0S
VIVENCIADOS NA EXPERIENCIA.

E 0 TERCEIRO E IDENTIFICAR AS LICOES E
CONCLUSOES POSSIBILITADAS PELA
SISTEMATIZACAO.

F

BOA TARDE. O QUE
QUE VOCES TAO APRONTANDO
Al, TAO ENVOLVIDOS QUE NEM
OUVEM A GENTE CHEGAR?
ATE A MARGARIDA TA
METIDA NO MEIO...




OLA, ANSELMO, A GENTE TA
CONVERSANDO SOBRE AS COISAS
QUE EU APRENDI LA NO SEMINARIO

SOBRE SISTEMATIZACAO.

AH, SEU ANSELMO, SE EU ‘
SOUBESSE QUE AQUI ERA

TAO ANIMADO, EU PASSAVA
AQUI MAIS VEZES...

1850 E BOM, MAS DEVIA
TER CHAMADO O RESTO DA
DIRETORIA, ASSIM VOCE
EXPLICAVA APENAS
UMA VEZ...

ESSE ASSUNTO JA TA NA
PAUTA DA PROXIMA REUNIAO, MAS
ESSA CONVERSA AQUI SURGIU
DE IMPROVISO.

A ANITA ESTA TAO ANIMADA
QUE ESTA TENTANDO CONVENCER
A GENTE DE QUE DEVEMOS
SISTEMATIZAR A EXPERIENCIA
DA COOPCATA.




EU JA ouvI FALAR DISS0. HA
ALGUNS ANOS, ANTES MESMO DE PARTICIPAR
DA COOPERATIVA, EU FUI A UM ENCONTRO QUE
REUNIU PESSOAS DE DIFERENTES MOVIMENTOS.
LA A GENTE CONHECEU VARIAS METODOLOGIAS
PARA O TRABALHO COM A EDUCACAO POPULAR.
E UMA DELAS FOI ESSA TAL SISTEMATIZACAO.

NA EPOCA, EU FIQUEI BEM
ANIMADO TAMBEM, MAS ESSAS
COISAS, SE A GENTE NAO COLOCA
EM PRATICA NO DIA A DIA NUNCA
SAl DO PAPEL. VAMOS CONTINUAR A
CONVERSA, QUE EU TAMBEM
FIQUEI INTERESSADO!

ENTAO, A GENTE TEM QUE
PENSAR O QUE PRECISARIA
FAZER PARA DAR CADA UM DOS
PASS05... [S50 JA SERIA O
PLANEJAMENTO DA




1550 E FUNDAMENTAL. '

A DECISAO DE FAZER A
SISTEMATIZACAO E DO GRUPO
QUE REALIZOU A EXPERIENCIA.
ENTAO A GENTE TEM QUE
DISCUTIR A PROPOSTA
COM A DIRETORIA.

E MELHOR FAZER ESSE
PLANEJAMENTO NA REUNIAO
DA DIRETORIA, PORQUE TEM
REPRESENTANTE DE

TODOS 0S5 GRUPOS.

TUDO BEM, MAS SERA QUE
A GENTE PODE CONTINUAR,
VENDO O QUE APRESENTARAM
LA NO SEMINARIO PRA
SABER COMO FUNCIONA?




-4 .;‘\lu" B/  LEGAL ENTAO VAMOS

?. Ao SENTAR E ESTUDAR CADA

T ETAPA DE ELABORACAO DO PLANO.

A ASSIM A GENTE PODE IR LEVANTANDO

2, IDEIAS SOBRE COMO SERIA A
' NOSSA SISTEMATIZACAO E
ATE PREPARAR MELHOR A

PROPOSTA PARA APRESENTAR

A DIRETORIA.

ALGUM TEMPO DEFOIS...

VAMOS VER
COMO FIcOU?

NEM ACREDITO QUE
A GENTE CONSEGUIU.




PLANO DE SISTEMATIZACAO

ETAPAS NOSSAS IDEIAS
1- 0 QUE SE gUER A EXPERIENCIA DE CRIACAO E
SISTEMATIZAR? ORGANIZACAO DA COOPCATA.
QUE EXPERIENCIA?

2 - PRA QUE SE QUER
SISTEMATIZAR? QUAL
E 0 NOSSO
OBJETIVO?

CONHECER O CONTEXTOE 05 _
MOTIVOS QUE LEVARAM A CRIACAO DA
60075 TIVA, SOBRETUDO AS LUTAS
D05(AS) TRABALHADORES(AS)
CONTRA A EXPLORACAO E AS
INJUSTICAS SOCIAIS, AUMENTAR O
ENVOLVIMENTO DOS ATUAIS
COOPERADOS NA LUTA PELA
AUTOGESTAO DO TRABALHO E NO
AVANCO NO CONTROLE DA CADEIA
PRODUTIVA DE RECICLAGEM.
CONSTRUIR UMA PROPOSTA DE
TRABALHO COLETIVO BASEADO NOS
PRINCIPIOS DE ORGANIZACAO
POPULAR DO MOVIMENTO.

3 - QUAL E 0 FOCO
DA SISTEMATIZAGAO?
QUE PERIODO E QUE
ASPECTOS SAO MAIS
IMPORTANTES?

NOS50 FOCO E A EXPERIENCIA DE
CRIACAO DA COOPCATA, QUE SE
ORGANIZOU A PARTIR DE UM GRUPO
DE CATADORES QUE ATUAVAM NOS
BAIRROS VILA VERDE, BONFIM,
FALMAS E SANTA LIRA, NO ANO DE
2002, QUEREMOS ENTENDER POR
QUE, APESAR DE NOS PRIMEIROS
CINCO ANOS A COOPCATA TER O
NUMERO DE COOPERADOS
TRIPLICADOS, O POUCO
ENVOLVIMENTO E A FRACA
PARTICIPACAO DOS COOPERADOS NA
GESTAO E NA DISCUSSAO POLITICA
TEM SIDO UM PROBLEMA PARA O
FORTALECIMENTO E A
CONSOLIDACAO DA COOPERATIVA,
PERIODO: 2002 A 2012
EIX05/FOCOS: PARTICIPACAO E
ENVOLVIMENTO, PRINCIPIOS DA
COOPERATIVA, GESTAO/ESPACOS DE
DECISAO DA COOPERATIVA.

’AS ETAPAS ESTAO DO
LADO ESQUERDO E AS
NOSSAS IDEIAS DO
LADO DIREITO




POXA, ESTA FICANDO MUITO BOM! SABE QUE
AGORA ESTOU MORRENDO DE VONTADE DE
COMECAR LOGO A SISTEMATIZACAO... IMAGINE S0
QUE LEGAL VAI SER CONTAR A HISTORIA DA
FUNDACAO DA COOPERATIVA? EU QUERIA VER A
DONA GLORIA CONTANDO AS HISTORIAS DELA
NOVAMENTE. SERA QUE 05 FUNDADORES QUE
NAO ESTAO MAIS NA COOPERATIVA
PODEM PARTICIPAR? !

QUEM VAI PARTICIPAR SOMOS NOS
QUE DECIDIMOS. MAS EU TO PENSANDO
E SE A GENTE VAI TER DINHEIRO...
QUANTO SERA QUE CUSTA PRA
FAZER UM NEGOCIO DESSES?




E, ALEM DISS0, QUEM VAl FAZER?!
NOS ESTAMOS ATOLADOS DE TRABALHO.
AINDA TEMOS QUE ORGANIZAR UMA
OFICINA EM CADA GRUPO PRA TERMINAR
O PROJETO, FAZER A ASSEMBLEIA DA
COOPERATIVA PRA APROVAR O BALANCO
DESTE ANO E AINDA TEM O ENCONTRAO
COM 05 GRUPOS PRA FAZER A
AVALIACAO DO PROJETO QUE ESTA
ACABANDO. E JA TEMOS QUE COMECAR
A ESCREVER 05 NOVOS PROJETOS

PRA COOPERATIVA...

GENTE, CALMA. ACHO QUE ANTES
DE ENTRAR EM DESESPERO PODEMOS
TENTAR LEVANTAR QUAIS SERIAM
05 PROCEDIMENTOS NECESSARIOS PARA
FAZERMOS A NOSSA SISTEMATIZACAO.
O QUE ACHAM?




(OMO FAZER/PROCEDIMENTOS:

O QUE PRECISA

NOSSAS IDEIAS

MONTAR EQUIPE DE
SISTEMATIZAGAO E

DEFINIR
COORDENACAO.

NOSSA COORDENACAO PODE SER
FEITA POR UMA PESSOA DA EQUIPE
TECNICA E UMA PESSOA DA DIRETO-
RIA. E A EQUIPE PODE SER FORMADA
PELA EQUIPE TECNICA E POR UM
MEMBRO DE CADA GRUPO/BAIRRO.

DEFINIR ORCAMENTO

APROVEITAR AS ATIVIDADES JA
PREVISTAS, COM RECURSO
APROVADO, PARA ENCAIXAR AS
ATIVIDADES DA SISTEMATIZACAO.

DEFINIR CRONOGRAMA

O CRONOGRAMA DEVE SEGUIR O
TEMPO DE REALIZACAO DAS
ATIVIDADES JA PREVISTAS. No
NOS50 CASO, SEIS MESES.

DEFINIR ACOES

DEFINIR AS ACOES QUE DEVERAO SER
REALIZADAS EM CADA PAS50 DA
SISTEMATIZACAO E DEFINIR QUEM VAl
REALIZAR.




ViU 50?7 ATE QUE
FOI FACIL.

ACHO QUE E UMA BOA IDEIA,
VAMOS PENSAR NAS ACOES ASSIM VAMOS PODER APRESENTAR A
QUE TEREMOS QUE FAZER EM DIRETORIA UMA PROPOSTA MAIS
CADA PASSO DA SISTEMATIZACAO, DETALHADA. E QUANDO A GENTE FOR )
PRA VER COMO E QUE FICA? DISCUTIR COM 05 GRUPOS NOS BAIRROS, [}
TAMBEM VAI SER MAIS FACIL (&

EXPLICAR O PROCESSO...




PASSO 1 - REGISTRAR AS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E DESCREVER 05
FATOS E 05 PROCESSO0S VIVENCIADOS
NA EXPERIENCIA.

ACOES - O QUE FAZEM0OS?

- LEVANTAMENTO DE INFORMACJES
A DISPONIVEIS SOBRE A EXPERIENCIA
RELATORIOS, FOTOS, CARTAZES,
CARTILHAS, REPORTAGENS DE JORNAL,
FAIXAS DE MOBILIZACAO, ETC.).

- ORGANIZACAO DAS INFORMACOES
DISPONIVEIS EM ORDEM CRONOLOGICA,
DE 2002 ATE 2012, COM BASE NOS
EIX0OS OU QUESTOES QUE NOS
INTERESSAM SISTEMATIZAR.

E SE A GENTE NAO TIVER
MUITA INFORMACAO DISPONIVEL SOBRE
05 PRIMEIROS ANOS? LEMBRA QUE TEVE
AQUELE NOSS0 FUSQUINHA BRANCO
ROUBADO COM TODAS AS FOTOS DA
FUNDACAO DA COOPERATIVA DENTRO?.

E, ESSE E UM PROBLEMA. O
IDEAL ERA QUE A SISTEMATIZAGCAO FOSSE
UMA TAREFA COTIDIANA DOS MOVIMENTOS
S0CIAIS. ASSIM, A GENTE JA IA REGISTRANDO
A EXPERIENCIA AO MESMO TEMPO QUE
ELA FOSSE SENDO REALIZADA, DE
FORMA FIEL AO QUE FOSSE
ACONTECENDO.




MAS, MESMO QUE A GENTE
TIVESSE TUDO REGISTRADO, TERIAMOS QUE
CONTAR COM TODO MUNDO, PORQUE
AS PESSOAS TEM LEMBRANCAS
DIFERENTES SOBRE O QUE ACONTECELU.
E E EXATAMENTE 1SS0 QUE PRECISA
SER ANALISADO E REFLETIDO.

MAS, DE QUALQUER MANEIRA, DAQUI PRA FRENTE A GENTE TEM QUE MELHORAR 05
NOSS0S REGISTROS. PODEMOS REGISTRAR TANTO AS ATIVIDADES COMO O
CONTEXTO HISTORICO, ESTRUTURAL E CONJUNTURAL. TAMBEM DEVEMOS REGISTRAR
QUEM ESTA ENVOLVIDO, TANTO 0S ALIADOS QUANTO 0S ADVERSARIOS, SUAS
CARACTERISTICAS, SITUACAO DE CLASSE, INTERESSES, PROJETOS, RECURSOS,
ALIANCAS, TENSOES, ANTAGONISMOS. SEM REGISTRO, NAO HA COMO SISTEMATIZAR.




MAS 0 REGISTRO DO QUE
ACONTECEU NAO ESTA 56 NOS
RELATORIOS, ESTA TAMBEM NAS
MEMORIAS DAS PESSOAS QUE
VIVERAM AS EXPERIENCIAS.

POR 1550, ANTONIO, NOS PODEMOS
PEDIR AOS COOPERADOS NOVOS E ANTIGOS
FOTOS E OUTROS MATERIAIS EMPRESTADOS
QUE NOS AJUDEM A CONTAR A HISTORIA DA
COOPERATIVA. ALEM DISS0, SE TIVER ALGUM FATO
IMPORTANTE QUE NINGUEM QUE ESTEJA NA
COOPERATIVA HOJE TENHA VIVENCIADO, NOS
PODEMOS ENTREVISTAR PESSOAS E ATE

CONVIDA-LAS PARA NOS AJUDAR
A CONTAR A NOSSA HISTORIA

CALMA Al, PESSOAL, VAMOS TER
CUIDADO. LEMBREM-SE QUE DEFINIMOS
TRES FOCOS. ELES SERVEM PARA ORIENTAR Ve
QUE TIPO DE INFORMACAO E MAIS IMPORTANTE. :';-

SENAO VAl APARECER HISTORIA DE GENTE el
QUE PEDIU A NOIVA EM CASAMENTO NO /]
MEIO DA ASSEMBLEIA, HISTORIA :
DE CARRO ROUBADO...

EU TENHO FOTOS
DE VARIAS ATIVIDADES!




ENTAO A GENTE VAI ORGANIZAR A
HISTORIA DA COOPERATIVA S0
CONSIDERANDO O QUE TIVER
RELACIONADO AOS TRES FOCOS?
QUE POBREZA!!!

) OLHA 50 QUEM NAO QUERIA
NEM CONVERSAR SOBRE
SISTEMATIZACAO... NAO E I1550.
E 56 PARA TER CUIDADO
DE NAO TRAZER INFORMACAO
DEMAIS.

SAO DEZ ANOS DE HISTORIA. E 1550 JA E
MUITA COISA. POR EXEMPLO, A COOPCATA
FOI FUNDADA EM 2002. CONTAR COMO FOI
0 PROCESS0 DE FUNDACAO DA
COOPERATIVA, A PARTICIPACAO DO
COOPERADOS E COOPERADAS. NAO
PODEMOS DEIXAR DE BUSCAR
INFORMACOES SOBRE COMO FOI A
PARTICIPACAO DAS PESSOAS NAQUELE
MOMENTO. ASSIM, NO RESGATE
HISTORICO, PODE APARECER TODO TIPO DE
INFORMACAO, MAS A GENTE PROCURA
GARANTIR QUE NAO FALTEM AQUELAS
QUE NOS AJUDAM A PENSAR SOBRE 05
NOSS0S FOCOS. VAMOS VER ALGUMAS
FORMAS DE A GENTE ORGANIZAR ESSAS
INFORMACOES?




LINHA DO TEMFO

COMO 0 NOME JA DIZ, GERALMENTE USAMOS UMA
LINHA PARA SERVIR DE GUIA, PODE SER UM
BARBANTE PRESO A PAREDE OU PODE SER UMA
SEQUENCIA DE CARTAZES FEITOS COM PAPEL CRAFT
(LARGO E COMPRIDO) NOS QUAS IDENTIFICAMOS O
PERIODO DE TEMPO E VAMOS ADICIONANDO AS
INFORMACOES QUE JA TEMOS EM ORDEM
CRONOLOGICA.

ESSA ESTRATEGIA PODE SER REALIZADA PELA
EQUIPE A PARTIR DO MATERIAL ORGANIZADO E
APRESENTAR AOS PARTICIPANTES DA
SISTEMATIZACAO. QUANDO O GRUPO E MENOR E SE
DISPOE DE TEMPO, PODE-SE CONSTRUIR A LINHA DO
TEMPO COM O PROPRIO GRUPO. NO CASO DE SE TER
DOIS OU MAIS FOCOS DEFINIDOS PARA A
SISTEMATIZACAO, E BOM  UTILIZAR  CORES
DIFERENTES PARA IDENTIFICAR AS INFORMACOES
QUE SE REFEREM A CADA FOCO.

ESTA E UMA ESTRATEGIA MAIS ADEQUADA A
GRUPOS ESCOLARIZADOS, OU SEJA, QUE DOMINAM A
LEITURA E A ESCRITA, MAS PODE-SE ADAPTA-LA
USANDO MAIS IMAGENS DO QUE REGISTROS
ESCRITOS.

>




HisTORIA DE CRIACAO DA COOPCATA

PARTICIFACAD E
ENVOLVIMENTO pos
COOPERADOS 7
QUANTOS
COOPERADOS 7

TRABALHO FolLiTico
DA COOPERATIVAZ?
QUAIS 05
FRINCIPIOS pA
COOPERATIVAZ

GESTAO/ESPACOS
c?aE DECISAD DAC
OPERATIVA. C¢

FUNCIONAM? e

MATRIZ HISTORICA

A MATRIZ HISTORICA E ORGANIZADA A PARTIR DE UMA TABELA DE DUAS
ENTRADAS. NA PRIMEIRA LINHA, COLOCAMOS A MARCACAO DO TEMPO QUE
ESTAMOS CONSIDERANDO. NA PRIMEIRA COLUNA, IDENTIFICAMOS 0S FOCOS OU
ASPECTOS MAIS IMPORTANTES QUE QUEREMOS RESGATAR. DEPOIS E SO IR
PREENCHENDO COM AS INFORMACOES RELATIVAS A CADA PERIODO DE TEMPO E
A CADA ASPECTO SELECIONADO.

ASSIM COMO A LINHA DO TEMPO, ESSA ESTRATEGIA TAMBEM PODE SER
CONSTRUIDA PELA EQUIPE, A PARTIR DO LEVANTAMENTO INICIAL DE
INFORMACOES, E APRESENTADA AOS PARTICIPANTES PARA QUE COMPLEMENTEM
0 HISTORICO. E TAMBEM NAO E UM INSTRUMENTO ADEQUADO PARA GRUPOS
COM POUCAS PESSOAS ESCOLARIZADAS.




ESTACOES DO TEMPO

AS ESTACOES DO TEMPO TAMBEM SAO ORGANIZADAS PELOS PERIODOS DE TEMPO.
MAS, AO CONTRARIO DAS ESTRATEGIAS ANTERIORES, O MAIS IMPORTANTE NAO SAO AS
INFORMACOES ESCRITAS, MAS OBJETOS RELATIVOS A CADA PERIODO. ASSIM, AS
ESTACOES PODEM SER FEITAS NO CHAO OU EM MESAS, EM TORNO DE UMA SALA OU
NUM PATIO. CADA ESTACAO SE REFERE, POR EXEMPLO, A UM ANO E E COMPOSTA DE
FOTOS, MATERIAIS IMPRESS0S, OBJETOS, ENFIM, TUDO QUE PUDER SER RELACIONADO
AO TEMA QUE ESTA SENDO RESGATADO. OS5 PARTICIPANTES VAO “PASSANDO" PELAS
ESTACOES E RECONTANDO 0S FATOS A PARTIR DAS LEMBRANCAS QUE SAO
ESTIMULADAS PELOS OBJETOS EXPOSTOS. ESSA ESTRATEGIA E EXCELENTE PARA
GRUPOS POUCO ESCOLARIZADOS.

E IMPORTANTE RESSALTAR QUE, SE HA INTENCAO DE PRODUZIR ALGUM MATERIAL OU
REGISTRO DA SISTEMATIZACAO, E NECESSARIO TER NA EQUIPE PESSOAS RESPONSAVEIS
PELA RELATORIA DE TUDO QUE FOR SENDO CONTADO PELOS PARTICIPANTES EM CADA
UMA DAS ESTAGOES.




ADOREI TODAS ELAS...
MAS COMO E QUE A
GENTE ESCOLHE?

TA BOM. VAMOS
PASSAR PARA O
PROXIMO PASS0O?

A GENTE PODE ESCOLHER DE
ACORDO COM AS CONDICOES DE
INFRAESTRUTURA, DE RECURS0S
DISPONIVEIS E COM O PERFIL
DO NOSSO PUBLICO.

PASSO0 2 - ANALISAR E REFLETIR
SOBRE 0S5 FATOS E PROCESSOS
VIVENCIADOS NA EXPERIENCIA.

ACOES - O QUE FAZEM0OS?

APRESENTAMOS AS INFORMACOES
QUE TIVERMOS LEVANTADO SOBRE O
PROCESSO PARA 05 PARTICIPANTES
DA SISTEMATIZACAO, USANDO UMA
DAS ESTRATEGIAS SUGERIDAS.
JUNTOS, REGISTRAMOS A PARTE DA
HISTORIA QUE AINDA NAO FOI
CONTADA, OU SEJA, COMO ERA
ANTES DA CRIACAO DA COOPERATIVA.
DEPOIS, SITUAMOS 0S DIFERENTES
MOMENTOS DO TRABALHO,
RECONSTRUINDO A FORMA COMO FOI
ACONTECENDO, IDENTIFICANDO AS
ARTICULACOES ENTRE O PROCESSO E
0 CONTEXTO, O PAPEL
DESEMPENHADO PELOS SUJEITOS

¥ ENVOLVIDOS E PELOS ELEMENTOS
QUE INTERFERIRAM EM CADA UM DOS
MOMENTOS DO PROCESSO.
ANALISAMOS 0S ELEMENTOS QUE SE
DESTACAM E QUE INTERFERIRAM NO
PROCESS0, APONTANDO O QUE
FACILITOU OU ATRAPALHOU, ACERTOS,
ENTRAVES E ERROS.




ENTAO, PRA FAZER A
SISTEMATIZACAO, PRECISA TER A
PARTICIPACAO DE TODOS 0S5
COOPERADOS E COOPERADAS?

NO NOSS0 CASO, 1550 E POSSIVEL. AFINAL,
NAO SAO TANTOS ASSIM E A GENTE ESTA PROPONDO
FAZER ESSE ENCONTRO CASADO COM O ENCONTRO
DE AVALICAO DO PROJETO PRA NAO GASTAR MAIS
DO QUE JA ESTA PREVISTO. ENTAO DA PRA CHAMAR
TODO MUNDO E AINDA CONVIDAR ALGUNS MEMBROS
ANTIGOS QUE JA NAO ESTAO NA COOPERATIVA.

A NOSSA
"VELHA GUARDA".

MAS, SE A GENTE NAO TIVESSE
ESSA OPCAO, PODERIAMOS APRESENTAR O
HISTORICO QUE VAMOS PREPARAR NO PRIMEIRO PASSO
EM CADA UM DOS GRUPOS DE CATADORES. ASSIM, 50
A EQUIPE SE DESLOCARIA ATE 05 BAIRROS. E, APOS
A DISCUSSAO, TIRARIAMOS REPRESENTANTES DE CADA
UM DOS GRUPOS PARA FAZERMOS O ENCONTRAO
PARA ANALISAR E TIRAR AS LICOES.




ENTAO, 0 SEGUNDO PASSO
OBRIGATORIAMENTE TEM QUE SER
DADO JUNTO. 50 ASSIM A
GENTE PODE REFLETIR SOBRE
O QUE ACONTECEL.

UMA BOA DICA PARA FAZER A
REFLEXAO E IDENTIFICAR MOMENTOS
MARCANTES NA HISTORIA. DEPOIS,
PENSAR SOBRE ELES IDENTIFICANDO
COMO ERA ANTES DELES E COMO
FICOU DEPOIS. ASSIM A GENTE
PODE APRENDER COM A EXPERIENCIA,
VENDO COMO ELA FOI SE
DESENROLANDO...




PASSO 3 - IDENTIFICAR AS LICOES E CONCLUSOES POSSIBILITADAS
PELA SISTEMATIZACAO.

ACOES - O QUE FAZEMOS?

A PARTIR DAS ANALISES E REFLEXOES, IR IDENTIFICANDO
CONCLUSOES. ELAS PODEM SER IDENTIFICADAS NAS RESPOSTAS
AS PERGUNTAS: "POR QUE ATINGIMOS ESSE RESULTADO E
COMO?", OU SEJA, QUANDO A GENTE CONSEGUE PERCEBER UMA
RELACAO DE CAUSA E CONSEQUENCIA DO TIPO: FIZEMOS 1SS0 E
ACONTECEU AQUILO...

JUNTANDO AS CONCLUSOES PODEMOS CHEGAR AS LICOES.

ELAS SAO 05 ENSINAMENTOS DA SISTEMATIZACAO E SAO
RESPOSTAS AS PERGUNTAS: "0 QUE APRENDEMOS COM ESSA
EXPERIENCIA?" "0 QUE RECOMENDAMOS PARA A NOSSA PRATICA
NO FUTURO?" ELAS SERVEM PARA REALIMENTAR E DAR
CONTINUIDADE AQ PROCESSO, ASSEGURANDO O CARATER
POLITICO-PEDAGOGICOQ DA EXPERIENCIA. TANTOS AS CONCLUSOES
QUANTO AS LICOES SAO, EM ESSENCIA, A CULMINANCIA DAS
APRENDIZAGENS AO LONGO DE TODO O CAMINHO PERCORRIDO,
MAS NAO TEM UM FIM EM S| MESMAS, E SIM SAO POSSIBILIDADES
DE REORIENTAR NOSSAS NOVAS ACOES.




ENTAO, PARA ACONTECER
A SISTEMATIZACAO, A GENTE
TEM QUE TER CONSENSO
NO GRUPO?

CLARO QUE NAO. O PROCESSO
DE SISTEMATIZACAO NAO PODE MUDAR O
QUE ACONTECEU, ENTAO O MELHOR E QUE 0S5
CONFLITOS APARECAM E QUE A GENTE DISCUTA
05 DIFERENTES PONTOS DE VISTA. MAS AS
CONCLUSOES 0U LICOES SAO, SIM, RESULTADQ,
DE CONSENSO DO GRUPO.

E Al, € 50 1550 E ACABOU?
COMO A GENTE VAl GARANTIR
QUE O QUE APRENDEMOS NA
SISTEMATIZACAO NAO
SEJA ESQUECIDO?

QUEM PARTICIPA DE UM PROCESSO
DESSE NAO ESQUECE NUNCA MAIS. ALEM
DISS0, COMO A SISTEMATIZACAO MEXE
COM AS MEMORIAS E EMOCOES DAS PESSOAS,
GERALMENTE TODOS SAEM REVITALIZADOS
E CHEIOS DE ANIMACAO PARA
CONTINUAR A CAMINHADA...




E. MAS E AS OUTRAS
COOPERATIVAS? A GENTE PODE
PARTILHAR A EXPERIENCIA COM

ELAS, NE?

CLARO. TEM UM ULTIMO PASSO NO
PROCESSO QUE EU AINDA NAO TINHA FALADO...
PORQUE NOS NAO TEMOS O DINHEIRO PARA FAZER
1550 AGORA. MAS, SE VOCES TOPAREM, A GENTE
PODE CORRER ATRAS...

FALA LoGo!




MUITAS VEZES, AO FINAL DA
SISTEMATIZACAO, APRESENTAMOS O
PROCESSO E AS CONCLUSOES A QUE
CHEGAMOS EM PRODUTOS ESPECIFICOS:
FOLHETOS, CARTILHAS, REVISTAS
E ATE LIVROS.

MAS NAO PRECISA SER SO ASSIM...

TEM UNS JOVENS LA NO BAIRRO VILA VERDE QUE

MONTARAM UM GRUPO DE TEATRO. ELES PODEM %
FAZER UMA PECA PRA CONTAR A HISTORIA E AS

CONCLUSOES E LICOES DA SISTEMATIZACAO. ESSE

E UM JEITO DE MOSTRAR A OUTROS GRUPOS O QUE
APRENDEMOS DE UMA FORMA BEM DIVERTIDA.,




ALEM DISSO, LEMBRAM QUE A
GENTE COLOCOU NO PLANO QUE
QUERIA FAZER A SISTEMATIZACAO PRA
CONSTRUIR UMA NOVA PROPOSTA DE
TRABALHO COLETIVO BASEADO NOS
PRINCIPIOS DE ORGANIZACAO POPULAR
DO MOVIMENTO? ENTAO, A PROPOSTA
VAl SER BASEADA NAS NOSSAS
CONCLUSOES E LICOES.

E 1550 Al, AFINAL E IMPORTANTE
TER EM MENTE QUE A SISTEMATIZACAO
NAO E UM PRODUTO EM S, E SIM UM
PROCESSO QUE GERA UM OU
VARIOS PRODUTOS.
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SA0 PAULO

ANTEAG — ASSOCIACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES E EMPRESAS DE AUTOGESTAO |
ATIPA — ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES DE ITAIM PAULISTA E PARQUE PAULISTANO | GRIFE
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CENTRO DE DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS DA SERRA | ITEES — UFES — INCUBADORA
TECNOLOGICA DE EMPREENDIMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA — UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO | LATU SENSU — COOPERATIVA MULTIDISCIPLINAR DE SERVICOS EM
ASSESSORIA, CONSULTORIA, PLANEJAMENTO, EXECUCAO DO PROJETO, FORMACAO E CAPTACAO
PROFISSIONAL | MOVIVE — MOVIMENTO VIDA NOVA VILA VELHA

Ri0 pE JANEIRO
COLETIVO DE FORMAGAO DO RIO DE JANEIRO | FCP/RJ — FORUM DE COOPERATIVISMO POPULAR
DO RI0 DE JANEIRO
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