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Prologo

ablar de voluntariado hoy {qué connotaciones nuevas nos trae? En estos afios hemos

experimentado que la globalizacidon ha profundizado las desigualdades y la exclusion y

que el poder econdmico ha tomado el relevo al poder politico. El mercado, como mano
invisible, impone sus leyes implacables que los gobiernos asumen como Unica opcién posible.

Mientras tanto es la ciudadania la que sufre el zarpazo de los recortes y de la pérdida de dere-
chos. La fractura norte-sur se ahonda y se expande por todo el planeta convirtiendo a las socie-
dades en espacios duales compuestos por selectos grupos de personas que de tanto acumular
no saben ni en qué gastar su dinero, y amplias mayorias que en unos paises tienen serias
dificultades para llegar a final de mes y, en otros paises mas empobrecidos, viven su dia a dia
como una lucha por el alimento y la sobrevivencia.

El desencanto y hartazgo por la falta de perspectivas de futuro ha despertado la movilizacion y
|a resistencia se ha transformado en Indignacion, al grito de Stephane Hussel, con la esperanza,
en nuestro caso, de que sea una estacion de paso para el compromiso.

En este nuevo contexto, iqué papel estd llamado a jugar el voluntariado? En sus casi 20 afios
desde el inicio de la organizacion en 1992, InteRed viene promoviendo el voluntariado tanto
en sede y delegaciones como el voluntariado internacional, como agente de cambio social. La
profundidad de los cambios internos y de nuestro entorno a lo largo de este tiempo, nos han
motivado a revisar qué entendiamos bajo este concepto, cdémo podiamos anticiparnos a las
necesidades de nuestro entorno y qué respuestas podiamos ofrecer desde el voluntariado.

En coherencia con la redefinicion de nuestra mision llevada a cabo en el Il Plan estratégico
2007-2011, de luchar contra la pobreza, las desigualdades y la exclusion a través de procesos so-
cioeducativos con enfoque de género y de derechos humanos, hemos explicitado y fortalecido
el voluntariado como un proceso socioeducativo. Hablar de «proceso» significa reconocer que no
consiste en acciones puntuales y aisladas (ni de formacion, ni de intervencién), sino que es un
proceso de aprendizaje caracterizado por el acompafamiento v la interaccion con otras personas,
permanente en el tiempo, a corto, medio y largo plazo que enfatiza la importancia del «aqui y




el ahora», del momento presente, frente a la huida hacia el futuro y la obsesién por los resultados. Y
por «socioeducativo» entendemos la experiencia y formacion de voluntariado como un espacio que va
mads alld de la prdctica educativa que encierra, para vincularse estrechamente con el entorno en que se
desenvuelve, para transformarlo. Es reconocer su proyeccion politica, en el sentido del ejercicio de una
cludadania que participa activamente en la sociedad (y, por ende también al interior de la organizacion).

Desde la transformacion que pretendemos impulsar con las personas voluntarias, un paso imprescin-
dible es despertar la toma de conciencia critica de la realidad de nuestro mundo: pluricultural, diverso,
fragmentado, herido; y de si mismo/a, con todas las riquezas, potencialidades y limites. Implica un anli-
sis, que teniendo en cuenta la complejidad e interdependencia de las causas que subyacen a la pobreza,
desigualdades y exclusion, movilice las mejores energias de las personas y colectivos y conduzca a un
cambio de actitudes y comportamientos que se manifiesta en el compromiso personal y colectivo.

La formacion de voluntariado que recoge esta publicacion ilustra bien el proceso de sensibilizacién y
compromiso que pretendemos suscitar y que partiendo de mirar a la realidad a través de las diferentes
tematicas abordadas, da el paso hacia la puesta en juego de la propia persona y su implicacion en la
construccién de una ciudadania intercultural, equitativa, corresponsable y solidaria.

Tratandose de un voluntariado de una ONG de desarrollo, significa comprometerse en lo local teniendo
en cuenta lo global. Desde InteRed apostamos por un desarrollo que no se identifique con el crecimien-
to econdmico y el bienestar para unos pocos sino que se base en la ampliacion de las capacidades y
opciones de las personas, el pleno ejercicio de los derechos humanos para hombres y mujeres, la parti-
cipacion social y el respeto del medio ambiente. En resumen, como expresamos en el capitulo dedicado
a la cooperacion internacional, apostamos por «un desarrollo humano, integral, equitativo y sostenible»
para todos y todas en cualquier lugar y contexto.

Esta apuesta queremos llevarla a cabo con otros y otras desde un trabajo en red que impulse el cambio de estruc-
turas, al tiempo que se convierte para el voluntariado en nuevas oportunidades de participacion y de movilizacion
social. Se expresa en la participacion en proyectos de organizaciones socias de InteRed en los paises en que estamos
trabajando, en la implicacién en camparias y movilizaciones de Pobreza Cero y Campana mundial por la Educacion,
en encuentros de la red de educacion para la ciudadania y la transformacién social, en alianzas con asociaciones de
Inmigrantes en Espafia que nos permiten reflexionar y actuar para que nuestras calles y plazas, nuestras ciudades,
nuestros paises y nuestro mundo sean lugar de convivencia, encuentro y vida digna para todas y todos.

M@ Carmen Aragonés Guarro
Directora de InteRed
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1. Introduccidon

En este capitulo, en el segundo punto, miramos el mundo con la mirada puesta en las heridas que ha

provocado en él la injusticia. En el tercer punto, enumeramos algunas de las causas de esta injusticia que

tienen su origen tanto en los sentimientos, pensamientos y acciones de las personas; como en los sistemas
econémicos, politicos y culturales de los que formamos parte. Finalmente, hacemos una reflexion sobre
las respuestas que podemos dar ante esta situacion de injusticia y desigualdad. La indignacion no basta,
es necesario el compromiso personal para transformar la realidad. Concebimos el voluntariado como una
forma de canalizar este compromiso hacia la justicia, la sostenibilidad y la paz. Este capitulo no es sélo un
andlisis de la realidad, sino que pretende ser una invitacién a la accion organizada e inteligente. Como
nos recuerda Stéphane Hessel en libros de reciente publicacion', la indignacion ante la injusticia, tiene
que llevarnos al compromiso, y sin olvidar, citando a Edgar Morin, que es el amor el que «nos ensefa a
resistir a la crueldad del mundo»?.

2. Las heridas del mundo

Cuando miramos el mundo vemos en él una enorme brecha entre pobres vy ricos. Las 225 fortunas
privadas mds importantes del mundo suman una renta que equivale a la renta anual acumulada de las
2.500 millones de personas mas pobres del planeta, es decir, del 40% de la poblacién mundial. Y las 15
personas mds ricas de la Tierra, tienen un patrimonio que supera el producto Interior Bruto (PIB) de todos
los paises del Africa subsahariana exceptuando Sudéfrica.* Cada afio mueren unos 60 millones de habi-
tantes y de estos, unos 36 millones mueren de hambre o de enfermedades provocadas por el hambre*,
Por tanto la mayoria de la muertes en este planeta se producen como consecuencia del hambre. En el
2004 el hambre mat6 a més seres humanos que todas las guerras juntas®. Mientras tanto los paises ricos
se benefician del orden global econémico injusto que hace que el beneficio econdmico global fluya hacia

Nos referimos a ilndignaos! y iComprometeos! publicados en Ediciones Destino en 2011.

MORIN, Edgar.- El método: ética, Vol. VI; Ediciones Cétedra, Madrid 2006, p. 226.

Cfr. ZIEGLER, Jean. Los nuevos amos del mundo. Ediciones Destino, Barcelona, 2003, p. 71-72.

Cfr. ZIEGLER, Jean. £l imperio de la vergiienza. Santillana Ediciones Generales, Madrid, 2006, p. 102
Cfr. Ibidem, p. 101.



los estados mas ricos en detrimento de los més pobres. Jean Ziegler, nos habla en su libro Los nuevos amos
del mundo®, de los cuatro jinetes apocalipticos del subdesarrollo’, que son el hambre, la sed, las epidemias
y la guerra. Algunas cifras pueden ayudarnos a hacernos una idea de las heridas del mundo.

Todos los dias mueren 100.000 personas, a causa del hambre o sus secuelas inmediatas. Cada 7 segundos
muere de hambre un nifio menor de 10 afios®. Y todas las personas que pasan hambre se enfrentan dia a dia a
una intolerable angustia desde el mismo instante en que despiertan «.Cémo, en el curso del dia que empieza,
asegurara la subsistencia de los suyos, cdmo se procurara su sustento?® En nuestro mundo rico hay cada vez
mds personas que se enfrentan también a esta lacerante pregunta. La desigualdad existente entre ricos y po-
bres es sangrante, mientras unos nadan en la abundancia otros muchos seres humanos mueren de hambre.

Seglin el informe del PNUD del 2010, la desigualdad aumenta en el mundo. Por cada pais en el que la
desigualdad ha disminuido en los Ultimos 20 a 30 afos, la desigualdad ha aumentado en més de dos
paises.” Es cierto, segun el PNUD, que hay informes contradictorios a este respecto y que la respuesta
que demos a la pregunta acerca de si aumenta o no la desigualdad en el mundo depende de los distintos
métodos de andlisis y de las series de datos que manejemos. De lo que no cabe duda y en lo que todos
coinciden es que la desigualdad de ingresos entre la poblacién mundial es muy alta. Serge Latouche nos
proporciona datos reveladores de esta desigualdad:

6 ZIEGLER, Jean. Los nuevos amos del mundo. Ediciones Destino, Barcelona, 2003.

7 Como explicaremos mas adelante, es necesario superar el concepto de desarrollo que procede de enfoques economicistas incluso
cuando se habla de desarrollo humano y sostenible. Los defensores del decrecimiento hablan de la necesidad de descolonizar
el imaginario econdmico para poder construir sociedades alternativas. Pero no debemos olvidar que el paradigma decrecentista
estd pensado para las sociedades «desarrolladas» y que los paises empobrecidos tienen que aspirar a un desarrollo necesario que
haga posible la vida, lo que no significa importar el modelo de desarrollo de los paises enriquecidos, que es el que ha contribuido
a generar la enorme desigualdad entre paises enriquecidos y paises empobrecidos.

ZIEGLER, Jean. Los nuevos amos del mundo. Ediciones Destino, Barcelona, 2003, p. 13-14.

9 Ibidem, p. 15.

10 Informe sobre el Desarrollo Humano 2010. PNUD. P. 81. Visto en la web a 23 de mayo de 2011: [http;//hdr.undp.org/en/media/
HDR_2010_ES_Complete_reprint.pdf]
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Sequin el informe del PNUD de 1998, si la riqueza del planeta se ha multiplicado por seis desde
1950, el ingreso medio de los habitantes de 100 paises, entre 174 censados, se encuentra en
plena regresidn, y lo mismo pasa con la esperanza de vida. iLas tres personas mds ricas del
mundo tienen una fortuna superior al PIB total de los 48 paises mds pobres! El patrimonio de
los 15 individuos mds afortunados sobrepasa el PIB de toda Africa subsahariana. La fortuna
de las 32 personas mds ricas del mundo sobrepasa el PIB total de sur de Asia. iLos bienes de
las 84 personas mds ricas sobrepasan el PIB de china con sus 1.200 millones de habitantes! Y
finalmente, las 225 fortunas mds grandes representan un total de 1.000 millardos de ddlares,
es decir, el equivalente a los ingresos anuales del 47% de las personas mds pobres de la po-
blacion mundial, es decir, i2.500 millones de personas!”

Hay que hacer notar que la desigualdad es grande no solo entre paises o entre ricos y pobres,
dentro de un mismo pais, sino que la desigualdad tiene una raices culturales dificiles de erradicar
como no sea a través de una transformacion de los valores que subyacen a dicha desigualdad. En
nuestra cultura patriarcal, las mujeres llevan la peor parte, los derechos de las mujeres estan mas
vulnerados. Asi, tienen menor acceso y control de los bienes y servicios y mas carga de trabajo
(reproductivo, productivo y comunitario).

El Informe de Desarrollo Humano 2010, ha creado un nuevo indice para medir esta desigualdad,
el indice de Desigualdad de Género (IDG).

El Indice de Desigualdad de Género (IDG), que se estimé para 138 paises, indica las disparidades
de género en salud reproductiva, empoderamiento y participacion en el mercado laboral. Las pér-
didas que se producen en este campo debido a la desigualdad de género, expresadas en términos
del IDG, fluctiian entre 17% y 85% y alcanzan sus niveles mds altos en los Estados Arabes y en
Asia Meridional.”?

11 LATOUCHE, Serge. Sobrevivir al desarrollo. |caria, Segunda Edicion, Barcelona, 2009, p. 14.

12 Informe sobre el Desarrollo Humano 2010. PNUD. P. 96. Visto en la web a 23 de mayo de 2011: [hitp;//hdr.undp.org/en/media/HDR_2010_
ES_Complete_reprint.pdf]



Las causas de la desigualdad y el hambre son la consecuencia de un orden injusto, de la accion o la apatia de
seres humanos, y no un simple fruto de la casualidad. Por eso, segtin concluye Ziegler, quien muere de ham-
bre estd siendo victima de un asesinato. Un tercio de la humanidad vive en la «miseria absolutan, sin ingresos
fijos, sin casa, sin suficientes alimentos, sin acceso al agua potable, sin escolarizar, pasan sus dias en una lenta
y dolorosa agonia. Su dolor es invisible para la otra parte del mundo que sigue frenética produciendo cosas
que generan beneficios a unos pocos y mas desigualdad. Cada vez més cosas y cada vez mas hambre. Esos
pocos, a los que Ziegler, denomina los nuevos amos del mundo (FMI, BM, OMC, grandes corporaciones,
(-8, G-20, la banca, etc.), harén todo lo posible por defender con ufias y dientes, su posicidn de privilegio. Y
aqui es donde entra el cuarto jinete; la guerra.

El historiador Eric Hobsbawn consideraba el siglo XX como el «siglo mds mortifero de la historia a causa
no sélo de la envergadura, la frecuencia y la duracién de los conflictos bélicos que lo han asolado sin
interrupcidn (excepto un breve periodo en los afios veinte); sino también por las catdstrofes humanas
sin parangon posible, que han causado, desde las mayores hambrunas de la historia hasta el genocidio
sistematicon .

Segtin el anuario Alerta 2010/™ el 2009 termind con 29 conflictos armados en el mundo, con 75 situa-
ciones de tension en paises que sin estar en guerra podrian llegar a desencadenar los conflictos armados
del manana. Y en 48 paises del mundo se producen graves violaciones de los derechos humanos. En
estas guerras, hombres jovenes se enfrentan contra otros hombres jévenes que destruyen todo lo que les
sale al paso. Las aspiraciones identitarias o demandas de mayor autogobierno son las causas de las dos
terceras partes de los conflictos armados, pero detrds de esto hay, en muchos casos, razones economicas
que llevan a una encarnizada lucha por los recursos naturales (agua, energias fosiles, minerales, etc.).
De hecho, el deterioro medioambiental y la escasez de recursos se perfilan como las nuevas fuentes de
conflicto y violencia.

13 Cit. Alerta 2010! Informe sobre conflictos, derechos humanos y construccion de paz, ECP Escola de Cultura de Pau. Icaria Editorial, p. 13.

14 Ibidem. 13
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Jean Ziegler, en su libro £/ imperio de la vergiienza®, plantea que esta guerra es una guerra perma-
nente y estructural. La guerra hoy es lo normal. Y es gracias a ella como el sistema se mantiene a flote.
Esta guerra permanente se revela de muchas maneras y una de ellas es la desigual asignacion de los

recursos disponibles en el planeta. Y cita a Ralph Bunch, subsecretario general de la ONU de 1959 a
1971 y Premio Novel de la Paz, quien en 1950 escribio:

Para que la paz tenga sentido para la multitud de seres humanos que hasta ahora sélo han cono-

cido el sufrimiento, en tiempo de paz y en tiempo de guerra, debe convertirse en pan o en arroz,
en vivienda estable, salud y educacion, asi como en dignidad humana y libertad.”

Construir la paz pasa por un compromiso con la justicia que lleve a una redistribucién de los recur-
sos. La injusticia es siempre el camino mas corto hacia la guerra. Ziegler nos presenta un grafico;
una pirdmide invertida que se encuentra a la entrada de la sala del Consejo de Seguridad de la
ONU, en la que podemos comparar el gasto militar mundial en un afo con el coste anual de los
principales programas sociales, medioambientales y de desarrollo de la ONU (los datos correspon-
den a 1 de enero de 2000, aunque la estructura presupuestaria sigue siendo la misma).” En el 2010
el gasto militar llegd a 1,6 billones de délares seguin el Instituto Internacional de Investigacion para
la Paz de Estocolmo (SIPRI).® De dicho gasto, el 47% corresponde a EEUU, que ha aumentado
en un 8% su gasto militar desde 2001. Sin duda, hacer la guerra es mds caro que construir la paz,

pero seguramente quien hace la guerra sabe lo que persigue y vive convencido de que la guerra
es rentable.

15 ZIEGLER, Jean. £l imperio de la vergiienza. Santillana Ediciones Generales, S.L., Madrid, 2006, p. 43-52.

Cit. en Ibidem, p. 45.
Cfr. Ibidem, p. 45-47.

Visto en la web a dia 22 de mayo de 2011: [ http;//lacomunidad.elpais.com/antonromero110/2011/4/20/el-gasto-militar-mundial-2010-se-
incrementa-2]



Desarrollar energias alternativas: 50.000 millones de doélares

\ Extender tratamiento del sida y vacunacion contra epidemias: 19.000 millones de délares

\ Eliminar la subalimentacion y el hambre: 19.000 millones de dolares

Acceso universal al agua potable: 19.000 millones de ddlares

Combatir el calentamiento
del planeta: 8.000 millones de dolares

Detener la deforestacion:
7.000 millones de dolares
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Para comprobar lo rentables que son las guerras Ziegler nos aporta algunos datos concretos. El ataque es-
tadounidense contra Irak en marzo de 2003 se hizo supuestamente para restablecer la justicia y la paz en
el mundo y ante la amenaza de armas de destruccion masiva que nunca se encontraron. Sin embargo los
motivos eran otros muy distintos:

El subsuelo mesopotdmico ocupa el sequndo lugar en el rango de las reservas petroleras conocidas en el

mundo hasta la fecha: el equivalente de unos 112.000 millones de barriles. Como bien sabemos, un barril
equivale a 159 litros. Entre Kirkuk y Basora, las reservas iraquies ascienden a 18.000 millardos de litros.
Y los expertos consideran que las reservas sin descubrir son gigantescas. Antes de 2003, Irak explotaba
1.821 pozos de petrdleo. Los 800 pozos explotados en el territorio de Estados Unidos producen tanto
como un Unico pozo iraqui. Y mds importante que la extension de los campos petroliferos es la situacicn
geoldgica del petrdleo iraqui. Tanto en el norte como en el sur del pais estd cerca de la superficie. Basta
perforar unos metros para que brote el oro negro. Si el precio de coste de un barril de bruto es de 10
ddlares en Texas y de 15 ddlares en el mar del Norte, en Irak asciende a menos de un ddlar.

Las sociedades transcontinentales Halliburton, Kellogg and Root, Chevron y Texaco desemperiaron un
papel determinante en la preparacion del asalto estadounidense contra los campos petroliferos ira-
quies. El vicepresidente Dick Cheney habia sido presidente de Halliburton, la actual ministra de Asuntos
Exteriores, Condoleezza Rice, habia dirigido Chevron, al igual que el secretario de Defensa, Donald
Rumsfeld. El presidente George W. Bush debe su considerable fortuna personal al petrdleo tejano.

El New York Time del 29 de octubre de 2004 nos informa de que en el primer semestre de 2004 los

beneficios netos de las siete mayores sociedades petroleras estadounidenses aumentaron una media
del 43 por ciento”.

Aunque Ziegler pone otros ejemplos, como el del negocio de las armas de guerra, creo que basta este
para hacernos una idea del dinero que se mueve con la guerra. Logicamente no todos ganan, pero tal vez
sea suficiente con que ganen los que mandan. Las guerras por la energia tenderdn a recrudecerse ante el
agotamiento de los recursos energéticos fosiles. La Agencia Internacional de la Energia prevé un aumento

16 19 ZIEGLER, Jean. £ imperio de la vergiienza. Santillana Ediciones Generales, S.L., Madrid, 2006, p. 49-50.



de la demanda de energia primaria (petrdleo, carbon, gas natural, energias renovables y energia nuclear) de
mas de la mitad de 2004 a 2030, y que se doblen en 2050. Sin que altere hasta 2030 las proporciones en la

produccion de energia de cada una de estas fuentes. El agotamiento de estas energias se prevé en un corto
plazo. La emisiones de CO,, aumentaran considerablemente y con esto la temperatura media del planeta.
De este consumo no sostenible es responsable el sistema capitalista, que es energivoro, y que con su logica
productivista conduce inexorablemente al agotamiento de los recursos energéticos®.

De la lucha por los recursos y la sobrexplotacion a la que sometemos a la naturaleza para mantener nues-
tro sistema de vida, resulta un mundo amenazado en su biodiversidad y en su riqueza natural. Vivimos en
guerra con la Tierra, a pesar de necesitar de la Tierra para poder subsistir. En esta lucha absurda tenemos
todas las de perder. Se estima que hasta el aflo 2020 desapareceran el 38% de las especies de la tierra
(de las que han sido descritas hasta el momento). Algunos no dudan en hablar de la sexta extincion, pues
cada dia desaparecen entre 50 y 200 especies vegetales y animales. Vemos un mundo afectado ya por

el cambio climético producido como consecuencia de politicas de desarrollo poco o nada respetuosas

con el ecosistema. Esto puede ocasionar dentro de pocos afios y de seguir a este ritmo, grandes sequias,

inundaciones, deshielo de los casquetes polares, subida del nivel de las aguas de los océanos, reduccion

dréstica de la biodiversidad y amenaza para la vida de millones de seres humanos?'.

Nuestro modo de vida tiene consecuencias sobre nuestra salud. El toxicdlogo Narbonne, considera que el
fin de la humanidad podria producirse hacia el 2060 a causa de la esterilidad generalizada del esperma
masculino bajo los efectos de los pesticidas y otros POP (contaminantes organicos persistentes).? También
Susan George?, nos habla de los flagelos de la enfermedades. En el norte vivimos cada vez més bajo la
amenaza de los supermicrobios que se alimentan de los antibicticos que han sido inventados para matarlos.

20 «Acabar con la logica energivora del capitalismon, Atlas Geopolitico 2010, Le monde Diplomatique, p. 90.

21 Para este desarrollo del estado de la Tierra Cfr. BOFF, Leonardo. La Opcidn Tierra: la solucién para la Tierra no cae del cielo,

Sal Terrae, Santander, 2008, p. 68-75.
22 Cfr. LATOUCHE, Ser. La apuesta por el decrecimiento. |caria, Barcelona, 2008, p. 10.

23 (fr. GEORGE, Susan. Informe Lugano: cémo preservar el capitalismo en el siglo XXI. 11.2 edicion, Icaria, Barcelona, 2005, p. 163-191.
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El abuso de los antibidticos es, segtin la OMS lo que estd ocasionando la proliferacion de variedades de
infecciones resistentes a los medicamentos. Esto hard que en un futuro no muy lejano las enfermedades
seran cada vez mas dificiles de tratar. En el sur, enfermedades como la tuberculosis esta desarrollando re-
sistencia a los medicamentos, y puede suponer una gran amenaza para los paises pobres. La malaria junto
con el SIDA, son la segunda causa de mortandad en los paises empobrecidos. La fumigacién con DDT y
otros insecticidas hizo mas resistentes a los mosquitos que infectan cada afio entre 300 y 500 millones de
personas y matan a casi 3 millones. Las personas que vivian con VIH en el 2008 eran aproximadamente

33,4 millones, un 20% méas que en afio 2000. Se estima en el 2008 murieron a causa del SIDA unos dos
millones de personas.*

No podemos negar, sin embargo, que la esperanza de vida aumenta en el mundo en términos absolutos
(de 52,5 afios en el 1960, a 69,2 en el 2009).> La poblacién no ha dejado de crecer desde el siglo XV, y
este crecimiento se ha acelerado en los dos ltimos siglos. Desde los mil millones del siglo XIX, hasta los
casi siete mil de ahora. El aumento de poblacion se ha vivido por parte de muchos como una amenaza,
pues parecia imposible el equilibrio entre recursos disponibles y poblacidn. Sin embargo el actual modelo
«de la transicion demografica» nos permite comprender las fluctuaciones poblacionales con mas sere-
nidad. Se estd pasando de una natalidad y mortalidad elevadas a una mortalidad y natalidad reducidas.
Una fase intermedia, en la que se redujeron las tasas de mortalidad mientras que las tasas de natalidad
seguian siendo altas; es la que ha ocasionado un aumento rdpido de la poblacion a nivel mundial. Los
paises europeos Y los poblados por descendientes europeos (Norteamérica, Nueva Zelanda y Australia),
comenzaron hace tiempo la tercera fase que ha provocado un envejecimiento paulatino de su poblacion.
Los paises de Africa se encuentran en una etapa de transicién entre la segunda y la tercera fase, y se ha
producido en ellos una desaceleracidn de la poblacién a finales del siglo XX. El envejecimiento ha comen-
zado también en estos paises «jdvenes». El siglo XXI podria ser el siglo del envejecimiento, llegdndose a
una estabilizacion de la poblacion entre los diez y once millones de habitantes. La inmigracion es la mane-
ra en que los paises viejos pueden hacer frente a sus necesidades de mano de obra.

24 Situacion de la epidemia de SIDA 2009. ONUSIDA. OMS. Visto en linea el 21 de mayo de 2011: [hitp;//www.unaids.org/en/media/unaids/
contentassets/restore/2009_epidemic_update_es.pdf]

25 Fuente: Banco Mundial, Indicadores de desarrollo mundial. Visto en la web el dia 21 de mayo de 2011: [http;//www.google.com/
publicdata?ds=wb-wdi&met_y=sp_dyn_le00_in&tdim=true&dl=es&hl=es&q=esperanza+de+vida+mundo]



Seglin Serge Latouche?®, un crecimiento infinito es incompatible con un mundo de recursos limitados, y esto
afecta también a la poblacion. La pregunta que se hace es (cudl es la poblacién mundial sostenible? A lo que
responde que la capacidad de sostenibilidad del planeta se sobrepasd a partir del 1960, cuando la pobla-
cién mundial era de 3.000 millones de habitantes. Esta cifra le parece realista cuando lo que buscamos es
sostenibilidad. La siguiente pregunta que tenemos que hacernos es cdmo llegar a esta cifra. Para algunos,
como Willian Stanton, el escenario de reduccion de la poblacién ha de ser darwiniano, sin sensiblerias ni
contemplaciones a lo politicamente correcto. En este sentido las epidemias y el hambre vienen a solucio-
nar un problema de la manera mds natural, los fuertes son los que sobreviven y los més débiles los que
pierden en esta lucha por la supervivencia.

Para otros, como Paul Ariés, en la linea del modelo «de la transicion demogréfica», los paises del norte ya
no pueden asegurar la produccion y necesitan de mano de obra inmigrante, al tiempo que vemos una
tendencia en los paises del Sur al envejecimiento. La poblacion mundial envejece lentamente porque se
esta produciendo una transicion demografica debido a una reduccion de la natalidad. Para algunos esta
reduccion tiene que ver con la disminucion de los recursos energéticos. Cuando estos aumentan, aumen-
ta la poblacién, y cuando estos disminuyen la poblacién disminuye. Pero el decrecimiento demografico
plantea también serios problemas, segtin Serge Latouche, como por ejemplo el de la financiacién de las
pensiones (quién se ocupara de los ancianos y ancianas cuando la pirdmide poblacional descanse en un
pico de j6venes?

En cualquier caso, no podemos plantear el problema de la sostenibilidad en relacidn con la poblacion,
de forma puramente cuantitativa, pues si todo el mundo consumiera lo que un norteamericano medio
tendria que descender la poblacién hasta mil millones, mientras que si consumiéramos lo que consume
un burkinabés todavia podriamos aumentar hasta los 23.000 millones de habitantes. Parece justo que
puestos a hacer una reduccion, comencemos por eliminar todo lo que consumimos de mas para que otros
puedan tener lo necesario para vivir. Puede que para algunos no sea lo mas natural (los que defienden el
escenario darwiniano de reduccion de la poblacion), pero para nosotros es més natural y humano, reducir
el consumo que matar o dejar morir a otros seres humanos.

26 Cir. LATOUCHE, Serge. La apuesta por el decrecimiento. Icaria, Barcelona, 2008, p. 123-133.
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d. El agua

Vandana Shiva, en su libro, Las guerras de agua, explica como la escasez de agua y su mal aprovechamiento
esta conduciendo a su privatizacion y a poner en serio peligro la supervivencia de gran parte de la humani-
dad. El jinete de la sed avanza implacable. El agua, petrdleo cristalino, es ya un motivo de enfrentamiento
entre pueblos y naciones. En el afio 2025, cerca de dos tercios de la poblacion estard viviendo en condi-
ciones de seria escasez de agua. En este momento més de 1.000 millones de personas carecen de acceso

adecuado al agua potable. La guerra es la forma en que los poderosos de la Tierra colonizan el mundo y
se apropian de recursos y personas para abastecer el mercado.

Para los defensores del paradigma del mercado la escasez de agua se debe a la «ausencia de intercambios
comerciales en este campo» mientras que para los defensores del paradigma ecoldgico el agua es un bien
escaso que no podra sustituirse por nada cuando se agote. El agua es absolutamente necesaria para la
vida. La soluciones de mercado, segin Vandana Shiva, no pueden ser la respuesta a este problema de

escasez. La solucidn pasa por la ecologia y por la democracia de la Tierra, que posibilite una participacion
de toda la ciudadania en algo que afecta a su supervivencia.?’

En esta apropiacion indebida de los bienes comunales, entre los que se encuentra el agua, las grandes
multinacionales del agua encuentran sus aliados:

El Banco Mundial no se ha contentado con desempenar un importante papel en la contaminacion de las
aquas y en su transformacion en bien escaso, sino que estd ahora convirtiendo su escasez en expectativas
de mercado para la grandes companias de aquas. (.. .) El mercado potencial del agua podria valorarse en
I billon de ddlares, segun los cdlculos del Banco Mundial. Tras el hundimiento del sector tecnoldgico en el
mercado de valores, la revista Fortune serialaba el negocio del agua como la industria mds recomendable
para inversores a la caza de grandes beneficios. Las grandes empresas como el gigante de la biotecnologia

Monsanto, codician este lucrativo mercado. En la actualidad Monsanto estd tramando su desembarco en el
negocio del agua y acecha ansiosamente los fondos disponibles para ello de las Agencias de desarrollo.?

27 (Cfr. SHIVA, Vandana. Las guerras del agua. |caria, Barcelona, 2004, p. 32-33.
28 Ibidem, p. 101-102.



Al tiempo que el Banco Mundial promueve la privatizacion del agua mediante los planes de ajuste estructural
poniendo en serio riesgo la supervivencia de millones de personas en beneficio de grandes corporaciones
y multinacionales del agua; la OMC favorece la privatizacion a través de las normas de libre comercio del
acuerdo GATS (Acuerdo General sobre Comercio de Servicios) que permiten negociar directamente a las
multinacionales del agua con los gobiernos de los paises, sobre «servicios» como el agua, e incluso «deman-
dar a un pais si su politica interna impide la entrada en régimen de libre mercado»?, sin que para esto haya
tenido que haber ninguna participacion de la ciudadania. La codicia de las multinacionales ha encontrado
poderosos aliados y es gracias a su apoyo como han ido ganado terreno, un terreno que es de todos. Los
gigantes del agua, como los denomina Vandana Shiva, engordan sus arcas gracias al agua de todos y de
todas. Vivendi Environment, Suez Lyonnaise des Eaux, Aguas de Barcelona, Thames Water, Wiwater, United
Utilities, General Electric, Coca-Cola, Pepsi, Nestlé (Perrier, San Pelegrino y Price Life), Evian, Naya, Poland
Spring, etc., disparan los precios del agua y generan residuos dificiles de eliminar. En 1998 se vendieron
27 millardos de litros de agua en botellas de plastico de usar y tirar.*° El medio ambiente, la agricultura y
la vida estan en peligro. Pensemos que lo que hacen estas multinacionales esté dentro de la légica del
sistema y que no tendria que plantear problemas siempre y cuando los recursos fueran infinitos. Pero esta
l6gica productivista a la caza del maximo beneficio no permite satisfacer las necesidades de la mayoria de
los seres humanos. En el fondo se trata de una opcidn sobre la que pivota el futuro de nuestro planeta o
tener més a costa de lo que sea o defender la vida entrando en una légica de comunién, en una ética del

cuidado de todo lo que existe.

3. Las causas

Cuando nos paramos a analizar las causas de que estos jinetes apocalipticos se muevan a sus anchas en
el mundo de hoy; descubrimos causas econdmicas, politicas y culturales. Vivimos dentro de un sistema
econdémico, politico y cultural que desencadena unas consecuencias sobre la vida de la Tierra. Y este siste-
ma es el resultado de la interaccion de personas con una forma concreta de pensar, sentir y actuar; y de la
interaccion de estas con la naturaleza de la que ellas forman parte. Por tanto, como punto de partida no de-

29 Ibidem, p. 108.
30 Ibidem, p. 116.
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bemos olvidar que la realidad es algo que se construye socialmente y que al mismo tiempo nosotros somos
influidos por esa realidad de la que formamos parte. La economia, la politica y la cultura son el resultado de
acciones personales; y nuestra manera de actuar estd influida por el contexto econémico, politico y cultural
en el que nos socializamos; asi como por la naturaleza en la que nos hayamos interactuando con el resto
de seres que la integran. Si la naturaleza sufre sufrimos todos, pues también nosotros somos parte de ella
y un cambio en el medio natural en el que nos movemos tiene consecuencias sobre la vida econémica,

politica y cultural de los seres humanos.

Podriamos expresarlo con este grdfico:
NATURALEZA

Pensar Economia

Personas Sistema

Actuar Sentir Cultura Politica

Por tanto, las causas no pueden reducirse al terreno de la accién personal, ni tampoco podemos excul-
parnos poniendo todo el énfasis en el sistema, como si este no tuviese nada que ver con las acciones

concretas que lo alimentan o lo transforman.

Nos parece fundamental dejar claro que estamos convencidas y convencidos de que tanto los sistemas
como las personas pueden cambiar y que todo lo que describimos en el primer apartado son fuerzas ne-

gativas que es posible transformar mediante la accion humana.

Siguiendo a Vandana Shiva en su libro Manifiesto para una democracia de la Tierra, y analizando el siste-
ma-mundo en el que vivimos, vemos que tanto la economia, como la politica, como la cultura, pueden ge-



nerar vida o muerte. Las causas de los jinetes apocalipticos que describiamos en el primer apartado son una
economia de muerte, una politica de muerte y una cultura de muerte, favorecidas por una globalizacion que
no persigue la justicia sino el enriquecimiento de unos pocos a costa de la mayoria. Vandana Shiva nos habla
de «economias vivas», «democracias vivas», y «culturas vivas» para alcanzar «la familia de la Tierra» que es
«la comunidad de todos los seres que tienen la tierra por sustenton y cita un discurso de 1848 atribuido al

Jefe de Seattle, de la tribu de los suquamish:

¢Cémo se puede comprar o vender el cielo o el calor de la tierra? Esa es una idea que nos resulta
extrana.

Si no somos duerios del frescor del aire ni del fulgor del agua écémo podrdn ustedes comprarlos?
Hasta el dltimo rincén de este terreno es sagrado para mi pueblo. Cada aguja que resplandece
en los pinos, cada pedazo de litoral arenoso, cada gota de la bruma de los sombrios bosques y
cada claro que se abre en ellos, y hasta el mds pequerio insecto zumbador son sagrados en la

memoria y la experiencia de mi pueblo. La savia que recorre los drboles transporta los recuerdos

del piel roja.

Si algo sabemos, es esto. la Tierra no le pertenece al hombre, es el hombre el que pertenece a la

Tierra. Eso lo sabemos bien. Todas las cosas estdn conectadas entre si, como la sangre que une

a nuestra familia. Todo estd conectado®.

El objetivo es un cambio de mirada para sumarse a los millones de personas que «ven y viven la tierra
como una familia y una comunidad formada por la totalidad de seres y personas de todos los colores,

creencias, clases y paises»,

+  Economia de muerte: con economia de muerte nos referimos a una forma de entender la
economia que lleva a la mercantilizacion de la vida poniendo en serio riesgo la justicia, la soste-
nibilidad y la paz en la Tierra. La l6gica del maximo beneficio a costa de la vida de personas y de
la naturaleza de la que formamos parte, es una ldgica destructora que genera enormes brechas
de desigualdad y el agotamiento de los recursos naturales. Vandana Shiva nos recuerda la etimo-

31 Cfr. SHIVA, Vandana. Manifiesto para una democracia de la Tierra: justicia, sostenibilidad y paz. Paidds, Barcelona, 2006, p. 9.
32 Ibidem, p. 10.
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logia de la palabra economia, que deriva del vocablo oikos, «casa u hogar familiar» donde crecemos y se
nos cuida. Y se hace las siguientes preguntas:

Formar parte de una casa, de un hogar familiar, significa tener acceso a la vida. (Por qué, en-
tonces, resultan tan inhéspitos los sistemas econémicos de hoy en dia? (Como han llegado a
convertirse en lugares, que mds que aceptarnos, suelen prohibirnos la entrada? (Cémo es que
actualmente no sélo se nos niega un hogar, sino también el derecho al sustento, a la estabilidad
y, en ultima instancia, a la vida?**

La economia de mercado o globalizada es la economia predominante en nuestros dias; pero no es la
tnica forma de economia. Existen también la economia de la naturaleza y la economia del sustento. Y el
problema surge cuando nos olvidamos de estas otras economias que vendrian a equilibrar la economia
de mercado. El desajuste de la economia podria quedar representado con este grafico®:

Economia
del mercado Economia del mercado
Economia Economia
del sustento > del sustento
Economia
Economia de la naturaleza dela
naturaleza
Constelacion estable de las tres economias Constelacion inestable de las tres economias

La naturaleza siempre estd en la base de cualquier economia, es «la economia primera y primaria sobre la
que descansan las demds».*> La generosidad de la naturaleza es lo que permite cualquier tipo de produccién
y es por esto que la crisis de recursos naturales genera crisis en las otras economias que dependen de ellos.

33 Ibidem, p. 21.

34 (fr. Ibidem, p. 69.
35 Ibidem, p. 24.



Sin duda, como nos recuerda Vandana Shiva, «la naturaleza es el productor dominante a escala

mundial».3®

La economia del sustento centra la atencién en las personas, que trabajan para proveerse de lo necesario
para vivir. Dos tercios de la humanidad producen en equilibrio con la naturaleza. Como ejemplos de este
tipo de economia tenemos «la produccion artesanal, la agricultura campesina, la pesca también artesanal
y las economia forestales y autoctonas».*’ Esta economia estd al servicio de la vida mediante la satisfaccion
de las necesidades basicas y la sostenibilidad a largo plazo.

La economia de mercado funciona con otra légica muy diferente: «la explotacién de recursos para la
obtencion de ganancias financieras y la acumulacion de capital».*® Sin embargo, para Vandana Shiva, es
necesario diferenciar entre «el mercado» y «los mercados». Mientras que el primero esta al servicio de
intereses particulares a costa de la vida de personas y del medio ambiente; los mercados son «lugares
de intercambio, de reunién y de cultura» al servicio de las personas y profundamente arraigados en la
naturaleza y la sociedad.®

El problema estd en que vivimos en una época en que domina la economia de mercado a costa de las
otras dos economias. Se privatizan propiedades publicas (mads arriba hablamos de la privatizacion del
agua que esta desposeyendo a gran parte de la humanidad de un recurso fundamental para la vida), bajo
el amparo de la OMC y se pasa paulatinamente de la constelacién estable de las tres economias a una
constelacion inestable que amenaza la justicia, sostenibilidad y paz mundial.

Naomi Klein, en su libro La doctrina del shock®, nos explica cdmo se las ingenia el mercado para ir ga-
nando terreno sirviéndose de crisis y de catéstrofes naturales. No es la libertad, segtin Naomi Klein, lo que
caracteriza al capitalismo, sino la violencia ejercida sobre personas, paises y el medio ambiente.

36 Ibidem, p. 24.

37 Ibidem, p. 25.

38 Ibidem, p. 26.

39 (fr. Ibidem, p. 27.

40 KLEIN, Naomi. La doctrina del shock: el auge del capitalismo del desastre. Paidos, Barcelona, 2007.

5



4

Cuando me puse a investigar sobre la relacidn entre los enormes beneficios de las grandes
empresas y las grandes catdstrofes, pensé que me hallaba frente a un cambio radical en la
forma en que la «liberalizacién» de mercados se desarrollaba en todo el mundo. Durante mi
implicacién en el movimiento contra el poder de las empresas que hizo su primera aparicién
global en Seattle en 1999, ya habia sido testigo de politicas parecidas, que favorecian a las
grandes multinacionales y se imponian en las cumbres de la Organizacion Mundial del Co-
mercio, a menudo contra la voluntad de los paises desfavorecidos, bajo amenaza de negarles
préstamos del Fondo Monetario Internacional si se oponian a ellas. Las tres grandes medidas
habituales -privatizacion, desregulacion gubernamental y recortes en el gasto social- solian
ser muy impopulares entre la gente, pero con el establecimiento de acuerdos firmados y una
parafernalia oficial, al menos se sostenia el pretexto del consentimiento mutuo entre los go-
biernos que negociaban, asi como una ilusién de consenso entre los supuestos expertos. Ahora
el mismo programa ideoldgico se imponia mediante las peores condiciones coercitivas posibles:
la ocupacion militar de una potencia extranjera después de una invasion, o inmediatamente
después de una catdstrofe natural de gran magnitud.”

Un sistema econémico que contribuye mediante la violencia a sostener «el imperio de la vergiienzav,
como denomina Jean Ziegler* al actual estado del mundo; tiene que ser necesariamente puesto en
tela de juicio.

Estamos sufriendo la ofensiva mds espantosa que nadie hubiera imaginado hace cinco anos.
Ningun Estado nacional, ninguna organizacidn supranacional, ningdn movimiento democrdtico
puede resistir esa ofensiva.

Los seriores de la guerra econémica han saqueado el planeta, atacan a los Estados y su poder
normativo, cuestionan la soberania popular, subvierten la democracia, saquean la naturaleza y
destruyen a los hombres y sus libertades.

Cuestionan radicalmente el derecho del hombre a buscar la felicidad.*

Ibidem, p. 30-31.

42 ZIEGLER, Jean. El imperio de la vergiienza. Taurus, Madrid, 2006.
43 |bidem, p. 271.



Todo lo anterior nos lleva a buscar alternativas al concepto de «desarrollo» que ha supuesto la occidenta-
lizacidon del mundo desde la l6gica del capitalismo globalizado. No basta con poner adjetivos al desarrollo
(social, humano, local, sostenible, etc.) para salir del imaginario desarrollista que no pone en cuestion
la acumulacién capitalista. Serge Latouche, uno de los principales defensores del «decrecimiento», nos
habla de la necesidad de descolonizar el imaginario econémico para avanzar en la construccidn de una
sociedad alternativa.*

44
45

Democracia de muerte: la democracia de muerte es aquella que estd al servicio de los intereses
del capital y de las grandes corporaciones en lugar de velar por los derechos de las personas
y del medio ambiente. La economia de mercado y «los nuevos amos del mundo» se escon-
den tras el término «democracia», haciendo de la politica una guarida en la que protegerse.
La verdadera democracia, sin embargo, significa gobierno del pueblo, participacion, inclusion,
ciudadania global, autogobierno, defensa de los derechos de las personas y de la naturaleza,
sostenibilidad, justicia y paz. Logicamente esto es un horizonte hacia el que caminar y tiene
mucho de utopia, pero cuando la democracia sirve sélo a los intereses de unos pocos y pone
en peligro a miles de millones de personas y al medio ambiente, entonces tendremos que
interrogarnos acerca de si estamos hablando de una verdadera democracia.

El pilar politico es fundamental para mantener el sistema a flote*, ya que sin él no seria posible
|a privatizacion del mundo al que estamos asistiendo. Por ejemplo, sin la firma, en 1994, de los
ministros de comercio de los estados firmantes del GATT (Acuerdo General sobre Aranceles y
Comercio, en espafiol), no se habria fundado la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
que es en palabras de Ziegler «una formidable maquina de guerra al servicio de los piratas»*

(fr. LATOUCHE. Serge. Sobrevivir al desarrollo. Icaria, Barcelona, 2007.

Susan George en su libro /nforme Lugano. lcaria, 11.2 edicidn, Barcelona, 2005, Cp. 6; habla de cuatro pilares necesarios para
sostener el capitalismo: el ideologico-ético, el econdmico, el politico y el psicoldgico. Nosotros hemos preferido simplificar en tres
pilares sobre los que se asienta cualquier sistema humano (capitalista o no): econémico, politico y cultural; y todos estos dentro de
las posibilidades que nos ofrece la naturaleza, con la que tenemos que contar para mantener la vida humana sobre la Tierra, pues
formamos parte de ella. Nos parece muy sugerente la imagen arquitectonica de «pilarm ya que si un pilar se hunde, todo el edificio
peligra. Hay una interconexion de fuerzas entre la naturaleza, la economia, la politica y la cultura; y una crisis en cualquiera de estas
dimensiones, pone en peligro todo el sistema.

46 ZIEGLER, Jean. Los nuevos amos del mundo. Ediciones Destino, Barcelona, 2003, p. 175.
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que se encargan de fijar las reglas del comercio mundial. Y estos piratas son simplemente unas cuantas
multinacionales con un enorme poder econdmico y politico.

Cuando escribo que «Estados Unidos, o la UE, negocian, paso a ser entonces complice de una ope-
racién de opacidad. Pues, de hecho, son las 200 sociedades transcontinentales mds poderosas del
planeta, las que controlan conjuntamente mds del 25% del producto mundial bruto, las que llevan
la voz cantante. La racionalidad de las sociedades transcontinentales privadas, por tanto, domina las
negociaciones de la OMC, nunca lo hace en interés de los pueblos ni el de sus estados.”

Sélo tenemos que recordar las causas de la reciente crisis mundial (econdmica, energética y alimentaria)
para comprender que no ha sido el voto de la gente lo que nos ha traido hasta donde estamos, sino més
bien la codicia de unos pocos sumada al poder politico que les ha permitido hacer y deshacer a sus an-
chas poniendo en peligro la estabilidad mundial y la subsistencia de gran parte de la humanidad.

En un reciente articulo de Juan Torres, «La crisis, una estafa detrds de otra», se explica claramente cémo
en el origen de la crisis estd el poder que los Estados le dieron a los bancos privados de crear dinero emi-
tiendo deuda. Y como durante los Ultimos treinta afios la banca internacional multiplicé la deuda «para
financiar los mercados especulativos y para ganar dinero simplemente comprando y vendiendo més
dinero, y no para financiar a la economia productiva».® La codicia llevé a los banqueros a multiplicar los
riesgos para multiplicar las ganancias. Cuando el riesgo acumulado estall6 en la reciente crisis, los Estados
acudieron en auxilio de los bancos para que estos pudieran financiar a la economia. Sin embargo, «los
bancos y grandes financieros usaron esos recursos publicos para sanear sus cuentas, para volver a tener
enseguida beneficios o para especular en mercados como el del petréleo o el alimentario, provocando
nuevos problemas o que en 2009 hubiera 100 millones de personas hambrientas mas que en 2008»*.

No podemos olvidar que todo esto se ha hecho con el apoyo de Estados «democraticos» y que finalmen-
te los grandes perjudicados han sido los mds pobres. La politica ha bailado al son que tocaba la banca

47 Ibidem, p. 180.

48 TORRES, Juan. La crisis, una estafa detrds de otra. En linea a 22 de julio de 11: [ http://www.attac.es/la-crisis-una-estafa-detras-de-otra/]
49 Ibidem.



privada, y el resultado de este shock mundial, ha sido el avance, en muchos paises, de lo que Naomi Klein
califica «la santisima trinidad del libre mercado»: privatizacion, desregulacion y recorte del gasto social.*

La globalizacién empresarial ha supuesto, seglin Vandana Shiva, «la muerte de la democracia econémican,
ya que «traslada la decisiones sobre nuestra vida cotidiana fuera del ambito de la democracia y las trans-

fiere a la OMC, al FMI, al Banco Mundial, a Wall Street y a los consejos de administracién de las grandes

empresas».” Y mas adelante, afirma:

Con la globalizacidn empresarial, las elecciones no cambian las politicas econémicas: sélo
cambian los partidos en el gobierno y los jefes de Estado nominales. Pero los verdaderos
Jefes de Estado son las sociedades andnimas globales cuyos intereses pesan mds que
los de los ciudadanos, cuyos derechos son antepuestos a los de los humanos y los de los
demds seres y cuyos beneficios son considerados el valor maximo, por encima de la vida
y la libertad.*?

Esto es precisamente lo que calificamos como «democracia de muerte». Una «democracia» que no es demo-
cracia. Una politica que «bajo capa de bienv, utilizando palabras de lfiigo de Loyola, genera més desigualdad
y més pobreza. Una democracia que no es inclusiva sino excluyente, y que desencadena la dictadura de unos
pocos que controlan la energia, los alimentos y el agua, poniendo en serio peligro la supervivencia de miles
de millones de seres humanos y de otros seres vivos con los que compartimos nuestra casa comun, la Tierra.

 Cultura de muerte: més arriba menciondbamos los pilares en los que se sostiene la sociedad:
pilar econdmico, politico y cultural. Una transformacién del sistema supone una transformacién
en estos tres pilares de la arquitectura social. La economia de muerte es favorecida por una
democracia de muerte y esta, a su vez por una cultura de muerte que consiste en el conjunto de
valores, ideas y creencias que impiden que la sociedad avance hacia la justicia, la sostenibilidad
y la paz. La cultura es algo en lo que vivimos sin apenas percatarnos de ello. Susan George, en
su libro Informe lugano (una fabulacion en la que se cuenta los resultados de un informe encar-

50 Cfr. KLEIN, Naomi. La doctrina del shock: el auge del capitalismo del desastre. Paidos, Barcelona, 2007, p. 112.
51 SHIVA, Vandana. Manifiesto para una democracia de la Tierra: justicia, sostenibilidad y paz. Paidds, Barcelona, 2006, pag. 93.
52 Ibidem, p. 95.
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gado, por los més poderosos de la Tierra, a un grupo de expertos, para lograr salvar el capitalismo de los
constantes peligros que lo acechan), concede gran importancia a la ideologia para justificar los abusos

del capitalismo:

La ideologia -que nosotros consideramos forma parte de la cultura- es el agua para los peces de
la que estos no son conscientes. Nuestro cometido aqui es moldear conscientemente la ideologia
para que las ideas y creencias dominantes de nuestra época sirvan para justificar el gran plan.*

Para Vandana Shiva, la palabra cultura tiene que ver con todo aquello que mantiene unida a una sociedad
0 a una comunidad; y puesto que la violencia ejercida por el sistema actual disgrega y separa, dicha vio-
lencia no merece el calificativo de «cultura.

Nosotros, sin embargo, hemos titulado este apartado «cultura de muerte», porque creemos que existe
una cultura, un conjunto de valores, ideas y creencias que estén condicionando el estilo de vida de mucha
gente en una direccidn que no es generadora de vida. Y que son muchas las personas que se sienten
unidas en esta manera de estar en el mundo. La identidad colectiva se construye también a partir de las
propuestas que nos hace la publicidad y los medios de comunicacion social. Nuestros deseos, aspiracio-
nes, proyectos y acciones, tienen la orientacion que les da la cultura en la que nos socializamos; sin que
esto signifique que no podemos ir contra los valores, ideas y creencias dominantes.

El actual proceso de globalizacion industrial, ha traido aparejado un proceso de globalizacién cultural sin
el que el primero no habria sido posible. La globalizacién cultural es una nueva forma de imperialismo
que «no esta basado en la responsabilidad, la compasion y la solidaridad universales, sino en la con-
quista y la colonizacion de recursos, de la historia, del pasado y del futuro».>* Este proceso es una forma
de violencia que genera exclusion y anula la diversidad de tradiciones y culturas. Esta forma de concebir
el mundo conduce a la visién del «choque de civilizaciones», defendida por Samuel Huntington. Para él
existen siete u ocho civilizaciones importantes (occidental, latinoamericana, africana, islémica, china, hindu,
ortodoxa y japonesa) que van a servirnos para entender las relaciones de poder en el mundo de hoy. Occi-

53 GEORGE, Susan. Informe Lugano, Icaria, 11.2 edicién, Barcelona, 2005, p. 104.
54 SHIVA, Vandana. Manifiesto para una democracia de la Tierra: justicia, sostenibilidad y paz. Paidos, Barcelona, 2006, p. 134.



dente, seglin Huntington, estd en declive, frente a la civilizacion china y la civilizacion musulmana. La primera
de estas, simbolo del nuevo poder econdmico. La segunda, simbolo del poder religioso del Islam, gracias
al crecimiento demogréfico de dichos paises. Este eje «isldmico-confuciano» estd destinado a tejer alianzas
(como las alianzas entre Pakistan, Irdn y China) y entrar en conflicto con Occidente. Occidente solo tiene
una salida: movilizarse para evitar su caida. El papel que puede jugar EEUU en esta defensa de Occidente,
es clave. Pero no debe dejarse debilitar por el multiculturalismo ya que entonces dejaria de ser el «pais
faro» del drea occidental.*

Esta forma de mirar el mundo, como choque de civilizaciones, nos impulsa a defendernos de aquellas
civilizaciones que supuestamente amenazan a Occidente. El multiculturalismo es visto como un peligro
y EEUU como el pais responsable de liderar la nueva cruzada. Desde esta interpretacion maniquea de
la historia, el mundo se divide claramente en buenos y malos, Occidente, que encarna la libertad y la

verdad; frente al resto que son los defensores de la mentira y la esclavitud. No hace falta nada mas
para justificar cualquier cosa que haga Occidente, ya que Occidente encarna el bien. Aunque pueda

resultar una vision simplista de la historia, el caso es que funciona y sirve al gran plan de globalizacién

empresarial y cultural.

Cuando Serge Latouche nos habla de la necesidad de «descolonizar el imaginario econdmicow, se estd re-
firiendo a la necesidad de salir de una logica que estd conduciendo a la «occidentalizacidon del mundo».*®
Tenemos mucho que aprender de otras culturas si queremos promover una cultura de vida. En su libro
«La otra Africa», defiende que es necesario un cambio cultural para cambiar de sistema.

Frente a tantas injusticias, tantos absurdos y tantos peligros, es muy urgente un cambio
de vida, vivir de otra manera. Pero, cudl es esta otra sociedad que alimenta los suernos?
¢Qué camino nos conduce a ella? ¢Se trata de inventar otra economia, otro crecimiento,
otro desarrollo, otra tecnologia, otra ciencia? ¢O de redescubrir y reconstruir las culturas
humanas y de convivencia? La cultura ¢no es la otra cara de la economia? Cambiar de

55 Cfr. SOTO, José Luis. «El miedo que nos hace bérbaros», Revista Aromas de Café. Febrero de 2011, Editada por APLA (Amigos de las

Personas Migrantes), p. 5.
56 LATOUCHE, Serge. Sobrevivir al desarrollo. Icaria, Barcelona, 2007, p. 22.
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sistema, de paradigma, de sociedad, ¢no supone precisamente decir adids a la economia, adids
a la dominacion de la economia, adids a la dominacion de la técnica, y a acabar con la obse-

sidn del crecimiento cuantitativo para volver a encontrar los «verdaderos valores»: lo social y lo
cultural?”

Este cambio cultural requiere cuestionar la base patriarcal de nuestro sistema econémico, politico y cultural,
Seglin Vandana Shiva, es necesario un andlisis de género capaz de superar dos escollos importantes: por
una parte hay que superar los andlisis de género que quedan encerrados en el émbito exclusivamente
doméstico y pasar a analizar las «relaciones de género entre los actores del nivel global».®

Por otra parte el andlisis de género no puede centrarse Uinicamente en las repercusiones que sufren las
mujeres, con lo que sélo se consigue victimizarlas; sino que tiene que ir mas alld adoptando «un analisis
estructural y transformador que aborde las fuerzas subyacentes que forman la sociedad».” En definitiva
lo que propone Vandana Shiva es que:

El andlisis de género de la globalizacidn, pues, no puede limitarse al impacto de ésta sobre las
mujeres. También necesita tomar en consideracion la base patriarcal de los paradigmas, los
modelos, los procesos, las politicas y los proyectos promovidos por esas instituciones globa-
les. Debe tener en cuenta de qué modo se excluyen las preocupaciones, las prioridades y las
percepciones femeninas a la hora de definir la economia y a la hora de definir los problemas
econémicos y de proponer soluciones y ponerlas en prdctica.*

Alain Touraine, en su libro «Un nuevo paradigma para comprender el mundo de hoy», defiende que es-
tamos pasando de una sociedad que se comprende en términos socioecondmicos a una sociedad que se

comprende en términos culturales. En esta nueva sociedad tendran un papel central las mujeres, serd una
sociedad de mujeres, porque:

57 LATOUCHE, Serge. La otra Africa: autogestion y apario frente al mercado global. Oozebap, Barcelona, 2007, p. 23-24.

58 SHIVA, Vandana. Manifiesto para una democracia de la Tierra: justicia, sostenibilidad y paz. Paidos, Barcelona, 20086, p. 158.
59 Ibidem, p. 159.

60 Ibidem, p. 159.



Piensan y actian en términos ambivalentes, que permiten combinar y no obligan a elegir. Y
es en un mundo de ambivalencia (y no ya en un mundo bipolar) donde vivimos.®'

Las mujeres han sido tradicionalmente las responsables de la economia del sustento, y han sido ellas las
principales defensoras de la vida cuando las economias de mercado han puesto en peligro a la natura-
leza. Frente a una cultura que excluye el punto medio, de estructura binaria, enemiga de la diversidad
y del pluralismo y defensora del «choque de civilizaciones»; hacen falta miradas que sean capaces de
globalizar la compasion y que nos conecten con toda la vida del planeta.® Esto es lo que lleva a Vandana

Shiva a ver a «las mujeres como guardianas y promotoras de culturas centradas en la vida».% (la historia

de las cosas).

Hemos analizado someramente las causas sistémicas y estructurales

de lo descrito en el primer apartado «el mundo». Los «cuatro jine- Pensar
tes apocalipticos del subdesarrollo»®, empleando la terminologia
de Ziegler, campan a sus anchas gracias a un modelo econémico,
politico y cultural globalizado. Pero no podemos quedarnos sélo
en lo estructural y sistémico. También las personas concretas
somos responsables de lo que sucede en el mundo. Ahora ana-
lizaremos como nuestra forma de sentir, pensar y actuar tiene Acul i
influencia sobre el sistema del mismo modo que este tie-

ne influencia sobre las personas.

Personas

61 TOURAINE, Alain. Un nuevo paradigma para comprender el mundo de hoy. Paidds, Barcelona, 2005, p. 251.

62 (Cfr. SHIVA, Vandana. Manifiesto para una democracia de la Tierra: justicia, sostenibilidad y paz. Paidds, Barcelona, 2006, p. 139.

63 Ibidem, p. 166.

64 Ya hemos visto que hablar de «subdesarrollo» supone, seguin Serge Latouche, seguir dentro del imaginario economicista. No es por
tanto el més adecuado, pero hemos querido respetar la terminologia empleada por Ziegler. Es claro, de todos modos, que en ciertos
lugares es necesario un mayor desarrollo econémico que haga posible la vida; lo que supone asumir, por parte de los paises «desarro-
llados» el modelo decrecentista. Ya que es su modelo de desarrollo el causante de dicha desigualdad. Esto es lo que lleva a muchos a
hablar de «paises empobrecidos» por el actual modelo dominante de desarrollo en lugar de «paises subdesarrollados».
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Un sistema es un conjunto de elementos interconectados de tal forma que un cambio en uno de los ele-
mentos tiene repercusion en todo el sistema. Una buena imagen para comprenderlo es la de la lengua, en
la que las palabras significan en relacién con otras y un cambio de significacidon en una de ellas, altera otras
significaciones que estd en relacion con esta y asi sucesivamente.

La sociedad es también un sistema constituido por personas y cuando una persona cambia esto tiene
repercusion en su contexto, que a su vez influird sobre otros contextos. Sabemos de personas que han
cambiado el rumbo de la historia para bien o para mal. Y sabemos que todo lo que hacemos o dejamos de
hacer tiene consecuencias. Es muy habitual, en las sesiones del curso-taller de voluntariado internacional,
encontrarnos con algunas personas que se preguntan «(Y qué puedo hacer yo ante un sistema que no
funciona? {Acaso va a cambiar algo si yo cambio?»

La respuesta que solemos darles es «si, cuando ti cambias el mundo cambia.» La transformacion
de un sistema comienza por la transformacion de algunos de sus elementos. Y esto, que es una
buena noticia, tiene su lado oscuro, pues cuando yo sigo el juego del sistema, contribuyo a refor-
zarlo. Por tanto, es necesario decir que una de las causas de que en este mundo no haya justicia,
sostenibilidad y paz, somos nosotros mismos. Y mds en concreto, nuestra forma de pensar, sentir
y actuar.

Estamos asistiendo a un triple secuestro ante el que hemos de reaccionar criticamente si queremos con-
tribuir a un cambio econémico, politico y cultural:

* Secuestro de nuestro corazon: el corazén se ha identificado normalmente con el mundo
del sentimiento. Las personas con «un buen corazén» son aquellas que tienen «buenos senti-
mientos». Alguien que no es capaz de sentir dolor cuando otros sufren, o alegria cuando otros
se alegran; seguramente no hara nada para cambiar las cosas. Por eso dicen muchos que «lo
efectivo es lo afectivo» y por eso la publicidad va al corazén de la gente para moverlos a que
compren. La frase del Evangelio segun S. Mateo «Donde esta tu tesoro alli estard tu corazén»
(Mt. 6, 21), también puede ser leida en sentido inverso: «donde esté tu corazon alli estard tu
tesoro»; y por esto mover el corazén de la gente es movilizar sus deseos mas profundos, intima-
mente conectados con su pensamiento y con su accion.



La publicidad sabe generar deseos que se transforman en el horizonte vital por el que estamos
dispuestos y dispuestas a gastar mucha energia, horas de trabajo y desvelos. Y en este sentido es
en el que decimos que estamos asistiendo a un «secuestro de nuestro corazén» por parte del
marketing. Vivimos presos de unos deseos que nos estan impidiendo poner el corazon en la
construccion de un mundo més justo y solidario. La forma de liberar a nuestro corazén de este
secuestro es acercarnos al dolor ajeno y dejarnos tocar por él. En ese momento empezaremos
a poner nuestro tesoro en otro sitio.

Hace algun tiempo lei un testimonio que me impresiond y que es una buena muestra
de que es posible pasar del «yo» al «<nosotros», de una vida centrada en mi a una vida
vivida desde la dptica de los que peor lo pasan. Primo Levi fue prisionero en los campos de
concentracion durante la Segunda Guerra Mundial, y escribié algunas novelas que relatan
su historia. En el apéndice de 1976 a su novela Si esto es un hombre, contesta a preguntas
que le solian hacer sus lectores estudiantes. Una de las preguntas que le formularon en
repetidas ocasiones fue: «{Volvio usted a Auschwitz después de la liberacion?». Recojo en
esta cita una parte de su respuesta:

He sentido una angustia violenta, en cambio, al entrar en el lager de Birkenau, que

nunca habia visto como prisionero. Aqui nada cambid: habia barro y sigue ha-

biendo barro, o en verano un polvo que sofoca, los barracones (los que no fueron

incendiados con el paso del frente) eran tal cual, bajos, sucios, hechos de tablones

mal ensamblados y con el suelo de tierra apisonada; no hay literas sino tableros
de madera desnuda, hasta el techo. Aqui nada ha sido embellecido. Venia conmigo
una amiga, Giuliana Tedeschi, sobreviviente de Birkenau. Me hizo ver que sobre
cada tablero de 1,80 por 2 dormian hasta nueve mujeres. Me hizo notar que por
el ventanuco se ven las ruinas del crematorio, en esa época se veian llamas en la
cuspide de la chimenea. Ella habia preguntado a las veteranas: «.qué es ese fuegqo?»,
y le habian contestado: «Somos nosotras que nos quemamaos?».%

65 LEVI, Primo. Trilogia de Auschwitz: EI Aleph. Barcelona, 2006, p. 227.
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Un corazén libre es precisamente el que es capaz de sentir como propio el dolor de otros y de otras. Y una
de las causas por las que el mundo sufre es por que nos cuesta pasar del «yo» al «nosotros». Para Adela
Cortina no habra cambio de estructuras sin conversion del corazon:

66
67

Sin la conversidn del corazdn de cada hombre concreto, sin su conviccion sentida del propio valor y
del de cualquier otro hombre concreto, el orden juridico y politico es impotente incluso para defender
unos minimos de dignidad. Y esto es lo que olvidaron cuantos, deslumbrados por la espectacular
promesa de un cambio de estructuras, acabaron practicando mds o menos conscientemente una
Inexistente escision entre la dimensidn intima y el mundo social externo, y esperaron del cambio de
estructuras la aparicion de un hombre nuevo. No hay hombre nuevo sin conversion del corazén; ahi
radica nuestra mds profunda autonomia.®

Un cambio de estructuras requiere un cambio en el corazén de las personas, una «conversion del
corazén» que nos permita pasar del «yo» al «nosotros». La ética del cuidado y de la com-pasién®’ es
necesaria para que se produzca un cambio de estructuras. Pero no hemos de olvidar que nuestro
corazon estd conectado con nuestro pensamiento y con nuestra accion. Esto es lo que veremos a
continuacion.

Secuestro de nuestro pensamiento: como nos dice Marx en La ideologia alemana, «las
Ideas de la clase dominante son, en todas las épocas, las ideas dominantes». Las ideas dominantes
responden a unos intereses de clase que conforman la ideologia de una sociedad. Dicha ideolo-
gia es el intento de justificar determinadas précticas que benefician a unos pocos a costa de los
derechos fundamentales de la mayoria. Citdbamos més arriba las palabras de Susan George en
las que se refiere a la ideologia como el agua para los peces de la que estos no son conscientes.
Y de cdmo esta ideologia sirve a los intereses del sistema. Por tanto, la ideologia, el secuestro de
nuestro pensamiento critico forma parte de una estrategia global con la que se pretende maquillar

CORTINA, Adela. £tica aplicada y democracia radical. Tecnos, 52 edicién, Madrid, 2008, p. 155.

Entendemos compasion en el sentido de «padecer-con» y sentirnos movidos a hacer algo, y no en ese otro de mirar al otro o la otra como
una pobre victima sin que esto me lleve a una accion concreta. La compasion es un sentimiento al que se apela mucho desde tradiciones
orientales y que estd en la base de una ética cordial.



la realidad. La realidad se presenta desde una éptica puramente materialista en la que todo
lo que nos circunda se convierte en objeto de dominio del ser humano.

La tierra, los bienes, la produccion, la creacion de los hombres, los hombres mismos, el
tiempo en que se encuentran los hombres, todo se reduce a objetos de su dominio. En esta
ansia irrefrenable de posesion, desarrollan en si la conviccion de que les es posible reducir
todo a su poder de compra. De ahi su concepcion estriccamente materialista de la existen-
aa. El dinero es para ellos, la medida de todas las cosas. Y el lucro, su objetivo principal #

El secuestro de nuestro pensamiento se lleva a cabo por parte de las propias instituciones del sistema, que
sirven a los intereses de las clases dominantes. En un muro de un instituto lei hace poco una pintada
que decia asi: «sistema educativo = educacion del sisteman. La pedagogia critica defiende una educacion
como préctica de libertad, en la que todas las personas sean sujetos de derechos y no simples objetos al
servicio de la produccion. Esta actitud critica es la que nos permite cuestionar las ideologias y reflexionar
sobre las condiciones concretas de la opresion de gran parte de la humanidad. Sin esta reflexion critica
que libere nuestro pensamiento del secuestro de las ideologias, nuestra accién estard al servicio del siste-
ma, incapaz de rebelarse contra las injusticias de un mundo cada vez mas desigual.

+ Secuestro de nuestra accion: una vez se ha producido el secuestro de nuestro corazon y el
de nuestro pensamiento, no resulta dificil entender el secuestro de nuestra accién. La accién
tiene que ver con una de las preguntas fundamentales que se han hecho grandes hombres y
mujeres de todos los tiempos: «iqué debo hacer?» La respuesta a esta pregunta condicionard
nuestra forma de estar en el mundo. Y esta respuesta la damos desde el corazén (compasion) y
desde la cabeza (reflexion ética). Nuestro corazon y nuestra cabeza guian nuestros pies, nuestra
accion. Y, viceversa, también nuestra accién nos lleva a sentir y pensar de determinada manera.
La circularidad entre sentimiento-pensamiento-accion es un hecho y la realimentacion entre es-
tas distintas dimensiones del ser humano, es constante. Nuestras malas acciones se convierten,
a base de repeticion, en malos habitos, y son estos malos habitos los primeros responsables del
secuestro de nuestra accion. El compromiso, a través de acciones concretas, en la construccion de

68 FREIRE, Paulo. Pedagogia del oprimido. Siglo XXI, 19 reimpresion, Madrid, 2007, p. 55. 37



un mundo mds justo y més humano, ird liberando nuestra accién de circulos viciosos que nos llevan a
repetir cansinamente lo que «se hace». Nos hemos socializado en una cultura determinada en la que hay
patrones sobre cdmo debemos sentir, pensar y actuar. Dichos patrones pueden y deben ser cuestiona-
dos desde la compasion-reflexion critica-accion liberadora. Esto tendra sin duda influencia sobre el siste-
ma que alimenta los cuatro jinetes apocalipticos que describiamos en el primer apartado. La indignacion
que sentimos cuando vemos un mundo roto por la injusticia, tiene que dejar paso al compromiso en la
transformacion de la realidad. En palabras de Stéfthane Hessel y Gilles Vanderpooten:

Nuestra capacidad para indignarnos puede y debe llevarnos a acciones constructivas, motivadas
por el rechazo de la pasividad y de la indiferencia.

Saber decir no. Denunciar. Protestar. Resistir. Indignarnos. Desobedecer en ocasiones, frente a lo
que nos parece no legitimo y cercena las libertades y los derechos fundamentales.

Saber decir si. Actuar. Militar. Tomar parte en la «insurreccion pacifica» que nos permita dar res-
puesta a un mundo que nos conviene. En una palabra: comprometerse.*®

4. Las respuestas

Las respuestas a problemas que tienen su causa tanto en la forma de sentir, pensar y actuar de per-
sonas concretas, como en la economia, la politica y la cultura del sistema en que dichas personas vi-
ven; son respuestas que tienen que procurar tanto un cambio personal como un cambio del sistema.
No podemos quedarnos quietos y quietas esperando a que cambie el sistema para empezar a actuar.
Tampoco podemos conformarnos con un cambio personal si este no va dirigido a transformar un
sistema que genera injusticia y desigualdad. La vida ética no es algo que nos aisla en una experiencia
personal al margen de lo que ocurre en el mundo. No basta con vivir en paz con nosotros mismos y
nosotras mismas, sino que se trata de vivir conectados a todo lo que existe. Este sentimiento de que
todo estd conectado y de que somos una particula de un palpito universal, supone una nueva forma
de relacionarnos con la naturaleza de la que todo forma parte. Nuestras acciones personales, asi como

69 HESSEL, Stéfhane. iComprometeos! Ediciones Destino, Barcelona, 2011, p. 11. Este libro es la continuacidn de su libro ilndignaos!, Ediciones
38 Destino, Barcelona, 2011.



los sistemas econémicos, politicos y culturales, tienen que respetar la naturaleza, ya que sin esta nada
serfa posible. Es por este motivo por lo que en el cuadro de la pagina 22, tanto las personas como los
sistemas economicos, politicos y culturales, estdn enmarcados en un sistema mayor que es la naturale-
za. Cuidar la naturaleza es cuidar la vida de las personas y garantizar la sostenibilidad de los sistemas.
Asi, la defensa de la naturaleza, de los derechos humanos, de la equidad de género, de la intercultura-
lidad, de las economias del decrecimiento, de la democracia real, etc., son formas de comprometernos
confiando en lo que Edgar Morin denomina «fuerzas débiles de la religacion». Segtin Edgar Morin:

La mision ética se puede concentrar en un término: «religars. Es preciso para todos y
cada uno, por la supervivencia de la humanidad, reconocer la necesidad de religar: rell-
garse con los nuestros, religarse con los otros, religarse a la Tierra-Patria”.

Y estas «fuerzas débiles de la religacion» son:

Fuerzas débiles de cooperacidn, comprension, amistad, comunidad, amor, a condicion de
que vayan acompanadas de inteligencia, cuya ausencia favoreceria las fuerzas de cruel-
dad. Son siempre mds débiles, pero, gracias a ellas, hay momentos de vida vivibles, fami-
lias amorosas, amistades cdlidas, dedicaciones, caridades, compasiones, consolaciones,
amores, arrebatos del corazén. Asi es como va el mundo, «dando tumbos», sin estar total,
ni permanentemente sumergido en la barbarie. Son estas fuerzas débiles las que hacen
vivible la vida y la muerte no deseable. Son ellas las que nos permiten creer en la vida y es
la vida la que nos permite creer en estas fuerzas débiles. Sin ellas, no habria sino horror, la
coercion pura, la destruccion en masa, la desintegracion generalizada’.

Las respuestas implican una nueva manera de estar en el mundo, una nueva manera de sentir, pensar y actuar
que genere cambios sistémicos y estructurales. Analizar la realidad tiene que conducirnos a un compromiso
en la transformacion de la misma. Este andlisis tiene que convertirse en praxis, en accion, en apuesta vivida por
una ciudadania global en conexion con todo lo creado, buscando en todo la justicia, la sostenibilidad y la paz.

70 MORIN, Edgar. El método: ética. Ediciones Cétedra, Vol. VI, Madrid, 2006, p. 218.
71 Ibidem; p. 225.
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Técnicas

Nombre: «La historia de las cosas» Annie Leonard™

Objetivos:  Hacer un analisis de las causas que generan desigualdad, exclusion y ponen en
peligro la sostenibilidad del planeta.

Duracion: 21 minutos.

Materiales:  Ordenador, proyector, caidn y conexion a Internet.

Desarrollo:  Después del visionado se les podrian formular las siguientes preguntas para
que las trabajasen personalmente durante 10 minutos, luego en grupos peque-
fos durante 30 minutos y, finalmente, en una puesta en comun:

(De qué forma intervienen las actitudes de personas concretas en la situa-
cién de crisis sistémica que nos describe Annie Leonard?

{Por qué estamos en un sistema en crisis?

(De qué forma interviene la economia, la politica y la cultura en el proceso
que nos describe La historia de las cosas?

¢Como contribuyo yo a este sistema en crisis? (Es posible un estilo de vida
diferente que no agrave la situacion? (Qué ideas se me ocurren para trans-
formar poco a poco la realidad?

{Cudles son las soluciones que propone Annie Leonard en este video?
{Qué tiene que ver la economia, la politica y la cultura con la naturaleza,
seglin los procesos descritos en este video?

72 Estevideo se puede descargar completo de Internet doblado en espaniol: [http://video.google.
es/videoplay?docid=-5645724531418649230], visto el 30 de oct. de 2011.



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Desarrollo Humano

Hacer un analisis de las causas que generan desigualdad, exclusion y
ponen en peligro la sostenibilidad del planeta.

20 minutos.

Texto Informe sobre el Desarrollo Humano 20107,

Leer el texto «Pobreza: imagenes recogidas en Indonesia, Kenia y Mada-
gascar» incluido en el Informe sobre Desarrollo Humano 2010, a conti-

nuacion se pueden formular las siguientes preguntas para trabajarlas en
grupos y para una puesta en comun:

{Qué es la pobreza en cada una de estas imagenes?

* (Qué piensas que se puede hacer para salir de estas situaciones?
{De qué factores depende que puedan salir de la pobreza?

« (De qué forma crees que puede influir la crisis sistémica y global en
sus vidas concretas? Trata de imaginar relaciones causa efecto entre
lo global y lo local, pensando en las protagonistas de estas imagenes.

« (Qué imégenes de la pobreza conoces en tu ciudad? {Tienen relacién

con la forma en que funciona el sistema-mundo actual?

73 Informe sobre el Desarrollo Humano 2010, publicado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), p. 106.
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Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

42

Un mundo desigual™

Hacer un andlisis de las causas que generan desigualdad, exclusion y ponen en
peligro la sostenibilidad del planeta.

55 minutos.
Ordenador, proyector, cafién y conexion a Internet.

La 42 entrega del documental «Voces contra la globalizacion» de TVE, tiene una
duracién de 55 minutos de duracion y en él se hace un buen analisis del estado
del mundo y de la enorme desigualdad entre ricos y pobres. Es aconsejable ver-
lo al final del mddulo para recoger los distintos puntos que se han ido tratando
a lo largo de mismo. Preguntas:

* (Qué temas de los aparecidos en el modulo salen en el video «Un mundo
desigual»?

« (Qué temas nuevos aparecen en el video en relacién con la crisis sistémica
y mundial que estamos viviendo?

« (Se apuntan posibles soluciones?

« (Cémo se podrian concretar estéds en tu vida?

74 Elvideo se puede descargar en: [http://video.google.es/videoplay?docid=1710992101922396
412&hl=es] Visto el 30 de oct. de 2011.



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Prensa

Este ejercicio ha de servir para conectar lo personal con lo sistémico y la
economia, la politica, la cultura y la naturaleza.

20 minutos.
Periddicos.

Para este ejercicio podemos recurrir a periddicos viejos. Se les reparten
por grupos varios periddicos de los que tienen que seleccionar y recortar
noticias relacionadas con la economia, la politica, la cultura y la natura-
leza. El ejercicio consiste en establecer posibles relaciones causa-efecto
entre las distintas noticias. Pueden recurrir a los otros grupos para inter-
cambiarse noticias y facilitar el trabajo. Lo ideal seria construir un mapa
en el que todas estuviesen relacionadas. Una vez terminado se puede
pegar en papel continuo en una de las paredes de la sala.
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«Pensar desde el dolor de las victimas
produce una verdadera revolucion ética.
El pensamiento occidental ha sido reacio a enfrentarse
con las preguntas provenientes de las victimas».
José M. Mardones

La ausencia de una politica formativa en materia de derechos humanos en los dmbitos de la educacion
bésica formal y universitaria, y la escaza promocion publica de una conciencia ciudadana sobre la nece-
saria participacion personal y comunitaria en su promocion y defensa, nos marcan, sin duda alguna, un
importante desafio a la hora de construir espacios de voluntariado y compromiso con las comunidades
de los paises en desarrollo con los que InteRed sostiene su trabajo de cooperacion internacional al de-
sarrollo.

La comprension de la injusta realidad socio-econdmica del planeta, la identificacion de los mecanismos
que favorecen esta profundizacion de las asimetrias sociales, econdmicas, politicas, culturales y medio
ambientales desde la dptica de los derechos humanos, la reflexion sobre nuestra propia responsabilidad
en la continuidad o ruptura con esta realidad de crisis financiera, econémica, social, politica, ambiental y
civilizatoria, son las causas de la urgencia de conexion con aquellas experiencias humanas que a lo largo de
la historia, en situaciones similares, han levantado la bandera de los derechos humanos como patrimonio
comun de la humanidad, como afirmacién de la dignidad.

Como nos senala el predmbulo de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos «Considerando
que el desconocimiento y el menosprecio de los derechos humanos han originado actos de barbarie ul-
trajante para la conciencia de la humanidad, y que se ha proclamado como la aspiracion més elevada de la
persona, el advenimiento de un mundo en el que los seres humanos, liberados del temor y de la miseria,
disfruten de la libertad de palabra y de la libertad de conciencian, los derechos humanos se constituyen
en el patrimonio més valioso de la humanidad. Por ello, un objetivo central para nuestro curso es la toma
de conciencia personal y colectiva de las dimensiones del dolor y destruccion humana, en una suerte de



memoria colectiva planetaria de lucha contra la impunidad de los crimenes internacionales (crimenes
de guerra, crimenes de agresion y crimenes contra la humanidad), lucha de la cual somos herederas y
continuadoras.

Se trata de comprender y valorar el proceso de positivizacion del derecho internacional de los derechos
humanos, identificando la arquitectura de promocién y defensa en los ambitos del estado de derecho
(derechos constitucionales), de los sistemas regionales y las Naciones Unidas. También, conocer las
obligaciones y las garantias que todo estado asume respecto de la comunidad internacional al firmar
estos instrumentos de derecho internacional y ante su ciudadania al ratificarlos e incorporarlos en su

legislacion interna.

Por otra parte, se trata de entender las dindmicas juridico-politicas y éticas que estan tras las personas,
organizaciones y movimientos de la sociedad civil, que constituyen el movimiento de los derechos
humanos en todo el mundo y asi, acercarse a la experiencia de los diversos caminos vy sujetos de
derecho (mujeres, menores, indigenas, afrodescendientes, personas desplazadas forzadas, refugiadas
y migrantes).

Conectarse con esta corriente historica, hacer parte de ella, contribuir a su desarrollo es un tarea hu-
mana permanente, es el camino de vivir desde la ética de los derechos humanos, es el compromiso de
denuncia de todas aquellas situaciones de violacién a la dignidad humana y es la tarea de exigir el res-
peto y aplicacion de los derechos de las victimas y de nuestra solidaridad con su dolor y con su causa.

Los derechos humanos son el resultado de una larga historia, que va creando una conciencia clara y uni-

versal referida a dos ideas fundamentales que se consolidan a partir del siglo XVIII tras las revoluciones

americana y francesa. La primera es la idea de la dignidad inherente a la persona humana, por tanto la
finalidad de los derechos no puede ser otra que la defensa de dicha dignidad. Y la segunda idea hace refe-
rencia al establecimiento de limites al poder, siendo los derechos humanos la garantia de proteccion ante
el poder absoluto del estado.
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Los Derechos Humanos son un conjunto de principios, de aceptacion universal, reconocidos cons-
titucionalmente y garantizados juridicamente, orientados a asequrar al ser humano su dignidad

como persona, en su dimension individual y social, material y espiritual.

VIDA

Derechos
econdmicos sociales,
culturales y de medio

ambiente

LIBERTAD JUSTICIA
Derechos Derechos
civiles y politicos ala justicia
justa

Estos tres principios universales (Vida, Libertad y Justicia) incorporan elementos que desarrollan los diversos
aspectos que han de garantizar su realizacion en plenitud y que desde el enfoque de los derechos humanos
desvelan los bienes protegidos y sus sujetos de derecho. Por ejemplo, en el caso de la Vida, hay que contem-
plar el derecho a la alimentacion, derecho a la salud, a la educacion, a la vivienda, seguridad social, derecho
al trabajo digno, los derechos sexuales y reproductivos, el derecho al medio ambiente sano, el derecho al
agua, los derechos de la tierra. Hoy se habla de los derechos econdmicos, sociales, culturales, ambientales,
del derecho al desarrollo junto a la creciente consciencia de la tierra como sujeto de derechos, en un contexto
de crisis global ambiental, que ha puesto en riesgo la existencia de la vida en el planeta y del planeta mismo.

Lo mismo podemos hacer con la Libertad, los derechos civiles y politicos son una clase de derechos que
protegen las libertades individuales de la infraccion injustificada de los gobiernos y organizaciones privadas, y
garantizan la capacidad para participar en la vida civil y politica del Estado sin discriminacién o represion. Los
derechos civiles incluyen la garantia de la integridad fisica de las personas y su seguridad, la proteccién contra
la discriminacion por motivos de discapacidad fisica o mental, género, religion, raza, origen nacional, edad u



orientacion sexual; y los derechos individuales como la libertad intelectual y conciencia, de expresion, de cul-
to o religion, de prensa, y de circulacidn. Pero también condena aquellas practicas que vulneran gravemente
la dignidad de la persona como la tortura, la pena de muerte, la desaparicién forzada.

Los derechos politicos incorporan los derechos de participacidn de la sociedad civil y la politica tales como
la libertad de asociacion, el derecho de reunidn, el derecho de peticion, el derecho a huelga y el sufragio.

Los derechos de la Justicia que incorporan las dimensiones de igualdad ante la ley, la independencia
judicial, la equidad procesal que incluye derechos tales como los derechos de los acusados, incluido el
derecho a un juicio justo, el debido proceso, el derecho de las victimas a la verdad, la justicia, la reparacion
integral y las garantias de no repeticion.

De las multiples interrelaciones entre estos principios, de su complementariedad, emerge el principio
y valor fundamental, horizonte de sentido y dimensién a proteger como es la Dignidad Humana. La
reflexion moderna tiende a identificar mds las condiciones y vulneraciones a la dignidad en las que viven
millones de personas, en todas las latitudes del planeta, y que son consecuencia de la violacion a los de-
rechos humanos, la degradacion de la vida, la pérdida de libertad, la ausencia de justicia o su mas grave
condicién, cuando se instaura la impunidad como politica. La impunidad esta en el centro de los conflictos
armados a los que son sometidos los pueblos y es un factor fundamental para su prolongacion. La segu-
ridad de que los perpetradores de los abusos, sean quienes sean, no compareceran ante la justicia, envia
un mensaje claro y poderoso a las victimas de que no deben reclamar justicia.

También transmite a las personas y a los grupos —como organizaciones de derechos humanos o sindica-
tos- que se enfrentan a los que comenten abusos, que sus miembros y dirigentes pueden sufrir persecu-
cion, hostigamiento o nuevos abusos contra los derechos humanos. Por otro lado, la impunidad garantiza
que los perpetradores seguiran en libertad y seguros de que no habran de afrontar las consecuencias de
sus abusos continuados contra los derechos humanos.

La dignidad de la persona humana, desde la perspectiva juridica de los derechos humanos, deriva de su
naturaleza humana, la persona es un fin en si mismo y debe ser tratado como tal y no meramente como
un medio. La dignidad humana tiene un alcance horizontal (la igualdad de los seres humanos entre ellos 49
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sea cual sea el rango que cada uno pueda desempefar en la sociedad). De la igualdad de los miembros del

género humano se deduce la necesidad de un trato mutuo respetuoso; trato garantizado en particular por las
herramientas juridicas que son los derechos humanos. Igual dignidad que es el fundamento del Estado de
Derecho que considera a los individuos como ciudadanos con iguales derechos y deberes.

El sociélogo Richard Sennett en su obra, £/ respeto, sobre la dignidad del hombre en un mundo de desigualdad,
considera también que «El acto de respetar el dolor ajeno es lo que confiere a los seres humanos una dignidad
secular cuyo peso especifico es afin al respeto de lo divino en las sociedades més tradicionales». Y como afiade
Paul Klee «si retiramos la mirada del dolor de las victimas dejamos de alimentar el pensamiento que nutre la
verdadera ética» y he aqui el corazén de esta ética de los derechos humanos de la cual como ciudadanos de
este planeta, como ciudadanos universales, como militantes del voluntariado social, tenemos que beber y ser
continuadores . Es lo que contiene el primer articulo de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos:

«Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y, dotados como estdn
de razén y conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con los otros».

Los derechos humanos, por tanto, no son favores ni prebendas, ni su cumplimiento tiene nada que ver
con que el Estado sea o no paternalista. Los derechos humanos son atributos inherentes a la persona
humana, que nos pertenecen desde el momento en que nacemos. De igual manera, son realidades que
se viven dia a dia en el proceso de conquistarlos, en el proceso de generar mejoras en la calidad y dignidad
de vida de las comunidades. Pero ademéds son compromisos ineludibles del Estado, dado que existen una
serie de instrumentos que los consagran y que sirven para regular el papel del Estado como representante
del pueblo y administrador de los bienes de la colectividad.

Asi, los Derechos Humanos son atributos que, de acuerdo al derecho internacional, tiene la persona frente al
Estado para impedir que éste interfiera en el ejercicio de ciertos derechos fundamentales, o para obtener del
Estado la satisfaccion de ciertas necesidades bésicas y que son inherentes a todo ser humano por el mero hecho
de serlo. En este sentido el predmbulo de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos nos recuerda
«Considerando esencial que los derechos humanos sean protegidos por un régimen de Derecho, a fin de
que el ser humano no se vea compelido al supremo recurso de la rebelién contra la tirania y la opresién.
El mecanismo por el cual se hace efectivo este Régimen de derecho es con la incorporacion y reconocimien-



to de estos principios y desarrollos del derecho internacional de los derechos humanos en la Constitucion del
estado. Sdlo asi podremos tener las garantias juridicas para la exigibilidad de nuestros derechos y libertades
que amparan nuestra dignidad. Este compromiso, que asumen todos los estados, tiene origen en la Comu-
nidad de Naciones y, particularmente, al ingresar en Naciones Unidas cuando los estados estan obligados
a firmar y ratificar la Convencion de Viena sobre el derecho de los Tratados Internacionales, que exige la
incorporacion de la Carta Internacional de Derechos Humanos en el sistema juridico interno.

La Carta Internacional de los Derechos Humanos incorpora: La Declaracion Universal de los Derechos
Humanos de 1948, La convencion contra la Genocidio de 1948, El Pacto Internacional de los Derechos eco-
nomicos, sociales y culturales de 1966, el Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos de 1966 y
los dos protocolos facultativos sobre casos particulares y por la abolicion de la pena de muerte.

Por lo tanto, la incorporacion en el cuerpo constitucional de este principio del derecho internacional sobre
la primacia del propio derecho internacional sobre el derecho interno es condicién sine cua non de cara
a la efectiva garantia juridica para la proteccion de los derechos humanos. Algunos ejemplos:

«Las normas relativas a los derechos fundamentales y a las libertades que la Constitucicn
reconoce, se interpretardn de conformidad con la Declaracion Universal de Derechos
Humanos y los tratados y acuerdos internacionales sobre las mismas materias ratificados
por Espanar Art. 10,2 Constitucion Espariola.

«Los Derechos y garantias establecidos en la Constitucion y en los instrumentos internacio-
nales de derechos humanos serdn de directa e inmediata aplicacion por y ante cualquier
servidora o servidor publico, administrativo o judicial, de oficio o a peticion de parte. Los
derechos serdn plenamente justiciables. No podrd alegarse falta de norma juridica para
Justificar su violacién o desconocimiento.» Art. 11, 3 Constitucion de la Republica de Ecuador.

«Compromiso con el ideal de la unidad africana; DICE: su adhesion a la Declaracion de los
Derechos del Hombre y del Ciudadano de 1789 y los instrumentos internacionales aprobados
por las Naciones Unidas y la Organizacion de la Unidad Africana, entre ellos la Declaracién Uni-
versal de Derechos Humanos de 10 de diciembre de 1948, la Convencion sobre la Eliminacion

51



5

de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, de 18 de diciembre de 1979, la Convencion
sobre los Derechos del Nifio, de 20 de noviembre de 1989 y la Carta Africana de Derechos Humanos
y Pueblos del 27 de junio de 1981,5u compromiso con la transparencia en la direccion y gestion de
los asuntos publicos y el principio de la buena gobernanza; su determinacion de luchar por la paz y
la fraternidad con todos los pueblos del mundo» Predmbulo de la Constitucién de Senegal.

«Los tratados y convenios internacionales ratificados por el Congreso que reconocen los derechos hu-
manos y que prohiben su limitacién en los estados de excepcidn, prevalecen en el orden interno. Los
derechos y los deberes consagrados en esta Carta, se interpretardn de conformidad de los tratados in-
ternacionales sobre los derechos humanos ratificados por Colombia. Art. 93 Constitucidn Colombiana.

«Los principios y las normas del derecho internacional y los acuerdos internacionales de la Federa-
aon Rusa son parte integrante de su sistema judicial. Si el acuerdo internacional de la Federacién
Rusa implica otras reglas que las previstas por la ley, se aplicardn las reglas del Tratado Interna-
cionalv. Art.15. 4. Constitucion Federacion Rusa.

Cada vez mds se afirman constitucionalmente derechos humanos, como en el caso del derecho al agua,
desde una concepcién menos antropocéntrica y mas holistica, recogiendo las tradiciones culturales de
los pueblos indigenas y procesos de dignificacion, como lo ha hecho el pueblo ecuatoriano: «El derecho
humano al agua es fundamental e irrenunciable. El agua constituye patrimonio nacional estratégico
de uso publico inalienable, imprescriptible, inembargable y esencial para la vida. Art.12 CNE».

Entre las caracteristicas propias de los Derechos Humanos, tenemos:

Los Derechos Humanos son innatos o inherentes. Todas las personas nacemos con derechos que nos
pertenecen por nuestra condicion de seres humanos. Su origen no es el Estado o las leyes, decretos o titulos,
sino la propia naturaleza o dignidad de la persona humana. Por eso cuando una ley viola los derechos huma-
nos se la considera nula (sin valor) porque va contra la misma naturaleza humana.



Los derechos humanos son universales. Todas las personas: mujeres, hombres, nifios y nifias tenemos
derechos. Por eso no importa la raza, el sexo, la cultura o la religion que tengamos; tampoco importa la
nacionalidad o el lugar en que se viva. Cada persona tiene la misma dignidad y nadie puede estar excluido

o discrimado del disfrute de sus derechos. El principio de la universalidad de los derechos humanos es la

piedra angular del derecho internacional de los derechos humanos.

Los derechos humanos son inalienables e intransferibles. La persona humana no puede, sin afectar
su dignidad, renunciar a sus derechos o negociarlos. Tampoco el Estado puede disponer de los derechos
de los ciudadanos. Se entiende que en situaciones extremas algunos derechos pueden ser limitados o
suspendidos, pero nunca alienados (eliminados, extinguidos).

Los derechos humanos son acumulativos, imprescriptibles e irreversibles. Como la humanidad es
cambiante, las necesidades también, por ello a través del tiempo vamos conquistando nuevos derechos,
que una vez alcanzados forman parte del patrimonio de la dignidad humana. Una vez reconocidos for-
malmente los derechos humanos su vigencia no caduca (es decir, no vence nunca), atin superadas las
situaciones coyunturales que llevaron a reivindicarlos.

Los derechos humanos son inviolables. Nadie puede atentar, lesionar o destruir los derechos humanos.
Esto quiere decir que las personas y los gobiernos deben regirse por el respeto a los derechos humanos; las
leyes dictadas no pueden ser contrarias a éstos y las politicas econdémicas y sociales que se implementan
tampoco.

Los derechos humanos son obligatorios. Los derechos humanos imponen una obligacion concreta a las
personas y al Estado de respetarlos aunque no haya una ley que asi lo diga. Queda claro entonces que es
obligatorio respetar todos los derechos humanos que existan en nuestras leyes y también aquellos que
no lo estan adn.

Los derechos humanos trascienden las fronteras nacionales. Esta caracteristica se refiere a que la comu-
nidad internacional puede y debe intervenir cuando considere que un Estado esté violando los derechos hu-
manos de su poblacion. En este sentido, ningtin Estado puede argumentar violacion de su soberania cuando
la comunidad internacional interviene para requerir que una violacion a los derechos humanos sea corregida.
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Los derechos humanos son indivisibles, interdependientes, complementarios y no jerarquizables. Los
derechos humanos estan relacionados entre si. La negacién de algtin derecho en particular significa poner en
peligro el conjunto de la dignidad de la persona, por lo que el disfrute de algtin derecho no puede hacerse a
costa de los demés. Tal y como lo afirma el Relator Especial de Naciones Unidas en su informe sobre la reali-
zacion de los Derechos Economicos, Sociales y Culturales de 1992: «todos los derechos humanos y las liber-
tades fundamentales son indivisibles e interdependientes; debe darse igual atencidn y urgente consideracion
a la aplicacion, promocién y proteccion de los derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales».

En la Conferencia Mundial de Derechos Humanos, celebrada en Viena en 1993, 189 paises ratificaron la
indivisibilidad e interdependencia de los Derechos Humanos, e integraron en su declaracion la perspectiva

de género, «Los derechos humanos de la mujer y de la nifia son parte inalienable, integrante e indivisible de
los derechos humanos universales.

Los derechos humanos incluyen tanto derechos como obligaciones. Los Estados asumen las obliga-
ciones y los deberes, en virtud del derecho internacional, de respetar, proteger y realizar los derechos hu-
manos. La obligacion de respetarlos significa que los Estados deben abstenerse de interferir en el disfrute
de los derechos humanos, o de limitarlos. La obligacion de protegerlos exige que los Estados impidan los
abusos de los derechos humanos contra individuos y grupos. La obligacion de realizarlos significa que
los Estados deben adoptar medidas positivas para facilitar el disfrute de los derechos humanos bdsicos.

En el plano individual, asi como debemos hacer respetar nuestros derechos humanos, también debemos
respetar los derechos humanos de los demés.

Podemos afirmar que, a lo largo de la historia de la humanidad, se han dado momentos historicos en los que el
ser humano de forma individual o colectiva se ha rebelado contra las condiciones de opresion, explotacion o tira-
nia, dando paso a latoma de conciencia creciente de la fuerza del derecho en la defensa de la dignidad humana.

Sin embargo, serd el contexto de las revoluciones americana y francesa las que dieron lugar a la llamada
54 primera generacion de los derechos humanos, los derechos civiles y politicos, derechos que reivindican la



autonomia y la libertad frente al Estado. Serd hasta finales del siglo XIX y principios del XX cuando las luchas
del movimiento obrero y el triunfo de las revoluciones rusa y mejicana van a exigir un papel activo del Estado
para que Sean puestos en practica los derechos economicos, sociales y culturales, llamados derechos de
segunda generacion.

Revolucion Francesa Rev. Anticolonialistas

Revolucion Socialista .
Independencias

Movimiento Obrero

Revolucion Burguesa

Globalizacién

Derechos Civiles

Derechos Econdmicos

Rev. Anticolonialistas

Iy Sociales y Culturales Independencias

y Politicos o

Globalizacién
.. . Pueblos, Humanidad

Individuos Colectivo . "
Colectivos especificos

Libertades formales Democracias Democracias

Constitucionalismo Representativas Participativas

Seré de nuevo la fuerza de los pueblos Africanos y especialmente las fuerzas sociales del Magreb y el im-

pulso de las revoluciones Asiéticas en su lucha contra el colonialismo y el imperialismo sobre sus pueblos,

lo que permitird la constitucion de una nueva generacion de derechos humanos. Procesos que quedaron

truncos desde una perspectiva de los derechos de los pueblos, como es la Declaracion de los Pueblos de
Argel, sin embargo, permitieron una creciente conciencia de que el desarrollo, el medio ambiente y la paz,
son derechos humanos, podriamos sefialarlos como derechos de la solidaridad, los derechos de terce-
ra generacion.
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Los derechos humanos y el desarrollo humano comparten una misma visién y un mismo objetivo: garantizar,
para todo ser humano, libertad, bienestar y dignidad. Divididos por la guerra fria, el programa de los derechos
humanos y el programa de desarrollo han marchado por caminos paralelos.

En momentos de convergencia, sus estrategias y tradiciones diferentes pueden dar un nuevo impetu a la
lucha por la libertad humana. En el Informe sobre Desarrollo Humano 2000 se tratan los derechos humanos
como parte intrinseca del desarrollo, y se trata el desarrollo como medio para realizar los derechos huma-
nos. Se muestra cdmo los derechos humanos aportan los principios de responsabilidad y justicia social al
proceso del desarrollo humano.

El derecho al desarrollo es de muy reciente aparicion, habiendo surgido en los afios 70 junto con otros
derechos humanos de tercera generacion, también denominados derechos de la solidaridad. Este derecho,
junto con el derecho a la paz, el derecho al medio ambiente, el derecho a disfrutar del patrimonio comdn
de la humanidad o el derecho a la asistencia humanitaria, cierra, por el momento, el proceso de evolucién de
los derechos humanos iniciado con la Revolucién Francesa.

Han sido sobre todo autores procedentes del Tercer Mundo, fundamentalmente de Africa, los que han
impulsado la elaboracién doctrinal del derecho al desarrollo como derecho humano. La primera
definicion de éste fue realizada por el jurista senegalés Keba M'Baye (1972) en la conferencia que sobre la
materia pronuncié en la sesion inaugural del Curso de Derechos Humanos de Estrasburgo. Muy pronto el
tema del derecho al desarrollo pasé a formar parte de la Agenda de las Naciones Unidas.

Tras varios periodos de sesiones, y con profundas divergencias en su seno, se presento a la Asamblea Ge-
neral un proyecto de Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo, aprobada mediante la Resolucion
41/128 de 4 de diciembre de 1986, la cual constituye el principal instrumento juridico en la materia. Un hecho
significativo es que conto con el voto en contra de Estados Unidos y con la abstencidn de ocho significati-
vos paises de la orbita occidental: Dinamarca, Republica Federal Alemana, Reino Unido, Finlandia, Islandia,
Suecia, Japdn e Israel. A pesar de ello, la Declaracién obtuvo el voto favorable de 146 Estados, entre ellos el
Estado espafiol. Asi define en el predmbulo de la Declaracion el desarrollo:



«El desarrollo es un proceso global econémico, social, cultural y politico, que tiende al me-
Joramiento constante del bienestar de toda la poblacidn y de todos los individuos sobre la
base de su participacion activa, libre y significativa en el desarrollo y en la distribucion justa
de los beneficios que de él se derivan».

La Conferencia Mundial de Derechos Humanos, celebrada en Viena en junio de 1993, supone un importan-
te y decisivo eslabdn en la cadena que representa la génesis del derecho al desarrollo. Asi, la Declaracion
de Viena dedica por entero el parrafo 10 al derecho al desarrollo: «la Conferencia Mundial de Derechos
Humanos reafirma el derecho al desarrollo, como derecho universal e inalienable y como parte integrante
de los derechos humanos fundamentales». Este es un avance significativo en el reconocimiento del dere-
cho al desarrollo de 1986.

La Declaracion de Rio, fruto de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desa-
rrollo, vuelve a proclamar el derecho al desarrollo, vinculdndolo de una forma muy estrecha a la protec-
cion del medio ambiente, es decir, que este derecho al desarrollo se debe ejercer de tal forma que no
ponga en peligro el ecosistema global.

Hay una amplia discusion en todas las sociedades, tanto en el norte como en el sur, ante las dimensiones
de la crisis financiera, economica, politica, social y particularmente ecoldgica-ambiental, que pone en
riesgo la sostenibilidad de la vida en el planeta. El interés por el patrimonio natural comun de la vida y
la humanidad, considerablemente amenazado y que nos exige un consenso global. Del mismo modo,
el agravamiento de la pobreza, de la degradacion del medio ambiente y de la creciente feminizacién del
desempleo estructural exigen, en palabras de Tedlogo brasilefio Leonardo Boff, «un nuevo pacto ético de
la humanidad, sin el cual el futuro puede ser amenazado para todos».

En este contexto, emerge el proceso de la «Iniciativa de la Carta de la Tierra», una red global de per-
sonas, organizaciones e instituciones que participan en la promocién y en la implementacion de los valores
y los principios de la Carta de la Tierra. Proceso cuyos origenes estan en 1987 cuando la Comision Mundial
sobre Ambiente y Desarrollo («La Comision Bruntland») lanzo el Informe Nuestro Futuro Comdn con un
llamado a la necesidad de una «nueva carta/declaracion universal» para establecer «<nuevas normas» y guiar
la transicidn hacia el desarrollo sostenible. (Nuestro Futuro Comun, 1987). Esta propuesta fue retomada en
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la Cumbre de Rio y tras una enorme campana de parte de las organizaciones de la sociedad civil, y tras el
debate durante varios afos de diversos borradores, la Comision de la Carta de la Tierra llegé a un consenso

en marzo de 2000 en una reunion celebrada en las oficinas centrales de UNESCO en Paris y presentd la
version definitiva.

En su predmbulo ya nos advierte: «Estamos en un momento critico de la historia de la Tierra, en el cual la hu-
manidad debe elegir su futuro. A medida que el mundo se vuelve cada vez mas interdependiente y fragil, el
futuro depara, a la vez, grandes riesgos y grandes promesas. Para seguir adelante, debemos reconocer que
en medio de la magnifica diversidad de culturas y formas de vida, somos una sola familia humana y una sola
comunidad terrestre con un destino comdn. Debemos unirnos para crear una sociedad global sostenible
fundada en el respeto hacia la naturaleza, los derechos humanos universales, la justicia econémica y una
cultura de paz. En torno a este fin, es imperativo que nosotros, los pueblos de la Tierra, declaremos nuestra
responsabilidad unos hacia otros, hacia la gran comunidad de la vida y hacia las generaciones futuras».

Y en uno de sus parrafos finales nos recuerda «El proceso requerird un cambio de mentalidad y de cora-
z6n; requiere también de un nuevo sentido de interdependencia global y responsabilidad universal. Debe-
mos desarrollar y aplicar imaginativamente la vision de un modo de vida sostenible a nivel local, nacional,
regional y global. Nuestra diversidad cultural es una herencia preciosa y las diferentes culturas encontraran
sus propias formas para concretar lo establecido. Debemos profundizar y ampliar el didlogo global que

generd la Carta de la Tierra, puesto que tenemos mucho que aprender en la busqueda colaboradora de la
verdad y la sabiduria.»

Este proceso de internacionalizacion de los derechos humanos va a encontrar en el contexto terrible de la
segunda guerra mundial, y las practicas criminales del nazismo, el fascismo y el franquismo, una nueva epo-
peya de destruccion, exterminio y genocidio humano. Diversas expresiones y practicas criminales cuyo ob-
Jetivo era el control politico social de millones de personas sobre la base de implantar el miedo y el hambre.
Asesinatos en masa, desapariciones forzadas, campos de concentracion, hornos crematorios, bombardeos



indiscriminados sobre la poblacion civil, desplazamientos forzados de millones de personas, la aplicacidn
de la tortura y tratos crueles e inhumanos... aquellos hechos de los que nos recuerda el preambulo de
la Declaracion Universal de los Derechos Humanos «actos de barbarie ultrajantes para la conciencia de la
humanidad».

Serd el Estatuto del Tribunal Penal de Nuremberg y sus posteriores sentencias, y de manera parti-
cular el primer instrumento de derecho internacional de los derechos humanos la Convencion
contra el Genocidio del 9 de abril de 1948, |0 que definitivamente permite la tipificacion de
las graves violaciones a los derechos humanos que constituyen crimenes de derecho internacional:
crimenes contra la humanidad, crimenes de guerra y crimenes de agresion o también llamados crimenes
contra la paz. Este tipo de crimenes son actos inhumanos cometidos contra la poblacion civil por
motivos sociales, politicos, raciales, religiosos o culturales. Se trata de crimenes de especial grave-
dad, puesto que atentan contra la especie humana (El término «Lesa» viene del latin «laesae», que
corresponde al participio presente, en voz pasiva, del verbo «Laedo», que significa: herir, injuriar,
causar dafo).

Asi pues, Los Crimenes de Lesa Humanidad son los actos inhumanos, tales como el asesinato, el
exterminio, la esclavitud, la deportacién o las persecuciones contra cualquier poblacién civil por
motivos sociales, politicos, raciales, religiosos o culturales, perpetrados por las autoridades de un
Estado o por particulares que acttien por instigacion de dichas autoridades o con su tolerancia. Se
puede concebir en un triple sentido: de crueldad para con la existencia humana; de envilecimiento
de la dignidad humana; de destruccion de la cultura humana. Comprendido dentro de estas tres
acepciones, el crimen de lesa humanidad se convierte sencillamente en «crimen contra todo el
género humano».

Ha sido la persistencia en el compromiso ético y politico de personas como el jurista Rafael Lemkin,
quien durante la V Conferencia Internacional para la Unificacion del Derecho Penal, realizada en Madrid
en 1933, planteaba la necesidad de tener presente la doctrina que valora los delitos contra el derecho de
gentes y la necesidad de reprimir internacionalmente tales crimenes, cualquiera que haya sido el lugar,
el crimen y la nacionalidad del autor. Esta doctrina estara en el origen de las llamadas intervenciones
humanitarias.
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A medida que avanzan los acontecimientos en Europa, y crecen los crimenes, Limkin con absoluta precision y
detalle describe las técnicas genocidas en ocho campos: politico, social, cultural, econémico, biolégico, fisico,
religioso y moral; sugiere introducir la definicién de genocidio en el Reglamento de La Haya y, al destacar
la importancia del genocidio y precisar que no es s6lo un problema de guerra sino de paz, propone que su

represion debe basarse en el Derecho Internacional y en el Derecho interno de cada pais, adecuando

su Constitucion y su Cédigo Penal para brindar proteccion a los grupos minoritarios frente a prdcticas ge-
nocidas. El 16 de octubre de 1950, gracias en gran parte a este trabajo, el vigésimo pais ratificd el Convenio
sobre Genocidio. Asi, 17 afios después de que Lemkin lo propusiera por vez primera, el intento de destruir
grupos nacionales, étnicos o culturales se convirtié en crimen internacional. Dijo a los periodistas: «Este es
un dia de triunfo para la humanidad, y el més bello de mi vida.

Para que el derecho penal funcione con eficacia debe disuadir a las personas de cometer delitos. Para que
esto ocurra, los que cometan esos delitos tienen que comparecer ante la justicia y pagar el precio de sus
actos. En 1949, tras la terminacion de los juicios de Nuremberg en los que se juzgd y condend a los nazis
que desempenaron las principales funciones en el Holocausto en Europa, no quedé un tribunal interna-
cional con poder para enjuiciar a personas sospechosas de haber cometido actos de genocidio o crimenes
de lesa humanidad.

De esta manera, la Comisidn de Derecho Internacional de Naciones en 1950 tomd la decision de compilar
los principios del derecho internacional que servirian de fundamento para los posteriores desarrollos del
sistema internacional de proteccion de los derechos humanos. Las Naciones Unidas establecieron algunos
tribunales para enjuiciar a los culpables de genocidio en Srebrenica, Bosnia y Rwanda y los horrores come-
tidos en la guerra de Sierra Leona (1991-2002) y en Camboya (1975-1979). El Tribunal Penal Internacional
para la ex Yugoslavia (1993), el Tribunal Penal Internacional para Rwanda (1994), el Tribunal Especial para
Sierra Leona (2000) y las salas especiales en los tribunales de Camboya (2006) estan ahora enjuiciando a
personas sospechosas de cometer delitos en esos paises.

Por otra parte, las Naciones Unidas hicieron lo necesario para establecer la tan esperada Corte Penal Inter-
nacional, que qued¢ constituida en 2002. Al 1° de enero de 2007, 104 gobiernos habian ratificado el Esta-
tuto de Roma, documento por el que se fundo la Corte y que retoma los principios de derecho internacional
de Niiremberg. Podriamos decir que se completa este arduo y lento proceso.



Principios de derecho internacional reconocidos por el Estatuto y por las sentencias del Tribunal de Niirem-
berg (Aprobados por la Comision de Derecho Internacional de las Naciones Unidas en 1950).

Principio I. Toda persona que cometa un acto que constituya delito de derecho internacio-
nal es responsable de él y estd sujeta a sancién.

Principio Il. £ hecho de que el derecho interno no imponga pena alguna por un acto
que constituya delito de derecho internacional no exime de responsabilidad en derecho
internacional a quien lo haya cometido.

Principio lll. E] hecho de que la persona que haya cometido un acto que constituya
delito de derecho internacional haya actuado como Jefe de Estado o como autoridad del
Estado, no la exime de responsabilidad conforme al derecho internacional.

Principio IV. £/ hecho de que una persona haya actuado en cumplimiento de una orden
de su Gobierno o de un superior jerdrquico no la exime de responsabilidad conforme al
derecho internacional, si efectivamente ha tenido la posibilidad moral de opcion.

Principio V. Toda persona acusada de un delito de derecho internacional tiene derecho
a un juicio imparcial sobre los hechos y sobre el derecho.

2. Derechos humanos

Principio VI. Los delitos enunciados a continuacidn son punibles como delitos de dere-
cho internacional:
a) Delitos contra la paz
1) Planear, preparar, iniciar o hacer una guerra de agresion o una guerra que viole
tratados, acuerdos o garantias internacionales,
If)  Participar en un plan comdn o conspiracion para la perpetracion de cualquiera
de los actos mencionados en el inciso I.
b) Delitos de guerra
Las violaciones de las leyes o usos de la guerra, que comprenden, sin que esta enumeracion
tenga cardcter limitativo, el asesinato, el maltrato, o la deportacién para trabajar en condi-
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clones de esclavitud o con cualquier otro propdsito, de la poblacion civil de territorios ocupados
0 que en ellos se encuentre, el asesinato o el maltrato de prisioneros de guerra o de personas
que se hallen en el mar, la ejecucién de rehenes, el saqueo de la propiedad publica o privada,
la destruccidn injustificable de ciudades, villas o aldeas, o la devastacién no justificada por las

necesidades militares.

¢) Delitos contra la humanidad
El asesinato, el exterminio, la esclavizacion, la deportacién y otros actos inhumanos cometidos con-

tra cualquier poblacion cvil, o las persecuciones por motivos politicos, raciales o religiosos, cuando
tales actos sean cometidos o tales persecuciones sean llevadas a cabo al perpetrar un delito contra
la paz o un crimen de guerra, o en relacién con él.

Principio VII. La complicidad en la comision de un delito contra la paz, de un delito de guerra o
de un delito contra la humanidad, de los enunciados en el Principio VI, constituye asimismo delito

de derecho internacional.

El sistema de supervision del Derecho Internacional de Derechos Humanos consiste en 6rganos estableci-
dos sea por la Carta de las Naciones Unidas sea por los principales tratados de DIDH. El principal érgano
basado en la Carta de las Naciones Unidas es Consejo de las Naciones Unidas sobre Derechos Hu-
manos y la Subcomision sobre la Promocion y Proteccion de los Derechos Humanos. La Comision también
ha establecido «procedimientos especiales» durante los Ultimos veinte afios, es decir, la designacion
de relatores especiales, por temas o por paises, y grupos de trabajo que, dentro del ambito de sus
competencias, deben supervisar determinadas situaciones de derechos humanos y presentar informes al
respecto. Hay actualmente 30 mandatos teméticos y 8 mandatos sobre paises especificos. Todos informan
al Consejo de Derechos Humanos sobre sus conclusiones y recomendaciones. Los titulares de mandatos
de los procedimientos especiales cumplen su funcion a titulo personal y no reciben sueldo ni ninguna otra
retribucién financiera por su labor. El caracter independiente de los titulares de mandatos es fundamental

para que puedan desempefar sus funciones con total imparcialidad.



La Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos tiene una responsabilidad fundamental
con respecto a la proteccion y la promocién de los derechos humanos. La finalidad de esta oficina es reforzar
la efectividad de los mecanismos de derechos humanos de las Naciones Unidas, coordinar las actividades de
promocion y proteccion de los derechos humanos en todo el sistema de las Naciones Unidas, fomentar la
capacidad nacional, zonal y mundial para promover y proteger los derechos humanos y difundir los instru-
mentos y documentos informativos de derechos humanos.

El Examen Periddico Universal (EPU) es un proceso Unico que consiste en una revision de los registros
de los derechos humanos de los 192 Estados Miembros de las Naciones Unidas una vez cada cuatro afos.
EI EPU es un proceso impulsado por los Estados, bajo los auspicios del Consejo de Derechos Humanos, que
brinda la oportunidad a cada Estado para declarar las acciones que han tomado para mejorar la situacion de
los derechos humanos en sus paises y para cumplir con sus obligaciones de derechos humanos. Como una
de las principales caracteristicas del Consejo, la UPR (Examen Periodico Universal) ha sido disefado para
garantizar la igualdad de trato para todos los paises cuando su situacién de derechos humanos se evaltan.
También se constituye en un espacio fundamental de incidencia y participacion para las organizaciones de
la sociedad civil, las plataformas de organizaciones defensoras de derechos humanos, oportunidad para pre-
sentar informes alternativos a los de los gobiernos, incidir en las recomendaciones del Consejo de derechos
humanos en su informe final sobre la situacion de derecho humanos y denunciar la no implementacion y el
no cumplimiento de los compromisos asumidos por el estado ante la comunidad internacional.

Los drganos de tratados. Hay nueve drganos creados en virtud de tratados de derechos humanos que

supervisan la aplicacion de los principales tratados internacionales de derechos humanos: Comité de De-

rechos Humanos (CCPR), Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (CESCR), Comité para la

Eliminacién de la Discriminacion Racial (CERD), Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra
la Mujer (CEDAW), Comité contra la Tortura (CAT), Subcomité para la Prevencién de la Tortura (SPT),
Comité de los Derechos del Nifio (CRC), Comité para la Proteccion de los Derechos de todos los Trabaja-
dores Migratorios y de sus Familiares (CMW), Comité sobre los derechos de las personas con discapacidad
(CRPD) y el Comité contra las Desapariciones Forzadas (CED).

Los tribunales y comités de derechos humanos constituidos en virtud de tratados regionales de
derechos humanos en Europa, América y Africa hacen parte del sistema de proteccién. La Corte Europea 63
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de Derechos Humanos es la institucion central del sistema europeo de proteccion de los derechos humanos,
instituida de conformidad con la Convencion Europea de 1950. Los principales 6rganos de supervision zona-
les en América son la Comisién Interamericana de Derechos Humanos y la Corte Interamericana de Derechos

Humanos de 1948. La Comision Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos es el rgano de supervision
instituido por la Carta Africana de 1981.

Otros organismos como por ejemplo la ACNUR: su responsabilidad mas importante es la «proteccion
internacional», entendida como asegurar el respeto a los derechos humanos bésicos de los refugiados,
incluyendo su asilo y asegurando que ningtin refugiado seréd regresado de forma involuntaria a su pais
si existe una razén para que crea que puede correr algun peligro. También se acompana las graves crisis

de desplazamiento forzado de millones de personas por diversas causas, entre ellas las producidas por el
impacto de la crisis ambiental.
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Oficina Alto Comisionado para los Derechos humanos de Naciones Unidas: www.unhchr.
ch/spanish/html

Nizkor Derechos Humanos: www.derechos.org/nizkor/

Tribual Penal Internacional: www.derechos.org/nizkor/impu/tpi/

Corte Interamericana de Derechos Humanos: www.cidh.oa5.org

Convencion de Viena sobre el derecho de los tratados. http://www.derechos.org/nizkor/ley/
viena.html

Carta Africana de derechos humanos: http://www.idhc.org/esp/documents/Biblio/DD_HH/
AFRICA/Carta_Africana_DDHH.pdf

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo: www.undp.org

UNICEF: www.unicef.org

ACNUR: www.unhcr.org

La cuestion de la impunidad en Espafa y los crimenes franquistas: http://www.derechos.org/
nizkor/espana/doc/impuesp.html

La Carta de la Tierra: http;//www.earthcharterinaction.org/invent/images/uploads/echarter_
spanish.pdf

Convencion Marco sobre el Cambio Climatico de Naciones Unidas 1992: http://unfccc.int/
resource/docs/convkp/convsp.pdf

Movimiento de victimas de crimenes del estado colombiano MOVICE: http://www.movices-
pana.org/

Plataforma Justicia por Colombia: http://www.justiciaporcolombia.org/

Federacion Internacional de Derechos Humanos: http://www.fidh.org/-espanol-

Comunidad de Paz de San José de Apartadd (Colombia): http://www.cdpsanjose.org/
Informe final sobre la cuestion de la impunidad de los autores de violaciones de los dere-
chos humanos derechos economicos, sociales y culturales, preparado por el Sr. El Hadji
Guissé, Relator Especial. Consultar: http://www.derechos.org/nizkor/impu/guisse.html

La Cuestion de la Impunidad de los autores de violaciones de los derechos humanos (ci-
viles y politicos) Informe Final elaborado y revisado por M. Joinet. Consultar: http://www.dere-
chos.org/doc/joinete.html



‘ ® Tusta Aguilar y Gloria Lora Tamayo

La diversidad es la vida.
(Bakunin)
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«Una cosa es la biografia personal y otra la del colectivo social en el que
se encuentra catalogadan.

Vivimos una sociedad compartimentada, clasista, generacional, fracturada. Nuestra sociedad no es mo-
nolitica, ni uniforme, sino que estd compuesta por personas de distintas edades, diferente extraccion
social, con historias y vivencias diversas, credos diferentes, ideas politicas, gustos, inquietudes, intereses
y formas de situarse ante la vida dispares; es decir, con referentes culturales distintos. Las diferencias
siempre estdn presentes, aunque a veces ocultadas. Nuestras sociedades son de por si diversas y plu-

rales.

La presencia reciente en Espaia de personas procedentes de otros paises y portadoras de otras culturas,
ha hecho que la inmigracion sea en el momento actual, y en nuestra sociedad, el elemento de diversidad
mads visible. En pocos afos, casi desde el umbral del siglo XXl y coincidiendo con un periodo de fuerte
crecimiento econémico, nuestro pais ha visto incrementarse de forma importante el nimero de personas
procedentes de «terceros paises»; personas que han acudido al reclamo de esa economia en expansion y
que han contribuido a hacerla posible. Personas a las que hemos llamado porque las necesitdbamos y que
hoy forman parte de nuestra sociedad.

La crisis econdmica y financiera actual, unida al desarrollo tecnoldgico, motiva atin mds desplazamientos

en forma de retornos de inmigrantes a sus paises de origen o de nuevas migraciones hacia otros lugares
con mejores perspectivas; también muchos autdctonos, profesionales y técnicos, se desplazan a paises
econdmicamente mas relevantes, por falta de oportunidades en el propio, mientras otros son enviados
por sus empresas, acompafando a las inversiones de éstas en paises con un futuro mas prometedor. Estas
migraciones con frecuencia dividen nucleos familiares y pueden repartir a sus miembros entre distintos
paises. En nuestras sociedades, la movilidad de las personas se ha convertido en algo natural y cada vez
es mas habitual que el lugar de nacimiento difiera del de residencia: ya no se suele nacer, vivir y morir en
el mismo sitio.



A su vez, las nuevas tecnologias y el avance en las comunicaciones han acercado y acercan cada dia a las per-
sonas de todos los paises y continentes, dan a conocer las costumbres, los gustos, las creencias y posibilitan
la apertura a otros modos de vida, el «contagio» y el mestizaje.

Ante este nuevo contexto, resulta necesaria una reflexion sobre qué es la cultura y la diversidad cultural, las
posibles formas de relacionarnos las personas con distintos referentes culturales que estamos en contacto
en un mismo espacio. Conceptos como Multiculturalidad e Interculturalidad pueden ayudarnos a com-
prender las distintas maneras de gestionar la diversidad en nuestras sociedades, atendiendo a los aspectos
culturales, econdmicos, sociales, etc.

Urge una reflexion sobre qué modelo queremos seguir con vistas a crear una sociedad més cohesionada,
activa y responsable; sobre qué nos une y qué nos separa, detectar los obstaculos y encontrar las oportu-
nidades para construir una ciudadania intercultural. La afirmacion de Ch. Taylor (1993) de que «todas las
culturas que han animado a sociedades enteras durante algun periodo considerable tienen algo impor-
tante que decir a todos los seres humanos»”, puede ser una buena hipétesis de partida para avanzar en
la construccion de una ciudadania intercultural.

Blog y Bates” definen la cultura como «el sistema de creencias, valores, costumbres, conductas y artefac-
tos que los miembros de una sociedad usan en interaccidon con ellos mismos y con su mundo, y que son
transmitidos de generacidn en generacion a través del aprendizaje.

Asi, la cultura no sélo hace referencia a los aspectos més visibles de una sociedad o de un grupo humano,
como pueden ser la musica, el arte, la literatura, los usos gastronomicos, el vestido o las tradiciones, fiestas
y bailes regionales, sino a muchos otros aspectos més escondidos, menos visibles, que estan presentes en
el dia a dia, de una forma mds o menos explicita: «la cultura no es solo la manifestacion artistica o intelectual

75 Taylor, Ch. (1993, 98). Citado en Arpini, Adriana, (2004).
76 Citado en Candau y otras, (1994). 69
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que Se expresa en el pensamiento. La cultura se manifiesta sobre todo, en los gestos mds sencillos de la vida
cotidiana. Cultura es comer de un modo distinto, es dar la mano de un modo diferente, es relacionarse con
el otro de otra manera. Cultura, para nosotros, son todas las manifestaciones humanas, incluso lo cotidiano,
y es en lo cotidiano donde se da algo esencial, el descubrimiento de lo diferente»”,

La cultura supone conducta aprendida, modos de interpretar la realidad socializados, afecta a la manera de
pensar, sentir y actuar. Las distintas culturas son resultados de distintos tipos de adaptacién entre los grupos,
con los demds grupos y con la naturaleza. De aqui que conocer una cultura supone conocer el contexto y
la historia en la que se ha generado.

El modelo de la naturaleza de la cultura es como un iceberg; la parte que sobresale corresponderia a los
aspectos culturales a los que se ha hecho referencia, son los mas visibles y que caracterizan a lo que po-
driamos denominar: «cultura con mayuscula». La parte sumergida son esos aspectos «invisibles» que se
manifiestan en lo cotidiano y que en este caso lo denominariamos «cultura con mintsculan.

Uno de los objetivos de todo proceso que pretenda la convivencia intercultural, serd poner de relieve,
conocer, compartir y, en su caso, modificar los aspectos que permanecen en el terreno de lo inconsciente
de las distintas culturas que se encuentran.

Ademds, es importante tener en cuenta que «las culturas no solo se ven y se analizan, sino que se perciben,
se gustan, se sienten y se viven»’. Por tanto, en el acercamiento, en el didlogo multicultural y en los conflic-
tos intervienen los sentimientos, los conocimientos y las actitudes. En este sentido, es importante caer en la
cuenta del efecto que sobre nuestros sentimientos, actitudes y conocimiento de las culturas tiene, no sélo lo
que se nos dice desde la antropologia y las ciencias sociales, sino lo que se nos transmite a través de los me-
dios de comunicacion y los mercados; también los mensajes de la administracién y los gobiernos. Debemos
estar atentos a las ambigiiedades provocadas por un acercamiento a los aspectos culturales de los distintos
grupos desvinculado de los derechos humanos y del contexto social y econdémico en el que se manifiestan.

77 Faundez y Freire, citado en Candau y otras, (1994).
78 Diana Vallescar, (2000).



Las culturas no son piezas de museo estdticas, sino que estan sujetas a modificacion por interaccidn con el
entorno; evolucionan, entre otras cosas porque son interdependientes: «(todas) ejercen influencia y son
influenciadas» y nunca estan acabadas, «definitivamente construidas». Al ser las culturas sistemas de adap-
tacion al medio, en constante evolucion y modificacidn, todas son dindmicas y procesuales, como la vida

y la historia. La historia de las culturas da cuenta de las distintas formas de hacer frente a las necesidades

humanas bésicas.

Para Diana de Vallescar™, desde el enfoque intercultural no se puede prescindir de reconocer que:

Hay distintas concepciones y teorizaciones sobre la cultura; no obstante, nuestro marco concibe
que todas las culturas son tradiciones vivas, presentes aqui y ahora. Por eso hablamos de len-
guas vivas que transitan.

Siempre han existido en el interior de toda tradicion cultural diversas tradiciones, grandes y
pequefias, y en conflicto. La imagen homogeneizadora de la cultura es un mito.

En la actualidad, particularmente en las sociedades multiculturales, las culturas se nos manifies-
tan como universos fragmentados, hibridos.

Es fundamental para acceder a la comprension de cualquier cultura conocer su contexto histé-
rico, politico, social, econémico y religioso, entre otros.

Las culturas también pueden ser vistas como memoria acumulada del sufrimiento humano,
pues operan en ellas tradiciones de opresion y liberacion.

Todas las culturas configuran los patrones de interrelacion de sus miembros integrantes, pero
nunca pueden absorber el espacio biogréfico de la persona atin cuando lo puedan condicionar.
Las culturas se configuran y expresan en cada persona a través de su libertad.

En el marco actual destaca un fuerte proceso de politizacién de la cultura y de la identidad; ambas
poseen sus limites y son modeladas mediante la interaccidn con los otros miembros y/o culturas.
Cada cultura puede contemplarse como un pluriverso propio, abierto, comunicable y transitable,
que ofrece una «cosmovision» significativa para sus miembros con pretensiones de trascen-
dencia. En ella laten «reservas de humanidad», hasta ahora desconocidas, no solo por las otras
culturas sino inclusive, por la misma cultura.

79 Diana Vallescar, (2000).
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Debemos dejar de concebir todas las culturas no europeas exclusivamente como consumidoras de la
cultura occidental; deficitarias porque no han entrado en el modelo histérico moderno; caracterizado por
el auge del progreso, el evolucionismo, el capitalismo, el individualismo y la democracia. Con frecuencia,
de estas concepciones se desprende una valoracion de las personas segtin su uso, rentabilidad y capaci-
dad econémica.

Nos interesa especialmente la toma de conciencia de la similitud en la vision-percepcion-sentimiento de la
realidad entre todas las culturas: esa base comun que todos los individuos tenemos por el mero hecho de
ser personas. El reconocimiento de la dignidad humana compartida nos impulsa a aprender a convivir con
la paradoja de que todos somos iguales y todos somos distintos.

Las caracteristicas culturales no se agotan en el origen étnico y/o geografico, ni las personas en el colectivo
cultural al que pertenecen; todos tenemos muiltiples pertenencias: étnica, familiar, religiosa, de clase social,
de medio, etc. Y, por tanto, formamos parte de distintos grupos culturales, compartimos sefias de identidad
cultural diferentes. Catalogar a las personas por su grupo de pertenencia mas visible es una simplificacion
erronea y peligrosa. Una cosa es la biografia personal, con sus multiples matices, y otra la del colectivo
social en el que se encuentra catalogada®.

Asi, més que la cultura <snombre», deberiamos hablar de lo cultural como adjetivo. Los aspectos culturales
de origen, asi como los aprendizajes culturales que realizamos a lo largo de nuestras biografias, forman el
bagaje cultural con el que nos identificamos. Bagaje cultural que cambia al hilo de nuestras experiencias
vitales, en interaccion con los demds y con el contexto.

Con este enfoque, el proceso de configuracion de la diversidad no nos remite a identidades esenciales que

deben ser preservadas, sino més bien a formas humanas aprendidas para hacer frente a las necesidades
humanas bdsicas. Por tanto, insistimos, los factores situacionales son basicos.

80 Sobre este tema el libro de M. Malouf: /dentidades Asesinas, es una referencia obligada.
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3. Coexistencia y convivencia: de la multicultu-
ralidad a la interculturalidad

«Espacios disjuntos»

El espacio es un elemento activo que afecta a las relaciones sociales y, por tanto, es sus-
ceptible de ser utilizado para fomentar y favorecer las relaciones entre los distintos grupos
étnicos... 0 para todo lo contrario. Con frecuencia, los espacios de los inmigrantes y de
la sociedad receptora se cruzan, pero apenas se tocan. A veces ocurre que el contacto

es sélo visual o muy superficial y esto contribuye mds a mantener estereotipos que a

cambiarlos.

Son necesarias politicas antidiscriminatorias y, al mismo tiempo, politicas de conviven-
cia; hacer de los espacios publicos, de los espacios de la sociedad civil, espacios donde
converjan las distintas diversidades (culturales, sociales, generacionales. ...).

La guetarizacidn de los espacios no solo impide todo proceso de encuentro intercultural,
sino que, con frecuencia, supone facilitar a unos grupos el acceso a determinados bienes y
servicios y sustraer (o al menos ponerlo mds dificil) el derecho a su uso para otros grupos.

Para la gran mayoria de personas existe la pertenencia:
a una tradicion religiosa,

a una nacionalidad y, a veces, a dos;

a un grupo étnico o lingdiistico;

a una familia mds o menos grande,

a una profesion; a una institucion;

a un cierto medio social. ..

Pero la lista es todavia mds larga,

virtualmente ilimitada:

se puede sentir pertenencia mds o menos fuerte
a una provincia, a un pueblo, a un barrio,

un clan, un equipo deportivo o profesional,
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un grupo de amigos, un sindicato, un partido,

una asociacion, una parroquid,

una comunidad de personas que comparten

las mismas aficiones, las mismas preferencias sexuales,
las mismas disminuciones fisicas,

que se encuentran ante las mismas molestias urbanas.
Naturalmente, no todas estas pertenencias

tienen la misma importancia,

en todo caso, no en el mismo momento.

Pero no hay ninguna absolutamente insignificante. ..
Amin Maalouf

La vivencia de la diversidad social y cultural se da, de hecho, en contextos de fractura estructural socioeco-
nomica, fractura que afecta al desarrollo personal, a las interacciones sociales, a las expectativas y a los
prejuicios. Para hacer posible formas de entendimiento y de interrelacion hay que tener en cuenta las

desigualdades que las impiden.

En las relaciones entre las personas y los grupos podemos considerar distintas dimensiones. Una de ellas es
la que percibimos cotidianamente: la hostilidad, como una forma de relacién que se manifiesta en actitudes
de discriminacion, segregacion, rechazo del diferente, racismo o xenofobia, sostenidas por el uso de pre-
juicios, estereotipos y generalizaciones....; la coexistencia, como una forma de «no-relacién» de grupos que
comparten un mismo espacio (algunos autores hablan de «espacios disjuntos»®), y la convivencia, relacion

interactiva entre personas 0 grupos humanos.

La convivencia implica la elaboracién de significados, normas y valores compartidos, tolerancia y flexibilidad.
No estd exenta de conflicto y requiere un aprendizaje. Sobre todo, necesita partir de la dignidad y los dere-

chos de todos los seres humanos, por el hecho de serlo.

81 Pablo Pumares, (2011).



Para comprender mejor las distintas situaciones y cémo se favorecen unos procesos u otros, conviene
clarificar lo que vienen siendo modelos de gestion de la diversidad cultural, entre ellos, la asimilacion

y el pluralismo cultural:

El asimilacionismo constituye una propuesta de uniformizacion cultural que supone que
los grupos y minorias van a ir adoptando la lengua, los valores, las normas, las sefias
de identidad, de la cultura dominante y, en paralelo, van a ir abandonando su cultura
propia.

El pluralismo cultural es aquella ideologia 0 modelo de organizacion social que afirma la
posibilidad de convivir armoniosamente en sociedades, grupos o comunidades étnica,

cultural, religiosa o lingtiisticamente distintas. A diferencia de otros modelos, el pluralismo

cultural valora positivamente la diversidad sociocultural y toma como punto de partida

que ningln grupo tiene que perder su propia cultura o identidad. Desde el pluralismo

cultural se defiende y reivindica explicitamente el «derecho a la diferencia», el derecho a

ser distinto en los valores, las creencias, la adscripcion étnica, etc. Y, al mismo tiempo, la

igualdad en derechos.

Dentro del pluralismo cultural, interesa sefalar, con Carlos Giménez® dos modalidades: el multi-
culturalismo y el interculturalismo, ambos basados en la igualdad de derechos y obligaciones y el
derecho a la diferencia.

La multiculturalidad ha aportado el reconocimiento de las diferencias desde la igualdad de derechos
y la implementacién de politicas publicas que lo garanticen.

La interculturalidad, ademads, impulsa la interaccién sociocultural positiva y todo lo que ello conlleva:
acercamiento, comunicacion, nueva sintesis, resolucion de conflictos, etc.

En la prdctica, ni la multiculturalidad ni la interculturalidad se dan en estado puro. Pero hay politicas
publicas y actitudes personales y grupales que favorecen una u otra.

82 Carlos Giménez, (2010). 75
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Para nosotras, la Interculturalidad es la apuesta ética y politica que favorece la interaccion entre las per-
sonas como camino badsico hacia la consecucién de una sociedad cohesionada que tiene en cuenta la
dignidad de cada uno y en la que es posible la participacién activa de todos. Para ello es fundamental

considerar las dimensiones econdmicas, sociales y politicas. De hecho las situaciones de injusticia y de
desigualdad son impedimentos para los procesos interculturales.

Sin duda, pasar de un contexto multicultural a situaciones de interculturalidad supone un proceso lar-
go, intencionado, costoso y no exento de conflictos, que implica la superacion de la dominacion, la in-
diferencia y las injusticias. Exige condiciones educativas, politicas y econdmicas que lo hagan posible.

Conocer, reconocer y valorar son fases necesarias de este proceso, para el que se requiere apertura,
maleabilidad y adaptacion; capacidades humanas que permiten el contacto, el intercambio, el enten-
dimiento y hacen posible la «traduccién cultural», la absorcién y el cambio®.

Teresa San Romén habla de ideologia ALTEROFILICA, cuyo postulado central es el aprecio por la
otredad y la posibilidad de mezcla y negociacion de lo propio con lo ajeno®.

La apuesta por la interculturalidad supone pues:

« Reconocer la diversidad cultural y el derecho a la diferencia.
« Conocer nuestras propias culturas (tomar conciencia de ellas y repensarlas) y las otras, para esta-
blecer un didlogo entre las culturas «sin prejuicios, sin dominacion y en términos de equidad», esto

es, sin asimetrias y prestando atencién al derecho de todas las personas al acceso a los bienes y
servicios en igualdad.

Los procesos interculturales se generan en proximidad. Necesitan espacios comunes en los que cons-

truir metas, objetivos y significados compartidos.

83 Ibidem.
84 Teresa San Roman, (1996).



Tendremos que arrepentirnos en esta generacion no tanto de las acciones de la gente
perversa, sino de los pasmosos silencios de la gente buena.
Martin Luther King

Llegar a la actual nocién de ciudadania ha sido un largo proceso, no siempre lineal y ascendente, porque
también el concepto se va construyendo a medida que se ejercita.

Sin intentar agotar el término y los multiples aspectos que lo configuran, entendemos la ciudadania como
proceso de construccion social, donde los ciudadanos interactian y comparten valores y normas que
les permiten la convivencia y les dotan de una identidad colectiva. La construccion de una ciudadania
intercultural supone apostar por el derecho de todas las personas que habitamos un mismo espacio a
experimentar que somos parte significativa de él y que tenemos una tarea compartida.

Este proceso de construccion ciudadana se puede trabajar desde tres dmbitos interrelacionados: iden-
tidad, pertenencia y comunicacion, que faciliten el andlisis de las dificultades y las oportunidades que
se presentan en la vida cotidiana para la toma de conciencia y el aprendizaje de la construccién de una
cludadania activa.

Identidades y pertenencias

La relacion existente entre pertenencia e identidad es clara, como ponen de relieve distintos autores. J.
Labrador® considera nuestra identidad como humanos, como varones o mujeres y como miembros de

85 Ver J. Labrador, La multipertenencia como superacion de las identidades nacionales, en www.fongdcam.org/manuales/educacion
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una familia determinada, las tres pertenencias mds bdsicas que el ser humano incorpora en los primeros
meses de vida y los primeros agentes de construccion de nuestra identidad. Conforme la persona va
creciendo ird moviéndose en nuevos grupos e identificdndose con nuevas ideas o intereses, desde la
escuela al circulo de amigos, el equipo deportivo, el movimiento musical, la asociacion, el grupo de
trabajo, etc. De lo local a lo universal, el ser humano se identifica al tiempo y a lo largo del tiempo
con distintos grupos, movimientos, etc., en una dindmica continua de «ganancias» y «pérdidas» y va
modificando sus maneras de pertenecer. Todo ello significa que, tanto la identidad como el sentido

de pertenencia, no son algo fijo, inamovible, sino un proceso dindmico en continua construccion y
transformacion.

En la sociedad tradicional, familia/trabajo/lugar de residencia/religion casi se superponian. Las iden-
tidades y las pertenencias podian, en muchos casos, ser absolutamente coincidentes. Una persona

pertenecia y se identificaba con... y eso le daba coherencia y sentido como ser humano en todo su
conjunto.

En nuestra sociedad actual varios son los factores que favorecen un desmembramiento en el que la
identidad no siempre coincide con la pertenencia. Creemos que el sentido de pertenencia marca de
alguna manera la identidad pero no en todos los casos, ya que los desplazamientos y rupturas que
imponen los procesos migratorios y los multiples desplazamientos por diversas causas, suponen una
fuerte modificacion de los lazos establecidos o, al menos, que éstos se vivan de otra manera, tanto
por parte de la poblacion inmigrada como por la sociedad de acogida, que ve como su espacio y
la urdimbre social en la que ha vivido tradicionalmente sufre transformaciones y puede llegar a no
reconocerse en el que siempre fue su medio vital mds proximo: «cuando alguien mueve su casa, la
casa de otro se mueve».

La pluralidad que los desplazamientos generan en las sociedades nos aboca al «encuentro con lo
distinto» de una forma u otra.

La «globalizacién» ha modificado y ampliado el &mbito en el que el ser humano se desenvuelve. El
espacio se ha hecho «eldstico», los lazos han pasado de permanentes a movibles; el avance de las tec-
»8 nologias y los medios de comunicacion hace que todo sea abarcable —al menos visual y mentalmente-,



ampliando los horizontes, y muchas redes de relacion se desvinculan del espacio.

Al mismo tiempo nuestras vinculaciones y pertenencias son en muchos casos temporales y poco so-
lidas. Para algunos autores® esta situacidn estd en la base de un aumento significativo del sentimiento de
soledad y desamparo.

En este contexto, la capacidad de articular nuevas pertenencias forma parte del aprendizaje necesario para
la construccion de la ciudadania intercultural. El reconocimiento de nuestras multiples pertenencias y las
responsabilidades y oportunidades que ellas conllevan a partir de la dignidad humana compartida nos
pueden ayudar a encontrar y exigir procesos participativos que posibiliten el ejercicio de la ciudadania al
que todas las personas tenemos derecho.

Encontrarnos desde esa dignidad comun nos lleva a reconocernos como sujetos activos y no como
objetos de la historia y las culturas, a identificarnos unos a otros y otros a unos como protagonistas de
nuestra propia vida; a descubrirnos como seres de posibilidades y carencias, donde la carencia no tiene
la ultima palabra, porque la capacidad de accion, como dice H .Arendt es una de las definiciones de lo
humano, porque somos sujetos, no victimas. La victima queda encerrada en el estigma y la impotencia
paralizadora.

Para ello, desde el vinculo fundamental de la dignidad humana compartida, podemos promover prdcticas
capaces de transformar las situaciones de injusticia y vulneracion de derechos, que consentimos en dema-
siadas ocasiones. A través del fortalecimiento del sentido de pertenencia se generan nuevos espacios de
solidaridad, encuentro, alianzas y convivencia en los que experimentar que la dignidad humana no puede
ser monopolizada por ninguna cultura, nacionalidad, raza, género, clase, o por el hecho de tener papeles
o no tenerlos. Es el sentido de nuestra pertenencia més vinculante el que nos puede hacer «convergem en
la busqueda y realizacion de los deseos.

86 Entre otros Zigmunt Barman, que ha acufiado el término de «sociedad liquida» caracterizada por la fragilidad de los vinculos
humanos.
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Lazos de cercania y vecindad®”

En nuestras ciudades, personas con distintos origenes culturales y geogréficos, de distintas generaciones y
clases sociales compartimos las calles, los medios de transporte, las escuelas, los centros de salud. Al mismo
tiempo, las referencias y la comunicacion siguen siendo distantes entre los diferentes grupos.

Hoy sabemos bien que compartir un espacio, ser «ecinos», no supone interpretar el mundo desde el
mismo lugar, sentirse «en el mismo barcoy, construir una comunidad de experiencia. El contacto cotidiano
no tiene por qué generar, por si solo, sentimientos de unidad. El vinculo de vecindad es un vinculo a crear.
El énfasis, en lo que supone compartir un espacio, debe ponerse en la respuesta a preguntas como (Qué
nos separa? {Qué nos une? y debe buscarse dentro de los propios contextos locales: atrevernos a pregun-
tar por nuestras propias «fronteras internas», que nos hacen distanciarnos y rechazar de forma instintiva
a personas 0 grupos que no consideramos «afines» o admitir como naturales prejuicios y estereotipos sobre
personas 0 grupos sociales determinados.

Las diferencias culturales, de rasgos o de lengua, de estilos de vida, de «clase social», marcan de alguna
manera el trazado de estas fronteras internas que separan a las personas que habitan un mismo espacio y
refuerzan esas otras «fronteras externas» que la propia sociedad o la administracion se encargan de trazar.
Cuestionarnos sobre los esquemas mentales de frontera que tenemos interiorizados («nosotros»/»ellos,
«lo normal»/»lo extrafion, «los otros, «los diferentes»...) 0 que son comunes en nuestro entorno y por los
que algunas personas o grupos resultan estigmatizados, es un ejercicio fundamental, siempre atentos a lo que
en este campo se visibiliza y lo que no se visibiliza.

Y, al tiempo, profundizar en el conocimiento de lo que nos une, que en dltimo extremo nos lleva al sentido de la
dignidad humana, como el «comtn» que iguala y vincula a todas las personas mas alla de nuestras diferencias.

La dignidad humana no se construye ni se vive desde lo abstracto, sino que comienza por sentirse parte en
lo pequefio: sentirse una persona «nombrada», conocida y reconocida en lo que se es y se siente.

87 Recomendamos la lectura del articulo de Débora Avila y Marta Malo (viéase bibliografia), del cual hemos tomado algunas de estas reflexio-

nes.



A partir de esta experiencia vivida en lo cotidiano y aparentemente insignificante, cualquier persona
puede vivir la dignidad en todo su significado. Desde lo local resulta mds facil potenciar lo que nos une,
fortalecer el sentido de pertenencia y plantear objetivos comunes de mejora en las relaciones y en las
condiciones del espacio que habitamos, desde lo mas cercano y pequefio hasta ambitos nacionales y

supranacionales.

Comunicacibén

La comunicacién no es solo un intercambio. Es, sobre todo, una construccion de sentido. De aqui la
importancia de la comunicacién intercultural para el proceso que estamos trabajando.

Tal como se ha indicado anteriormente, un gran obstaculo para ella son las condiciones de desigual-
dad y dominio; la fractura socioeconoémica que atraviesan nuestras sociedades. Solo bajo condiciones
de no-dominio entre culturas puede lograrse comunicacion entre ellas.

La capacidad de comunicacion humaniza y el desconocimiento de «el otro» deshumaniza. El
conocimiento y el reconocimiento de los condicionamientos culturales de toda comunicacion,
exige un esfuerzo de repensar la propia cultura y valorar las culturas de los posibles interlocu-
tores. Ambas actitudes no son féciles. Para ser conscientes del punto de vista etnocéntrico, hay
que analizar el propio lenguaje que, con frecuencia, expresa estereotipos y creencias discrimi-
natorias.

Ruth Vila® elabora un modelo de competencia intercultural con tres pilares bdsicos:
« Competencia cognitiva, entendiéndola como el conocimiento, comprension y conciencia
de todos aquellos elementos culturales y comunicativos, tanto propios como de otros, que
promueven una comunicacion efectiva. Supone conocimiento y conciencia de elementos

comunicativos y culturales de la propia cultura y de otras.

88 Vila Bafios, R. (2011)
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+ Competencia afectiva, que se entiende como la capacidad de emitir respuestas emocionales
positivas y controlar aquellas emociones que pueden perjudicar el proceso comunicativo inter-
cultural.

+ Competencia comportamental, que se refiere al conjunto de habilidades verbales y no verbales
que evidencian una adaptacion de la conducta a la situacién y al contexto y favorecen comunicarse de
forma eficaz.

Estas competencias por si solas no aseguran una eficaz comunicacion intercultural. El contexto en el que
se realiza, el mayor o menor grado de empatia y la cercania o distancia entre los diversos aspectos cultu-
rales son factores que facilitan o dificultan toda comunicacion. Ademés, cualidades como la curiosidad,
la apertura y la capacidad de cuestionar los propios planteamientos, costumbres y creencias posibilitan la
experiencia de compartir intereses y generar vinculos humanos significativos. Sin ellos, la convivencia
serd una mera coexistencia con riesgo de hostilidades.

En sintesis: fortalecer las identidades, acrecentar el sentido de pertenencias multiples y favorecer una
comunicacion intercultural, son procesos imprescindibles para la construccion de la ciudadania inter-
cultural, basada en la dignidad y los derechos de toda persona.

Nuevos espacios de posibilidad
En nuestra sociedad plural se nos ofrecen nuevas posibilidades de encuentro, nuevos espacios de
conocimiento y reconocimiento, de interaccidn, de cuidados mutuos.

Muchas mujeres se desarraigan de sus paises de origen y ocupan en nuestros hogares, durante unas
horas al dia, el lugar de una madre o de unos hijos. Gracias a ellas, otras mujeres «se liberan» de los
trabajos domésticos y pueden, fuera de casa, contribuir al progreso de la sociedad en muchos cam-
pos. El trabajo semi-invisible de las mujeres inmigrantes, ejercido con frecuencia desde situaciones
de irreqularidad legal y ausencia de derechos laborales y sociales, con la vulnerabilidad que todo
ello conlleva, contribuye al desarrollo de nuestras sociedades. La desconfianza que a veces muestra
la sociedad hacia los que han llegado de fuera contrasta con el papel de mdxima confianza que
asumen al ocuparse de nuestros seres queridos.



D

¢Qué nos separa?, {qué nos une?, cexiste una «frontera interior», una linea divisoria entre
ellas y nosotros?

Son personas con su historia, sus vinculaciones, sus saberes y sus valores. El hogar familiar,
donde se desarrolla el trabajo de tantas mujeres inmigrantes, es un lugar de posibilidad
de experiencias compartidas. Puede ser un espacio de ayuda, de cuidados mutuos, en el
que se reconfiguren los sentidos de la intimidad y la sociabilidad. Un terreno fértil para la

transformacion hacia una nueva solidaridad y un «comun abierto» con capacidad para

desafiar fronteras instituidas e interiorizadas.

Pluralismo Cultural. Propuesta terminoldgica y conceptual

Plano factico Multiculturalidad Interculturalidad
o de los hechos =diversidad cultural, lingtiistica, religiosa. | = relaciones interétnicas, interlinguisticas,
LO QUE ES interreligiosas. ..
Plano normativo Multiculturalismo Interculturalismo
o de las propuestas sociopoliticas | Reconocimiento de la diferencia Convivencia en la diversidad
y éticas 1.- Principio de Igualdad 1.- Principio de Igualdad
LO QUE DEBERIA SER 2.- Principio de Diferencia 2.- Principio de Diferencia
3.- Principio de Interaccion Positiva

Modelos Sociopoliticos ante la Diversidad Cultural

Discriminacién del Otro Legal Leyes discriminatorias
EXCLUSION (trato desigual) Social Practicas discriminatorias
Racismo. Xenofobia ., Espacial Guetos residenciales
S ' Segregacion del Otro — . -
Antisemitismo, Institucional Delimitacion de espacios publicos
Apartheid, Holocausto, etc. . Cultural Guetizacion escolar
Eliminacion del Otro — TR
Fisica Guetizacion sanitaria
Asimilacion Anglicizacion - Arabizacion

Aparente | Homogeneizacion - :
Fusion cultural | Melting Pot

INCLUSION iculturali
Real Aceptacion de la diversidad | Pluralismo s

cultural como positiva cultural

Interculturalismo

Informacicn de las tablas elaborada por Carlos Giménez.
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Nombre: El Iceberg de las culturas
Reproduccion: «A Workshop on Cultural differences», AFS Orientation Handbook Vol. IV, 1984:

Objetivos:  Através de esta actividad, se pretende poner de relieve:

- Los multiples aspectos incluidos en las culturas.

- La importancia de favorecer espacios de comunicacion para conocer y
compartir significados entre personas pertenenecientes a distintos grupos

culturales.
- Que las culturas son fendmenos dindmicos.

Duracion: 2 horas aproximadamente.



Materiales:

Desarrollo:

En plenario:

Imagen de la representacion de «el concepto de iceberg en la naturaleza
de la cultura.
Folios

Se presenta la imagen «El concepto de iceberg en la naturaleza de la
cultura» y se comenta entre todos/as la validez del modelo y sus limites.
Trabajo individual o en pequefios grupos:

- Nombrar los elementos del iceberg que conocemos y los que no
conocemos de algun grupo cultural cercano (no restringir a grupos
nacionales y/o étnicos, anadir otros tales como: cultura rural, cultu-
ra juvenil, cultura de la tercera edad, etc.).

- Nombrar los elementos del iceberg de un grupo cultural con el que
nos identifiquemaos.

Comentar la experiencia: facilidades y dificultades encontradas.
Qué nos ha descubierto la actividad sobre el concepto de «cultura» y el
uso que hacemos de él.
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Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

86

EL arbol
de la identidad

Tomar conciencia de la complejidad de elementos que constituyen la identidad
personal y de sus procesos de modificacion e interaccion.

2 horas aproximadamente.
Imagen del arbol, paledgrafos con la imagen de érbol para escribir, rotuladores.

Se presenta el simil de un érbol para analizar la identidad personal.
Raices: las causas, lo que la hizo posible.

Tronco: lo que la sostiene, la alimenta.

Hojas: las apariencias, lo que se percibe superficialmente.

Trabajo individual o en grupos pequenios:

Se trata de identificar y nombrar los elementos de nuestra identidad que ac-
tan andlogamente a las partes de un arbol.

En plenario:

Didlogo y debate en sala sobre el significado y las consecuencias del ejercicio
realizado.



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

La Diana

Trabajar el grado de pertenencia a un de-
terminado grupo.

Valorar las consecuencias que tiene en
nuestro desarrollo personal y social la vi-
vencia de nuestras pertenencias.

Analizar las responsabilidades vinculadas a
nuestras pertenencias.

Thora o 2, seglin desarrollo elegido.
Papeldgrafo con dianas y los titulos correspondientes.

En la imagen de una diana podemos representar la proximidad o lejania con
respecto a determinados grupos con los que tenemos vinculos. Por eso, esta
dindmica se puede aplicar, tanto para analizar la pertenencia del colectivo par-
ticipante a un grupo o entidad significativa (familia, iglesia, vecinos, usuarios del
metro...), como para poner en evidencia los distintos grados de pertenencia
que mantenemos simultdaneamente con diversos grupos. En concreto, nos inte-
resan aquellos que pueden ser més significativos con respecto a la vivencia de
una ciudadania participativa (consumidores, sujetos politicos, asociaciones. . .).
El soporte de la actividad puede ser, bien un cartel o varios sobre la pared, en
los que cada persona refleje su posicidn con respecto al grupo o los grupos de
referencia, o bien folios individuales con imagenes de una diana cuyo centro
representa a cada persona.

Trabajo individual:
Se explica el objetivo de la dindmica y el significado del centro de la diana.
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En el primer caso, el centro de la diana son los distintos grupos de referencia
elegidos. Y se pide que cada persona dibuje un punto cuya distancia al centro
exprese su proximidad o lejania al grupo de referencia en cuestion.

En el segundo caso, el centro de la diana es cada una de las personas que par-
ticipa, que ird escribiendo el nombre de los distintos grupos de referencia a la
distancia que se considere del centro, dependiendo del grado de pertenencia
que se tenga respecto a él.

Se propone un tiempo de reflexion personal para que cada cual analice los
motivos que le han llevado a colocar el punto en uno u otro lugar.

En plenario:

Cada persona muestra al grupo su posicionamiento en el dibujo (o los dibu-
jos), explicando las razones que le han llevado a colocar el punto en ese lugar
concreto. Los graficos mostraran las debilidades y las fortalezas de las distintas
pertenencias.

- {Qué dimensiones de libertad, afecto, reconocimiento, vivencia de la
interculturalidad, espacio para compartir preocupaciones y/o busque-
das... nos ofrece cada una de ellas?

- {Qué responsabilidades adquirimos a través de nuestras pertenen-
clas?



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Cuento

Caer en la cuenta de que nuestra perspectiva no es necesariamente la tnica
forma de ver el mundo y valorar las ventajas de otros puntos de vista.

1 hora aproximadamente.
Texto del cuento.

«Se dice que todo depende de cémo se miren las cosas, repitio la voz.

Milo se dio la vuelta y se encontré mirando fijamente a dos zapatos marrones
perfectamente limpios. De pie, justamente delante de €l (si es que puedes
utilizar la expresion estar de pie para alguien que estd suspendido en mitad
del aire), habia otros chico de aproximadamente su edad, cuyos pies estaban
a un metro del suelo.

«Cémo te lo montas para mantenerte ahi arriba?» pregunté Milo, ya que
esto era lo que mds le llamé la atencidn.

«Eso mismo te iba a preguntar yon, le respondid el chico, «tu debes de ser
mucho mds viejo de lo que pareces para estar de pie sobre el suelo».

«Qué quieres decir»?, preguntd Milo.

«Mirav, dijo el chico, «en mi familia todo el mundo nace en el aire, con su cabeza
en la altura exacta que va a tener cuando sea una persona adulta, y después
crecemos hacia el suelo; cuando ya hemos alcanzado nuestra altura definitiva
tocamos el suelo. Por supuesto, hay algunos de nosotros que nunca llegan a
tocar el suelo, independientemente de lo viejos que sean, pero creo que es igual
en todas las familias. Tu debes de ser muy mayor, ya tocas el suelo».

«iOh, noh, djo Milo seriamente, «en mi familia todos empezamos desde el
suelo y vamos creciendo hacia arriba, y nunca sabemos qué altura alcanza-
mos hasta que no llegamos».
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Desarrollo:

«Qué sistema tan tonto, djjo el chico. «Entonces tu cabeza estd cambiando
continuamente de altura y siempre ve las cosas de diferente forma. Cuando
tienes quince arnos, no ves las cosas como cuanto tenias diez y cuando tengas
veinte todo volverd a cambiar.»

«Supongo que siv, dijo Milo, que nunca habia pensado este asunto.
«Nosotros siempre vemos las cosas desde el mismo dngulo», continud el chi-
co, «es mucho mejor asi, ademds es mucho mejor crecer hacia abajo que ha-
ca arriba. Cuando eres pequenio no te puedes hacer dano cayéndote porque
estds en el aire, y no puedes meterte en problemas por ensuciarte los zapatos
de barro, ya que aqui arriba no hay barro.»

«Es cierton, pensé Milo».

Leer y comentar el texto.

Dialogar sobre las oportunidades o la falta de ellas para «poder ver las cosas
de diferentes formas». Compartir experiencias que nos han ayudado a cambiar
el «punto de vista.



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Cancion «En las fronteras del mundon», Luis Pastor
(www.youtube.com/watch?v=\W1p2BpXCY6M)

Acercarnos al mundo de las fronteras y las separaciones, tanto las impuestas
como las elegidas, y analizar nuestros sentimientos y actitudes ante ellas.

30 minutos aproximadamente.
Letra y musica.

Dialogar sobre lo que nos suscita la escucha puede orientar algunas de estas
cuestiones:

- {Qué sentimientos, ideas, nos evoca esta cancion?

- {Cudl es tu experiencia de haber cruzado alguna frontera? {Cémo se ha
visto afectada tu identidad, autonomia, forma de comunicarte, tu vision
de la realidad? Sefiala algtin aprendizaje que has tenido que hacer como
consecuencia de ello.

Las fronteras no son solo «externas» sino que también se internalizan y generan
desigualdades entre quienes comparten un mismo espacio, pudiendo alimen-
tar incluso procesos de division, prejuicios, insolidaridad.
- {Qué fronteras internas detectas que actualmente tienen més fuerza en tu
ambiente?
- {Como te influyen y te llevan a marcar un «nosotros» y un «ellos«? (Quié-
nes representan para ti tU «nosotros» y quiénes son «ellos»?
- {Qué puede ayudarnos a «bajar» fronteras?
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Titulo:

Sinopsis:

Titulo:

Sinopsis:

Made in L.A.
Directora: Alimudena Carracedo

Made in LA. («Hecho en Los Angeles») es un documental sobre la
extraordinaria historia de tres inmigrantes latinoamericanas, costureras
en talleres de explotacion en Los Angeles, que se embarcan en una odi-
sea de tres afos para conseguir protecciones laborales basicas de una
famosa tienda de ropa. Con un estilo de cine directo e intimista, Made
in L.A. revela el impacto de esta lucha en la vida de las tres mujeres, a
medida que la experiencia las transforma. Conmovedora, simpatica y
profundamente humana, Made in L.A. es una historia sobre la inmigra-
cion, el poder de la unidad y el valor que se necesita para encontrar tu
propia voz.

Babel
Director: Alejandro Gonzdlez Indrritu

Gonzélez IAdrritu y Arriaga, «formidable tandem» vuelven a colaborar en
otro drama de varias historias ambientadas en Marruecos, Tinez, México y
Japon. La historia comienza cuando, armados con un Winchester, dos jéve-
nes marroquies salen en busca del rebafio de cabras de la familia. En medio
del silencio del desierto, deciden probar el rifle, pero el alcance de la bala
es mucho mayor de lo que esperaban. En un instante, las vidas de cuatro
grupos de extrafos en tres continentes colisionan. Cuatro historias de vidas
distintas pero profundamente interconectadas, como la vida de cada ser
humano sobre la tierra.



Titulo:

Sinopsis:

Titulo:

Sinopsis:

El Gran Torino
Director: Clint Eastwood

Walt Kowalski es un veterano de la guerra de Corea, trabajador jubilado del
sector del automovil. Su mdxima pasion es cuidar de su mds preciado tesoro:
un coche Gran Torino de 1972. Inflexible y con una voluntad de hierro, Walt vive
en un mundo en perpetua evolucién, pero las circunstancias haran que se vea
obligado, frente a sus vecinos inmigrantes, a enfrentarse a sus antiguos prejui-

clos. La relacion con uno de ellos cambiaré su vida y le llevard a involucrase con

él'y su familia como nunca hubiera imaginado.

Vete y vive
Director: Radu Mihaileau

Gracias a la iniciativa del Estado de Israel y de Estados Unidos, a partir del 20

de noviembre y hasta el 4 de enero 1985, se lleva a cabo una amplia operacion

para trasladar a miles de judios etiopes (Falashas) a Israel. Una madre etiope,

sin ser judia, impulsa a su hijo a que declare ser judio, para que no muera de
hambre, atin cuando ni el uno ni la otra son descendientes del pueblo de Israel.
El nifio llega a Tierra Santa y, como figura como huérfano, le adopta una familla
sefardita francesa que vive en Tel-Aviv. Pasa la infancia atemorizado de que se
descubra su doble secreto, su doble mentira: no es ni judio ni huérfano, sélo es
negro. Con el tiempo, ird descubriendo el amor, la idiosincrasia judia y la cultura
occidental. Pero también el racismo v la guerra en los territorios ocupados.

Se hard judio, israeli, francés, tunecino.. ., sin olvidar nunca a su verdadera ma-
dre y su verdadera naturaleza: un etiope salvado de la muerte. La busqueda de
la identidad y el sentido de pertenencia son temas claves en la pelicula.
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Titulo:

Sinopsis:

Luna de Avellaneda
Director: Juan José Campanella

Luna de Avellaneda es la historia de un emblematico club de barrio que ha vi-
vido en el pasado una época de esplendor y que en la actualidad se encuentra
inmerso en una crisis que pone en peligro su existencia como tal. Al parecer,
la tnica salida posible es que se convierta en un Casino, nada més alejado de
los ideales y de los fines de sus fundadores en la década del 40: un club social,
deportivo y cultural. Los descendientes de estos fundadores se debatirdn entre
la posibilidad de salvarse a cualquier precio o de reencontrarse con aquellos
suefios y las vinculaciones que les unen.
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El pez chico se come al grande
(Refran popular)
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«La libertad se aprende ejerciéndola.
Clara Campoamor

En la Navidad de 2009, una de las ONGs de desarrollo emitid un spot por television. Mientras veiamos
un aspersor regando una hermosa colina de césped, se nos decia: «El 12% de la poblacion mundial
consume el 85% del agua. Con tu ayuda, trabajamos para reequilibrar la injusta reparticion del agua.
En Ecuador, los campesinos del paramo, ya lo estan consiguiendo. Hazte socion.

Mi decepcion fue total: para reequilibrar la injusta reparticion del agua, lo mas importante que yo debia
hacer era aportar una cuota mensual. Entonces, si gracias al proyecto de cooperacidn, el 88% de la
poblacién que apenas consume el 15% del agua pudiera acceder a ella, como es su derecho, itendria
el planeta capacidad para ofrecer suficiente agua potable a todos los seres vivos que dependen de
ella? Y por otro lado, ¢eran los campesinos del paramo los responsables del injusto reparto del agua,
como para dirigir exclusivamente a ellos las acciones de las ONGs? (No deberia convocarseme a mi,
que formo parte del 12% que consume irresponsablemente mas de lo que me corresponde, a cambiar
mi modo de vida? (Y dentro del 12% que més consume, lo hacemos familias, industrias, agricultores,
restaurantes, ciudades, pueblos. .. por igual? (Y qué dicen los Estados, es legal? En conclusion, (Podria
realmente un proyecto de cooperacion al desarrollo arreglar todo este desaguisado de actores que ig-
noran su responsabilidad, otros que conscientemente se lavan las manos y unos pocos que se aprove-
chan a sabiendas de dicha desigualdad? Ciertamente creo que no. Més bien encontré poco responsable
hacer creer a las personas que lo que lo tnico que deben de hacer es apoyar econémicamente acciones
que se llevan a cabo a miles de kilémetros de su casa, mientras en su jardin continta el despilfarro.

Siguiendo con el ejemplo del spot, si bien la cooperacién internacional puede apoyar a los campesinos
del pdramo para mejorar su acceso al agua a través de la construccion de infraestructuras e, incluso, for-
talecer su capacidad ciudadana para asociarse y demandar sus derechos, lo cierto es que eso s6lo pone
remedio a una pequefa parte del problema. Sera necesario, en paralelo, orientar nuestras acciones hacia
ese 1206 de poblacién mundial que, consciente o inconscientemente, sostenemos con nuestros habitos



cotidianos el injusto reparto de la riqueza y que, en nuestra «modorra» de consumo y bienestar, hemos
renunciado a todo el poder que como ciudadania pudimos tener un dia sobre los Estados, cediéndolo
a los grandes intereses econdmicos, que controlan tanto los mercados, como los recursos, como los

Imaginarios colectivos.

Tratando de contestar al porqué de la Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global (en adelante
EpDCG) desde otra perspectiva, hemos constatado que ésta suele confundirse en algunos contextos
con la formacién académica necesaria para la promocién de un modelo de desarrollo a imagen y
semejanza del de los paises capitalistas industrializados. Nada més lejos de nuestras intenciones.
Cuando hablamos de EpDCG, concebimos el desarrollo, no como mero crecimiento econémico, sino
mas bien como el proceso de realizacion de la justicia, la equidad, el bienestar, la sustentabilidad eco-
l6gica y el pleno disfrute de los derechos humanos, lo que requiere, inevitablemente, de un cambio
de sistema. Este nuevo modelo, definido por el PNUD como Desarrollo Humano, fue anteriormente
reconocido en si mismo como un derecho por las Naciones Unidas, a partir de la Declaracion del
Derecho al Desarrollo de 1986.

Declaracién del Derecho al Desarrollo (articulo 2):

«1. La persona es el sujeto central del desarrollo y debe ser el participante activo y el
beneficiario del derecho al desarrollo.

2. Todos los seres humanos tienen, individual y colectivamente, la responsabilidad
del desarrollo (...) y, por consiguiente, deben promover un orden politico, social y
econémico apropiado para el desarrollo.

3. Los Estados tienen el derecho y el deber de formular politicas de desarrollo na-
cional adecuadas con el fin de mejorar constantemente el bienestar de la poblacién
entera (...)».

Todas las personas somos titulares del derecho al desarrollo y a la vez, en mayor o menor grado, so-
mos responsables respecto al derecho de las demds personas. También lo son las instituciones sociales
que conformamos (familias, empresas, confesiones religiosas, escuelas, partidos politicos, clubs de
futbol...)y, en tltimo lugar, los Estados, cuyos gobernantes elegimos. Entendiendo ademas que, en un
mundo tan interdependiente como el nuestro, las responsabilidades no conocen de fronteras politicas,
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podemos concluir que todas las personas somos responsables del pleno disfrute del derecho al desarrollo

de todos los pueblos del planeta. Sin embargo, las personas nos solemos sentir incapaces, insignificantes
ante el sistema, «peces chicos» que bastante tienen con evitar ser engullidos por el «pez grande» que
es el mercado, como para intentar controlarlo. Es decir, ni nos sentimos plenamente titulares del
derecho al desarrollo ni, mucho menos, nos sentimos responsables o capaces de hacernos respon-
sables del derecho al desarrollo de otras personas o colectivos.

Pues bien, la EpDCG tiene como objetivo fortalecer nuestras capacidades tanto para exigir nuestros
derechos como para cumplir con nuestras responsabilidades. Volviendo al ejemplo del spot, la
EpDCG nos ayudaria a sentirnos y hacernos mas capaces de demandar y defender el derecho al
agua, especialmente si pertenecemos al 88% de la poblacion que ve este derecho vulnerado. Pero
la EpDCG es también una herramienta privilegiada para fortalecer las capacidades necesarias para
cumplir con nuestras responsabilidades, especialmente si pertenecemos al 12% restante.

Esta seria, en definitiva la mision y razén de ser de la Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania
Global: construir una ciudadania critica, consciente y comprometida con la justicia y los derechos
humanos. Una ciudadania de «peces chicos», que organizados, articulados globalmente, sean ca-
paces de generar un nuevo modelo de desarrollo, de «comerse al pez grande», pues solo a través
del empoderamiento y la participacidn social podrd transformarse la realidad.

Sonard ingenuo para algunos. Es utopico, pensaran otros. Y estos tltimos no se confundirdn, pues
concebimos la utopia como una responsabilidad de presente y de futuro, conscientes, al fin y al
cabo, de que los derechos que hoy disfrutamos fueron la utopia de generaciones precedentes vy el
contenido de las luchas de otras més cercanas. Por eso el optimismo y la confianza en que el mundo
se puede cambiar son elementos imprescindibles para la EpDCG, acompafiados de una actitud tan
critica como creativa, y con el suelo firme de la alegria y la rebeldia propia de quien no se conforma.



La EpDCG suele identificarse Unicamente con acciones de sensibilizacion, concursos escolares, elabo-
racion de folletos, celebraciones de dias significativos como el Dia de la Paz o, incluso, recaudacion de
fondos. Algunas de estas acciones podrian formar parte de un programa de EpDCG, otras en ningun
caso lo serian, pero sin duda esta confusion viene originada por identificar la EpDCG con todas las ac-

tividades que las distintas entidades implicadas en el desarrollo han venido realizando en su contexto

cercano a lo largo de los ultimos 60 afos. Hagamos un breve repaso histérico:

Tras la Il Guerra Mundial, y con la creacion de las Naciones Unidas, se extiende la preocupacion por
la situacion de pobreza en la que se encontraba buena parte de la poblacién mundial. A la vez que
comienzan a realizarse programas de ayuda humanitaria, acciones asistencialistas de los paises
«ricos» en los paises «pobresy, se llevan a cabo acciones puntales de sensibilizacion en Europa y
EEUU orientadas fundamentalmente a la captacion de los fondos. Dichas acciones buscan promover
la caridad a partir de la compasion, concibiendo la pobreza como la consecuencia de situaciones de
atraso excepcionales (guerras, desastres naturales, epidemias...) e inevitables.

A finales de los 50s, se profundiza en el andlisis del problema y se atribuye el origen del «sub-

desarrollo» de algunos paises a carencias propias, pero subsanables a través de la transferencia

de tecnologia, capital, conocimiento... Se emprendieron entonces acciones de sensibilizacion y

comunicacién para dar a conocer lo que sucedia en dichos paises, poniendo a los paises indus-
trializados o «desarrollados» como modelo a imitar. Este segundo modelo desarrollista tenia el
objetivo de justificar las nuevas politicas de Ayuda Oficial al Desarrollo emprendidas por los Esta-
dos, sin cuestionar el rol que éstos habian tenido en la creacion del «subdesarrollo» ni los intereses
propios que pudieran esconder. El slogan mas cldsico de este periodo seria el famoso «no le des la
cafa, ensénale a pescar».

Los revolucionarios afios 70 identificaron el «empobrecimiento» de los paises como una consecuencia
del colonialismo y la imposicién de un rol dependiente respecto de los paises «enriquecidos» que ha-
bian sido metrépolis. Se propone consecuentemente una educacion critica y solidaria, que cuestiona 101
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la cooperacion oficial, incorpora la denuncia politica como dmbito de trabajo y parte de los movimientos
sociales para apoyar los procesos de reforma o revolucion emprendidos.

Mas recientemente, la concepcion del desarrollo humano vino a cuestionar la sostenibilidad de un modelo

de desarrollo basado exclusivamente en el crecimiento econdmico, generador de injusticias e insostenible
social y ambientalmente tanto en el Norte como el Sur, colocando en el centro a la persona (y al planeta)
y reconociendo su diversidad cultural, sexual, generacional, de capacidades, etc. Desde este modelo de
Educacién para el Desarrollo, surgido al calor del primer informe de Desarrollo Humano del PNUD y las
conferencias mundiales de los 90s, se entiende que todas las sociedades comparten un «maldesarrollo»
caracterizado por la falta de democracia, seguridad y la permanente vulneracion de los Derechos Hu-
manos. Se intenta en consecuencia un proceso educativo permanente que ayude a la comprension de
las interrelaciones Norte-Sur, promueva valores y actitudes relacionados con la solidaridad y la justicia e
incorpore nuevos temas como la diversidad cultural, la equidad de género, la paz, los Derechos Humanos,
las migraciones, el medioambiente. .. Esta Ultima generacion buscaba ofrecer vias de accion para lograr
un desarrollo humano y sostenible, pero visto desde el presente podriamos decir que destacéd mds por su
carécter educativo que movilizador.

Aunque en la actualidad podemos encontrar exponentes de cualquiera de los cuatro modelos anteriores,
haciendo autocritica de los errores del pasado y aprendiendo de ellos, nos identificamos con lo que llama-
mos la 52 generacion, la Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global. Nos encontramos en una
coyuntura muy determinada, la de la globalizacion neoliberal, en la que el desarrollo del mercado se ha
convertido en un fin en si mismo, dotando de un enorme poder a los agentes econdmicos y financieros
transnacionales y restandoselo a los Estados y, sobre todo, a la sociedad civil. La crisis del sistema se eviden-
cla por la crisis ambiental, la crisis de cuidados, la crisis de legitimidad del sistema democrético y la crisis de
derechos humanos politicos, sociales, culturales, econémicos, ambientales. .. que generan exclusion y que
afectan, aunque de diferente forma, al conjunto del planeta. Esta vision, rompiendo la barrera Norte-Sur,
nos sittia en un mundo con unos problemas globales que demandan soluciones globales y una ciudadania
que toma conciencia y se siente llamada a influir en las pequefas y grandes transformaciones sociales, por
lo que propone la accién organizada de la sociedad civil mundial. La creacidn de foros sociales de alcance
mundial, la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion y la articulacién de redes
y campanias globales podrian ser algunos de las aportaciones en los modos de hacer de esta propuesta.



En coherencia con este andlisis de la realidad, en 2004, la Coordinadora de ONGs de Desarrollo de Espaia

(CONGDE) defini¢ la Educacién para el Desarrollo como un «Proceso para generar conciencias criticas,
hacer a cada persona responsable y activa (comprometida), a fin de construir una nueva sociedad civil,
tanto en el Norte como en el Sur comprometida con la solidaridad, entendida ésta como corresponsabili-
dad -en el desarrollo estamos todos y todas embarcados, ya no hay fronteras ni distancias geogrdficas-,

y participativa, cuyas demandas, necesidades, preocupaciones y andlisis se tengan en cuenta a la hora

de la toma de decisiones politicas, econémicas y sociales».

No obstante, el concepto de EpDCG es un concepto dindmico, en permanente discusion y sujeto a multi-
tud de connotaciones. Asi, CONCORD, plataforma Europea de ONGDs, la define como un «Proceso activo
de aprendizaje, basado en los valores de solidaridad, igualdad, inclusidn y cooperacion. Permite a la
gente pasar de la concienciacidn bdsica sobre las prioridades del desarrollo internacional y el desarro-

llo humano sostenible, a través de la comprensicn de las causas y efectos de las cuestiones globales,

hacia la implicacién personal y la accion informada. La EpD fomenta la participacion total de todos los
ciudadanos en la erradicacion mundial de la pobreza y la lucha contra la exclusion. Intenta promover

politicas nacionales e internacionales basadas en derechos econdmicos, sociales, medioambientales y

humanos mds justos y sostenibles».

Otra conceptualizacion que merece la pena conocer es la que aparece en la Estrategia de Educacion para
el Desarrollo de la Cooperacion Espafiola, elaborada por M?Luz Ortega Carpio y publicada en 2007. En
ella entiende la EpD como un «Proceso educativo (formal, no formal e informal) constante encaminado,
a través de conocimientos, actitudes y valores, a promover una ciudadania global generadora de una
cultura de la solidaridad comprometida en la lucha contra la pobreza y la exclusion asi como con la
promocidn del desarrollo humano y sosteniblex.

Finalmente, en InteRed, hemos querido también dejar por escrito lo que entendemos por Educacion para
el Desarrollo y la Ciudadania Global que concebimos como un «proceso socio-educativo continuado que
promueve una ciudadania global critica, responsable y comprometida, a nivel personal y colectivo, con la
transformacion de la realidad local y global para construir un mundo mds justo, mds equitativo y mds res-
petuoso con la diversidad y con el medio ambiente, en el que todas las personas podamos desarrollarnos
libre y satisfactoriamente». Analizando més detenidamente los elementos que componen esta definicion:
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«... esun proceso...» Laidea de proceso indica que se trata de un trabajo permanente en el tiempo, a corto,
medio y largo plazo.

Con la idea de proceso se rescata también la importancia que tiene la préctica educativa liberadora como parte
del resultado. La obsesion por los resultados ha llevado en muchas ocasiones a la instrumentalizacidn de los
agentes de cambio, que se han convertido en simples medios al servicio de un fin. El proceso educativo para una
ciudadania global supone una praxis de participacion y de inclusion en la que las personas puedan experimentar
y aprehender en el camino a nivel individual, la transformacién de la realidad que tratamos de promover para
todos y todas. En este sentido en EpDCG el proceso debe ser una anticipacion del resultado perseguido.

«...socio-educativo. . .» Entendemos que las acciones de Educacion para el Desarrollo se realizan tanto en
espacios de educacion formal como en espacios de educacion no formal e informal, pues concebimos la
educacion como praxis de libertad y no como mera transmision de conocimientos del que sabe al que no
sabe. La Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global es un ejercicio critico de lectura de la reali-
dad que nos lleva al compromiso social con la realidad misma que analizamos. De forma que existe un
continuo entre el tipo de personas que queremos formar, los procesos y experiencias que promovemos
y las sociedades que ayudamos a construir. Es en este ejercicio critico de lectura y andlisis de la realidad
encaminado al compromiso con la misma en donde nos vamos haciendo personas que, como apuntaba
Ignacio Ellacuria, «se hacen cargo» de la realidad y «cargan con ella».

«... dudadania global critica, responsable. . .» El término ciudadania hace referencia a sujetos de derechos
con criterios de andlisis critico y constructivo, personas empoderadas, que entienden la solidaridad como
corresponsabilidad. Vandana Shiva apuntaba en su libro Manifiesto para una democracia de la tierra: «todos
somos miembros de la familia de la tierra y estamos interconectados a través de la fragil red de la vida del
planetar. Esto exige de todas y todos una conciencia planetaria en la que promover la vida y la sostenibilidad de
la misma se convierta en un objetivo colectivo. La ciudadania global implica el empoderamiento y la inclusion
de todas las personas para una verdadera participacion en la promocidn de la justicia y lucha contra la pobreza.

«... comprometida a nivel personal y colectivo con la transformacion de la realidad local y global. . .» Es una
educacion orientada hacia el compromiso v la accién. Entendemos que, como expresa Vandana Shiva en la
104 obra citada: «Dado que vivimos en un mundo interconectado, los cambios a nivel local tienen implicaciones



globales y los cambios a nivel global tienen repercusion en la economias, las culturas y las democracias lo-
cales». Sabemos del poder transformador de lo pequefio. Hay cambios profundos que se anuncian timidos
en las realidades locales. También sabemos que son necesarios cambios estructurales que liberen las eco-
nomias, las democracias y las culturas para que puedan ser economias, democracias y culturas de vida. Por
esta razon nuestras acciones van destinadas tanto a los sujetos como a las estructuras. Nuestras acciones
no pueden dejar de ser politicas si quieren ser realmente transformadoras.

«... para construir un mundo diferente, mds justo, equitativo y respetuoso con la diversidad y con el medio
ambiente. ..» La utopia de un mundo diferente es la esperanza que nos empuja hacia delante. Los cambios
en el modelo hegemdnico y patriarcal dominante pretenden la construccion de una alternativa al sistema-
mundo actual en la que se vivan los valores de justicia social, equidad (de género, cultural, socioecondmica,

etaria, de las personas con capacidades diferentes, etc.), respeto al medio ambiente y respeto a la diversidad.

Y a pesar de que aun queda mucho por conseguir, encontramos en el presente propuestas y estilos de vida

que avanzan en esta linea. La Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global promueve una alternativa

viable. No es un suefo imposible sino la realizacion de una esperanza compartida.

«...en el que todas las personas podamos desarrollarnos libre y satisfactoriamente.» La solidaridad
no es solo una responsabilidad y un compromiso ineludible, sino —en palabras de Luis Aranguren- una
alternativa de vida <humildemente feliz». La EpDCG debe ser capaz de ilusionar y de generar cambios en
la vida de las personas destinatarias de nuestras acciones, y de ampliar el abanico de opciones para que
todas y todos tengamos posibilidades de ejercer nuestros derechos en libertad.

En cuanto a las acciones que pueden considerarse EpDCG, éstas pueden ser tantas como nuestra creati-

vidad e innovacién nos permita concebir. Algunas de las mds habituales son conferencias, exposiciones,

congresos, talleres, cursos de formacion, video-forums, materiales y campafas escolares, publicaciones,
movilizaciones y reuniones con tomadores de decisidn, spots radiofonicos o televisivos... Todas ellas se
pueden dirigir a muy diverso publico o girar en torno a muy distintos objetivos, pero por la naturaleza del
proceso en el que se entronquen, distinguimos 4 ambitos de trabajo fundamentales de la EpDCG:
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Sensibilizacion: es una accion a corto plazo, que llama la atencidn sobre las situaciones de injusticia, las
causas de la pobreza y las estructuras que la perpettian. Al ser una accion puntual, y dado que el mensaje es
breve, cuestiona las injusticias pero no profundiza en el andlisis ni se orienta a un publico definido, sino que
se dirige al gran publico como un primer paso para la concienciacién. Para la difusion del mensaje se suelen
utilizar medios de comunicacién masivos, soportes publicitarios, materiales de difusion. ..

Formacion o educacion: es un proceso educativo, a medio y largo plazo, en el que los conocimientos van
ligados a valores, orientan actitudes y facilitan la adquisicion de nuevas habilidades que capacitan a cada
persona o colectivo para participar activamente en la realizacion de los cambios sociales. Su dimension
temporal permite profundizar en las causas de la pobreza y en las propuestas de cambio, asi como adaptar
su metodologia y el alcance de los contenidos a las caracteristicas de un publico objetivo concreto. Aunque
el publico al que mas se han dirigido las entidades de desarrollo ha sido el infantil y juvenil, asi como el
profesorado, resulta de importancia capital abrir el abanico de los posibles participantes en nuestras ac-
ciones para mejorar el impacto y potencial transformador de las mismas, pudiendo trabajarse con medios
de comunicacién, voluntariado, empresas, trabajadores de servicios publicos, fuerzas de seguridad del
Estado, padres y madres, personas mayores, religiosos, sindicatos. .. y todos aquellos colectivos a los que
podamos convocar.

Incidencia & movilizacion: la incidencia politica y la movilizacion social estan intimamente ligadas y son
estrategias a corto y medio plazo. La incidencia politica pretende influir en la toma de decisiones politicas,
econdmicas y sociales que son adoptadas por personas claramente identificables. Una accién de inciden-
cla, desde los &mbitos mas locales a los més globales, consiste en la presentacion de propuestas politicas
alternativas, gestadas a partir de procesos de investigacion y de organizacion ciudadana, orientadas a la
consecucion del desarrollo humano y sostenible.

La incidencia politica a favor del desarrollo humano debe necesariamente ir acompanada de la mouvili-
zacion de la opinién publica o de colectivos especificos con el fin de legitimar las propuestas y presionar
para que los y las agentes decisores estén mas receptivos a las mismas. Actualmente, las movilizaciones
sociales son la expresion més notoria de la construccion de ciudadania. A través de estas movilizaciones se
discute y negocia sobre los aspectos mas cercanos y cotidianos, y también se cuestiona el rumbo que estd
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Investigacion: la investigacion es, finalmente, una estrategia a largo plazo que pretende alimentar las distin-
tas propuestas para promover el desarrollo humano, a través del andlisis en profundidad de la problematica
del desarrollo y la generacion de propuestas.

Si bien podemos encontrar acciones de sensibilizacién, formacién, incidencia politica e investigacion liga-
das a objetivos y programas que nada tienen que ver con la EpDCG, seria la puesta en marcha de manera
coordinada y complementaria de las cuatro lo que nos ayudaria a promover transformaciones més pro-
fundas y duraderas.

Educacion - formacion

Sensibilizacion Investigacion

Incidencia politica
y movilizacion social

4. Contenidos de la EpDCG: conocimientos,
actitudes y habilidades

Atendiendo a lo que comprende, actualmente conviven dos interpretaciones de la EpDCG: una que la

considera como una educacion cuyos contenidos se ocupan de las relaciones Norte-Sur, desde una pers-

pectiva fundamentalmente socioecondmica, y otra que, desde un enfoque mas amplio, entiende la EpDCG
como una propuesta global que integra propuestas de transformacion social como la coeducacion, la edu-
cacion intercultural, ecoldgica, para la paz, para la ciudadania y la participacion. .. Esta segunda concepcion
es la que compartimos en InteRed.
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Por otro lado, tras décadas de haber vivido una educacion de tipo eminentemente intelectual y fuertemente
memoristica, nos cuesta, en ocasiones, comprender que la educacién integra todas las facetas del desarro-
llo de una persona. En este sentido, de cara a seleccionar los contenidos de nuestras acciones, debemos
recordar que el objetivo de la EpDCG seria el fortalecimiento de las capacidades de la ciudadania para par-
ticipar de su realidad y que para ello no bastan los conocimientos, la informacidn, sino que necesitaremos
también del desarrollo de ciertas habilidades y de la adopcién de ciertas actitudes. A pesar de ello, no es
infrecuente que las organizaciones de desarrollo nos centremos en la trasmision de informacién, como si
nos costara convencernos de que el mero conocimiento no conduce a la sensibilizacién social. Tampoco
es extrano el abuso del trabajo de actitudes, tratando habitualmente de generar compasion, empatia,
solidaridad y hasta indignacion. Sin embargo, por lo general, las acciones de EpDCG han negado hasta
ahora el peso necesario a los contenidos procedimentales, esto es, al desarrollo de habilidades, corrien-
do el peligro de hundir a las personas bajo el peso del conocimiento de la injusticia y la responsabilidad
de quien se siente implicado, pero sin haberles ofrecido las herramientas para ponerse manos a la obra de

la transformacion social.

Un ejemplo de los conocimientos que suelen trabajarse en la EpDCG podrian ser los derechos hu-
manos, el concepto de desarrollo, la magnitud de la desigualdad, el origen de la pobreza , la deuda
externa, el sistema sexo-género, el sexismo y el androcentrismo, la economia de los cuidados, la
deuda ecologica, la soberania alimentaria, el decrecimiento, los derechos de la infancia, la cultura, el
etnocentrismo y el relativismo cultural, la interculturalidad, la paz positiva y la paz negativa, el sistema
electoral, ...

Por otro lado, pensando en actitudes a promover, suelen trabajarse la responsabilidad, la autoestima,
la asertividad, la creatividad, el espiritu critico, la solidaridad, el compromiso, la iniciativa, la identidad, el
cuidado. ..

Finalmente, cuando hablamos de habilidades, nos referimos entre otras a la regulacién de conflictos, la
movilizacion social, la comunicacién social, la iniciativa parlamentaria popular, el creacidn de cooperativas,
la movilidad sostenible, el andlisis critico de la informacion, el consumo de productos de comercio justo, el
reciclaje, el andlisis del curriculum oculto. ..



Con frecuencia surge el debate sobre si en nuestra accion educativa debemos simplemente ofrecer infor-
macion «objetiva» y abundante, dejando a cada persona el ejercicio de llegar a sus propias conclusio-
nes sin nuestra interferencia, o si, por el contrario, deberiamos posicionarnos politicamente, explicando
nuestras ideas y los argumentos en los que se sustentan. Ciertamente no es una cuestion sencilla de
resolver, aunque desde InteRed nos parece importante aclarar que la Educacién para el Desarrollo y la
Ciudadania Global tiene carécter politico, en cuanto a que trata de transformar, no sélo las tradicionales
relaciones de poder, sino el concepto mismo de poder. Por otro lado, nos parece més honesto exponer
con claridad nuestra vision de la realidad que seleccionar, a partir de nuestra inevitable subjetividad,
lo que creemos necesario mostrar y revestirlo después de una imposible objetividad dificultando su
cuestionamiento.

No es, en consecuencia, la EpDCG una actividad neutral, ya que se posiciona a favor de la justicia y en
contra de todo aquello que impida su realizacion. Asi, si bien tratamos de huir de todo adoctrinamiento
o manipulacion, eligiendo con rigor nuestras informaciones y dando al participante el protagonismo
absoluto del proceso educativo para que pueda de esta manera construir sus propios aprendizajes, 1o
clerto es que no traemos a nuestros espacios los argumentos de quienes quieren mantener su status de
privilegio, si no es para cuestionarlos.

Pero, para analizar criticamente la realidad y desenmascarar las relaciones de poder que generan la
desigualdad, necesitamos analizarnos y cuestionarnos profundamente a nosotras y nosotros mismos
en cuanto a la construccion cultural que compartimos. Para ello nos valemos de algunas perspec-
tivas criticas transformadoras que, como si de magicas gafas se trataran, consiguen hacernos ver a
través de los imaginarios compartidos y las costumbres socialmente aceptadas. Y... iay de quien se
sienta libre de prejuicios, estereotipos y conductas injustas! Una buena pasada por «el scanner» de la
perspectiva de género o la perspectiva intercultural bastaria para darse cuenta de que aun nos queda
mucho por transformar dentro de cada una de las personas que hacemos EpDCG. Al fin vy al cabo,
no por habernos comprometido con la justicia y los Derechos Humanos estamos libres de compartir
las sutiles construcciones del poder tradicional, ni de replicarlas y alimentarlas inconscientemente con
nuestras acciones. 109
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Las perspectivas criticas mds desarrolladas hasta el momento serian:

La perspectiva de género, que nos permite desvelar el sexismo que subyace en nuestra so-
cledad, el androcentrismo con el que concebimos el mundo y la invisibilidad en la han vivido
y aun viven las mujeres, proponiéndonos una revalorizacion de los &mbitos de la vida tradi-
cionalmente femeninos como el de los cuidados, la recuperacion de la memoria histérica del
feminismo y de nueva formas de poder colectivo basados en la autoridad horizontal y no en
la imposicion vertical apoyada en distintas formas de violencia.

La perspectiva intercultural, que nos facilita la aceptacion de la diversidad entendida como
riqueza y nos ofrece alternativas al etnocentrismo, que censura todo lo diferente, y al relati-
vismo absoluto, que dificulta el encuentro y la libertad de eleccion entre los seres humanos.
La perspectiva generacional, que nos advierte del adultocentrismo de nuestras sociedades
gracias al cual las personas en edad no productiva son considerados una ciudadania de
segunda que, o bien asistimos por ser «el futuro» de la sociedad o bien compadecemos
porque «en sus tiempos» las cosas eran muy diferentes, negando en cualquier caso la par-
ticipacion protagonica en su presente a la que todas las personas tienen derecho, mas alla
de su edad.

La perspectiva ecoldgica nos alerta del antropocentrismo en el que el sistema de produccion
capitalista y la sociedad de consumo de masas nos ha hecho vivir sin cuestionamiento alguno,
desvelando la insostenibilidad de dicho sistema y ofreciendo alternativas viables de vida.

Volviendo al objetivo de la Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global —el fortalecimiento de
una ciudadania critica y comprometida con la transformacién social-y a la certeza de que no basta para
alcanzarlo con la adquisicién de conocimientos, sino que son igualmente necesarios el desarrollo de
actitudes y habilidades, es que nos hacemos conscientes de la importancia del método que utilizamos
en nuestras acciones. Es necesario, en consecuencia, buscar la mayor coherencia posible entre el fin
que perseguimos y la manera en que lo hacemos, siendo en nuestro quehacer una parte del cambio
que proponemos.



En este sentido, concebimos el proceso de aprendizaje como un proceso de construccion colec-
tiva, en el que nuestro papel seréd el de proponer, estimular y acompafar, a la vez que seguimos
aprendiendo y cuestionando nuestras creencias con los demds. El protagonismo recae en cada
persona y en el grupo al completo que, lejos de ser visto como destinatario, publico o ain menos
beneficiario de las acciones, es participante. Aprender asi es aprender mediante el didloego, por lo
que merece la pena evitar al maximo los monélogos a los que acostumbramos las y los formado-
res y favorecer la heterogeneidad en los grupos, ya que la diversidad es siempre una fuente de
riqueza.

Seria absurdo intentar promover la participacion ciudadana sin promover la participacion en nues-
tras acciones. Necesitamos construir, en consecuencia, un espacio inclusivo de cuidado y aco-
gida, en el que todos y todas puedan sentirse valorados, y valorarse, para atreverse a aportar todo
lo que llevan dentro. Para ello, serd fundamental aceptar el ritmo del grupo sin forzarlo, dar
importancia al proceso sin dejarse vencer por la presion del resultado, utilizar un lenguaje y
unas formas respetuosas, no sexistas o discriminatorias, y combinar propuestas de trabajo
individual, grupal y asambleario, para que cada persona se exprese en el espacio que le resulte
mas comodo.

Para alimentar la motivacién, proponemos favorecer los procesos inductives, en los que las con-
clusiones estdn mas abiertas a la participacion y resultan més sorprendentes. Asi mismo, para tra-
bajar las actitudes, creemos en el aprendizaje a través del juego, que, ademds de favorecer un
clima positivo en los grupos y hacernos felices, nos permite vivenciar y experimentar directamente.
Finalmente, para favorecer el desarrollo de habilidades, es imprescindible encontrar un equilibrio
entre la teoria y la practica.

Por ultimo, si de verdad queremos contribuir a la construccion de una ciudadania critica, comprometi-
day capaz de generar otra realidad mds justa y més equitativa, deberemos impregnar nuestras accio-
nes de un espiritu a la vez critico y positivo. Con consciencia de lo que hacemos y la creatividad
suficiente para no utilizar los métodos en los que se asientan las estructuras de poder, sino generando
unos nuevos que nos vayan ayudando a transformar la realidad.
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7. Elaboracion de mensajes y uso de imagenes

En enero de 2010, a raiz del terrible terremoto de Haiti, cuyas iméagenes tenemos grabadas en nuestra memo-
ria, pudimos leer la siguiente reflexion en £/ Pais:

RESPETO A LOS MUERTOS DE HAITI
(SUSANA HERMAN - 22/01/2010)

Los informativos y los periédicos no dejan de repetir el infierno en que se ha convertido Haiti
desde el pasado 12 de enero. La tragedia es indescriptible, y a dia de hoy todos tenemos esa
imagen del horror grabada en el archivo de nuestra memoria, como tantas otras que ya no son
actualidad y que inevitablemente se borrardn para dejar espacio libre a otras nuevas.

Haiti huele a muerte; la muerte estd presente, y desgraciadamente no de forma metafdrica, en lo que
fueron sus calles, a la vuelta de cada esquina de barrios inexistentes, y la television se encarga de transmi-
tiros oportunamente como avanza esa podredumbre, cémo la materia se vuelve cada vez mds informe
hasta no reconocer que lo que alll vemos fueron seres humanos pobres, muy pobres. Si bien nadie les
otorgd el derecho a vivir dignamente, los medios de comunicacion deberian concederles al menos el
derecho a morir sin que sus cuerpos protagonicen el resumen de un informativo o la foto del dia.

Cuando nos sacudid la tragedia del 11-S en Nueva York y del 11-M en Madrid no se mostro el espectd-
culo dantesco de la muerte por respeto a la dignidad de los fallecidos y al dolor de sus familias, y no
por eso deja de recorrernos un escalofrio al mencionar esas fechas. Creo que las victimas de Haitf'y sus
familias merecen también nuestro mds profundo respeto. Habrd quien piense que esas imdgenes pue-
den mover conciencias y multiplicar asi las ayudas para un pais devastado, pero no puedo estar mds
en desacuerdo, a estas alturas todos sabemos cudl es nuestro lugar en el mundo, nosotros afortuna-
damente vivimos en el lado bueno, y no es necesario ver mds imdgenes de muerte para corroborarlo.

Esta una reflexion que debemos hacer todas aquellas personas vinculadas a la Educacion para el Desarrollo
y la Ciudadania Global. (Qué dicen las imagenes que utilizamos en nuestros materiales? (Qué vision trasmi-
‘ timos de las personas que viven en paises empobrecidos? {Son coherentes estds imagenes y mensajes con



nuestros objetivos y andlisis de la realidad? (Contribuyen a cuestionar el modelo de desarrollo? (Generan
compromiso y motivacién para la participacion?

Ciertamente, las organizaciones de desarrollo tenemos mucho que revisar en cuanto al uso que hacemos
de las imdgenes y los mensajes que lanzamos. Con demasiada frecuencia se han utilizado mensajes mds
propios de modelos anteriores, que perseguian generar compasion y caridad o, incluso, trasmitir la idea de
que el desarrollo es una via de sentido tnico por el que los pueblos supuestamente atrasados podrian ir
transitando con nuestra ayuda econdmica hasta asemejarse a los paises industrializados. Nadie cuestiona
las buenas intenciones de quienes utilizan estas imdgenes con la intencion de recaudar fondos para la co-
operacion o de generar la sensibilizacion de la poblacion, pero, como ya hemos visto, sin un cambio global
del sistema que incluya la transformacion de nuestro entorno no conseguiremos nada y corremos el riesgo
de perdernos por el camino de la caridad, en vez de llamar a la indignacién y el compromiso ciudadano.

Finalmente, no podemos promover el ejercicio pleno de los derechos humanos de todas las personas
vulnerando a la vez esos mismos derechos. Es decir, si utilizamos imdgenes que no respetan la dignidad e
intimidad de las personas, sino que las muestran aisladas, vulnerables y pasivas, en situaciones en las que
a nadie nos gustaria ser fotografiado o exhibido, estamos menoscabando su fortaleza como titulares de de-
rechos y haciéndonos creer los «héroes de la pelicula». No negamos que esas imagenes reflejen la realidad,
pero, desde InteRed, intentamos siempre mostrar otra cara de la misma, aquella que mds nos ayude a reco-
nocer a quienes luchan dia a dia para exigir sus derechos y a ilusionarnos y creer que otro mundo es posible.

Las ONGs de desarrollo que forman parte de la Coordinadora Espafiola de ONGDs (CONGDE) crearon en
1998 un Cddigo de Conducta que recogia importantes acuerdos en cuanto a publicidad y uso de imégenes.
Estas recomendaciones no se dirigen Unicamente a las acciones de EpDCG sino que deben ser observadas
en las politicas de comunicacion y captacion de fondos, algo que no siempre ocurre. Segtn este cddigo:

«La comunicacion para las ONGD es un instrumento de sensibilizacion y educacion para el desarrollo y
deberd servir para:

Promover la toma de conciencia sobre los problemas del desarrollo; conocer y comprender
las causas de la pobreza y sus posibles soluciones; la interdependencia de todos los pueblos
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del planeta; la necesaria reciprocidad para un conocimiento mutuo v el respeto por las diferentes
culturas.

Aumentar la voluntad de participacion ciudadana en los procesos de cooperacion para el desarro-
llo, fomentando el debate ptiblico necesario para impulsar politicas correctas de cooperacion, in-
tensificando la solidaridad entre el Norte y el Sur y luchando para cambiar las estructuras vigentes.

Para ello, las ONGD deberdn respetar en su trabajo de comunicacion las siguientes pautas:

Propiciar el conocimiento objetivo de las realidad de los paises del Sur.

Situar como protagonistas de la comunicacion a las personas, las situaciones y los pueblos del Sur
y no alas ONGD y a sus miembros.

Mostrar absoluto respeto por la dignidad de las personas y de los pueblos.

Destacar siempre valores «radicales» de las ONGD como son la justicia, la solidaridad y la respon-
sabilidad y la equidad de género.

Promover la participacion activa de las personas en la comunicacion.

Ser rigurosos en todos los trabajos de comunicacién, teniendo en cuenta los distintos soportes
comunicativos.

Trabajar conjuntamente con los profesionales de los medios.»

Ademés, el Cédigo de Conducta, llama a seguir las recomendaciones del «Cddigo de imagenes y men-
sajes» aprobado por el Comité de Enlace de Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo de la
Union Europea (CLONG) en abril de 1989. Segun éste:

El mensaje debe velar por evitar toda clase de discriminacion (racial, sexual, cultural, religiosa,
socioeconomica...).

Evitar los mensajes e iméagenes catastrofistas, idilicas, generalizadoras y discriminatorias.
Mensajes e imagenes que expresan una superioridad del Norte y/o que presentan a la gente del
Sur como objetos de nuestra pena y no como socios en el trabajo conjunto de desarrollo.
Promover la consulta a las organizaciones del Sur respecto de los mensajes a trasmitir sobre su
realidad.

Facilitar el acceso a los medios de comunicacion a los protagonistas del Sur.

Fomentar los mensajes que promuevan cambios de actitudes individuales y sociales en el Norte,
que hagan posible un cambio real en el Sur.



Nombre:

Autoria:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

{Qué es la Educacion para el Desarrollo?
Miguel Argibay, en www.bantaba.ehu.es

« Descubrir que existen distintos enfoques dentro de lo que conocemos
por Educacion para el Desarrollo.
« Debatir sobre el concepto de Educacion para el Desarrollo.

Entre 45 minutos a 1 hora.
Pizarra, rotulador, celo y carteles con posibles definiciones del concepto de EpDCG.

Se colocan todos los carteles por las paredes del aula donde se vaya a realizar
|a actividad. Se explica al grupo que cada cartel representa una definicién de lo
que puede ser la Educacion para el Desarrollo. Cada persona deberd leer todos
los carteles y situarse fisicamente debajo de aquél que mejor represente su
propia idea de la EpD. Una vez que todas las personas se hayan colocado de-
bajo de su cartel se inicia la puesta en comun. Para ello, cada persona explicara
al resto por qué ha hecho esa eleccion y por qué ha desestimado el resto. El/La
formador/a tomard nota de los conceptos méds relevantes. Una vez finalizada la
ronda se pasa al debate general.

Los carteles contienen las siguientes afirmaciones:

* Educacién para el Desarrollo es ofrecer informacion objetiva sobre las
relaciones Norte-Sur y aportar claves que permitan comprender las cau-
sas que explican las situaciones de desarrollo y subdesarrollo en que se
encuentran los distintos paises.
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Educacion para el Desarrollo es conocer la realidad de las personas que pasan nece-
sidades o padecen distintas catdstrofes, empalizar con ellos y rechazar por injustas las
situaciones de pobreza, hambre, marginacion, guerras en que se encuentran Inmersos.
Educacion para el Desarrollo es iniciar un proceso educativo en el que se aporten visio-
nes criticas y complejas de la realidad que integren cuestiones como la perspectiva de
género, la perspectiva intercultural, ecoldgica, de clase y que capacite a la gente para
transformar su medio cercano.

Educacion para el Desarrollo es un proceso de reconstruccidn cultural en el cual las
personas rechazan las visiones simplistas y estereotipadas de la realidad y aprecian el
valor de la diversidad cultural.

Educacion para el Desarrollo es dedicar una semana al aflo a campafas (recogida de
fondos, alimentos, medicamentos, ropa) o exposiciones que sensibilicen al alumnado
sobre los distintos temas que afectan a las relaciones Norte-Sur (ecologia, pobreza,
situacion de las mujeres, comercio internacional...).

Educacion para el Desarrollo es convocar un concurso escolar de dibujo o redaccién
sobre temas relacionados con: guerra y paz, medio ambiente, los derechos de nifios y
nifas, etc.

Educacion para el Desarrollo es introducir, en algtn apartado del programa, temas
sobre la realidad del Sur, y a través de ella tratar valores como democracia, derechos
humanos, paz y desarrollo o sexo-género.

Educacion para el Desarrollo es elaborar y/o trabajar materiales didacticos monografi-
cos sobre distintos temas que describen y explican las razones de la desigualdad mun-
dial.

Educacion para el Desarrollo es elaborar el curriculo de drea para impulsar un proceso
de investigacion-accion que, utilizando distintas metodologias, construya conocimiento
critico capaz de impugnar un modelo de desarrollo hegemanico (responsable de injus-
ticias, calamidades medioambientales y de la exclusion de personas, colectivos sociales
y paises del disfrute del desarrollo humano sostenible).



Nombre:  Las generaciones de la EpD
Autoria:  Area de EpD de InteRed.

Objetivos:  Conocer y diferencias las caracteristicas de las 5 generaciones de la EpD, asi como
el contexto en el que surgieron.

Duracion:  Entre 1 horay hora y media.
Materiales: Cada grupo contard con un puzzle para resolver.

Desarrollo: Se divide el gran grupo en otros grupos més pequenos, de 4 ¢ 5 personas. Se
ofrece una breve explicacion sobre el contexto histdrico en el que ha evoluciona-
do la EpD v las sefas de identidad mas basicas de cada generacion. A continua-
cién se entrega a cada grupo un puzzle que habrd de resolver.

El puzzle consiste en 5 cartulinas, una por cada generacion de la EpD. De cada
etapa se recoge el concepto de desarrollo y subdesarrollo dominante, las estra-
tegias de desarrollo més utilizadas, los actores principales, la finalidad dada a la
EpD y las actitudes que se persigue promover, los contenidos més habituales y
los métodos més empleados. Algunas de estas informaciones aparecen ya asigna-
das a su generacion en las cartulinas y otras se encuentran en papeles sueltos. El
objetivo del grupo es identificar a qué generacion pertenecen.
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Nombre:
Autoria:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Y ti de quién eres?
Desconocida.

El objetivo de la técnica es analizar y vivenciar los procesos de discriminacion social.
Aunque esta es una técnica propia de la educacion intercultural, en la sesion de Edu-
cacion para el Desarrollo, se utiliza esta técnica para identificar y reflexionar sobre los
contenidos (conocimientos, habilidades y actitudes) y métodos propios de la EpD.

30 minutos.
Pinturas de cara de 3 6 4 colores o gommets (pegatinas de colores).

Se pide al grupo que cierre los ojos. Una a una, a cada persona se le va pintando
un punto en la frente utilizando los distintos colores. Reservaremos un color para
pintar con él a una sola persona, mientras que el resto de colores se utilizan
aleatoriamente para que se formen subgrupos de aproximadamente el mismo
tamafio. A continuacion, se pide al grupo que abra los 0jos y, sin hablar, se vaya
agrupando en funcién del color del punto que aparezca en su frente. Es muy
importante observar el proceso e, incluso, tomar nota del mismo, para poder
devolver al grupo lo que ha ocurrido. A continuacion se preguntara por los sen-
timientos que han vivido en cada momento y en funcién de su mayor facilidad
o dificultad para ser aceptados en cada grupo. Luego, se reflexionard sobre las
situaciones reales en las que las personas son discriminadas por su aspecto exter-
noy si se dan paralelismo entre la sociedad y el grupo en relacion a la manera en
que se excluye/incluye a las personas diferentes, asi como las actitudes que estas
personas en minoria suelen tener. Finalmente, se analiza tanto los objetivos y los
contenidos como el método utilizado en esta dindmica para reflexionar sobre los
contenidos y métodos que podemos utilizar en la Educacion para el Desarrollo.



Nombre:

Autoria:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Y a ti, {Como te gusta salir en las fotos?
Alicia de Blas.

« Tomar consciencia critica sobre el uso que se hace de imagenes y mensa-
jes a proposito de las sociedades empobrecidas, identificando las formas
propias de cada una de las generaciones de la EpD.

« Conocer la propuesta de la 5 generacion, la Educacion para el Desarrollo
y la Ciudadania Global, asi como las recomendaciones de las coordinado-
ras de ONGs de desarrollo espanola y europea.

45 min.

Cdmara de fotos digital, carpeta de distintas imagenes aparecidas en medios de
comunicacion y materiales de Educacion para el Desarrollo, ordenador y cafion
proyector.

A'lo largo de la sesién, antes de comenzar esta técnica, se van tomando fotos de
las personas participantes observando su comportamiento al respecto: (Quién
quiso ver la foto? (Quién pidié repetirla? ¢Quién pidié no salir? (Quién poso para
la foto y quien sali6 corriendo? Cuando llega el momento para realizar la técnica,
se proyectan todas las fotos en el ordenador y se analiza tanto lo que la foto en
si dice de las personas que aparecen en ellas, como las actitudes que se dieron y
que se dan en estos momentos.

A continuacion se proyectan algunas imagenes que hemos encontrado en me-
dios y materiales de ONGDs, identificables, en su mayoria, con las dos primeras
generaciones de la EpD. Se reflexiona entonces sobre si estas imagenes respetan
los derechos de las personas que aparecen en ellas, qué vision nos ofrecen de
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Variante:

otras sociedades y qué despiertan en nosotros y nosotras. Seguidamente, se
proponen una serie de imagenes més propias de la 52 generacion de la EpD
y se va tomando nota de qué recomendaciones piensa el grupo que deberia
hacerse a los profesionales. Finalmente, se ofrecen las recomendaciones del
(ddigo de Conducta de la CONGDE y del Grupo de Enlace, y se comparan con
las generadas por el grupo.

Si no se puede contar con dichos medios, se puede pedir al grupo con ante-
lacién que traiga fotos personales y se llevan impresas las demds fotos para
poder compararlas.
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Equipo de Cooperacion Internacional de InteRed

O.La cooperacion al desarrollo desde un enfoque basado
en derechos humanos (EBDH)

Un dedo solo no hace mano pero si con sus hermanos.
(Refran popular)



Nuestra experiencia es que como mujeres se nos
ensefa desde pequenas a cocinar, a ocuparnos de

la atencidn de nuestros hermanos varones, a lavar,

a limpiar la casa y ayudar en el campo. Somos invisibles
para las decisiones de la comunidad, los problemas
comunitarios los miran los hombres, que

son quienes pueden moverse libremente y salir de

la comunidad sin restricciones (...)

Durante los dos afios y medio del nuevo proyecto

se ha podido observar el cambio que cada una ha
tenido tanto en su vida personal, familiar y social,

ya que las mujeres han hecho valer sus derechos,

no sélo el derecho a educarse, sino también a no ser
discriminadas y maltratadas tanto en sus hogares
como en la sociedad.

Ahora, me sorprende alegremente cuando voy a la
municipalidad y miro a mujeres participando en los
Consejos de Desarrollo, en los comités y miro a los
grupos de mujeres sentadas frente al alcalde presentdndole
un proyecto, o miro los proyectos de las
mujeres hechos realidad.
Modnica Joj Carrillo
Promotora de alfabetizacion de su comunidad

Pensamos que no hay mejor manera de empezar este mddulo sobre la cooperacion al desarrollo desde un en-

foque basado en derechos, que presentar el testimonio de una mujer indigena maya kiché que nos transmite su
vivencia de un proyecto de desarrollo, concretamente un proyecto de alfabetizacion, y los cambios impulsados a
partir del mismo, cambios en su vida personal, familiar y social, que representan el ejercicio y respeto de sus dere-
chos, desde el derecho a la educacion, el derecho a una vida libre de violencia, el derecho a la participacion social
y politica, la igualdad entre mujeres y hombres, ...



De esto se trata la cooperacion al desarrollo, de impulsar procesos que lleven a garantizar el pleno ejercicio
de los derechos humanos.

Con este modulo, pretendemos acercarnos al ambito de la cooperacion al desarrollo, explicar
el porqué desde InteRed creemos en la cooperacién como un medio, entre otros, para posibilitar el
derecho al desarrollo de las personas y los pueblos. Para ello, en un primer bloque abordaremos
los contenidos claves sobre desarrollo, qué es la cooperacion, su origen y evolucién, actores e ins-
trumentos, y los principios que rigen la manera de actuar de InteRed en cooperacion internacional.
Un segundo bloque se centrard en explicar la identificacion y planificacidon de las intervenciones
de cooperacion al desarrollo desde el enfoque basado en derechos humanos, enfoque de coope-
racion por el que InteRed apuesta. El tercer bloque presentard las dindmicas que utilizamos para
reflexionar y aprender sobre los contenidos expuestos anteriormente, derivdandonos a la pagina
web de InteRed dénde encontraremos los recursos (textos, videos, ...) para dichas dindmicas.
Por dltimo, cerraremos el médulo con una propuesta bibliografica y de webs de referencia para
ampliar informacion, desde textos que se han convertidos ya en clasicos de la cooperacion hasta
links en constante actualizacion.

1. Fundamentacion, el porqué de la
cooperacion al desarrollo

Como ya hemos visto en el anterior modulo, los derechos humanos son universales e inalienables, son in-
divisibles, interrelacionados e interdependientes. La Declaracién sobre el Derecho al Desarrollo, adoptada
por Resolucidn de la Asamblea de las Naciones Unidas el 4 de diciembre de 1986, manifiesta claramente
como el derecho al desarrollo es un derecho humano que conlleva el ejercicio y disfrute de todos los

derechos humanos.

Art.1.1. El derecho al desarrollo es un derecho humano inalienable en virtud del cual todo
ser humano y todos los pueblos estdn facultados para participar en un desarrollo econd-
mico, social, cultural y politico en el que puedan realizarse plenamente todos los derechos
humanos y libertades fundamentales, a contribuir a ese desarrollo y a disfrutar del €l.
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En InteRed (cuyo nombre completo como organizacion es InteRed, Red de Intercambio y Solidaridad), conce-
bimos la solidaridad como un modo de ser pero también como un modo de actuar y de trabajar. Supone ser
conscientes de que somos co-responsables del modelo de sociedad en el que vivimos, y actuar de manera

conjunta en la construccion de una ciudadania global, comprometida activamente en el efectivo respeto del
derecho al desarrollo de las personas y los pueblos.

Hoy en dia, nos vemos inmersos en un mundo en crisis, la crisis econdmica y financiera no es la Unica,
aunque sea la que acapare las portadas de los informativos, podemos hablar también de la crisis medio-
ambiental, de la crisis de los cuidados,... y todas ellas lo que nos llevan es a cuestionarnos el modelo de
desarrollo en el que vivimos. Un modelo injusto, excluyente e insostenible que tiene como centro a los
mercados financieros en lugar de defender al ser humano como el sujeto central del desarrollo. Un modelo
basado en el crecimiento econémico y en la especulacion financiera que genera inequidad y conduce al
empobrecimiento de las mayorias y a la destruccion de los recursos naturales.

Queremos otro modelo de desarrollo en el que las personas y no los capitales sean lo primero y desde
InteRed trabajamos para ello. Consideramos que la cooperacion internacional es una obligacién de los

Estados y una responsabilidad de la sociedad para garantizar que todas las personas, universalmente,
disfruten de los derechos que les son innatos.

Como se sefala en la ya mencionada Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo:

2.2. Todos los seres humanos tienen, individual y colectivamente, la responsabilidad del desarrollo,
teniendo en cuenta la necesidad del pleno respeto de sus derechos humanos y libertades fundamen-
tales, asi como sus deberes para con la comunidad, dnico dmbito en que se puede asegurar la libre y

plena realizacidn del ser humano, y, por consiguiente, deben promover y proteger un orden politico,
social y econémico apropiado para el desarrollo.

2.3. Los Estados tienen el derecho y el deber de formular politicas de desarrollo nacional adecuadas
con el fin de mejorar constantemente el bienestar de la poblacion entera y de todos los individuos

sobre la base de su participacion activa, libre y significativa en el desarrollo y en la equitativa distri-
bucion de los beneficios resultantes de éste.



Desde nuestra vision, hablar de desarrollo no puede desligarse de hablar del respeto de los derechos hu-
manos; sin embargo, el concepto de desarrollo no siempre se ha percibido asi y originalmente se vinculaba
exclusivamente al crecimiento econdmico. El concepto «desarrollo» es un concepto en continua evolucion

y discusion, sobre el que se han desarrollado diversas teorias. Una clasificacion de las mismas general-

mente aceptada es la que realiza el economista Pablo Bustelo®, agrupandolas en teorias heterodoxas y

ortodoxas.

En el cuadro siguiente se resumen de manera simplificada las principales caracteristicas de unas y otras:

Los factores econémicos son los determinantes y el

El desarrollo se basa en la ampliacion de las capaci-

Concepto .
P motor del desarrollo. dades y opciones de las personas.
Pluridimensional: crecimiento economico, equi-
Dimension | Dimension econdmica es la dominante. librio social, participacion social, sostenibilidad

medioambiental, interculturalidad.

Justificacion

Desarrollo equivale a bienestar y modernizacion.

El desarrollo equivale a la conquista efectiva de los
Derechos Humanos.

El desarrollo es una etapa evolutiva, un nivel al que

El desarrollo es un proceso infinito, dentro del cual

Naturaleza . : . :
los paises deben aspirar. cada pais se encuentra en un estadio.
. Capital econdmico, expansién econdmica. Capital econdmico, humano, natural y social. Cambio
Estrategia S
Disefio de modelos. estructural.
rotagonismo: estad iedad civil r pri-
Actores Estadlo. Coprotagonismo: estado, sociedad civil y sector p

vado.

Es a partir de los afios ochenta del siglo pasado cuando crecen las criticas a un enfoque de desarrollo liga-
do al crecimiento econémico nacional y es a partir de 1990 cuando el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), a través de la publicacion de sus Informes Anuales sobre Desarrollo Humano, define el
concepto de Desarrollo Humano.

89 Bustelo, Pablo. Teorias contempordneas del desarrollo econdmico. Madrid, Ed. Sintesis, 1998.
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El Desarrollo Humano es un paradigma de desarrollo que va mucho mds alld del aumento
o la disminucién de los ingresos de un pais. Comprende la creacidn de un entorno en el que
las personas puedan desarrollar su mdximo potencial y llevar adelante una vida productiva y
creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses. Las personas son la verdadera riqueza de
las naciones. Por lo tanto, el desarrollo implica ampliar las oportunidades para que cada per-
sona pueda vivir una vida que valore. El desarrollo es entonces mucho mds que el crecimiento
econdmico, que constituye sélo un medio —si bien muy importante— para que cada persona
tenga mds oportunidades.

Para que existan mds oportunidades lo fundamental es desarrollar las capacidades humanas: la
diversidad de cosas que las personas pueden hacer o ser en la vida. Las capacidades mds esenciales
para el desarrollo humano son disfrutar de una vida larga y saludable, haber sido educado, acceder
a los recursos necesarios para lograr un nivel de vida digno y poder participar en la vida de la co-
munidad. Sin estas capacidades, se limita considerablemente la variedad de opciones disponibles y
muchas oportunidades en la vida permanecen inaccesibles®.

Representante esencial de este enfoque de desarrollo es el economista Amartya Sen, Premio Nobel de
Economia 1998, de quien recogemos a continuacién un testimonio que refleja fielmente lo expuesto hasta
ahora:

«El desarrollo humano, como enfoque, se ocupa de lo que yo considero la idea bésica de desarrollo: con-
cretamente, el aumento de la riqueza de la vida humana en lugar de la riqueza de la economia en la que
los seres humanos viven, que es sélo una parte de la vida mismay.

El desarrollo humano desde este enfoque incluye tantas dimensiones como modos de ampliar las opciones
de las personas, por tanto reconoce que los parametros prioritarios pueden variar con el tiempo y en distin-
tos contextos culturales. Se trata, ademas, de un desarrollo humano sostenible, es decir que tiene en cuenta
tanto a las generaciones presentes como futuras. Garantizar los derechos y aumentar las capacidades de las
personas son esenciales para ampliar, realmente, las opciones de las personas.

128 90 Programa Naciones Unidas para el Desarrollo: http;//hdr.undp.org/es/desarrollohumano/



Desde nuestro trabajo como ONGD, InteRed comparte esta vision, una vision de DESARROLLO HUMANO, INTE-
GRAL, EQUITATIVO Y SOSTENIBLE, que asentada en el impulso de procesos socioeducativos, incorpora dimensio-
nes fundamentales del desarrollo como la equidad de género, el empoderamiento y fortalecimiento de las organi-
zaciones de la sociedad awil, la gobernabilidad democratica, entre otras. Se trata de que hombres y mujeres, nifios
y nifas tengan las mismas oportunidades y condiciones para realizar plenamente sus derechos y participar activa,
libre y significativamente en el desarrollo y en la equitativa distribucion de los beneficios resultantes de éste.

Desde InteRed promovemos el aumento de las capacidades y el empoderamiento de los sectores de
poblacién mds excluidos y empobrecidos, con especial atencion a las necesidades précticas e intereses
estratégicos de las mujeres, junto al fortalecimiento de las instituciones responsables de garantizar la apli-
cacion y respeto de esos derechos.

Siendo el Desarrollo la finalidad tltima de la Cooperacién, es obvio que la cooperacidn también ha ido
cambiando en sus contenidos, actores y mecanismos de intervencién de acuerdo a cémo ha ido evolu-
cionando el concepto de Desarrollo. Desde el surgimiento de la Cooperacion Internacional al Desarrollo,
tras la Il Guerra Mundial, hasta el dia de hoy podemos resumir el recorrido en dos momentos claves:

+ Enlos afos cincuenta y sesenta, el crecimiento econdmico era el modelo vigente y, por tanto,
la cooperacion al desarrollo estaba centrada en estrategias economicas. Ademéds en un con-
texto de Guerra Fria, la cooperacién internacional se convertia en un instrumento de politica
exterior, con el que los paises donantes creaban esferas de influencia.

Esta concepcidn de la cooperacidn al desarrollo, dominada por los paises donantes, no
se caracterizé por la igualdad y la colaboracion mutua, sino que fue entendida mds
como una iniciativa voluntaria y generosa de éstos que como una obligacion hacia los
receptores. La idea de donacidn implica la no obligatoriedad y establece una posicién de
inferioridad por parte de quien recibe, al que no concede derecho alguno a reclamar, y
solo le queda esperar que el donante decida cudndo y como exprese su voluntad de dar®’.

91 Dubois, Alfonso. «Cooperacion al Desarrollo» en Diccionario de Accion Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo. Hegoa, 2000:
http;//www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/44 129



* La década de los noventa trae consigo la revision y formulacidn alternativa del concepto de desarrollo,
hablandose de un desarrollo humano y sostenible, de ahi que también la concepcién de la cooperacidn
internacional al desarrollo varie.

El cambio de énfasis en la prioridad del crecimiento a las capacidades de las personas introduce
nuevas perspectivas para dinamizar la cooperacién. Temas como, por ejemplo, la participacién, la
igualdad entre hombres y mujeres, la desigualdad entre paises y dentro de cada pais, las libertades
politicas y los derechos humanos, las instituciones globales y los bienes publicos mundiales, entre
otros, muestran un horizonte amplio de cuestiones donde la cooperacion al desarrollo encuentra un
dmbito propio en la construccion de una sociedad internacional mds justa®.

El siguiente cuadro nos parece muy gréfico de cdmo ha evolucionado el modelo de cooperacién interna-
cional a partir de la interpretacion de cambio social:

PRIMERA GENERACION: Modelo asistencial

«Darles el pescado para que puedan comer».

SEGUNDA GENERACION: Modelo de desarrollo comunitario

«Darles la cana para que ellos mismos puedan pescar».

TERCERA GENERACION: Modelo critico

«(Por qué unos tienen canas y otros no?».

CUARTA GENERACION: Modelo de presion politica y empoderamiento
«Reclamar los derechos de acceso a los peces para todos y todasw.

Con el objetivo de aumentar la eficacia de la ayuda al desarrollo, en marzo de 2005, mas de un centenar de paises
donantes y receptores (ahora nombrados como paises socios) firman la llamada Declaracidn de Paris sobre Eficacia
de la Ayuda. Con ella se busca reformar las formas de proporcionar y gestionar la ayuda al desarrollo sustentandola
en cinco principios basicos: apropiacion, alineamiento, armonizacion, corresponsabilidad y gestion por resultados.

92 Ibidem.



Aun asi, y mas con el actual contexto de crisis econdmica y financiera, la cooperacion internacional al
desarrollo es puesta en cuestion. Se juzga como ineficaz, sin tener en cuenta que la cooperacion al desa-
rrollo por si sola no puede generar cambios estructurales cuando se mantienen relaciones comerciales
Injustas, evasion fiscal, corrupcion, venta de armas, guerras, destruccion de recursos naturales,.. Sin em-
bargo, este discurso de la ineficacia de la cooperacion facilita la reduccion de los fondos para la misma.
Los gobiernos de los paises donantes reorientan los presupuestos para limitar el déficit y se alejan de
compromisos internacionales adquiridos como destinar el 0,7% de su Producto Interior Bruto (PIB) a
programas de cooperacion con los pueblos mas empobrecidos® o la Declaracién de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio®. Las consecuencias, como sefala el Manifiesto de la Coordinadora de ONGD-
Espafa frente al incumplimiento de los compromisos en cooperacién al desarrollo, ya se estd cobrando

victimas:

No victimas simbdlicas. Victimas con nombres y apellidos, mds de 1.020 millones de
personas entre las poblaciones mds vulnerables del planeta, principalmente en paises
y zonas muy distantes del parqué de las bolsas y de las sedes de los grandes bancos e
instituciones financieras. También en nuestras calles, pero afectando siempre a los mds

vulnerables®.

Desde InteRed seguimos defendiendo la cooperacion internacional al desarrollo como una obligacion de
los Estados y una responsabilidad de la sociedad civil para, junto a otras politicas y acciones, garantizar el
pleno respeto de los derechos humanos.

93 Compromiso adquirido en el afio 1972 y que tan solo unos pocos paises han llegado a cumplir. Espafia en el afio 2010 se situaba en

torno al 0,4%.

94 En el afio 2000 los representantes de 189 paises miembros de las Naciones Unidas se comprometieron a alcanzar los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM) antes del 2015: ODM 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre; ODM 2: Lograr la ensefianza
primaria universal; ODM 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer; ODM 4: Reducir la mortalidad
infantil; ODM 5: Mejorar la salud materna; ODM 6: Combatir el VIH/sida, el paludismo v otras enfermedades; ODM 7: Garantizar la

sostenibilidad del medio ambiente; ODM 8: Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo

95 Coordinadora de ONG de Desarrollo de Espana, 2011 http://www.congde.org/uploads/documentos/0b0d834ca42d6379d290f935d

ed47b2b.pdf
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Los principios que rigen nuestra manera de actuar en cooperacion internacional son los siguientes:

* Modelo de desarrollo que viene identificado desde las personas y organizaciones con las que
trabajamos, participes activos en todo el proceso.

 Subsidiariedad y desarrollo participativo: protagonismo de la poblacion local, promoviendo su
participacion desde su posicion como titulares de derechos y/o de obligaciones.

- Transparencia mutua: corresponsabilidad de los distintos actores que intervienen en el proceso.

* Impulsar procesos de desarrollo con el objetivo de garantizar la vigencia de los Derechos Huma-
nos en los contextos en los que se interviene, lo que implica asumir los principios que rigen los
Derechos Humanos: universalidad e inalienabilidad, indivisibilidad, interdependencia e interre-
lacion, igualdad y no discriminacion, participacion e inclusion, rendicion de cuentas y Estado de
Derechos.

2. Actores

En la cooperacién al desarrollo entre paises de diferentes niveles de renta encontramos diversos actores
publicos y privados.

Puablicos

1. Los organismos internacionales:
- Organismos financieros: Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, Bancos Regionales de
Desarrollo (p.e. Banco Interamericano de Desarrollo).
- Organismos no financieros: Sistema de Naciones Unidas: PNUD, UNICEF, PMA, ACNUR, Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE)-Comité de Ayuda al Desarrollo
(CAD), ...
2. Estados a través de las agencias publicas nacionales de cooperacion (AECID, USAID, JICA, GTZ, etc.)
y a través de actores subestatales (cooperacién descentralizada).
3. Union Europea.
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Privados

1. Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD).
2. Otros colectivos sociales: sindicatos, cooperativas, organizaciones de base, ...
3. Entidades privadas: empresas, universidades, etc.

Anteriormente, a las personas destinatarias de las acciones de cooperacion se las consideraba como meras recepto-
ras, beneficiarias de la ayuda y no se las incluia como actores de la cooperacién. En la actualidad si la finalidad real
de la cooperacion es el Desarrollo Humano Sostenible, la estrategia de intervencion tendra que ser participativa y
las personas titulares de derechos jugarén un papel protagdnico con poder y capacidad de decision.

Entre los diversos actores de la cooperacion se establece lo que se viene denominando la cadena de la
ayuda y que se puede resumir de esta manera:

A nivel .
de acdon — Organizaciones, grupos de base, personas
) N 0
Administracion Publica ONGS de apoyo
Anivel —7 /' POy
de apoyo ™ $ $

Otras personas \1 Actores privados
7 ’ 7

A nivel 5 | ONGs de financiamiento, instituciones del estado o internacionales que
de ayuda cofinancian

No en toda accion de desarrollo intervienen todos los actores. Existe cooperacion que se canaliza direc-
tamente de gobierno a gobierno, cooperacion que se efectia desde las ONGDs a sus homélogas en los
paises empobrecidos, cooperacion a través de los organismos internacionales, etc.
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3. Instrumentos

Son diversos los instrumentos que se utilizan en la cooperacion al desarrollo. Centrandonos en los instru-
mentos que se gestionan desde las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD), podemos

distinguir:

Definicion

PUBLICAS

Unidad més operativa del proceso
de planificacién. Tarea innovado-
ra, con un objetivo definido, a ser
efectuado en un cierto periodo, en
una zona geogréfica delimitada y
para un grupo de personas bene-
ficiarias predeterminada; solucio-
nando de esta manera problemas
especificos 0 mejorando una situa-
cion.

PROGRAMA

La ayuda por programas se com-
pone de todas las contribuciones
puestas a disposicion de la pobla-
cion beneficiaria con fines genera-
les de desarrollo, no vinculados a
proyectos especificos.

CONVENIO

Instrumento que regula los contenidos,
objetivos, plazos y beneficiarios de una
intervencién a ejecutar con cardcter
plurianual, teniendo por finalidad la
consecucion de un objetivo general de
desarrollo compartido entre la entidad
beneficiaria y la AECID.

Elementos
a tenerse
en cuenta

Cardcter por lo general anual, en
un sector de intervencién y un
drea geogréfica determinada.

Cardcter plurianual, en un sector
determinado para uno o varios
paises, o bien en un pais concreto
abarcando distintos sectores.

Intervencién en uno o varios paises, asf
COMO en varias dreas o sectores.

Acceso: ONGD que resulten acreditadas
por la AECID como «ONGD calificada.
Contempla fase de identificacion, eva-
luacién intermedia y posibilidad de ren-
dicion de cuentas mediante auditorias
anuales.

Méximo presupuestario: 20 millones de
euros para toda la ejecucion, sin poder
superar por ONGD el maximo de finan-
ciacion de 5 millones de euros anuales.

Montos
aproxima-
dos

Entre 0y 300 mil euros.

Entre 300 y 900 mil euros.

Superiores a 2 millones de euros.

Duracion
(ampliables)

1 a2 anos.

2 0 3 afos.

4 anos.




4. Identificacion y planificacion de las
mtervenmones e cooperacion
al desarrollo desde E

En InteRed, como ya se ha mencionado en la introduccién de este mddulo, asumimos que el objetivo de
nuestro trabajo en cooperacion al desarrollo es contribuir al respeto y efectivo cumplimiento del derecho al
desarrollo y de los derechos humanos innatos a toda persona, desde la co-responsabilidad de los distintos
actores de la sociedad en garantizarlos. Esta nueva mirada de la cooperacion al desarrollo, que pasa de la
necesidad a los derechos, es no obstante todo un proceso en el que InteRed estd inmerso. Este es el punto de
partida a la hora de abordar la identificacion, planificacion, desarrollo y evaluacion de nuestras intervenciones
en los paises en los que estamos presentes, para lo cual recurrimos al EBDH como marco de andlisis en cada
una de estas fases, asumiendo los retos y dificultades que en la prdctica implica este enfoque.

El enfoque de género, abordado en el modulo «Introduciendo la perspectiva de género. Sin equidad no
hay desarrollo» es también un marco de anélisis esencial en el trabajo de InteRed en cooperacién al de-
sarrollo. EI EBDH y el enfoque de género, de hecho, son enfoques complementarios que sélo se pueden
concebir de manera conjunta a la hora del disefio y desarrollo de intervenciones de desarrollo.

Origen y primera aproximacion al EBDH

En la Carta de Naciones Unidas (art.55), en la ya mencionada Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo
de 1986%, en la Declaracion y Programa de accion de la Conferencia Mundial de Derechos Humanos
Viena” de 1993 (apartado 1), en la Declaracion del Milenio® del afio 2000 (apartado V) se reitera la res-
ponsabilidad y compromiso de los Estados en la defensa y promocién de los Derechos Humanos.

96 Naciones Unidas 1986: Declaracidn sobre el Derecho al Desarrollo adoptada en Asamblea General de de Naciones Unidas en su

resolucion 41/128 de 4 de diciembre de 1986 (Documento A/RES/41/128).

97 Naciones Unidas 2000: Declaracion y Programa de Accion de Viena (A/CONF.157/23 ) http://www.unhchr.ch/huridocda/huridoca.

nsf/(Symbol)/A.CONF.157.23.5p?Opendocument
98 Naciones Unidas 2000: Declaracion del Milenio (A/RES/55/2*) http;//www.un.org/spanish/milenio/ares552.pdf
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Durante mucho tiempo, sin embargo, el trabajo para la garantia de los Derechos Humanos y del Desarrollo Humano
y Sostenible, como describe la metéfora empleada por Alston, han sido barcos que se cruzan en la noche®.

La vinculacion, sin embargo, entre el objetivo ultimo de la cooperacién al desarrollo, el derecho al DESARRO-
LLO y el efectivo ejercicio y respeto a los Derechos Humanos es evidente, como se pone de manifiesto por
parte de Naciones Unidas'®:

Desarrollo Humano...

Es el proceso de desarrollar las capa-
cidades de las personas para expandir
las opciones y oportunidades de mane-
ra tal que cada persona pueda vivir una
vida con respecto y dignidad.

Para que la libertad y la dignidad no
sean amenazadas se requieren garan-
tias legales de los derechos humanos.

y Derechos Humanos...

Tods las personas tienen derecho a
instrucciones o mecanismos que las
protejan de las peores formas de abu-
S0 y privaciones y que les garantice la
libertad para una vida digna.

El ejercicio de los derechos humanos
requiere capacidades que el desarrollo
puede hacer posibles..

También en el Informe de Desarrollo Humano del afio 2000 se afirma que «el Desarrollo Humano y los
Derechos Humanos se aproximan suficientemente en cuanto a motivaciones y preocupaciones para ser
compatibles y congruentes y son suficientemente diferentes desde el punto de vista de su concepcion vy
estrategia para complementarse entre si»™',

99 Alston Philip. «Ships Passing in the Night: the Current State of the Human Rights and Development Debate Seen Through the Lens of the

Millennium Development Goals». Human Rights Quarterly. vol. 27, n° 3, Johns Hopkins University Press, 2005, pp.755-829.

100 Naciones Unidas: The UN Common Learning Package on Human Rights Based Approach (mddulos, guias y heramientas de aprendizaje).
http;//www.undg.org/index.cfm?P=531

101 Naciones Unidas: Informe sobre Desarrollo Humano 2000. PNUD/Ediciones Mundi-Prensa, Madrid, 2000, p.19.



Con este convencimiento Naciones Unidas (NNUU), desde finales de los afos 90, lleva a cabo diferentes
talleres para dar orientaciones y proporcionar herramientas a sus distintas agencias para la incorporacion del
EBD; desde la planificacion hasta la evaluacion de las intervenciones de cooperacion. Como resultado de
este proceso en 2003 se llegd a un «entendimiento comun»'® en Naciones Unidas, sobre qué se entiende
por EBDH y qué supone su incorporacién en las acciones de desarrollo que ha servido de referencia den-
tro del sector, para las organizaciones que han optado por seguir este enfoque. En este entendimiento se
destacan tres elementos que caracterizan el EBDH:

Cuando se formulan las politicas y programas de desarrollo, el objetivo principal deberd ser la
realizacion de los Derechos Humanos.
|dentificar a los titulares de derechos y definir aquello a lo que tienen derecho y a los corres-
pondientes titulares de deberes y responsabilidades y definir sus obligaciones y fortalecer
las capacidades de unos y otros para la reivindicacion de sus derechos y el cumplimiento de sus
deberes, respectivamente.
Los principios y las normas contenidos en los tratados internacionales de Derechos Hu-
manos deben orientar toda la labor de cooperacién y programacién del desarrollo en todos
los sectores y en todas las fases del proceso de programacion:
La universalidad de los Derechos Humanos, su indivisibilidad, integralidad e interdependencia:
Principio de igualdad y no discriminacion y la igualdad de género.
La participacion y no exclusion, atencion a situaciones de vulnerabilidad.
La rendicidn de cuentas y el fortalecimiento del Estado de Derecho.

No ha sido sélo NNUU quien ha impulsado la incorporacion de este enfoque, también se ha contribuido
desde organizaciones de la sociedad civil, convencidas de que para garantizar la sostenibilidad de las ac-
ciones de desarrollo y lograr por tanto cambios estructurales, es imprescindible partir del desarrollo como
un derecho y de los derechos humanos como el objetivo tltimo de toda intervencién de cooperacion.

102 Naciones Unidas: £/ enfoque basado en derechos humanos en la cooperacién para el desarrollo. Hacia un entendimiento comdin
entre los organismos de las Naciones Unidas. Stamford, mayo 2003. En: Preguntas Frecuentes sobre el Enfoque de Derechos Huma-
nos en la Cooperacion al Desarrollo. OACNUDH, Nueva York y Ginebra 2006. http://www.ohchr.org/Documents/Publications/FAQsp.
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&Qué aporta el EBDH respecto a la perspectiva de necesidades?

El enfoque basado en necesidades, empleado tradicionalmente (desde la década de los 70) en el andlisis
y planificacién de acciones de cooperacion, pone el énfasis en la satisfaccion de necesidades basicas y la
prestacion de servicios sociales (sanidad, educacion, vivienda etc..), como aspectos basicos para contribuir al
desarrollo integral de las personas y en contraposicion a la idea que identificaba crecimiento econémico con
desarrollo. Este enfoque supone un primer paso que pone como centro y objetivo central del desarrollo a
la persona. Sin embargo, este enfoque no parte de un fundamento juridico que obligue a los estados, ni
define el contenido de las necesidades basicas, minimas que garantizan el desarrollo de las personas.

El EBDH supone un punto de partida diferente a la hora de analizar el contexto en el que se ha decido
actuar. Como ya se ha mencionado, la vision desde la que se aborda el anélisis es el de la responsabilidad
de los distintos actores que intervienen en ese contexto, gobierno, agencias de NNUU, organismos y or-

ganizaciones internacionales y organizaciones de la sociedad civil en garantizar el pleno ejercicio y disfrute
de los Derechos Humanos por parte de la poblacidn.

En el cuadro siguiente resumimos las principales diferencias entre el EBDH y el enfoque de necesidades.

Caridad privada Sesponsablhdad publica, politica, moral y legal, obligacion y
eber.

Voluntariedad. Obligatoriedad.

Bienestar. Derechos legales, justicia.

Abordar sintomas. Abordar causas.

La poblacitn beneficiara puede ser invitada a partidipar La poblacién beneficiaria tiene que participar en el proceso (por
derecho).

Metas parciales (se inmuniza al 80% de nifos/as: se preten- | Metas totales: todas las personas tienen iguales derechos, éstos

de prestar el servicio al mayor nimero de personas). son universales.

S : Los derechos no pueden dividirse, son indivisibles e interde-

Priorizacion de necesidades. .
pendientes.

Perspectiva a corto plazo. Perspectiva a largo plazo.




Este analisis y esta vision favorecen la calidad de las intervenciones de desarrollo en la medida en que su-
pone:

* Un planteamiento holistico. Un programa orientado desde el EBDH permite una vision ho-
listica del contexto en el que se va a actuar. Tiene presente el marco social, politico y legal que

determina la relacion entre los distintos actores presentes y las exigencias, los deberes y las
responsabilidades resultantes.

«Aunque pueda votar para elegir a sus dirigentes, un joven con SIDA que no sabe leer ni
escribir y vive amenazado por el hambre no es verdaderamente libre. Del mismo modo,
aunque gane suficiente para vivir, una mujer que vive bajo el peligro de la violencia

cotidiana y que no tiene voz contra la forma en que se gobierna su pais no es verdade-

ramente libre».

Informe de Reforma de NNUU «Un Concepto mds Amplio de La Libertady, 2005

 Legitimidad: los resultados y acciones planteadas se basan en instrumentos juridicos
internacionales de Derechos Humanos, aprobados por los Estados y que constituyen por
tanto derechos de las personas y obligaciones para los Estados e instituciones publicas y
privadas.

+ Sostenibilidad: los objetivos planteados desde un EBDH, al plantearse en términos de ejerci-
cio de derechos y cumplimiento de obligaciones y para ello centrarse en disminuir las brechas
de capacidades, son objetivos sostenibles en el tiempo.

* La participacion es un principio bésico dentro del EBDH, como objetivo en si mismo y como
herramienta bdsica en cada una de las fases.

* Priorizacion de la poblacion mas vulnerable: el EBDH requiere priorizar a los colectivos mas
vulnerables y excluidos.

 Transparencia y rendicion de cuentas. El EBDH requiere el seguimiento de los compromisos
asumidos por los titulares de obligaciones (Estados, instituciones publicas y otros actores de la
sociedad civil con obligaciones en distintos ambitos), asi como la informacion a los titulares de
derechos sobre los avances alcanzados y recursos invertidos.
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Identificacion y planificacion de acciones de desarrollo
desde el EBDH

Para la aplicacion del EBDH no existe una receta tnica y exige reflexion y flexibilidad para cada uno de los
contextos en los que se quiera actuar. En este apartado, por tanto, aportaremos algunas claves y conceptos
bdsicos que deben ser tenidos en cuenta a la hora de identificar y planificar una intervencion de cooperacion
al desarrollo con EBDH, para ello partimos de las herramientas facilitadas por Naciones Unidas™™.

Para disenar una intervencion desde el EBDH es necesario hacer un triple andlisis:

1 e ,
e {Qué derechos estan
dlt-a\r:;lilssgs / > siendo vulnerados?

2

Andlisis 2.
en tres pasos Andlisis

i / roles
T~

Andlisis iQué i
{Qué requieren para
de brechas ; poder intervenir?

de capacidady'

{Quién o quiénes
son responsables?

—

1. Analisis de las causas

En este primer paso se tratard de analizar el contexto en el que se va actuar y hacer un diagnéstico del mismo
en clave de derechos. Para ello es imprescindible:

103 Naciones Unidas: The UN Common Learning Package on Human Rights Based Approach (médulos, guias y heramientas de aprendizaje).

http://www.undg.org/index.cfm?P=531 y Principios y directrices para a la integracion de los DDHH en la estrategias de reduccién de la pobreza
(HR/pub/06/12, 2006) de ACNUDH)



*Andlisis sobre el respeto de los DDHH en la zona de intervencidn, identificar qué factores estan
obstaculizando el acceso e impidiendo la provision de los distintos derechos, por ejemplo, a la
educacion, salud, vivienda, etc.

+Elandlisis debe hacerse de manera participativa y desagregando la informacidn que se obtenga por
sexo, edad, etnia, origen social, para poder identificar a las personas o colectivos mds vulnerables.

¢ Recabar informacion sobre el marco juridico vigente en el pais o zona de intervencion, tanto
instrumentos internacionales, como el marco legal a nivel nacional para conocer el contenido
y definicion del derecho o derechos vulnerados.

A nivel internacional existen una serie de instrumentos legales (la Declaracion Universal de Derechos Hu-
manos, pactos y protocolos internacionales y especialmente las observaciones generales) sobre los que
se ha hablado en el mddulo dedicado a los Derechos Humanos que definen y establecen el contenido
minimo de los derechos humanos.

Para determinar el contenido de un derecho se deben analizar las siguientes categorias, que permitirdn
tener una vision completa del mismo:

Numero de establecimientos, recursos, insumos, programas, proyectos, bienes o servicios dispues-
tos para el cumplimiento del derecho.

Accesibilidad La no-discriminacién en la prestacion de los servicios y en el sentido fisico, de alcance geogréfico,
cultura, econémico o religioso a los servicios.

Disponibilidad

Si los servicios responden a los valores de los usuarios, se estudia a través de la satisfaccion que

Aceptabilidad o - _

manifiestan con el servicio y son de su confianza.
. No sdlo calidad técnica valorada por la oportunidad, la integridad y la efectividad de las acciones

Calidad . . . . ; : . .
sino la calidad humana, en tanto satisface las expectativas de quien presta y quien recibe el servicio.
Permite la continuidad en el tiempo al monitorear la compatibilidad de la estructura y el funciona-

Sostenibilidad miento propuesto en una iniciativa con los valores culturales y éticos del grupo involucrado y de la
sociedad, lo que hace aceptable por esas comunidades, actores y organizaciones.

Participacion Participacion de particulares en actividades publicas en tanto portadores de intereses sociales.

Fuente. Guia para la incorporacion del enfoque basado en derechos en las intervenciones de cooperacion al desarrollo» ISI
Argonauta, IUDC, marzo 2010, pdg.24.
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2. Analisis de los roles

Una vez identificado el derecho o derechos vulnerados, es necesario identificar a los/as titulares de obligacio-
nes y a los/as titulares de derechos, quienes serdn los colectivos con los que se va a trabajar.

Titulares de derechos son todas las personas, hombres, mujeres, nifios, nifias, jévenes y en algunos casos
también colectivos, como puede ser un determinado grupo indigena, a quienes es preciso reconocerles,

protegerles y garantizarles en sus derechos innatos. En este analisis es necesario identificar a los grupos que
puedan ser mds vulnerables.

Titulares de obligaciones son principalmente los estados, instituciones o entidades publicas o privadas

que pueden tener responsabilidades respecto a ciertos grupos, personas individuales (padres y madres,
profesorado etc.) y actores de desarrollo en cuanto a la garantia y proteccién de sus derechos.

Se puede distinguir una subcategoria dentro de los titulares de obligaciones y diferenciar a los titulares
de obligaciones identificindolos exclusivamente con las entidades publicas a nivel estatal y a los titulares de

responsabilidades como personas individuales y organizaciones de la sociedad civil con responsabilida-
des y obligaciones también respecto a los titulares de derechos.

Se deberd analizar en qué medida los titulares de obligaciones y responsabilidades:

Respetan los derechos de los/as titulares de obligaciones, es decir, no interfieren en su disfrute.
Protegen y garantizan el respeto de los derechos de los/as titulares de obligaciones, es decir, adop-
tan medidas para que otras personas no interfieran en el disfrute de los mismos.

Adoptan las medidas adecuadas para favorecer el ejercicio y disfrute de los derechos por parte de
los/as titulares de los mismos.

Para realizar y sistematizar este andlisis se puede emplear un cuadro como el siguiente que serd necesario
completar para cada aspecto del derecho sobre el que se quiera incidir. Si tomamos como ejemplo el ac-

ceso a la educacion en el caso de nifios/as con necesidades educativas especiales el analisis deberia ser el
142 siguiente:



Titular de derecho: nifios/as con necesidades
educativas especiales.

Aspecto del derecho que se reclama: accesi-

bilidad a la educacion primaria y secundaria de | Brecha de capacidad.

calidad sin discriminacion.

Titular de obligaciones 1: la administracion de
la escuela.

Obligacion: mejorar acceso fisico a las instala-
ciones escolares y asistencia del profesorado.

Brecha de capacidad.

Titular de obligaciones 2: direccidn provincial
de educacion.

Obligacion: llevar a cabo inspecciones regula-

res en escuelas publicas y privadas y atender a | Brecha de capacidad.

las reclamaciones.

Titular de obligaciones 3: Ministerio de edu-
cacion del pais.

Obligacion: desarrollar politicas educativas in-

clusivas, formar al profesorado y elaborar libros | Brecha de capacidad.

de texto adaptados.

3. Analisis de brecha de capacidades

Una vez que se hayan identificado a los/as titulares de derechos y obligaciones, el siguiente paso es anali-
zar cudles son las brechas de capacidades, qué factores estan incidiendo para que el derecho o derechos
identificados no estén siendo disfrutados por los/las titulares del mismo y para que éstos lo conozcan y
los reclamen.

Realizacion de los derechos huma-
nos y las metas de desarrollo

_— T~

Reclamando T Cumpliendo
y ejerciendo ¢ > obligaciones

N\
derechos : ‘

1

Desarrollo de capacidades con enfoque de derechos

Capacidades para el
empoderamiento

Capacidades para la
rendicion de cuentas
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Para realizar este andlisis de brechas de capacidad en titulares de obligaciones y derechos pueden ayudar las
preguntas que se plantean en el siguiente cuadro. Este andlisis nos permitird identificar qué aspectos es necesario
fortalecer en los titulares de derechos y obligaciones, para garantizar el pleno cumplimiento de los derechos.

Este andlisis es necesario que se realice diferenciando las situaciones y caracteristicas de los diferentes gru-
pos, hombres y mujeres, nifios/as, jovenes, adultos y personas mayores, diferentes grupos étnicos, etc.

Titulares de obligaciones/

Preguntas Titulares de derechos

responsabilidades
¢LES CORRESPONDE?
{Les corresponde la responsabilidad segtin el marco juridi- X
co aplicable?
{PUEDEN?
{Cuentan con los conocimientos necesarios? X X
(Disponen con los recursos humanos, técnicos y econémi- X X
€0S Necesarios?
{Cuentan con el poder y capacidad de toma de decisiones X

dentro de la institucion en la que trabajan?
{QUIEREN?

{Cuentan con la motivacion?

(EXISTEN CONDICIONES DEL CONTEXTO FAVORA-

BLES? iLa realidad del contexto puede limitar las
condiciones de seguridad necesarias para titulares
de derechos y obligaciones?

- . . X (si en el caso de los titulares
7 .
{Tienen garantizado el derecho a participar? de responsabilidades) X
{Tienen garantizado el derecho a la informacion? X (si en el caso de. .IOS fitulares X
de responsabilidades)
{Libertad de asociacion y expresion? X (sl en €l caso d? .IOS ftulares X
de responsabilidades)




¢Qué herramientas se pueden utilizar para la planificacion y disefo de la intervencion?

El enfoque de marco légico ha sido y sigue siendo la metodologia generalmente utilizada para la plani-
ficacion de proyectos, porque permite planificar y establecer objetivos claros, asi como herramientas para
su posterior seguimiento y evaluacion. Es la herramienta que utilizamos desde InteRed y que es vélida

también cuando se trabaja desde el EBDH.

Se suele partir de la elaboracion de un arbol de problemas y de objetivos.

«Eldrbol de problemas se construye con la identificacion causal de los problemas detectados en
el contexto local dénde se va a intervenir. Los problemas se ordenan estableciendo relaciones
causales que analizan la vulneracion de derechos.

« Elarbol de objetivos se construye a partir del drbol de problemas, éstos se reformulan como los
estados positivos que se espera alcanzar y, por tanto, que llevan al cumplimiento de derechos.

Y se concreta en la elaboracion de una matriz de planificacion o marco légico con las siguientes entradas:

Objetivo general: derechos que nuestra interven-
cion contribuird a alcanzar pero que no puede ple-
namente garantizar.

Objetivo especifico: tendrd que estar vinculado al
cumplimiento/ejercicio de un derecho.

Resultados: tendran que estar vinculados a dis-
minuir las brechas de capacidades de titulares de
derechos y obligaciones para el efectivo disfrute y
gjercicio de uno o varios derechos y deberdn tener
en cuenta a los grupos més vulnerables.

Los indicadores de los
objetivos vy resultados
deben permitir medir el
grado de consecucion de
cada uno de ellos. Deben
ser datos de cantidad y
calidad que reflejen el
avance en el acceso al/los
derechos y en la disminu-
cion de las brechas de ca-
pacidades identificadas.

Son los documentos
que dejan constancia
de los avances refleja-
dos en los indicadores.

Factores del contex-
to que pueden darse
y pueden afectar a la
consecucion de los ob-
jetivos y resultados del
proyecto y respecto a
los cuales se debe reali-
zar un seguimiento y to-
mar medidas en el caso
de que se produzcan.

Actividades vinculadas con cada uno de los re-
sultados.

Son las acciones indispensables para la consecucion
de cada uno de los resultados previstos.
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En el apartado de las dindmicas se propone un ejemplo préctico para aplicacion del EBDH.

Como se ha dicho al inicio de este apartado para la aplicacion del EBDH no existe una tnica férmula, lo cual
exige de las personas y organizaciones que apuestan por este enfoque, el convencimiento de las poten-
cialidades del mismo a favor del desarrollo de los paises en los que se trabaja y un constante ejercicio de
reflexion e innovacién para elaborar las herramientas que faciliten su aplicacién en cada caso. Asi mismo
trabajar desde el EBDH implica que la participacion y el trabajo en red no es solo un medio sino también

una finalidad en si mismo, indispensable para que los Derechos Humanos sean una realidad tangible para
muchas personas, que actualmente se encuentran privadas de ellos.
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Técnicas

Nombre: Aclarando conceptos
Objetivos: Reforzar conceptos sobre la definicién de Desarrollo.
Duracion: Entre 30 y 45 minutos.

Materiales:  Documento afirmaciones sobre Desarrollo, papel y boligrafo. Pizarra.

Desarrollo:  Por equipos, se entrega una bateria de afirmaciones relacionadas con el Desa-
rrollo explicadas en la parte teorica.

Se debate sobre cada una en grupo, exponiéndose con cuél de las afirmacio-
nes se estd totalmente de acuerdo, con cudles totalmente en desacuerdo y con
cudles de acuerdo o en desacuerdo con matices. Se debate de manera conjun-
ta sobre aquellos puntos en los que no hay consenso. Se refuerzan conceptos
a través de la dindmica.

Texto: ACLARANDO IDEAS

1. Los proyectos deben orientarse hacia un desarrollo integrado, huma-
no y sostenible.

2. Latarea principal de los proyectos de desarrollo es capacitar a las/los
participantes para que puedan realizar las tareas de forma indepen-
diente y resolver por si mismas/os los problemas que surjan.

3. El objetivo de los proyectos de desarrollo es cubrir carencias.

4. Es importante contextualizar los criterios de valoracion de los proyec-
tos en la realidad de cada pais o region.

147



148

10.

1.

12.

Un proyecto de desarrollo debe estar dirigido y supervisado por las/os expertas/os y por
la organizacion financiadora (para que sea efectivo).

Los proyectos de desarrollo deben buscar la rentabilidad de los recursos.

Las/los protagonistas de los proyectos de desarrollo deben ser las/os beneficiarias/os.
Un proyecto de desarrollo debe atajar los efectos negativos de los problemas que afectan
a una comunidad.

Un proyecto de desarrollo es una accion planificada, surgida como iniciativa de un grupo
beneficiario, que mejorard una situacion de carencia, con cardcter de durabilidad.

La iniciativa para poner en marcha un proyecto de desarrollo es indiferente de donde
provenga, lo importante son los resultados.

El proyecto es una intervencion definida en el tiempo, es decir tiene un principio y final
decidido.

La ejecucion y el seguimiento de los proyectos son simultaneos en el tiempo.



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

La cadena de la ayuda

Identificar en una realidad concreta, quiénes son las personas e instituciones
que intervienen y el papel que cada una asume en su identificacion y ejecucion.

45 minutos.

Reproductor de DVD, canon, papel y boligrafo. Pizarra o papeldgrafo para ex-
poner los organigramas. Video: «Materiales contra el racismo y la discrimina-
cion en escuelas publicas de zonas rurales de Perti»; IPEDEHP (Pert).

A través del visionado de un proyecto de la organizacion local se analizard la
cadena de la ayuda, respondiendo a las siguientes cuestiones:

«  (Cudl es la relacion de actores que participan en el proyecto? Hacer
un listado de todos ellos.

«  (Qué funciones y responsabilidades tienen cada uno de los actores
identificados durante la vida del proyecto?

+  Elaborar la cadena de la ayuda a partir de lo explicado en la parte
tedrica y considerando la relacion de actores que se han identificado.
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Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Identificando desde el EBDH

Familiarizarse desde un caso préctico con el disefio de de una intervencion des-
de el enfoque basado en derechos humanos.

Entre 1y 4 horas, dependiendo del disponible.

Ordenador, canon, papeldgrafos o pizarra. Video de referencia: se propone «El
Pozo de los Deseos» pudiendo trabajarse con otros como los contenidos en
las producciones audiovisuales de «La Espalda del Mundo», «En el mundo a
cada ratow, ...

Después de ver el video, varias opciones, segun el tiempo disponible.

Realizar por grupos el triple andlisis: andlisis de causas, andlisis de roles y analisis
de brechas de capacidades.

De disponer de menos tiempo (1 hora): abordar los elementos trabajados du-
rante la teoria, exponiéndose, tras haber proyectado el documental, opiniones,
ideas. .. que plasmen lo tratado durante el mddulo en la parte tedrica y en otras
dindmicas.

1% El documental estd alojado en el canal youtube de InteRed. www.intered.org



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Intervencion con niios de la calle

Desde un caso practico, realizar un andlisis de contexto desde el enfoque
basado en derechos y familiarizarse con la elaboracién de un érbol de pro-
blemas y objetivos.

45 minutos.
Documento del caso analizar. Papeles y boligrafo. Pizarra o papeldgrafo.

De manera individual primero, se subraya del contexto la descripcion que
se considera responde 0 no a un andlisis desde un enfoque de derechos
y se subrayan los problemas que aparecen en el contexto. A continuacion,
se expone por equipos, llegando de manera consensuada, a identificarse el
problema focal y sélo un nivel superior e inferior de causas y efectos de ese
problema principal. Se expone el trabajo de cada grupo. Se profudiza en las
Ideas sobre la logica de la matriz.
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Ojos que ven, corazon que siente.
(Juego con refran popular)

6. Introduciendo la, perspectiva de género:

sin equidad no hay desarrollo
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¢Qué hacemos cuando la ola de la conciencia de género nos ha revolcado?
Es un revolcon de la dimension de un tsunami, que nos obliga a reconstruir
pieza por pieza nuestra identidad de género, nuestra forma de ser y estar
en el mundo. Pero es un revolcén que se va dando de a poco, ddndonos
respiros para cuestionarnos, para revisarnos, para volvernos a confundir y

para luego volvernos a poner en pie.
Mireya Baltodano

Universidad Biblica Latinoamericana, San José, Costa Rica

«Un cuerpo nace mujer, un cuerpo nace hombre, algunos nacen indiferenciados, algunos son dados
a luz de un sexo y se sienten del otro. El juego de los sexos se obstina en ser a dos, con una zona
en suspenso. Pero las posibilidades de interpretacion de uno y de otro son imprevisibles e ilimitables
porque son imprevisibles e ilimitables la experiencia humana y la lengua materna, la lengua que

hablamos para traer al mundo la propia experiencia y escuchar la ajena.
M? Milagros Rivera Garretas

Catedrdtica de Historia Medieval, Universidad de Barcelona

Somos seres sexuados. Esta evidencia, manifestacion de la diversidad del ser humano, puede ser interpre-
tada de forma positiva como la asuncion libre de nuestro cuerpo con todas sus potencialidades. O puede
implicar una asignacion de distintas maneras de ser y actuar condicionadas por pertenecer a un sexo
determinado. Nuestro interés, como profesionales de la educacién y el desarrollo, es potenciar la primera
de las opciones frente a las limitaciones, que a lo largo de la historia y en todas las culturas, han ubicado a
hombres y mujeres en distintos lugares reales y simbolicos.

En el marco del curso-taller sabemos que este tema es fundamental, y por eso hace unos afios que inclui-
mos la Equidad de Género como contenido. En cualquier situacion, y especialmente si las personas se van a
encontrar realizando un voluntariado en terceros paises, se hace imprescindible entender que nacer con un
sexo determinado puede condicionar la libertad de las personas, su acceso a los recursos del desarrollo y su

capacidad de tomar decisiones sobre los mismos.



En este médulo incidimos en la necesidad de hacer un analisis de género (observar la realidad viendo donde
estan las mujeres, donde los hombres y cudles son las relaciones de poder existentes entre ambos), y en
aplicar la perspectiva de género, que implica integrar una politica de cambio para superar las desigualdades
detectadas.

Planteamos los contenidos de forma inductiva, partiendo de lo particular a lo general, de lo vivencial a
lo tedrico. Al ser cuestiones que pasan por la piel de cada persona, creemos que es clave partir de la
experiencia personal y de ahi pasar a los conceptos tedricos y a las reflexiones sobre género, educacion,
desarrollo y feminismos. Debatimos sobre tiempos, espacios, trabajos y cuidados. Revisamos el lenguaje y
nos acercamos a estrategias para aplicar la perspectiva de género en la Cooperacion Internacional y en la

Educacion para el desarrollo. Tratamos de ponernos las gafas violetas. Unas gafas de color feminista que

permiten ver mds alld de lo que nos quieren ensefiar, entender cdmo funcionan las desigualdades de

género y, desde ahi, desarrollar estrategias para superarlas.

Queremos impulsar un modelo de sociedad donde no haya una jerarquia de sexos, donde se reconozcan
las diferencias individuales y las cualidades personales de cada quien y donde no sea mejor ni peor ser
mujer u hombre, sino diferente. Uniéndonos a las mujeres de la Marcha Mundial, en su Carta de las
Mujeres a la Humanidad (2004), «Estamos construyendo un mundo en el que la diversidad sea una
ventaja, la individualidad al igual que la colectividad un enriquecimiento, donde fluya un intercambio
sin barreras, donde la palabra, los cantos y los suenios florezcan. Este mundo considerard a la persona
humana como una de las riquezas mds preciosas. Un mundo en el cual reinard equidad, libertad, soli-
daridad, justicia y paz. Un mundo que, con nuestra fuerza, somos capaces de crear».

Contenidos tedricos

6. Introduciendo la, perspectiva de género

Son muchos los contenidos que podriamos seleccionar para un mddulo de formacion en el contexto del cur-

so-taller de Voluntariado. Por el contexto en el que se moveran las personas que asisten a los cursos: ambitos

educativos, organizaciones sociales, proyectos de cooperacion internacional. . ., la propuesta estd enfocada a

una reflexion vinculada, tanto a una revision personal como a la aplicacion de la perspectiva de género en los

distintos dmbitos de la intervencion socioeducativa. Asi, el esquema de contenidos es el siguiente: 157
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1. Conceptos basicos.
2. Historia de las mujeres y feminismos.
3. Equidad de género y educacion. Coeducacion.
4. Equidad de género y desarrollo.
5. DDHH y Género.
- La agenda de los DDHH de las Mujeres.
- Cooperacioén Internacional para el Desarrollo.
- Educacion para el Desarrollo: imdgenes, mensajes, contenidos.
6. Ellenguaje.

a. Sistema, sexo-género

La propuesta conceptual basica de la teoria de género es la diferencia entre sexo y género. Heredada del
binomio naturaleza-cultura, es un planteamiento fundamental para entender la desigualdad de género
como algo construido. Expone cémo las atribuciones de género son variables diferentes en cada cultura y
cambian en funcién del momento histdrico, mientras el sexo biolégico si se mantiene en distintas épocas
y lugares y es inamovible'®. Queda asi desnaturalizado lo que una sociedad espera de hombres y mu-
jeres y desde ahi podemos pensar en la ruptura con esa concepcion, pretendidamente biologica desde
antiguo, pudiendo generar formas mads libres de ser mujeres u hombres en el mundo. En palabras de
Victoria Sau /as diferencias biolégicas hombre-mujer son deterministas, vienen dadas por la naturaleza,
pero en cuanto que somos seres culturales, esa biologia ya no determina nuestros comportamientos. La
dindmica «Extraterrestres» nos ayudard a clarificar esta propuesta conceptual.

Esta separacion entre lo bioldgico y lo cultural no quiere decir negar las diferencias anatémicas y lo que
eso puede condicionar el dia a dia de las personas, sino que esas diferencias no pueden generar una
desigualdad ni marcar cada uno de nuestros actos. Se trata de superar el sexismo, creencia que etiqueta
a las personas en funcion de su sexo y les otorga una valoracién diferente por esa razon.

105 Excepto aquellas personas que deciden someterse a una intervencion quirdrgica.



b. Roles y estereotipos. La division del trabajo

Aunque son esquemas que van perdiendo rigidez, es fundamental atender a qué tipo de cosas hacen
habitualmente mujeres y hombres (roles) y qué idea previa se tiene sobre como son y cémo se com-
portan (estereotipos), pues en ambos casos existen fuertes condicionamientos de género.

Uno de los lugares mas visibles de esta distribucidn de roles se produce en el dmbito laboral. La
llamada division sexual del trabajo viene a explicarnos cémo hay trabajos productivos, reproductivos
y comunitarios, cdmo los hombres predominan, cada vez menos, en lo productivo (remunerado) y
como las mujeres son mayoria, esto no ha cambiado tanto, en lo reproductivo y lo comunitario (no

remunerado). Este andlisis nos permite ver, por un lado, la «elasticidad» de las mujeres con su doble
o triple jornada. Por otro, la diferente visibilidad y valor que tiene lo productivo y lo reproductivo en

nuestras sociedades.

c. Androcentrismo, patriarcado

El androcentrismo es el sistema de pensamiento que pone al hombre como centro del universo,
como referencia y medida de todas las cosas. El lenguaje donde el neutro es lo masculino, la historia
que nos ha llegado escrita por hombres y contando los hechos protagonizados por hombres o una
investigacion médica centrada hasta no hace mucho en el cuerpo masculino, son ejemplos claros
en los que se plasma esta vision del mundo. En el androcentrismo se basa el Patriarcado, sistema
u organizacion social de dominacién masculina sobre las mujeres que ha ido adoptando distintas
formas a lo largo de la historia.

d. Empoderamiento y autoridad

Una de las grandes apuestas de la IV Conferencia Mundial sobre las Mujeres, la celebrada en Beijing

(China) en 1995, fue la difusion del concepto del empoderamiento, entendido como expansion en

la libertad de escoger y de actuar y la toma de control de la persona sobre las decisiones que afectan

a su vida. El empoderamiento es proceso y es fin, es individual y colectivo, y ha sido fundamental
para poner el poder en el centro del debate y plantear una estrategia clara de transformacion de las
relaciones de género.

Otra de las grandes aportaciones en este sentido es la recuperacién de la autoridad frente al poder.

6. Introduciendo la, perspectiva de género
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Esta autoridad, que no se impone sino que se reconoce, se genera en las relaciones entre las perso-
nas. Es la «cualidad que, cuando estd presente en una relacidn, nos permite reconocer la maestria
de otra persona y vivirla como una referencia para crecer y dar rienda a los propios deseos. Implica
humildad y reconocimiento de la disparidad. Genera libertad y agradecimiento. No tiene nada que
ver con las jerarquias ni con la instrumentalizacion de las relaciones. Reconocer autoridad a las
aportaciones de las mujeres es un modo de prevenir la violencia»™.

e. Mainstreaming

La estrategia de transversalizacion o Mainstreaming plantea que en todos los aspectos de cualquier
realidad es necesario hacer andlisis de género. Esto nos permitira no solo tenerlo en cuenta a la hora
de planificar, ejecutar o evaluar cualquier paso que demos en nuestro trabajo sino también revisar
c6mo las instituciones de desarrollo y educativas (como cualquier otra) pueden estar replicando, al
interior de sus estructuras, culturas y modos de relacion androcéntricos y no equitativos.

f. Cuidados

Uno de los contenidos que hemos incluido en el maédulo en los Ultimos afios es el de la Economia
de los cuidados. Recogiendo los aportes de las tedricas feministas, potenciamos la visibilizacion del
trabajo de cuidados, realizado habitualmente por las mujeres a raiz de la division sexual del trabajo, y
que habitualmente solia quedar escondido en la drbita de lo privado. Ademés de visibilizarlo, también
lo ponemos en valor, demostrando que no sélo es importante para el desarrollo diario de la vida sino
que es fundamental para la sostenibilidad de la misma. Por tiltimo, planteamos la necesidad de la co-
rresponsabilidad en los cuidados. Por un lado, entre mujeres y hombres al interior de los hogares, por
otro atendiendo al papel que también tienen, como responsables y beneficiarios de estos trabajos,
tanto el Estado como las empresas o las comunidades en las que se insertan las personas.

La crisis de los cuidados, nombrada en el contexto de las multiples crisis en las que se ha visto envuelto el
planeta en los Ultimos afios, aunque Se haya evidenciado que no eran crisis nuevas para gran parte de los
paises del mundo, saca a la luz las incoherencias de un modelo de desarrollo inhumano e insostenible.

106 Definicion extraida del Glosario del Curso on-line para el profesorado: «Coeducacion: Dos sexos en un solo mundo». Ministerio de
160 Educacion y Ciencia: http;//www.ite.educacion.es/formacion/materiales/112/cd/indice.htm



El hecho de que las mujeres estén incorporadas al mundo del trabajo remunerado mds que en ninguna
otra época de la historia (aunque trabajar, incluso remuneradamente lo hayan hecho siempre) supone
que todo ese trabajo que garantizaba el cuidado de las personas haya quedado relegado, ocupado por

otras mujeres (familiares o contratadas, generalmente venidas de otros paises que a su vez delegan
el cuidado de sus familiares en otra mujer —es el fendémeno llamado cadenas globales de cuidados-)
o directamente abandonado. Esto nos lleva a la reflexion de en qué sociedad vivimos cuando lo més
bésico, la generacion y el sostenimiento de la vida, ha quedado relegado a un ultimo nivel de valora-
cién y reconocimiento.

Entre las propuestas surgidas ante esta evidencia, recogemos la impulsada desde el Ecofeminismo,
movimiento que surge de las sinergias entre el ecologismo y el feminismo. Desde ahi se nos pro-
pone un modelo de desarrollo que cuestiona la centralidad del mercado en nuestras sociedades y
propone una alternativa donde la vida y su cuidado (tanto de las personas como del planeta del que
formamos parte) se convierte en el valor central de nuestras sociedades, haciendo girar en torno a
ella el resto de las cosas. Se generaria asi un desarrollo basado en la ética del cuidado v la relacion
que ésta tiene con la construccidn de la paz, la sostenibilidad ambiental, la inclusion social y el pleno
disfrute de los derechos humanos de todas las personas.

Para millones de mujeres [el feminismo] ha sido una conmocion intransferible desde
la propia biografia y circunstancias, y para la humanidad, la mds grande contribucion
colectiva de las mujeres. Removié conciencias, replanted individualidades y revoluciond,
sobre todo en ellas, una manera de estar en el mundo.
Viviana Erazo
Comunicadora, Fempress, Chile

a. La importancia de las refrencias femeninas

Una de las cuestiones fundamentales en el trabajo por la equidad de género es la buisqueda de referen-
tes femeninos en la historia pasada y en el presente. En estas referencias encontramos una genealogia

6. Introduciendo la, perspectiva de género
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de la que sentirse parte, acostumbradas, especialmente las mujeres, a la ajenidad de una historia
puramente masculina. Tratamos de compartir esta informacién, de vincular a las personas que parti-
cipan en los cursos con un pasado bastante desconocido, y de descubrir que las mujeres no han sido
victimas pasivas de un sistema que las oprimia sino que se han revelado, han generado otras formas
de vida al margen de lo que se esperaba de ellas y han dejado escritas palabras que, siglos después,
suenan aun reveladoras. La justicia de hablar de la historia de la que no nos han hablado y, conocerla,
es enriquecedor para mujeres y para hombres. Saber qué pensaban muijeres de otros tiempos y cul-
turas, no sélo lo que han escrito sino pintado, creado, hecho, es algo realmente necesario y, ademas,
gratificante.

b. Reconocer la historia feminista

En esta misma linea nos acercamos a la historia del movimiento feminista, especialmente aquella
que nos resulta mds cercana. Desde el nacimiento de un movimiento coordinado y unificado por la
defensa de los derechos de las mujeres a finales del siglo XVIII hasta la pluralidad de visiones de
la actualidad. Asi, hablamos de las mujeres que, como Olimpia de Gouges o Mary Wollstonecraft,
descubrieron que aquella Revolucién Francesa no iba con ellas, conocemos la historia del sufragismo
con referencias como La declaracion de sentimientos en Seneca Falls, la historia de Harriet Taylor
y John Stuart Mill o la més cercana Clara Campoamor; leemos textos del feminismo socialista y los
derechos laborales, de las espafiolas que defendieron el derecho a la educacién como Emilia Pardo
Bazén o de Simone de Beavoir y su Segundo sexo. Aprendemos del feminismo radical, de las re-
flexiones de Betty Friedan, del feminismo de la igualdad y del de la diferencia, de los postcoloniales
y, especialmente en los ltimos tiempos, del Ecofeminismo y de las sugerentes aportaciones de la
Economia feminista.

Ademés de por los aprendizajes heredados de los feminismos, trabajamos estas referencias por una
cuestion de justicia, de reconocimiento, de hacernos conscientes que estamos hoy donde estamos
gracias a las miles de mujeres que, a lo largo de dos siglos, lucharon por lo que creian justo para ellas
y para quienes las sucedieran.

Tanto para el trabajo sobre feminismos como el de historia de las mujeres hemos disefiado la dinami-
ca «El baile de las citas» (ver pagina 177).



c. Aportaciones desde las masculinidades

Si bien ha habido hombres en la historia que han defendido los derechos de las mujeres (Poulan de la
Barre, John Stuart Mill, Feijoo, etc.), es en este momento historico cuando, por primera vez, empiezan
a cuestionarse a si mismos sintiéndose no sdlo observadores de una injusticia sino parte del problema
y, por tanto, de la solucion. Asi, en los Ultimos afos, grupos de hombres se han sentado a repensar su
masculinidad desde distintos enfoques. Unas perspectivas hablan desde el convencimiento de que los
hombres no se sienten siempre ganadores en eso de la desigualdad de género. Desde ahi, le estdn
dando vueltas a como el sistema patriarcal les impone también un modelo rigido de masculinidad
y estan pensando que puede resultarles liberador salirse de ese modelo y buscar otras maneras de
estar en el mundo. Otras perspectivas abogan porque habria que terminar con el patriarcado y con
las relaciones de poder establecidas por él fundamentalmente por una cuestion de derechos, para
que no haya unas personas (los hombres) por encima de otras (las mujeres). Cuestionandose su
papel pero por un argumento de justicia. Sus aportaciones son muy necesarias, especialmente para

el trabajo especifico con hombres.

La primera tarea de la educacion es agitar la vida pero dejarla libre para que se desa-

rrolle.
Maria Montessori

Educadora (y muchas otras cosas) italiana

a. Las vias de socializacion. La escuela

Uno de los andlisis clave para aplicar la perspectiva de género es el de los principales agentes so-

cializadores: familia, escuela, mundo laboral, iglesias o medios de comunicacion. Lo hacemos para

desarrollar la capacidad de descubrir, como si de una campafa bien orquestada se tratara, cémo
nos llega el mismo mensaje sobre cdmo se espera que seamos los hombres y las mujeres, desde
ambitos distintos, en momentos diferentes de la vida, y con diversos lenguajes. Pero el mensaje de

fondo, el objetivo final de todos ellos, es el mismo. La dindmica de «Los laboratorios» (ver pagina

174) estd creada para facilitar esta reflexion.
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En relacion al dmbito escolar u otros espacios educativos, nos parece fundamental proponer la revision
de las propias précticas educativas, en el caso de las y los profesionales con que trabajamos, a través del
andlisis del curriculo explicito y el curriculo oculto. El curriculo explicito como conjunto de conocimientos
ensefiados y aprendidos que se deben adquirir a lo largo de un periodo académico y que esté reglado,
es prescriptivo y se planifica. Y el curriculo oculto, todo aquello que se aprende sin que quienes participan
en el proceso educativo sean conscientes ni de su transmisidn ni de sus efectos y que no esté planificado
ni reglado. La dindmica de «El posiciondmetro» (ver pagina 175), nos ayuda a plantear estas reflexiones.

b. La propuesta coeducativa

Planteamos como alternativa a la educacién sexista la coeducacion que entendemos como modelo
educativo que, partiendo de la necesidad de convivir y poner en relacion y promover el respeto, la
colaboracién y la solidaridad, entre mujeres y hombres, propone que todas las personas sean forma-
das en un sistema de valores, comportamientos, normas y expectativas, que no esté jerarquizado en
funcion del sexo y, a la vez, educarlas valorando sus diferencias individuales y cualidades personales.
Apostamos por hablar de coeducacion frente a Educacion para la Igualdad pues, desde ahi, corremos
el peligro de anular las diversidades para favorecer personas «neutras» como consecuencia de una
busqueda de la igualdad de oportunidades y de la liberacion de los estereotipos.

El pensamiento politico y econdmico internacional debe ser feminista, atento, entre otras co-

sas, a los problemas especiales que enfrentan a las mujeres a causa de su sexo en mds o me-

nos todas las naciones del mundo, problemas sin cuya comprensién no pueden enfrentarse
correctamente los temas de la pobreza y el desarrollo.

Martha C. Nussbaum

Catedrdtica de Derecho y Etica, Universidad de Chicago. EEUU

a. DDHH y Género
Si entendemos el desarrollo humano como proceso de ampliacion de las opciones de las personas
164 mediante el fortalecimiento de sus capacidades (PNUD) el vinculo con la consecucién de la amplia-



cion de las opciones vitales de las personas que pretende la equidad de género es evidente. El enfoque

de capacidades, desarrollado por Amartya Sen y Martha Nussbaum, frente a teorias més economicistas
del desarrollo o mediciones como el PIB per cdpita, nos permite analizar la situacién y posicion de
mujeres y hombres, ademés de visibilizar todas las normas y valores sociales que los diferencian y que
son raiz de la discriminacion y subordinacion de las mujeres, tanto en el plano individual como en
el colectivo'™. Ademas, vinculando las propuestas del desarrollo humano con la economia feminista
encontramos reflexiones como la de Idoye Zabala: «Si es cierto que el centro estd en el ser humano,
también lo estd su cuidado y mantenimiento, por lo que se debe valorar este trabajo y poner a dis-
posicidn de quienes lo realizan los recursos necesarios para hacerlo de manera que no se castigue,
como sucede actualmente, a las mujeres»™.

Con todo, no nos olvidamos de que pese a que hoy en dia la relacién entre enfoque de género y
desarrollo humano y sostenible es algo asumido por el mundo del desarrollo, hay que mantenerse
alerta ante la posibilidad de que todo se quede en el discurso y esto no tenga una incorporacion real
y transformadora. Esta evaporacién puede vaciar de significado las palabras, ideas y propuestas. ..
hacerles perder valor y no avanzar hacia los resultados esperados. Despolitizar la equidad de género.
O que ésta sea un medio o instrumento para el desarrollo.

b. La agenda de los DDHH de las mujeres

Nuestro marco de derechos es, fundamentalmente, el marcado por los siguientes instrumentos: De-

claracion Universal de los Derechos Humanos (1948), Convencion sobre la eliminacion de todas las

formas de discriminacidn contra la mujer CEDAW (1979) y Declaracién y Plataforma de Accion de

Beijing (1995). Ademds, contamos también con las conferencias de las NNUU sobre las mujeres y sus

documentos finales (México, 1975; Copenhague, 1980; Nairobi, 1985; la mencionada Beijing, 1995), la
Conferencia de Viena (1993) y la Conferencia de Poblacién y Desarrollo de El Cairo (1994). También es-
tan los Objetivos de Desarrollo del Milenio, ODM, firmados en el aflo 2000, pero sus aspiraciones en tor-
no a los derechos de las mujeres son limitadas respecto al resto de nuestros documentos de referencia.

107 Garcia, Adela. Género y Desarrollo Humano. Una relacién imprescindible. Campafa Muévete por la Igualdad. Madrid, 2008.

108 Zabala, Idoye. Un vigje a través del tiempo: 30 arios de pensamiento econémico feminista en torno al desarrollo. Ed. Icaria. Barcelona,

1999.
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Este marco nos da un margen a la exigibilidad y nos impulsa a organizar acciones de movilizacién
e incidencia hacia nuestros gobiernos, promoviendo asi el ejercicio de una ciudadania activa y com-
prometida. Pero la existencia de estos acuerdos, el hecho de que haya un documento escrito que
comprometa a los gobiernos a garantizar los derechos, no supone directamente que esto vaya a ser
asi. Sabemos bien que la igualdad formal es un paso imprescindible, pero sabemos también que nos
jugamos la igualdad real en el dia a dia, en los intangibles que no se mueven directamente cuando
se aprueba una ley, se firma una resolucion de Naciones Unidas o se genera un compromiso guber-
namental al respecto.

c. Cooperacion Internacional para el Desarrollo

i. Del MED al GED

Ya desde la primera Conferencia Internacional de la Mujer de las Naciones Unidas celebrada en
1975 con la que se daba inicio a la llamada Década de la Mujer, se venia constatando el fracaso
de las politicas de desarrollo, no sélo en lo que tenia que ver con la promocion del mismo, sino
especificamente con la mejora en las condiciones de vida de las mujeres. La conciencia de que las
politicas de desarrollo no eran neutras, es decir, indiferentes al género, sino que podian incluso
contribuir a agravar la desigualdad entre hombres y mujeres, fue el arranque de una serie de
propuestas de las que hemos aprendido mucho, tanto de sus aciertos como de sus desaciertos.

Cuando tras la 22 Guerra Mundial comienza a desarrollarse la cooperacién internacional como
modo de prevenir futuros conflictos, la invisibilidad de las mujeres era total. Pronto, en los afos
50-60, se las empez6 a ver tnicamente como madres y, ademds, victimas necesitadas de ayuda, lo
que se denominé enfoque del bienestar. A partir de los 70, las mujeres adquirieron protagonismo,
comenzando a exigirse la igualdad de oportunidades y la independencia econémica. Es el momen-
to también (especialmente en los 80 aunque dura hasta hoy en dia) en el que se busca la eficiencia
en el trabajo con mujeres: su flexibilidad al estar en los tres @mbitos de la vida: productivo, repro-
ductivo y comunitario las hacia imprescindibles para el desarrollo. Los proyectos productivos son
los protagonistas de este planteamiento que se concreté en el llamado enfoque de Mujer en el
Desarrollo (MED). Por ultimo, a partir del desarrollo del concepto de género en los 80y de la ce-
lebracion de la Conferencia de Beijing, se impulsé el enfoque de Género en el Desarrollo (GED).
Desde una visidn mas plural e intercultural, introduce el andlisis de la desigualdad de poder inclu-



yendo, por tanto, a los hombres, y plantea las estrategias del empoderamiento y el mainstreaming,
comenzando a hablar de otros factores que confluyen con la desigualdad de género como son la
procedencia cultural, la edad, las distintas capacidades o la opcion sexual.

En la Ultima década y a partir de los acuerdos de las sucesivas cumbres sobre el desarrollo -La De-
claracién del Milenio (2000), el Consenso de Monterrey (2002), la Declaracion de Paris (2005) o
a la Agenda para la Accidn de Accra (2008)- se ha desarrollado lo que conocemos como «agenda
del desarrollo» y definido las lineas de una profunda reestructuracion de las politicas de Ayuda
Oficial al Desarrollo, dando lugar a una «nueva arquitectura de la ayuda» que persigue sobre
todo una mayor eficacia. El trabajo por la equidad de género en este contexto se ha orientado a
la incidencia politica, tratando de incorporar los planteamientos del enfoque GED a esta nueva
arquitectura y recordando los compromisos firmados en el marco de los Derechos Humanos de
las mujeres como la CEDAW o la Plataforma de Accidn de Beijing.

Tomando todas las precauciones necesarias ante las nuevas modalidades de la ayuda, que no
incorporan un adecuado enfoque de género, y las pérdidas que se estén dando en participacion
de las mujeres o en financiacidn de sus proyectos, hemos de intentar aprovechar las oportunida-
des que puedan presentar los principios operativos que propone la Declaracion de Paris sobre
eficacia de la ayuda: alineamiento, apropiacién, armonizacion, gestion por resultados y mutua
responsabilidad, ademds de promover el empoderamiento de las mujeres en estos procesos de
financiacion y estar vigilantes a como esta focalizacion en lo técnico puede desdibujar la fuerza
politica de la lucha por la equidad de género.

ii. Necesidades practicas e intereses estratégicos

Una de las claves para aplicar el enfoque GED en los proyectos de cooperacidn internacional es
la de analizar y promover la equidad en el acceso y control sobre recursos y beneficios, contem-
plando las necesidades précticas y los intereses estratégicos de mujeres y hombres. Es decir, no
solo es importante acceder al disfrute de los bienes y servicios y atender a las condiciones de vida,
especialmente de las mujeres, sino también es fundamental atender al poder de decision sobre los
bienes y servicios y aspirar a mejorar su posicion politica, social, cultural y econémica; entendiendo
la condicion como la esfera inmediata de la experiencia de las mujeres, esto es, el tipo de trabajo
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que realizan, y sus necesidades cotidianas (alimentos, salud, vivienda, educacion, etc.) y la posicion
como nivel social y econdmico que se plasma en las disparidades salariales, en la precariedad laboral,
en la participacion en niveles de toma de decisiones, etc. Para trabajar estos conceptos, aparentemente
complicados pero estratégicos, hemos disefiado la dindmica «Condicion-Posicién» (ver pagina 181).

d. Educacion para el Desarrollo y la ciudadania global:
imagenes, mensajes, contenidos

La incorporacion de la perspectiva de género en la Educacion para el Desarrollo implica promover en
todas sus dimensiones, ejes pedagdgicos, acciones estratégicas, metodologias y temas, una vision y
andlisis critico de la realidad encaminado a visibilizar y analizar las desigualdades en clave de género.
También permite generar procesos de empoderamiento de las personas a quienes van dirigidas las
acciones educativas, es decir, fortalecer sus capacidades individuales y colectivas, promover su auto-
nomia para decidir, opinar y participar, y posibilitar relaciones de poder en igualdad de condiciones.
Ademés, implica incidir para el cambio y movilizar para la denuncia hacia los estamentos y estructuras
politicas, economicas y sociales, a favor de la igualdad real entre todas las personas, desde su diversi-
dad y diferencia sexual'®.

En cuanto a la visibilizacién y analisis de la realidad en clave de género, se produce una evolucion
paralela entre la Cooperacidn Internacional para el Desarrollo y la Educacién para el Desarrollo, debido
a la estrecha relacién que existe inicialmente entre ambas. Se produce un camino similar en cémo la
Educacién para el Desarrollo ha tratado de transmitir los mensajes que tienen que ver con mujeres,
hombres y las relaciones desiguales que existen entre ambos y las visiones que se han dado en el
mundo del desarrollo (los mencionados enfoques del Bienestar, MED y GED). Todo ello, ademas,
unido y relacionado con la evolucién de las 5 generaciones de la Educacion para el desarrollo que se
han ido vinculando a estos enfoques'™.

109 Cuentas, Sara. Educacidn para el desarrollo con perspectiva de género: una apuesta local para el compromiso global. InteRed Cata-
luia, 2009.
110 Las Cinco generaciones de la Educacidn para el Desarrollo: (asistencialista, desarrollista, critica y solidaria, centrada en el desarrollo
humano y sostenible y, finalmente, la quinta y actual generacidn, la de la ciudadania global) han sido explicadas en el apartado corres-
168 pondiente de esta publicacion.



Asi, las imdgenes, contenidos y mensajes pasaron de ser paternalistas, victimizadores y centrados en
las mujeres exclusivamente como madres, a promover la visibilizacion del papel de las mujeres en el
mundo publico para terminar en los Ultimos afios con un reconocimiento de la diversidad de formas
de ser mujer (derivadas del origen cultural, la edad, la opcion sexual, las capacidades, etc.). Asi, se
pasé de hablar de mujer a mujeres y se puso el valor del mundo privado; el dmbito de los cuidados,
reconociendo el papel de las mujeres en estas responsabilidades que garantizan el sostenimiento de
la vida y promoviendo y exigiendo la corresponsabilidad de los hombres y su papel en ello.

Imdgenes, contenidos y mensajes habran de ser coherentes con estos Ultimos planteamientos. Para
trabajarlo en el curso-taller, proponemos un analisis de imagenes y mensajes desde esta perspectiva,
lo que nos ayudard a realizar una correcta inclusion de la misma en los materiales que podamos ela-
borar en los distintos dambitos educativos. Para ello visionamos anuncios, materiales didacticos u otro
tipo de propuestas elaboradas por organizaciones sociales tratando de ver qué iméagenes y mensajes
son més coherentes con la equidad de género, es decir, més transformadores y liberadores, especial-
mente para las mujeres. Buscaremos una presencia equilibrada de hombres y de mujeres, de distintas

edades y procedencias culturales, en posiciones activas, etc. (En InteRed hemos disefiado un checklist

para facilitar la correcta inclusion de la perspectiva de género en los materiales de Educacion para el

Desarrollo. Esta en «Género y Desarrollo humano. Una relacién imprescindible», cuaderno elaborado

en el marco de la Campana Muévete por la Igualdad accesible en www.intered.org.)

Por otro lado, para promover el empoderamiento y la participacion de quienes asisten a las acciones
educativas, estd la mencionada transversalidad, es decir, que en nuestras metodologias, relaciones,
formas de actuar, lenguaje, etc., seamos coherentes con nuestro objetivo de equidad de género.
Es decir, trataremos de lograr una participacion equitativa de mujeres y hombres en nuestras acti-
vidades, de organizar tipos de acciones accesibles en forma u horario a las mujeres o de utilizar un
lenguaje no sexista entre otras muchas estrategias.

Finalmente, desde una planteamiento de Educacién para el Desarrollo de 52 generacion y su apuesta
por una ciudadania global consciente, comprometida e implicada con su realidad, trabajamos para
impulsar procesos de incidencia politica que movilicen a la ciudadania para exigir la garantia de los
derechos de las mujeres y el cumplimiento de los tratados internacionales al respecto.
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Las palabras nos sumergen en el mundo, nos situan en el centro del desmenuzamiento de la vida

para ofrecer y proponer nombres al destino humano.
Maria Zambrano

Creemos en la importancia prdctica, simbolica y politica del uso de un lenguaje inclusivo. Citamos, para
empezar, este ejemplo contundente de Victoria Sau.

Una nifia le prequnta a su profesora:

- Sefiora maestra, {como se forma el femenino?

- Partiendo del masculino: la «o» final se sustituye por una «a.
- Sefora maestra, ¢y el masculino cémo se forma?

— El masculino no se forma, existe.

Ademés de la claridad con la que, ejemplos como el anterior, nos hablan del androcentrismo en el lengua-
je, hay dos argumentos que son significativos.

Por un lado, el de la confusion. Una alumna de la universidad ve un cartel que convoca a un examen a
los alumnos y no duda de que ella también tendré que presentarse a él. La misma alumna, en la misma
universidad, ve un cartel en la cafeteria que dice que se buscan companeros de piso. Ahi no lo tendra tan
claro. Esa confusion que generan, a veces, los supuestamente neutros, la viven constantemente las mujeres.

El otro argumento es el explicitamente politico: tener presentes a las mujeres en el lenguaje como opcién
personal. Visibilizar, explicitar a las mujeres en el mundo, no s6lo porque es una realidad que son y estén
en €l sino porque nos interesa que esa presencia quede clara y nunca més sea invisibilizada. Por reconoci-

miento y por intencion.

Pedagdgicamente, es estratégico no empezar por este tema. Es el generador de resistencias por excelencia.
Tiene sentido trabajarlo después de haber planteado el androcentrismo y hacerlo, reflexionando sobre textos
concretos, dando pautas y generando alternativas. Por ejemplo, ante los tres principales rasgos sexistas del
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lenguaje, proponer soluciones como el uso de genéricos, nombrar a los dos sexos, alternar su orden (nifias
y nifios, nifios y nifas), no mostrar relaciones de dominacidon (José y su esposa), evitar el «sefiorita» 0
nombrar las carreras u oficios con su nombre colectivo (ingenieria) o con el sexo de la persona (ingeniera,
ingeniero).

Aunque tanta resistencia a un uso no sexista de la lengua nos estd hablando de la importancia radical que
tiene, tenemos que seguir buscando estrategias para que este lenguaje inclusivo no constituya una dificul-
tad en la comunicacion, pues la finalidad es justo la contraria.

Es normal que sea duro cuestionarse la forma de hablar, pues es parte de nuestra identidad. Pero, desde
el convencimiento del valor politico y simbolico del uso de un lenguaje no sexista, desde la constatacion
de que el mundo que queremos lo tenemos que nombrar y del reconocimiento de que lo que no se
nombra no existe, es un dmbito a trabajar, negociar y replantearse cada dia. Asi nos gusta transmitirlo en
el curso-taller de Voluntariado.

Poner el maximo cuidado en la seleccion y aplicacion de las metodologias es una de nuestras principa-
les preocupaciones. La coherencia entre las actitudes que queremos provocar, los conocimientos que
queremos transmitir o las habilidades que nos gustaria desarrollar y el modo en el que lo trabajamos en
el taller tratamos de que sea total. En como hacemos las cosas estamos ya construyendo el cambio que
buscamos.

Asi, hay algunos principios que rigen nuestra propuesta educativa por la equidad de género en el marco

del curso-taller: la participacién, los métodos inductivos, la flexibilidad y adaptacion al grupo, la creatividad,

la mirada a la historia, la transmision de visiones no victimizadas, el partir de si como formadoras v el tra-
bajo desde lo vivencial. Para plasmarlos, empleamos una serie de dindmicas que, con las modificaciones
pertinentes en funcidn de cada grupo, hemos validado con la experiencia de estos afos de trabajo. Las més
significativas son las que desarrollamos a continuacion.
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Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Extraterrestres

« |dentificar las caracteristicas consideradas como femeninas o como mas-
culinas y discutir hasta que punto son naturales o culturales.

« (rear conciencia sobre estereotipos femeninos y masculinos.

* Reflexionar sobre las relaciones femenino-masculino.

« Visualizar los efectos que tienen los estereotipos.

Entre 45 y 60 minutos.

Papeldgrafo o pizarra, tarjetas de dos colores (opcional), dos carteles que pon-
gan HOMBRE, MUJER o dos imagenes que les representen.

Explicamos al grupo que la persona o personas que facilitamos la sesion so-
mos extraterrestres. Acabamos de aterrizar en la tierra y nos han contado que,
aunque existen mas opciones, la mayor parte de la gente en este planeta se
considera mujer y hombre. Asi, pediremos al grupo o clase su ayuda para que,
conjuntamente, trate de aclararnos esta diferenciacion explicando cuéles son las
caracteristicas de «lo femenino» y de «lo masculino».

En el papelografo o pizarra dibujaremos dos columnas: una para «lo relacionado
con las mujeres» otra para «lo relacionado con los hombres» (cada columna
ird encabezada por el cartel o la imagen que se haya decidido previamente).
Les preguntaremos por caracteristicas, formas de ser, lugares donde podamos
encontrar mas hombres o mas mujeres, etc,, y lo iremos anotando. Terminadas
las listas, para confirmar si el grupo nos ha dicho la verdad, intercambiare-



Observaciones:

mos las imégenes, poniendo la de la mujer donde estaba la del hombre y
viceversa. Entonces se les invita a reflexionar y repensar una a una, las caracteris-
ticas que se han invertido al cambiar las fotografias. Preguntaremos, frente a las
columnas intercambiadas, cudles caracteristicas no corresponden a los hombres
y cudles no corresponden a las mujeres, sefialdndolas con un circulo.

Podemos hacer la misma técnica pero pidiendo que escriban una caracteris-
tica para los hombres y otra para las mujeres en una tarjeta o post-it. Si salen
estereotipos muy parecidos, se les dan més tarjetas.

En ambos casos, concluimos el ejercicio mostrando que sélo las caracteris-
ticas bioldgicas (el sexo) son naturales y que el resto de las caracteristicas
atribuidas son construcciones culturales facilmente intercambiables (género).
El extraterrestre agradecerd todo lo que ha aprendido y puede ser un buen
momento de profundizar, a través de una explicacion, sobre éstos y otros
conceptos de la teoria de género.

Siempre hay alguien que no quiere entrar al tema de los estereotipos por conside-
rar que hombres y mujeres somos iguales y que no es capaz de ver esas diferen-
cias. Para ello hay que darle un enfoque claramente ludico y decir que hablamos
de los estereotipos habituales, aunque no pensemos que siempre son ciertos.

También podran surgir divergencias. El grupo tendré que lograr acuerdos para
Ir atribuyendo las caracteristicas en una u otra de las columnas. El ejercicio
siempre serd dialogado y pactado pero es conveniente permitir la discusion ne-
cesaria. Conviene plantear como, desde la teoria queer y el movimiento frans
se ha puesto sobre la mesa que no sélo somos mujeres y hombres sino que
muchas personas, superando este binarismo, no se identifican con ninguno de
los dos sexos. Lo mejor de esta técnica es que se aprende jugando, la diferencia
conceptual sexo-género queda nitida y han salido todos los estereotipos.

6. Introduciendo la, perspectiva de género
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Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Observaciones:

Los laboratorios

* Desarrollar la capacidad de analisis en los dmbitos de socializacion que
mds impacto tienen en la construccién de las identidades de género.
« |dentificar los mensajes subyacentes que nos rodean cotidianamente.

Entre 45y 60 minutos.

Se necesita recopilar objetos, articulos, imagenes, anuncios, juguetes, catalo-
gos. .. que tengan relacion con distintos dmbitos de socializacion (hogar, jue-
go, trabajo, lenguaje, medios de comunicacién). Se recopilan 5 6 6 objetos por
ambito seleccionados y se prepara en diferentes paquetes (lo ideal es que el
propio envoltorio tenga alguna relacion con el émbito escogido).

Pediremos al grupo que se divida en pequefios subgrupos y que cada cual
seleccione el paquete que a primera vista le parezca més sugerente. Tendrdn
que descubrir de qué émbito se trata en funcién de los objetos que encuentren.
Damos 20 minutos para que analicen el contenido de cada paquete, viendo
que les sugiere cada objeto.

Para finalizar, cada subgrupo expondrd al resto qué cosas han encontrado en
su paquete, de qué ambito de socializacion creen que se trata y que mensajes
(explicitos e implicitos) han encontrado dirigidos a hombres y mujeres.

Normalmente los mensajes siempre son los mismos 0 muy parecidos, lo cual
nos permite incitarles a tomar conciencia de que los espacios de socializacion
refuerzan la diferenciacion entre hombres y mujeres, atribuyéndoles diferentes
roles y estereotipos a los que se asigna, ademés, distinta valoracion.



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Posicionometro

« Analizar la socializacién diferencial que se produce en la escuela.
« Hacer visible el curriculum oculto.
+ Reflexionar sobre la propia practica educativa.

40 minutos.

Una cuerda o una tiza (si el pavimento lo permite) para distribuir el espacio en
dos. Listado con diferentes items (en forma de afirmaciones) que queremos
sean objeto de debate y/o ponerlos en cuestion (éstos pueden proyectarse en
un PowerPoint si nos facilita la sesion).

Pedimos al grupo que se posicione en fila sobre la linea (serd la linea de parti-
da). A partir de una serie de afirmaciones que tengan que ver con cuestiones
de educacion y, desde una perspectiva de género, les pedimos que cada cual
de un paso al frente o, contrariamente, retroceda un paso, en funcién del gra-
do de acuerdo o desacuerdo que manifieste con el item en cuestion. Quienes
manifiesten acuerdo, avanzan un paso, quienes estén en desacuerdo retroce-
den un paso, también pueden permanecer en la linea quienes no lo tengan
claro. Cada item que se proponga exige comenzar desde la linea de partida. Se
permite, y alienta, el cambio de posicion en cualquier momento de la dindmica.

Estas son las frases que utilizamos y que, légicamente, pueden variar:
« La educacion segregada significa que nifias y nifios se educan por sepa-
rado.
« Laescuela mixta da a nifias y nifos igual educacion.
« La escuela mixta ofrece actualmente a su alumnado los conocimientos
mads importantes.

6. Introduciendo la, perspectiva de género
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Observaciones:

* Enlos libros de texto aparecen mas hombres porque, lamentablemen-
te, la politica, la literatura, el arte... han sido espacios a los que las
mujeres no han podido acceder.

« Solo a través de la educacion conjunta de nifias y nifios, de acuerdo
a sus especificidades se puede alcanzar la verdadera igualdad entre
hombres y mujeres.

Por cada afirmacion, y una vez el grupo se haya posicionado, abriremos un
debate posterior invitando a que, al menos tres personas que se hayan posi-
cionado en distinto lugar, expliquen al resto del grupo porqué se muestran a
favor, en contra o no quieren posicionarse.

Se les puede decir también que se posicionen a mayor o menor distancia de
la linea central en funcion de que tengan un mayor o menor convencimiento
de lo que estan diciendo. Da mucho juego porque pueden ir moviéndose
seglin vayan cambiando de opinion, si es que esto sucede.

En el debate puede haber quien no comparta o vea el mensaje que intenta
dar la formadora o el formador. Se resuelve no «sentando catedra» pues se
habla de opiniones y son respetables.

Las afirmaciones descolocan, provocan mucho debate y distienden. Ocupar
el espacio fisico también es otro de los atractivos de esta técnica que, por otro
lado, se puede utilizar para reflexionar sobre cualquier tema y suele resultar
muy atractiva.



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

El baile de las citas

« Visibilizar la larga trayectoria en la lucha por la igualdad entre mujeres y
hombres.

« Conocer a mujeres o grupos de mujeres tan claves en nuestra historia
como habitualmente desconocidas.

« Ofrecer un acercamiento a los feminismos desde una perspectiva historica.

Entre 45 y 60 minutos.

Fichas con citas de mujeres y hombres célebres relacionadas con la reivin-
dicacion histdrica de la igualdad entre mujeres y hombres, cuanto mds di-
versas en origen y época mejor. También se pueden tomar extractos de con-
ferencias, cumbres, legislaciones, etc. (Adjuntamos las citas que utilizamos
habitualmente) Habra que tener previstas tantas copias de cada ficha como
subgrupos con los que vayamos a trabajar en el aula.

Se divide el grupo en diferentes subgrupos (lo ideal es que no sean de més
de 5 personas). Se reparten las fichas, las mismas a cada grupo, y se les da la
instruccion de que leyendo las citas, tienen que dar un orden cronoldgico y un
sentido secuencial a las mismas, en funcién de que las consideren mas lejanas
y/o cercanas al momento actual. No es tan importante que sepan de quien es
cada cita, sélo que las ordenen cronoldgicamente, cosa que ya, en general, les
resulta muy complicada.

Finalizada su propuesta, la persona facilitadora les va preguntando cudl han
colocado cdmo mads antigua y, a partir de ahi, vamos viendo si han acertado
y explicando quien era cada personaje o hecho histérico y por qué fue sig-
nificativo.

6. Introduciendo la, perspectiva de género
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Observaciones: La persona que dinamiza la sesidon debe de cerrar la actividad haciendo

un repaso a las biografias de cada una de las mujeres (u hombres) que
han aparecido en las citas, dando a conocer los aportes histéricos de su
pensamiento y/o activismo politico en la lucha por la igualdad e incluyendo
alglin dato més para dar una perspectiva mas completa de esta evolucién
histdrica.

Es una técnica en la que, trabajando de una forma entretenida y en grupo,
se descubren citas histdricas que pueden inducir a componentes del grupo
a leer sus obras més significativas. También una de las sensaciones mds
interesantes que provoca es que, aunque haya muchos avances en cuando
a la equidad de género, hay demandas y reflexiones hechas desde antiguo
que aun no se han resuelto. Esta conclusion genera por un lado perpleji-
dad y, por otro, sensacién de que esto puede ser més profundo de lo que
pensaban.



«Yo, que he nacido mujer, me puse a examinar mi cardcter y mi conducta y también la
de otras muchas mujeres que he tenido ocasion de frecuentar (...) Me propuse decidir,
en conciencia, si €l testimonio reunido por tantos varones ilustres podia estar equivo-
cado. Pero, por mds que intentaba volver sobre ello (...) no podia entender ni admitir
como bien fundado el juicio de los hombres sobre la naturaleza y la conducta de las
mujeres».

Cristine de Pizan, s.XIV

«A tanto se ha extendido la opinion comdn en vilipendio de las mujeres, que apenas
admite en ellas cosa buena. En lo moral las llena de defectos, y en lo fisico de imper-
fecciones. Pero donde mds fuerza hace, es en la limitacion de sus entendimientos.
Por esta razon, después de defenderlas con alguna brevedad sobre otros capitulos,
discurriré mds largamente sobre su aptitud para todo género de ciencias, y conoci-
mientos sublimes».

Feijoo, s. XVIIl

«Las madres, las hijas y las hermanas, representantes de la nacién, piden ser consti-
tuidas en Asamblea Nacional. Considerando que la ignorancia, el olvido o el despre-
cio de los derechos de la mujer son las tnicas causas de las desgracias publicas y de
la corrupcion de los gobiernos, han resuelto exponer en una solemne declaracién los
derechos naturales, inalienables y sagrados de la mujer (..)

«Art.1. La mujer nace libre y permanece igual al hombre en derechos. Las distinciones
sociales sélo pueden estar fundadas en la utilidad comdn.
Declaracion de los derechos de la mujer y la ciudadana, 1791

«No aspiro a que las mujeres tengan poder sobre los hombres, sino sobre si mismas».
Mary Wollstonecratt, s. XVIII

6. Introduciendo la, perspectiva de género

«Mantenemos que estas verdades son evidentes: que todos los hombres y mujeres
son creados iguales; que estdn dotados por el Creador de ciertos derechos inaliena-
bles, entre los que figuran la vida, la libertad y el empeno de la felicidad; que para
asequrar estos derechos son establecidos los gobiernos, cuyos justos poderes derivan
del consentimiento de los gobernados. Siempre que cualquier forma de gobierno




atente contra esos fines, el derecho de los que sufren por ello consiste en ne-
garle su lealtad y reclamar la formacion de uno nuevo, cuyas bases se asienten
en los principios mencionados y cuyos poderes se organicen de la manera que

les parezca mds adecuada para su sequridad y felicidad (... )».
Declaracidn de Seneca Falls, 1848

«El principio que regula las relaciones actuales entre los sexos, la subordinacién legal de una
sexo al otro es injusto en si mismo y es actualmente uno de los principales obstdculos para el

progreso de la humanidadb.
Harriet Taylor y John Stuart Mill, s.XIX

«El harén de las mujeres occidentales es la talla 38».
Fdtima Mernissi, s.XX

«El sistema es injusto, estd basado en la guerra, en el machismo. Tiene que haber un pensa-
miento valiente, insurgente, intelectual. Tenemos que hacer una Constitucion de la Justicia. Esto

es lo que hay que discutir, y no hablar del velo porque la cuestidn principal se pierdes.
Nawal El Sadawi, s. XX

«(...) De nuestras luchas feministas y las de nuestras antepasadas que bre-
garon en todos los continentes, nacieron nuevos espacios de libertad para
nosotras, nuestras hijas, nuestros hijos, para todas las nifias y los nifios que,
después de nosotras, caminardn sobre la tierra.

Estamos construyendo un mundo en el que la diversidad sea una ventaja
(...). Un mundo en el cual reinard, equidad, libertad, solidaridad, justicia y

paz. Un mundo que, con nuestra fuerza, somos capaces de crear. (...)».
Marcha Mundial de las Mujeres, 2004

«Acordamos (...) formular y aplicar politicas de Estado que favorezcan la responsabilidad
compartida equitativamente entre mujeres y hombres en el dmbito familiar, superando los
estereotipos de género, reconociendo la importancia del cuidado y del trabajo doméstico para
la reproduccién econdmica y el bienestar de la sociedad como una de las formas de superar la

division sexual del trabajo».
Consenso de Quito, 2007




Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Observaciones:

Condicion-posicion

Introducir y/o clarificar los conceptos de condicién vs posicion, acceso vs con-
trol, necesidades précticas vs intereses estratégicos, ampliamente utilizados en
|a teoria de género y desarrollo.

30 minutos.

Cartulinas que utilizaremos para elaborar las tarjetas (a modo de naipes).
Habra una pareja de tarjetas-naipes y diferentes émbitos de la vida de las
personas (Educacion, salud, violencia, economia, politica, etc). De tal modo
que irdn por pares.

Repartimos una tarjeta a cada persona del grupo, dado que se juega por
parejas deben de ser niimero par, 0 hacemos un trio si son impares). A cada
tarjeta le corresponde una pareja. Simulando el tipico juego infantil de naipes
en el que existen parejas y hay que encontrarlas, cada persona tendrd que
levantarse y encontrar a la persona que tiene su pareja de naipe.

La diferencia con respecto a los juegos en los que habia que buscar relaciones
entre objetos es que en este caso buscaremos la relacion entre afirmaciones
relativas a un mismo tema, pero que en unos casos se refieren a la condicion
y en otros a la posicion de las mujeres.

Otra opcién es darle todas las tarjetas a cada equipo y que, conjuntamente,
decidan cudles son condicion y cudles posicion.

Quién dinamiza la sesién debe de hacer una exposicion teorica previa a esta ding-
mica para dlarificar los conceptos de posicién y condicion, acceso y control, e inte-
reses estratégicos y necesidades practicas. Esta actividad servird para ejemplificar

todos estos conceptos y contribuird a mejorar el entendimiento de los mismos.
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Villanueva, E. Los pinceles de Artemisia. Experiencias de formacion para la equidad de género. Inte-
Red, Madrid, 2011.

Brifién, M.A. Una vision de género. Es de Justicia. Madrid: Campafa Muévete por la Igualdad. Es de
Justicia, Madrid, 2007,

Varela, N. Feminismo para principiantes. Ediciones B, Barcelona, 2005.

Cuentas, S. Educacidn para el desarrollo con perspectiva de género. Una apuesta local para el com-
promiso global. InteRed, Barcelona, 2009.

Del Rio, A. Lle6, R. Género en la Educacidn para el Desarrollo. Estrategias politicas y metodoldgicas.
Acsur las Segovias y Hegoa, Bilbao, 20009.

Ocafia, R. Muévete por una educacion en igualdad. Campafia Muévete por la Igualdad, Madrid, 2008.
Acuna, S. (coord). Coeducacion y Tiempo Libre. Ed. Popular, Madrid, 1995.

WAA. Serie Cuadernos de educacion no sexista. Instituto de la Mujer.

Montoya, M. (coord.) Escuela y Educacidn. (Hacia donde va la libertad femenina? Ed. Horas y Horas,
Madrid, 2002.

Simén, M? E. La igualdad también se aprende. Cuestion de coeducacion. Ed. Narcea, Madrid, 2010.
Lagarde, M. Género y feminismo. Ed. Horas y horas, Madrid, 1996.

Garcia, A. Género y desarrollo humano. Una relacién imprescindible. Camparia Muévete por la Igual-
dad, Madrid, 20009.

Nussbaum, M. Las mujeres y el desarrollo humano. Ed. Herder, Barcelona, 2002.

San Miguel, N. Estrategia de Género en Desarrollo de la cooperacion espariola. DGPOLDE, Secretaria
de Estado de cooperacion internacional. Ministerio de Asuntos Exteriores y cooperacion, 2008.

Volio, R. Género y Cultura en la planificacion del desarrollo. Ed. Fundescan, Las Palmas de Gran Cana-
ria, 2008.

De la Cruz, C. Guia metodoldgica para integrar la perspectiva de género en proyectos y programas
de desarrollo. Emakunde/Instituto Vasco de la Mujer y Secretaria general de accion exterior. Vitoria-
Gasteiz, 1998.



Recursos electronicos

+ Manual digital de Género y Educacion para el Desarrollo. Fongdcam. Recuperado (23/09/2011)
en: www.fongdcam.org

+ América Latina Genera, la ciudad del conocimiento en género. Recuperado (23/09/2011) en:
www.americalatinagenera.org

+ Espacio virtual Intercambia. Educar en femenino y en masculino. Recuperado (23/09/2011) en:
www.educacion.es/intercambia

+ Plataforma Muévete por la Igualdad. Es de Justicia. Recuperado (23/09/2011) en: www.mueve-
teporlaigualdad.org
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Los juegos son pequernios pasos para avanzar en la vida.

Jugar es tomar partido en la vida, es resistir a una idea de globalizacion.
Jugar es resistir a una sociedad que nos roba el tiempo, es recuperar el tiempo.
Cuando jugamos a juegos cooperativos recuperamos las relaciones.

En los juegos cooperativos las fortalezas de las otras personas

son una oportunidad para mi. Ya no hay amenazas.

Entonces podemos expresarnos como somos.
Pascal Deru

Taller de juegos cooperativos organizado por InteRed
3 de abril del 2011 en Donostia - San Sebastidn

1. Introduccidtn

La educacion como estrategia de desarrollo debe ser inclusiva, respetuosa con la diversidad y equitativa.
Esto implica atender no solo a los contenidos sino también a las metodologias de ensefanza- aprendizaje.
En el presente apartado, se presenta una herramienta fundamental para la practica educativa en general
y para la Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global (EpDCG) en particular: los juegos coope-
rativos. Esta herramienta ofrece la posibilidad de formarnos a través de la propia practica, promoviendo
cambios en nuestros comportamientos y en la capacidad de crecer como persona y sociedad.

La sociedad en la que vivimos es de estructura competitiva. La satisfaccion de las necesidades humanas
depende en gran medida del acceso a los recursos que disponen las personas que integran una sociedad. Hay
personas que queriendo permanecer dentro del sistema, son excluidas y quedan en la periferia del mismo,
teniendo en consecuencia mayores dificultades para poder defender, respetar y desarrollar sus derechos.

Como declara el articulo 3.3 de la Declaracion sobre el derecho a desarrollo de 1986 «Los Estados
tienen el deber de cooperar mutuamente para lograr el desarrollo y eliminar los obstdculos al desarrollo.

111 GOMEZ, ISA F. £l derecho al desarrollo: Entre justicia y la solidaridad. Universidad de Deusto, Bilbao, 1998, pagina 45.



Los Estados deben realizar sus derechos y deberes de modo que promuevan un nuevo orden econémico
internacional basado en la igualdad soberana, la interdependencia, el interés comdn y la cooperacion

entre todos los Estados y que fomenten la observancia y el disfrute de los derechos humanos».

La historia nos dice que este hecho no se va a dar sin un movimiento civil tal y como afirma Alvarez Vita™: «£s
imposible imaginar un proceso de desarrollo divorciado de la participacion popular. Sélo a través del con-
tacto directo y permanente con la poblacidn a través de los partidos politicos, con el patrono y los obreros,
con los sindicatos, mujeres, consumidores, campesinos, intelectuales, jovenes, marginados y todos los
demds grupos sociales, se puede llegar a conocer la situacion socioeconémica, a formar a los miembros
de la sociedad y a superar los obstdculos psicolégicos que tiene el proceso de desarrollo.

Los juegos cooperativos utilizados como herramienta dentro de acciones de (EpDCG), supo-
nen un instrumento formador y transformador para las personas que forman parte de estas
iniciativas, ademas de ayudar a superar las dificultades que plantea la realidad.

Como afirma Mildred Masheder, «en la escuela o el trabajo, la competicion ocupa un gran lugar en
nuestra vida. En consecuencia, parece justo que no deba dominar el juego, ya que su influencia es de-
terminante en nuestro amor propio y la confianza en nosotras/os mismas/os... Todos los tipos de juego
tienen su lugar, pero el equilibrio entre la cooperacion y la competicién deberia ser mayor... Ciertamente,
los juegos cooperativos no son la panacea, pero pueden sin duda ayudar a las nuevas generaciones en
un mundo que cada vez mds les priva de la alegria pura del juego espontdneo».’

En efecto, el juego es la principal actividad de la infancia y responde a sus necesidades de desarro-
llo, puesto que permite y facilita un armonioso crecimiento del cuerpo, de la inteligencia, de la creatividad
y de la sociabilidad. De ahi que sea una herramienta importante en la senda del progreso y el aprendizaje.
Los juegos constituyen una fuente de preparacion para la vida adulta y posibilitan ensayar situaciones di-
vertidas, conflictivas e incluso estrambéticas que quizd vayan a experimentarse en la vida.

112 ALVAREZ VITA, J. Derecho al Desarrollo. Cuzco: Instituto Interamericano de Derechos Humanos — Instituto Peruano de Derechos

Humanos, 1998, paginas 84 y 85.
113 MASHEDER, M. Traduccion de Jeux Cooperatifs pour Construire la Paix realizada por InteRed.
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Para ello los juegos cooperativos tienen un papel protagonista, ofreciendo la oportunidad de vivenciar situa-
ciones que permitan interiorizar valores, actitudes y habilidades, colaborando en el crecimiento personal y en
la adaptacion al entorno.

InteRed propone una sesion de juegos cooperativos en el marco del curso-taller con el objetivo de vi-
venciar la cooperacion a través del juego. De esta manera quiere promover la formacién de personas
voluntarias criticas con la realidad y transformadoras de la misma. Es a través de esta propuesta
donde nos podemos sentir libres para la reflexion y la acciéon encamindada a un proceso transformador
basado en la solidaridad, la educacion y la cooperacion. Estas bases nos permitiran vivir la diversidad y

|la diferencia que conlleva vivir en un mundo plural, como una fuente de crecimiento y enriquecimiento
mutuo.

El presente capitulo, contempla el juego como elemento clave en acciones de (EpDCG) y el juego
cooperativo como forma de empoderamiento de las aptitudes cooperativas. Comenzaremos con
las aportaciones hechas en el campo de las ciencias sociales en el marco del desarrollo personal y con algunas
claves para entender el mundo del juego. En el siguiente apartado se desarrolla la relevancia del juego en
el desarrollo personal y social para abordar después de forma mds especifica los juegos cooperativos. Tras
mencionar varias iniciativas realizadas remarcando el papel de los juegos cooperativos como instrumento
de transformacion personal y social, se ofrece un apartado de las dindmicas que se utilizan dentro del
Curso de Formacion de Voluntariado que organiza InteRed.

&. Aproximacion tedrica al juego

El juego ha sido objeto de estudio desde numerosos campos de las ciencias sociales en diversas culturas y
sociedades. El denominador comun de estas teorias es que aceptan y defienden el fenémeno del juego por

razones bioldgicas, antropolégicas, psicoldgicas o pedagégicas™ y vienen a justificar la importancia del
juego en el desarrollo personal.

114 LOPEZ DE SOSOAGA, A. £l juego: Andlisis y revision bibliogrdfica. Servicio Editorial Universidad Pais Vasco, Bilbao.



Es por ello que el juego cooperativo deberia ocupar un papel fundamental en las lineas de actuacion dentro

de cualquier actividad de educacion para el desarrollo, especialmente en el ambito de la educacion
formal y no formal ya que segtin las siguientes aportaciones es cuando el juego presenta mayor incidencia.
Comenzando por el ambito bioldgico H. Spencer, en la primera de sus obras Principios de la Psicologia
(1853) plantea como hipdtesis que la existencia de la energia sobrante del organismo, si la persona no ha
de emplearla para la supervivencia, se utiliza en actividades carentes de finalidad inmediata, fundamental-
mente de tipo motriz que liberan de tensiones al organismo. El juego se constituye en consecuencia
para eliminar energia sobrante.

En 1916, Groos va mas alld de lo puramente biolégico y es el primer autor en relacionar juego y
desarrollo ya que concibe el juego como una forma de experimentacion sin aparente finalidad externa.
Las acciones obedecen a un impulso instintivo, el nifio pone en juego actividades que contribuyen al
desarrollo de capacidades que le permitiran desenvolverse en la vida adulta. La actividad ltdica posee
en consecuencia un cardcter de anticipacion funcional, de préctica previa de diferentes habilidades para
su posterior uso.

En esta misma linea de desarrollo, Piaget se interesa por el desarrollo infantil y afirma que las mani-
festaciones de la actividad ludica son reflejo de las estructuras intelectuales propias de cada momento
del desarrollo individual. Estas estructuras se desarrollan dentro de un proceso de constitucion en el que
el menor es parte activa. Piaget establece por otra parte una clasificacion de la actividad ludica vinculada
al desarrollo evolutivo, de tal modo que a cada etapa de dicho desarrollo corresponde un tipo de juego.

Gracias a la teoria de la afirmacién del Yo de J. Chateau, considera el juego como medio de afirmacion
por el deseo de autoafirmarse, de la superacién de las dificultades y las conquistas personales; por lo que
el goce del juego no es un goce sensorial sino un goce moral. Engloba los juegos en dos grandes grupos
dependiendo de la presencia o ausencia de reglas.

Por tltimo, es de obligada mencion la teoria de H. Wallon donde se puede comprender porque los nifios

y niias juegan a juegos competitivos dentro de un sistema de estructura competitiva y de esta
forma aprenden a tener actitudes competitivas. Este autor concibe el mundo como una interaccion
constante entre los medios fisico y humano, considerando el juego como imitacion. Afirma que la/el nifia/o
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reproduce e imita las experiencias que acaba de vivir de acuerdo a las capacidades cognitivas de las que esta

dotado en ese momento.

Estas aportaciones teoricas con el tiempo, delimitan el concepto de juego e incluso algunas autoras y autores
encuentran elementos en comun que influyen en el desarrollo del mismo. Esta aproximacién conceptual y
la identificacion de dichos elementos, facilita la utilizacion del juego como herramienta de educacion

para el desarrollo.

3. Nociones basicas sobre el juego

El juego es fuente de placer y constituye un fin en si mismo; se juega por el Uinico hecho de jugary
esta actividad genera placer en las personas que lo hacen. El juego tiene la capacidad inherente de poner
a las personas adultas en contacto con la/el nifia/o en interior.

En este sentido, es de vital importancia tomar conciencia de que el juego es una forma de expresion, en la
que se plasman las maneras de pensar y sentir de cada persona, es una expresion del ser persona. Por
elloy como un derecho bésico en el juego, éste ha de desarrollarse en un marco libre y voluntario:
libre en cuanto a la participacion y voluntario en cudnto a la forma de esa participacion y posterior retroa-
limentacion que se establece en el desarrollo de cada juego.

Dentro de este marco, el juego propicia un espacio unico para el aprendizaje, donde ganar o
perder es irrelevante y lo verdaderamente importante es el proceso vivido durante el juego. Sin
embargo para que este proceso se dé, es necesaria la participacion propia y/o de otras personas,
siendo en este encuentro con una/o misma/o y con otros y otras donde comienza el mundo unico

del juego.

Asi, los espacios de estructura cooperativa, atienden a los principios bésicos del Desarrollo Humano donde el
tiempo y el espacio giran entorno a la persona y las relaciones personales y donde se potencia el desarrollo

de las capacidades personales para el bien comun.



4. Elementos que influyen en el juego

Hay cuatro aspectos bésicos que influyen en el desarrollo del juego y que son necesarios tener en cuenta
para que los principios descritos en las lineas anteriores sean realizables.

El entorno es sin duda el aspecto mas influyente y determinante, siendo necesario crear un ambiente seguro
y de confianza donde se pueda tener oportunidad de explorar el cuerpo y el mundo que rodea. Facilitar un es-
pacio libre de juicios o canalizador de los mismos es de vital importancia para el crecimiento personal y grupal.

Las aptitudes y actitudes de la persona que dinamiza es otro aspecto basico al que prestar especial
atencion. La persona que dinamiza el taller, es un elemento externo al propio desarrollo del juego y a las
personas que participan. Como tal, es la persona que tiene mayor responsabilidad de encuadrar el juego,
explicar y hacer cumplir las normas asi como poner limite y estructura.

El papel del la persona que dinamiza en primer lugar serd:"

Establecer un vinculo con las/os participantes que permita sentirse afectivamente segura/o.
Ensefar las bases de cada tipo de juego mientras juega.

Servir de mediador y facilitador en los primeros encuentros entre iguales.

Generar y facilitar espacios para el juego libre.

En sequndo lugar su papel serd:

Dejar actuar supervisando el juego, proporcionando libertad y seguridad.

Intervenir en momentos necesarios o en caso de invitacion.

Ayudar a la superacion de elementos extrinsecos para favorecer el disfrute ltdico. (Vencer la angus-
tia del recién llegado, dualidad entre ganar-perder).

Proporcionar herramientas para la regulacién de conflictos entre iguales.

Proponer actividades ludicas que permitan el juego libre.

115 ANDER-EGG, E. Metodologia y prdctica de la animacién sociocultural. Editorial CCS, Madrid, 2000. 191
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+ Seleccionar materiales adecuados, novedosos, alternativos, reciclados y ensefar el cuerpo como elemen-

to de juego y cuidado.
+ Proporcionar un modelo de referencia a seguir.

Al igual que las aptitudes y actitudes de la persona que dinamiza, es también relevante ser conscientes de

las caracteristicas de las y los participantes ya que los juegos han de ser adaptados y entregados de tal
forma que permita la participacion de todas las personas, sin exclusion. Las y los participantes han de

empoderarse del juego por lo que es el juego el que tiene que variar segun las/os participantes.

Teniendo en cuenta las anteriores directrices, la persona dinamizadora podra facilitar un espacio en el cual
las personas puedan desarrollarse a nivel personal y social.

5. El juego como motor del desarrollo
personal y social

El aprendizaje para las nifias y los nifos a través del juego es inherente al hecho de jugar. Para las personas
adultas, el juego puede ser utilizado como valor educativo al considerar la cooperacién como un pro-
ceso formativo, ya que pueden sentir la cooperacion a través del juego. Dentro del Curso de Voluntariado,
el juego tiene esta dimension educativa y transformadora, al facilitar un espacio para vivenciar la

cooperacion a través del juego.

En este sentido de utilizar el juego como herramienta para el desarrollo, el juego cooperativo,
propicia un espacio de relacién con el mundo y las personas. A través del juego, las personas pueden desa-

rrollarse en las diferentes vertientes personales y sociales.

En la vertiente personal, el juego es una actividad que contribuye al desarrollo y a la integracion de los rasgos
de personalidad, permitiendo alcanzar un equilibrio emocional y afectivo™®:

116 Juegos cooperativos. FISC e InteRed Euskal Herria, Donostia — San Sebastidn, 2005, pp. 12-14.



+Autoconocimiento: contribuye al desarrollo y a la integracion de los rasgos de nuestra personali-
dad. Ser conscientes de cémo somos y porqué somos asi, es fundamental para poder cambiar hacia
habitos mejores.

«Afirmacion y autoestima: para aceptar a los demas es preciso valorarse a uno mismo, aceptarse y
ser capaz de defender sus propios principios; tener confianza en uno mismo. Sin confianza en uno
mismo todo lo que venga de fuera se verd como amenaza y nos pondrd a la defensiva bloqueando
nuestra capacidad de ser receptivos y analizar las nuevas actitudes.

* Autocontrol emocional: para la cooperacion eficaz es preciso no dejarse llevar por la emotivi-
dad. No cerrarse a ideas nuevas y chocantes, evitar estar tan emocionado en debates o dindmicas
que sélo se centre en el propio punto de vista y no se escuche a los demds.

+ El reconocimiento y expresion de emociones: es la capacidad de identificar y manifestar las
diversas emociones, tanto las nuestras como las ajenas, que pueden surgir en una situacion, ya
sean verbales o no verbales.

+ La empatia: es la capacidad de ponerse en la situacion del otro, entender sus ideas, emociones,
conductas. Para cualquier trabajo grupal, es fundamental entender a las personas con las que se
coopera.

* Desarrollo del razonamiento moral y la creatividad: es preciso que la persona sea capaz
de adquirir un pensamiento mds constructivo, abierto y basado en valores justos y universales, y
no hacer suyas las normas que le son impuestas sin realizar un andlisis critico previo. Es especial-
mente importante el razonamiento sobre el propio razonamiento.

En el plano personal también, el desarrollo cognitivo es enriquecido ya que el juego permite expresarse,
comunicarse, reflexionar, permite aplicar la ldgica y elaborar estrategias contribuyendo al desarrollo en las
siguientes vertientes:

+ Atencion y memoria: las propias condiciones del juego exigen un alto nivel de concentra-
cion.

+ Lenguaje: el juego exige un desarrollo linglistico para expresar deseos y dudas, siendo esta nece-
sidad de comunicarse lo que estimula el lenguaje coherente y responsable.

- Inteligencia: favorece a elaborar y a desarrollar las estructuras mentales y el modo en que la per-
sona se pone en relacion con el mundo.
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+ Creatividad: el juego es la primera actitud creadora de la perasona en la etapa infantil. La creatividad es

un proceso a través del cual el las personas expresan su imaginacion, ideas y emociones.

En la vertiente social, el juego permite el desarrollo de habilidades sociales tan importantes como:

- Superacion de prejuicios: es preciso ser conscientes de la existencia de prejuicios que todas las per-

sonas tienen. Estos prejuicios se asientan en gran nimero durante la infancia y forman parte de nuestro
modo de ser, aunque muchas veces de manera inconsciente.

* Regulacion de conflictos: es fundamental mostrar los conflictos existentes y aprender a regularlos

positivamente, ya que son inevitables. La regulacion positiva genera bienestar, preocupacion por el anta-
gonista, supone una solucién estable, al ser una solucién aceptada por las diferentes partes y lleva a las
personas a madurar.

« Critica (desobediencia constructiva): consiste en la capacidad de enfrentarse a la injusticia, denun-
ciandola y criticdndola alli donde se encuentre y negandose a colaborar con ella, atin a costa de las con-
secuencias personales que pueda implicar.

- Toma de decisiones: es saber decidir y organizarse en un grupo de forma que el resultado que se
consiga, dé solucion a las necesidades que se plantean v satisfaccion a todos sus participantes para que
todos se involucren en la puesta en préctica.

En el plano social es también donde se manifiestan las actitudes cooperativas. Estas actitudes dotan de recur-
sos al grupo para trabajar eficientemente la vivencia, el andlisis y la puesta en préctica de soluciones que desa-
rrollen coherentemente las actitudes y valores que queremos desarrollar en estructuras sociales mas amplias:

« El conocimiento mutuo: para conocerse bien entre las personas hay que saber como son, cémo pien-

san, como sienten y las aficiones que tienen. .. asi las personas se relacionan adecuadamente y cooperan
entre si.

La comunicacion: para una cooperacion efectiva es preciso entenderse, saber escuchar, no ser ambiguo
en lo que se dice, evitar bloqueos a la comunicacion, evitar que unas personas acaparen la conversacion
y otras no dispongan de tiempo y lugar para hablar, son habilidades bésicas para todo trabajo grupal. Es-
pecialmente son frecuentes los bloqueos afectivos (no escuchar a las otras personas, intentando defender
nuestro propio punto de vista a toda costa).



Confianza, contacto y estima: es necesario adquirir un grado de confianza mutuo elevado para
ser capaces de trabajar adecuadamente. Acostumbrarse a exteriorizar abiertamente sentimientos
positivos y canalizarlos en forma de contacto ayuda enormemente a dar una adecuada cohesion
grupal.

Cooperacion: se requiere la interaccion de todos para conseguir los objetivos. Esto implica un alto

grado de igualdad, de relaciones simétricas.

En este sentido, podemos decir que EL JUEGO COOPERATIVO, se asienta sobre un principio de
inclusion donde todas las personas que participan aportan, desde sus caracteristicas personales, sus
capacidades para la resolucion del reto planteado. Asi, se convierte también en un proceso de em-
poderamiento ya que: potencia la autoestima (poder individual), potencia el sentimiento de grupo v el
trabajo en equipo (poder con), y aporta criticas constructivas y negociaciones para afrontar el reto comun
(poder para).

Ademads, utilizar el juego cooperativo como herramienta para una educacion transformadora,
es caminar hacia la EpDCG, ya que:

El resultado deja de ser el objetivo principal. Se potencia la practica de una educacién liberadora
donde la participacion y la inclusion de las personas se convierte en el pilar fundamental y se
concibe como parte del resultado.

Se rompe con la verticalidad en la transmision de conocimientos. El espacio para la practica
de juegos cooperativos es un espacio de relaciones horizontales donde la comunicacion, el
respeto, el contacto y la cooperacion se vuelven imprescindibles. Asi, se establecen espacios de
negociacion donde todas las personas tienen que aportar soluciones.

Contribuye a formar personas que se sienten parte de un colectivo y se responsabilizan del bien
comuin del mismo.

Busca el desarrollo libre y satisfactorio de todas las personas que estan participando en el juego,
por lo que promueve la corresponsabilidad de todas las personas que forman parte del colectivo.
Plantea el reto de aprender a enfrentar y regular conflictos de manera constructiva, no vio-
lenta. Esto proporciona pautas para desarrollar actitudes y estrategias para regular los conflictos. Los
conflictos forman parte de nuestra vida diaria y de la dindmica social y global.
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Sin embargo, solo al entrar en conflicto con las estructuras injustas y/o aquellas personas que las mantienen,
la sociedad puede avanzar hacia un modelo donde en el centro esté puesta la persona.

6. ¢,Qué son los juegos cooperativos?

Estructuralmente, podemos definir las actividades cooperativas como actividades colectivas donde las
metas de las y los participantes son compatibles y donde no existe oposicion entre las acciones de las/os
mismas/os, sino que todas y todos buscan un objetivo comun, con independencia de que desempefien el
mismo papel o papeles complementarios.

Los juegos cooperativos nacieron en EEUU y en Canada durante los afios 60 dentro del mun-
do empresarial basandose en varios estudios realizados por la antropdloga Margaret Mead, quien
demuestra la estrecha relacion existente entre la frecuencia de ciertos juegos cooperativos vy el
cardcter no-violento de ciertas culturas. Desde las direcciones empresariales, utilizaban dindmicas
cooperativas con el fin de fortalecer el equipo de trabajo. Rdpidamente se observé un aumento en
el rendimiento del trabajador y de la productividad en general. Una década mas tarde, psicdlogos
alemanes los trajeron a Europa adaptando los mecanismos internos de los juegos de aire libre y
creando juegos de mesa cooperativos. No es casualidad que este tipo de juegos tomaran esta via
para entrar a Europa ya que en aquel entonces Alemania estaba dividida en dos. Los juegos co-
operativos se utilizaron como forma de acercamiento entre las personas que vivian dentro de una

sociedad dividida'”.

En Espania los juegos cooperativos son utilizados como resolucién pacifica de conflictos. Como afirma Paco
Cascon refiriéndose a la resolucion de conflicto de forma cooperativa, «el fin y los medios tienen que ser
coherentes. Es el modelo hacia el que vamos a intentar encaminar el proceso educativo. Es un modelo en
el que sélo sirven soluciones gano-ganas».

117 Descubrir otra manera de jugar. InteRed Euskal Herria, Donostia — San Sebastian, pagina 4.
118 11 de abril de 2005, Educar para el conflicto. Texto basico de la 1° Jornada de Intercambio de buenas practicas en la educacion para la

Convivencia en Paz celebrada en Vitoria — Gasteiz.



Los juegos cooperativos son una propuesta a un cambio de actitud en la vida diaria. La coopera-
cion fomenta la participacion, facilita la organizacion, el reconocimiento de las habilidades de cada persona
y el trabajo colectivo. También implica perder el miedo a ser excluida y excluido, a fracasar, a ser objeto de

burla. Participar en juegos de estructura cooperativa nos permite ensayar comportamientos deseables en la

construccion de comunidad y reflexionar acerca de los valores implicitos en nuestra sociedad.

En este marco, los juegos cooperativos son propuestas que:

Desarrollan las capacidades necesarias para poder resolver problemas de forma colectiva, para
poder expresar sentimientos, experiencias, preocupaciones, problemas. .. y desarrollan la sen-
sibilidad necesaria de lectura de la realidad.

Facilitan el proceso de crear: crear es construir y para construir, la aportacion de todos es fun-
damental. Si las reglas son flexibles, los participantes pueden contribuir a reformularlas; los juegos
se pueden adaptar al grupo, a los recursos, al espacio disponible, al objetivo de la actividad. ..
Favorecen la participacion de todas/os para alcanzar un objetivo comiin. Todas/os juegan
juntas/os, sin la presion que genera la competencia por alcanzar un resultado; al no existir la preocu-
pacidn por ganar o perder, el interés se centra en la participacion. Desde un punto de vista educativo,
el interés se centra en el proceso y no en el resultado, por eso no plantean «ganar» o «perder».
Buscan la incorporacién de todas/os para incluir y no excluir, por eso nunca se eliminan las/os
participantes.

A través de juego se reproducen las formas de pensar, actuar y sentir, en un mundo hecho pory
para la competitividad, estas relaciones de desigualdad entre la persona que tiene y la que no tiene, entre
la mejory la peor, entre la grande y la pequefia, entre la que es y la que no es, etc., son el resultado de los
valores que socialmente se han recibido desde los inicios de la vida, de los modelos que se ven y de
los refuerzos o estimulos que se reciben por hacer o no ciertas cosas.

Preguntarse sobre la competitividad supone poner en cuestion un factor muy importante de la socie-
dad. Descubrir nuevas formas de relacion y accion que rompan esta barrera, puede ser también un
instrumento de cambio en la educacidn y en la sociedad. Las relaciones que se viven en situaciones de juego
pueden ser trasladadas a otras situaciones de la vida de todos los dias.
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Por o tanto, el juego como instrumento para romper esas relaciones competitivas se basa en que es un campo
de experimentacién de las propias posibilidades, de las capacidades personales de comunicacion, accion. . . que puede
ayudar a una afirmacion personal y colectiva e impulsar otro modelo social mas equitativo y solidario.

7. Experiencias con el juego cooperativo

Son muchos las y los profesionales que conociendo el potencial del juego cooperativo como herramienta
de desarrollo personal y social, han llevado a la accién aportaciones tedricas y han desarrollado iniciativas y
realizado investigaciones en el mundo del juego cooperativo.

Uno de ellos es Terry Orlick, (1978, 1986) asevera que los juegos genuinamente cooperativos sin perdedo-
res son muy raros en el mundo occidental debido al sistema de estructura competitiva con el que se regu-
lan. De esta manera, quizd se corrobora la teoria de Caillois, que a ciertas sociedades que se las considera

avanzadas les corresponde una caracteristica de juego basada en la competicidn. Ante esta situacion Orlick
propone los juegos cooperativos caracterizados por:

Versatibilidad y adaptabilidad en la reglamentacion.

Jugados con poco o sin ninglin material.

Todas las personas pueden jugarlo.

Realizados en cualquier sitio.

Sin tiempo prefijado.

Cuatro ejes: cooperacidn, aceptacion, participacion y diversion.

Como consecuencia de lo anterior, apunta que se libera a nifias y nifos para que puedan disfrutar de la ex-
periencia del juego por el juego. Ademds afirma que lo mas importante es ayudar a las personas a verse a si
mismas y a las otras como seres humanos igualmete valiosos en la victoria y en la derrota. Es célebre la idea
de este profesor de educacidn fisica: jugar con otros, no contra otros. Superar desafios no superar a otros.

En el sentido de la teoria de Caillois, Raul Omefaca, Jesus Vicente Ruiz y Ernesto Puyuelo (2001) afirman
198 que existe una tendencia hacia la competicion, cuyo origen puede ser la transmisién de valores realizada por la



propia escuela, la familia, el grupo de iguales o los medios de comunicacion social. Por el contrario, mediante el juego
cooperativo se posibilita el aprendizaje de habilidades para la convivencia social y fomenta las conductas de ayuda y

de comunicacion entre las/os participantes. Esto propicia relaciones de mayor empatia y constructivas, valorando
como positivo el éxito ajeno, ya que las fortalezas del otro son también las de todas/os las/os participantes. Estos
autores destacan la cooperacion como proceso, un proceso al cual se le da més importancia que al logro o des-
enlace del juego: importa el tiempo que se ha disfrutado, no el Gltimo minuto en el que se ha resuelto el juego.

En este proceso, la solucién al reto propuesto se da de forma conjunta y creativa.

En esta misma linea de perspectiva social sobre el juego, el uruguayo y profesor de educacion fisica Enri-
que Pérez Oliveras afirma que la cooperacion es una alternativa que puede ayudar a solucionar problemas
y conflictos; si el juego tiene presente los valores de solidaridad y cooperacién, podemos experimentar el
poder que tenemos internamente para proponer colectivamente soluciones creativas a los problemas que
nos presenta la realidad en que vivimos, entonces, hablar de cooperacion en los juegos, significa también

que podemos ser protagonistas en otros procesos de cambio.™

Segun Maite Garaigordobil, los juegos cooperativos son aquellos en los que las/os participantes
tienen un objetivo comun y pueden ayudarse a si mismas/os para conseguirlo, habiendo un desafio
o0 elemento externo para superar. De este modo, los juegos cooperativos que fomentan actitudes
cooperativas promueven tras de si valores para la convivencia en paz.

Rosa Maria Guitart destaca el placer que generan los juegos cooperativos ya que las personas que
participan lo hacen por el hecho de jugar, sin esperar nada mas. Ademas sefiala que favorece la
partipacion de todas/os ya que todas las personas son necesarias para lograr el objetivo. Para ello se
establecen relaciones basadas en la igualdad entre todas/os. En la idea de Orlick, dice que buscan la
superacion y el desarrollo personal en vez de la superacién de otros y que favorece el sentimiento de
protagonismo colectivo donde cada una/o tiene un papel para lograr el objetivo.

Los norteamericanos Matt Weinstein y Joel Goodman (1993) sefialan, entre las ventajas demostradas de las
practicas cooperativas, que permiten a las personas participantes interactuar y practicar un didlogo de apoyo

119 Voluntariado para una participacién solidaria. Fundacion InteRed, Madrid, 2005.
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y apreciacion mutua. Posteriormente, esta habilidad de expresar sentimientos positivos se extiende a otros
contextos de la vida y repercute en una/o misma/o y en quienes la/e rodean.

En el Juego Infantil de Garvey, C. (1981) tras examinar las diferentes interpretaciones psicoldgicas sobre el juego y
hacer una dasificacion de los mismos, expresa sobre los juegos acompanados de movimiento e interaccién que son
alegres, libres y esponténeos y casi siempre contagiosos en cuanto a su expresion de bienestar.

Para Sigrid Loos (1989), pedagoga alemana afincada en Italia, el juego cooperativo puede estimular el sen-
tido de pertenencia a un grupo, ya que las personas que juegan juntas se sienten bien juntas.

El brasilefio Fabio Otuzi Brotto (1999), basandose en las ideas de Terry Orlick, destaca el papel educativo
de los juegos cooperativos comparandolo con el de los juegos competitivos:'?

Juegos competitivos Juegos cooperativos

Son divertidos sélo para algunas/os. Son divertidos para todas/os.
L.a mayoria experimenta un sentimiento de derrota. Todas/os tienen un sentimiento de victoria o de derrota.
Algunas/os son excluidas/os por falta de habilidad. Hay una mezcla en el grupo que crea un clima de aceptacion.

Se puede aprender a ser desconfiado o la persona se puede

. Se puede aprender a compartir y a confiar en los demés.
sentir amedrentada por los terceros.

La solidaridad es clave para la consecucion del objetivo en el

No hay solidaridad entre jugadoras/es. iuego.

Conllevan una division, creando barreras entre las personas
y justificando las diferencias interpersonales como forma de
exclusion.

El grupos es heterogéneo y se crea un elevado nivel de acep-
tacion mutua.

Nadie abandona el juego por las circunstancias del mismo.
Todas/os juntas/os inician y dan por finalizada la actividad al
mismo tiempo.

Las personas que pierden salen del juego y simplemente se
convierten en observadoras.

Las/os jugadoras/es pierden la confianza en si mismas/os | Las personas desarrollan la autoconfianza porque todas son
cuando son rechazados o cuando pierden. aceptadas como tales a pesar de las diferencias interpersonales.

La poca tolerancia a la derrota desarrolla en algunas/os jugado- | La habilidad de perseverar ante las dificultades se fortalece
ras/es un sentimiento de abandono frente a las dificultades. por el apoyo de otras/os miembros del grupo.

120 VELAZQUEZ CALLADO, C. Las actividades fisicas cooperativas. D.F.: Secretaria de Educacion Publica, México, 2004.



Varios sociélogos, antropologos, profesores y profesionales de diverso ambito social, han realizado nume-
rosos estudios sobre las actitudes cooperativas v la influencia de los juegos cooperativos en particular en la
promocion de los valores para la convivencia en paz.

Uno de ellos ha sido el estadounidense Steve Grineski quien estudié la relacién entre los comportamien-
tos sociales de las/os nifias/os v el tipo de juegos que practicaban en los centro educativos llegando a la
conclusion de que el juego cooperativo favorecia significativamente la aparicion de conductas prosociales
en comparacion con los juegos competitivos y las actividades individualistas. Mas tarde, Grineski concluy6

que un programa de actividad fisica basado en propuestas cooperativas era eficaz para favorecer la socia-

lizacién de alumnas/os de entre ocho y doce afios de edad con trastornos emocionales severos.

En Esparia, Maite Garairgordobil en dos estudios realizados (1992 y 1995) demuestra un progreso de las/os
nifas/os en su desarrollo, una mejora en las relaciones socio-afectivas y en la capacidad de cooperacion
intragrupo y un cambio positivo en la relacion educativa maestra-grupo. Determing las ventajas de un pro-
grama de juegos cooperativos aplicado en la escuela que lo llevd a cabo durante un curso escolar con 154
alumnos de 3°y 4° de educacién primaria (8-10 afios) divididos en cinco grupos: cuatro experimentales y
uno de control. Los grupos experimentales recibian, una vez a la semana, una sesion de juegos cooperativos
con una duracién de entre 60 y 90 minutos, mientras que con el grupo de control no se desarrollaron estas
sesiones. Entre las conclusiones de este estudio, Garairgordobil destaca la mejora de la cooperacion grupal
y de las conductas prosociales altruistas, el significativo descenso de las conductas agresivas, el incremento
del auto-concepto global del alumnado, el relevante incremento de los mensajes positivos hacia los compa-
fieras/os junto con la practica desaparicion de los negativos y una mejora en la creatividad.

8. Camino a vivenciar la cooperacion
La cooperacion va mas alld de la actitud ya que se da al final de un proceso transformador. Los

juegos, siguiendo las etapas de la evolucion natural de un grupo, ofrecen la posibilidad de vivenciar la
cooperacion y convertirla en accion. Las etapas son las siguientes:™”
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Juegos de presentacion

Se trata de juegos muy sencillos que permiten un primer acercamiento y contacto. Cuando las/os partici-
pantes no se conocen es el primer momento para ir creando ya las bases de un grupo que trabaja de forma
dindmica, horizontal y distendida.

Juegos de conocimiento

Tras la presentacion y establecer un primer contacto con el grupo dentro del marco del juego, este tipo
de juegos ofrece el espacio darse a conocer y relacionarse con otras personas de forma mds genuina, as
como de ponerse en contacto con el nifia/o interior. Son juegos que pasan de dar informacién con mayor
contenido verbal, a dar la posibilidad de mas informacion con contenido no verbal.

Juegos de afirmacion

Son juegos en los que tiene un papel prioritario la afirmacion de las/os participantes como personas y del
grupo como tal. Ponen en juego los mecanismos en que se basa la seguridad en si misma/o, tanto internos
(auto-concepto, capacidades. . .,) como en relacion a las presiones exteriores (papel en el grupo, exigencias
sociales...). A veces se trata de hacer conscientes las propias limitaciones. Otras, de facilitar el reconoci-
miento de las propias necesidades y poderlas expresar de una forma verbal y no verbal, potenciando la
aceptacion de todas/os en el grupo. Otras, de favorecer la conciencia de grupo. La evaluacion de los juegos
de afirmacidn es muy importante. Por una parte se evaltan las dificultades surgidas en el juego y los nuevos
aspectos descubiertos respecto a si misma/o y las/os otras/os.

Juegos de confianza
La construccién de la confianza supone la creacion de un clima favorable, en el que conocimiento y afirma-

cion dejan paso a un sentimiento de correspondencia. El grado o los matices de esa confianza suponen una
202 configuracion de interrelaciones entre cada participante y las/os otras/os, y el grupo como tal.



Construir la confianza dentro del grupo es importante, tanto para fomentar las actitudes de solidaridad y la
propia dimension de grupo, como para prepararse para un trabajo en comdn.

El desarrollar la comunicacion verbal, tanto en la expresion de necesidades o sentimientos como en la
escucha activa, es parte de este proceso. Escuchar supone no solamente comprender, sino estar abierto a
las necesidades de los demés y al compromiso. El desarrollo de formas de comunicacién no-verbal supone
también una riqueza de innumerables experiencias para la potenciacién de las relaciones interpersonales
y el fortalecimiento del grupo. El juego va a ofrecer un nuevo espacio con nuevos canales de expresion
de sentimientos hacia el otro y la relacidn en el grupo. Los juegos rompen ademas los estereotipos de
comunicacion, favoreciendo unas relaciones més cercanas y abiertas.

Supone un paso mas en el proceso de superar las relaciones competitivas. El grupo puede des-
cubrir no solamente las ventajas y posibilidades del trabajo en comun en cuanto a los resultados,
sino que también ello le puede servir como experiencia vital, desarrollando la capacidad de

compartir.

Existen juegos fisicos de cooperacion en los que se utiliza el propio cuerpo para la consecucién de un ob-
Jetivo en comUn o juegos de mesa. Estos juegos tienen tres caracteristicas esenciales: las personas tienen
un objetivo en comuin, se pueden ayudar entre si'y ganan o pierden todas/os a la vez.

Antes de ver algunos juegos y dindmicas que se utilizan en el Curso de Formacion de Voluntariado de Inte-
Red hay que subrayar: 203



204

+ Es de esencial importancia el cuidado del espacio donde se realizan los juegos o dindmicas.

A pesar de que cada juego esté clasificado en una tipologia concreta, recordar que no es una
clasificacion rigida y estatica.

+ El objetivo es intrinseco al juego, es aquello que da forma a vivenciar la cooperacién como
proceso transformador y no es necesario darlo a conocer.

+Es mas placentero y educativo vivenciar que leer.

Presentacion
Nombre: El ovillo de lana
Objetivo: Facilitar un espacio de presentacion a los/as participantes.
Duracion: De 10 a 15 minutos.
Materiales: 1 ovillo de lana.
Desarrollo: Todas las personas estan sentadas en circulo. La/El participante coge el ex-

tremo del ovillo de lana y a continuacion se presenta compartiendo la informa-
cién que quiera. Puede ser como le gusta que le llamen, lugar de nacimiento
o residencia, profesion, vocacion etc. Cuando dé por finalizada la presentacion,
lanza el ovillo a otra persona, ésta lo recogera y hard lo mismo.

Observaciones: Es de importancia desde el primer momento fomentar la creacion de un
clima de seguridad, integracién, confianza y distension.

Nombre: El disparo del nombre

Objetivo: Familiarizarse con los nombres de las personas del grupo.

Duracion: De 10 a 15 minutos.

Desarrollo: El grupo se divide en dos formando dos filas paralelas entre si y dandose la

espalda unas/os a otras/os. Se cuenta tres y las/os participantes caminan a
su frente dandose la vuelta y diciendo el nombre de la persona que tienen
delante. Una vez lo han hecho, se vuelven a formar las filas, los y las partici-
pantes cambian de sitio dentro de la misma fila y se repite la pauta.



Conocimiento

Nombre:
Objetivo:
Duracion:
Desarrollo:

Nombre:
Objetivo:
Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Observaciones:

(A qué te gustaba jugar?
Profundizar en el conocimiento de las diferentes personas del grupo.
De 10 a 15 minutos.

Las personas del grupo se preguntan entre ellas de forma aleatoria y simulta-
nea por su juego preferido cuando eran nifias y nifios. Primero se unen por
parejas y asi hasta unirse todas y todos, a pesar de que de vez en cuando haya
que negociar para poder unirse. Una vez se ha formado un circulo en donde
estén unidas y unidos, una persona comienza a presentar a su compariera/o
que estd a la izquierda y lo que les une. Lo propio hace con la persona que se
encuentra a la derecha. Esta a su vez hace lo mismo y asi sucesivamente hasta
que todo el grupo quede presentado.

Etiquetas

Introducir a las personas del grupo en la tematica.
De 10 a 15 minutos.

1 post-it por persona y boligrafos.

Cada persona elige un adjetivo personificado y lo escribe en el post-it. To-
dos los adjetivos se juntan en un montdn y cada participante elige uno de
ellos y se lo coloca en la solapa. Una vez colocados, las personas represen-
tan lo que leen en los post-it elegidos por las otras personas cuando se
cruzan con ellas.

Se anima a las personas participantes a quitarse las etiquetas puestas, im-
puestas o elegidas para encontrarnos con nosotras/os mismas/os para en-
contrarnos con la/el otra/o de forma més genuina.
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Confianza

Nombre:
Objetivo:
Descripcion:
Duracion:
Desarrollo:

Nombre:
Objetivo:
Duracion:
Desarrollo:
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Nudo humano

Facilitar un espacio de distension.

Desenmarafar el nudo sin que las personas se suelten las manos.
De 10 a 15 minutos.

Las personas que permanecen en el grupo estan unidas a través de las
manos Y se entrelazan entre si sin soltarse de las manos creando de esta
forma un gigantesco nudo humano iAhora a desenredarse sin soltarse de
las manos!

La alfombra humana
Facilitar un espacio de proximidad y contacto fisico.
De 10 a 15 minutos.

Las personas se tumban lo mds cercanas posible unas de otras boca abajo y
con los brazos y piernas estiradas. Una persona pasard rodando por encima
de ellas y se colocard al final de la alfombra para que asi puedan pasar el
resto de los comparieras y companeros.



Comunicacion

Nombre:
Objetivo:

Descripcion:

Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Nombre:
Objetivo:

Descripcion:

Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Reflexion:

El Z0O

Favorecer la comunicacion no verbal.

Encontrar al animal amiga/o en el otro grupo representdndolo por mimica.
De 10 a 15 minutos.

Papeles con nombres de animales (2 por animal) y algunos pafiuelos.

Se hacen dos grupos y cada persona de ambos grupos elige un animal.
Una vez hecho esto, se hacen dos circulos concéntricos, mirandose frente a
frente. Cuando el dinamizador da la pauta, las personas tendran que repre-
sentar al animal elegido. Los animales que se encuentran en el circulo de
fuera se iran rotando hacia la misma direccién para que todas las personas
puedan encontrar su pareja de animal.

Amanecer en la jungla
Otorgar relevancia a los aspectos que unen a las personas.

Encontrar al animal amigo/a en el otro grupo representando el sonido del
animal.

De 10 a 15 minutos.
Papeles con nombres de animales (2 por animal) y algunos pafiuelos.

Se hacen dos grupos. En cada grupo una persona escoge un animal y debe-
rd reconocer a su pareja en el otro grupo. El reconocimiento se hard a través
de la imitacién del sonido del animal y con los ojos cerrados.

{Cada animal ha encontrado a su pareja a pesar de haberlo representado
con diferente sonido? Lo importante es ser conscientes que somos el mismo
animal a pesar de utilizar diferentes onomatopeyas. Es decir, somos personas
y €s0 es lo que nos une, a pesar de ser también diferentes en otros aspectos.
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Nombre:
Objetivo:

Descripcion:

Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Reflexion:

Nombre:
Objetivo:

Descripcion:

Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Reflexion:

El lazarillo

Despertar los sentidos del cuerpo.

Explorar los alrededores con los ojos cerrados junto a una persona guia.
De 10 a 15 minutos.

Algunos pafiuelos.

Continuando con la pareja del anterior juego, un/a de los miembros cierra
0 se tapa los ojos mientras la otra persona le guia por la sala para después
invertir los papales. Es recomendable dejar un breve espacio de t|empo
para que las personas puedan acordar cémo quieren ser gunados cémo
quieren guiar para que asi puedan establecer una comunicacion gratificante
para ambos.

{Qué experimentamos?, {qué nos aporta la persona que nos guia?, {nos
sentimos de la misma forma al igual que al principio? ¢hemos notado las
tensiones y emociones en el cuerpo?...

Busca pareja
Despertar los sentidos del cuerpo.

Encontrar a la/el compariera/o a través del tacto de las manos con los ojos
cerrados.

De 10 a 15 minutos.
Algunos pafiuelos.

Las parejas formadas para jugar al lazarillo han de encontrarse por la sala
con los ojos cerrados, sin hablar y tnicamente pudiendo tocarse las ma-
nos entre si. Antes de comenzar podrén familiarizarse con las manos de su
companera/o.

{Qué hemos experimentado?, chemos reparado en las diferentes manos o
hemos ido a cumplir el objetivo del juego?...



Nombre:
Objetivo:

Descripcion:

Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Reflexion:

Nombre:
Objetivo:

Descripcion:

Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Reflexion:

La escucha del nombre
Despertar los sentidos del cuerpo.

Intentar encontrar a la/el compafera/o escuchando el nombre seglin éste
nos llama.

De 10 a 15 minutos.
Algunos pafiuelos.

El grupo se divide en parejas, colocéndose cada uno y cada una en uno de los
extremos del espacio. Las personas que estan en uno de los grupos deberan
llamar a su pareja por su nombre para que la persona que escucha su nombre
avance con los ojos tapados o cerrados al encuentro de su de la misma. Antes
de iniciar el juego, se puede hacer un ensayo con los ojos abiertos.

¢Como hemos hecho para que se nos oiga? (Hemos intentado superponer
nuestra voz a la de los demés para ser escuchados?

El dragon Goffi

Desarrollar en los participantes el sentimiento de pertenencia al grupo.
Encontrar a un dragon mudo llamado Goffi con los ojos cerrados.

10 minutos aproximadamente.

Algunos pafiuelos.

Las y los participantes cierran los ojos. Una persona serd el dragon sin que
el resto del grupo lo sepa y estos iran preguntando ¢Goffi? Si no dan con él,
la persona preguntada responderd ese mismo nombre, pero si lo es, se que-
daré callado. La persona que se lo ha preguntando se uniré a él colocandose
detrds suyo/a y agarrandole/a la espalda. El Dragon puede desplazarse por
la sala hasta que el grupo entero se ha convertido en Goffi.

{Cémo hemos hecho para que se nos oiga? (Hemos intentado superponer
nuestra voz a la de los deméds para ser escuchados?
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Nombre:

Paracaidas

Objetivo: Ofrecer un instrumento donde poder liberar energia y reforzar la sinergia
grupal.

Descripcion:  El paracaidas es un instrumento de tela resistente de forma dircular con cuatro
colores diferentes salteados y una abertura en el centro del mismo. Es un elemento
clave para la dinamizacion v la integracion que ofrece mdiltiples posibilidades de
Juego y experiendia.

Duracion: De 30 a 40 minutos.

Materiales: 1 paracaidas y 3 pelotas pequefias.

Cooperacion

Nombre: Las lanchas

Objetivo: Facilitar un espacio de estructura cooperativa en subgrupos que interrelacionan
entre si.

Descripcion: Encontrar la solucion para dar la vuelta a las lanchas sin tocar el agua.

Duracion: De 10 a 15 minutos.

Materiales: 1 hoja de periodico por cada 4 participantes.

Desarrollo: Los y las participantes se suben a una hoja de periddico que simboliza una lancha.
Deberdn de darla la vuelta sin que nadie se caiga al agua. Solo hay una solucion:
Pasar a otras barcas y dar la vuelta a la propia.

Reflexion: {Como se ha llevado a cabo el juego? (Hemos contando con el apoyo externo?



Nombre:
Objetivo:

Descripcion:

Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Reflexion:

Nombre:
Objetivo:

Descripcion:

Duracion:

Los submarinos

Resaltar las caracteristicas basicas de un juego cooperativo.

Hacer un tnico submarino utilizando un cddigo no verbal de comunicacion.
De 10 a 15 minutos.

Algunos pafiuelos.

El grupo se divide en pequerios grupos de un méaximo de seis personas que
hardn un submarino pequeno. El grupo tendra los ojos cerrados menos
la dltima persona que serd la capitana o el capitdn y tendrd los ojos abier-
tos. El objetivo del juego es que todos los submarinos completen un tnico
submarino grande. Para ello tienen que enganchar la parte delantera de su

submarino con la trasera de otro. Del mismo modo, tendrén que establecer
un cddigo para que el submarino no se choque. Por ejemplo: palmada en
la derecha hacia la derecha, en la cabeza: iCuidadol...

{Hemos jugado contra otras personas o hemos superado un desafio? (Ha
habido perdedores y ganadores o s6lo se ha dado una de las dos condicio-
nes? (CGmo nos hemos ayudado?

La silla andante
Posibilitar un espacio de distension de estructura cooperativa.
5 minutos aproximadamente.

Las personas se estan muy proximas entre si haciendo un circulo lo més
cerrado posible. A continuacion se apoyan en las piernas de la persona
que tienen detrds mientras flexionan las suyas propias y se intenta sentar la
persona que tienen delante. (Lo hemos conseguido? Ahora las manos en
alto e intentad andar.
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Nombre:
Objetivo:
Descripcion:

Duracion:
Materiales:
Desarrollo:

Reflexion:

Precauciones:

La silla invertida
Ofrecer un espacio de reconciliacion con el juego a través de la cooperacion.

Subirse encima de las sillas durante un instante de tiempo sin que nadie toque el
suelo.

De 20 a 30 minutos.
1 silla por cada 2 participantes.

{Conocéis el clasico juego de la silla musical? (Si? Es un juego competitivo
basado en la exclusion. En este caso, la persona més veloz, gana mientras el
resto de los participantes son eliminadas y eliminados por ser menos velo-
ces. Es un fiel reflejo de nuestra sociedad: el mejor gana, los peores pierden.
En este juego, las personas no van a ser «eliminadas», pero s las sillas. Las
y los participantes deberdn subirse a las sillas de tal modo que no toquen
suelo. A medida que lo vayan consiguiendo, se irdn retirando las sillas, en
la medida de lo posible. Mientras las personas se encuentran subidas en las
sillas pueden cantar, contar una historia...

Muchos juegos pueden transformarse de una estructura competitiva a una
estructura cooperativa con un poco de creatividad. Asi las personas que
somos lo realmente relevante nos quedamos y vamos eliminando lo mds
prescindible, que son los objetos.

El lugar tiene que estar totalmente libre de objetos. El suelo no ha de res-
balar lo mas minimo. Las sillas o bancos han de ser de resistencia, seguras
y fiables.



Algunos materiales de especial mencion

A continuacién se nombran algunos materiales a modo de recurso para el desarrollo de aptitudes coopera-
tivas que se utilizan dentro del curso de Formacion de Voluntariado de InteRed. La mayoria son juegos de
mesa cooperativos, los que no lo son, pueden adaptarse facilmente a la estructura cooperativa'.

Villa paletti: juego de mesa de construccién. Se comercializa de
forma competitiva, adaptable a la versién cooperativa muy fécil-
mente: ayudar al arquitecto Paletti ha hacer su casa de varios pisos
sin que se nos venga abajo.

Bamboleo: juego de equilibrio de piezas de madera para jovenes
y/o adultos. Se puede jugar de innumerables formas con un poco
de creatividad. En la versidn cooperativa se juega a quitar entre
todas/os las piezas sin que se nos caiga el tablero.
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T'chang: juego cooperativo donde cuatro nifias/os de més de 9
afos tendran que buscar un tesoro y salir de la cueva.
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~AVALANCH

Avalanchas: cuatro aldeanas/os de mds de 8 afios deberan rescatar
a los y las alpinistas antes de que las avalanchas tapen el camino.

El frutal: (Conseguiremos recoger las frutas de los drboles antes
de que se las coma el cuervo? Un mégico juego de mesa donde las
reglas son muy explicitas para nifias y nifios de més de 3 afos.

La danza de las mariquitas: juego magico para nifias y nifios a
partir de 6 aflos donde las mariquitas quieren acudir a una fiesta de
carnaval disfrazas y comer el pastel, antes de que lleguen las hormi-
gas.

Paracaidas: instrumento de tela para dinamizar grandes grupos.
Muy divertido e integrador.
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Cada persona brilla con luz propia entre todas las demds. No hay dos
fuegos iguales. Hay fuegos grandes y fuegos chicos y fuegos de todos
los colores. Hay gente de fuego sereno, que ni se entera del viento,
y gente de fuego loco, que llena el aire de chispas. Algunos fuegos,
fuegos bobos, no alumbran ni queman;, pero otros arden la vida con
tantas ganas que no se puede mirarlos sin parpadear, y quien se acer-

ca, se enciende.
Eduardo Galeano

El libro de los abrazos

1. Introduccidon

Las reflexiones acerca de la accion voluntaria no han cesado desde el surgimiento en Espafa de las ONGD
en los afos 80. Después de treinta afios nos encontramos en un momento en el que las organizaciones
han proliferado, han ido ocupando distintos espacios de la geografia social, estableciendo distintas relacio-
nes con el Estado, se han especializado y como consecuencia, partiendo de la premisa de que la accion
voluntaria solo se entiende desde el marco de una organizacion, el voluntariado se ha complejizado y ha

adoptado distintos significados y modalidades.

Qué esta sesion sea la dltima del curso-taller no es gratuito. Para hablar de un voluntariado de desarrollo
que InteRed entiende como un ejercicio personal de ciudadania, ha sido necesario pasar por las distintas
sesiones para enmarcar la necesidad e importancia de su accién asi como para irnos acercando a su signi-

ficado.

Entre otros contenidos, las sesiones de Analisis de la Realidad e Interculturalidad nos han dado las
claves para interpretar la realidad local y global en la que nos movemos y sobre las que puede y debe
incidir el voluntariado con el objetivo de contribuir a generar cambios que permitan hablar de nuevos
modelos de desarrollo mas justos para todas y todos. Una sesion de DDHH y Cooperacion Internacio-
nal en las que se ha profundizado en el derecho al desarrollo, desde distintos enfoques, por ser el fin



tltimo de las acciones de un voluntariado que participa en una ONGD. Por otro lado, nuestra forma
de entender el voluntariado tiene mucho que ver con nuestra manera de entender la Educacion para
el Desarrollo y la Ciudadania Global (a partir de ahora EPDCG). Pasar por la sesidn nos has dado las
coordenadas y el marco para ubicar la accion voluntaria como una de las acciones de la EPDCG. Y por
tltimo, y si decimos que el voluntariado es un estilo de vida que va mds alla de la tarea, es importante
reparar, como lo hace la sesion de equidad de género, en el estilo de relaciones que se establece
entre voluntarios hombres y voluntarias mujeres y estas personas con las personas implicadas en los
proyectos de desarrollo tanto en el Norte como en el Sur. Cémo nos relacionamos, desde la equidad
y poniendo a las personas en el centro de la vida, nos habla del tipo de voluntariado que se propone

desde InteRed.

Y ahora si, podemos hacer un recorrido por la evolucion de la accién voluntaria y entender mejor el im-
pacto que han tenido las diferentes concepciones del desarrollo a lo largo de la historia sobre los modelos
de participacion. Conocer a partir del debate, el juego, la experiencia personal y otros recursos audiovi-
suales, qué significa ser voluntaria/o de desarrollo desde un enfoque basado en derechos. El marco legal
internacional y nacional, las motivaciones que nos mueven a identificarnos con una u otra organizacion
asi como las causas y las consecuencias de la feminizacion del voluntariado. Y todo esto sin olvidarnos
de los riesgos, los limites pero también de todas las posibilidades que se nos abren en un momento de
agitacion social como es este.

Los contenidos del modulo se plantean desde lo vivencial para llegar a lo tedrico. Todas las personas,

todos esos fueguitos, traen 0 conocen experiencias de voluntariado a partir de las cuales trabajar y a partir

de las cuales encenderse para pasar a la accién. Se trata de profundizar, de intercambiar percepciones,
sensaciones, emociones, de desgranar lo vivido entre todas y todos, de conocer la historia de un movi-
miento en el que se participa o se esta gestando la motivacion para hacerlo después de haber pasado por
este curso-taller de Formacion de Voluntariado.

Actuar sobre la realidad y cambiarla, aunque sea un poquito, es la tinica manera de pro-

bar que la realidad es transformable.
Eduardo Galeano
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2. ¢Qué es voluntariado de desarrollo?

iHazte voluntario o voluntaria de nuestra organizacidn! iAcércate y participa con nosotras! Son algunos de
los mensajes que seguro, en alguna ocasion, hemos leido en carteles publicitarios o hemos escuchado en la

television.

{Quién no tiene una persona cercana, amiga o familiar que ha tenido una experiencia de voluntariado?
Incluso t0, que andas leyendo este capitulo. Y es que, desde que surgieran con fuerza las organizaciones no
gubernamentales en el pais, la gente se ha sumado al empefio de trabajar por un mundo mas justo desde

la accion de distintas organizaciones.

Pero, (Sabemos realmente que significa e implica ser voluntario o voluntaria? {Conocemos los distintos
tipos de voluntariado en funcién de la organizacion en la que colaboramos?

Pues bien, contestando a ambas cuestiones, hay que decir que son muchas las formas de entender el vo-
luntariado. Tantas como organizaciones hay. Cada una con su misién y sus valores. Ademas, no siempre ha
significado lo mismo a lo largo de la historia y esto ha dependido de la concepcién que en cada momento

se ha tenido sobre el desarrollo y el «subdesarrollo».

Sin embargo, existen unas notas comunes a todas las personas que realizan un voluntariado independien-
temente de la organizacién en la que participan y las acciones en concreto que llevan a cabo. Se trata de los
valores universales de la accion voluntaria. El primero de los valores que se nos viene a la cabeza es que se
trata de una accion altruista. No busca ninglin beneficio econémico. Este valor es todavia méds importante
cuando somos conscientes de que lo que implica la accion de dar sin recibir dinero a cambio, tiene por
objetivo hacer el juego al sistema capitalista. Se trata de comunicar a través de la accion y del ejemplo que

otras formas productivas y reproductivas son posibles.

Por otro lado, todas las personas voluntarias se identifican con la misién, los valores y la vision de
su organizacion. Se trata de personas comprometidas que comparten generosamente su tiempo con
otras personas voluntarias y con la organizacién. Y se comprometen y responsabilizan con el tipo de

participacion que asumen desde un inicio.



De entre todos los tipos de voluntariado que podemos encontrar en la geografia de las ONG: volunta-
riado de accién social, ambiental, de derechos humanos, cultural... en esta sesion se pondra el foco
en el voluntariado de desarrollo. Y para ello, el primer paso es distinguirlo de los demas.

Se llama de desarrollo porque la persona voluntaria participa en Organizaciones de Desarrollo. En
concreto colaboran en acciones de Cooperacién Internacional y de Educacién para el Desarrollo vy la
Ciudadania Global. La misién y los valores asi como la forma en la que cada ONGD entiende la EPDCG

y la Cooperacion Internacional son las que marcan un estilo de voluntariado con sus propias sefias de
identidad.

En Espana, las distintas formas de entender el desarrollo han ido acompafadas de distintas fases de ex-
presion del voluntariado. Por ello y con el objetivo de contextualizar la accion voluntaria en el pais y en
concreto en InteRed, en esta primera parte de la sesion se hard un recorrido por las generaciones de la
EPDCG. En un segundo momento se analizaran algunos de los riesgos y oportunidades del voluntariado
y se aterrizard en el modelo de voluntariado entendido como una expresion de ciudadania analizado
desde un enfoque de derechos.

a. Un paseo por las generaciones

Como se explica en el mddulo de EPDCG de este libro (se recomienda su lectura antes de abordar
este capitulo) las maneras de entender el desarrollo han dado lugar a unas estrategias de accion,
unos valores, actitudes y procedimientos diferentes. Con el objetivo de afianzar los contenidos
trabajados en la sesion de EPDCG, se invita a las y los participantes a que hagan un ejercicio de
memoria y vayan recordando las distintas generaciones mientras la o el ponente va presentando
las distintas expresiones de voluntariado.

Durante la primera y segunda generacién denominada asistencialista y desarrollista respec-
tivamente, nos hemos encontrado con un modelo de voluntariado predominantemente asis-
tencialista. Las acciones se caracterizaron por la unidireccional, desde la creencia de que
los paises «desarrollados» tenian una posicién de ventaja frente a los paises «atrasados». El
resultado fueron acciones voluntarias a nivel local de cardcter puntual y subordinadas a la
colaboracion en campafas para la recaudacion de fondos o la sensibilizacion e informacion 291
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sobre las realidades de los paises denominados entonces «subdesarrollados». En cuanto a las
acciones de voluntariado internacional, no fueron una practica extendida entre las personas
que colaboraban en una ONGD vy quedd reservado para personas vinculadas a érdenes o
movimientos religiosos.

La tercera generacion de la EPD, ubicada en la década de los setenta, promovia la toma de con-
ciencia y el andlisis critico de la realidad. Siendo los valores predominantes la solidaridad, la jus-
ticia y la equidad. Sin hablar todavia de voluntariado como movimiento organizado, las personas
participaron de manera voluntaria en campafas de denuncia de la opresion y el neocolonialismo.
La ciudadania se solidarizé y apoyd a los movimientos de liberacién nacional y/o revolucionarios.
Este movimiento tuvo un carédcter de militancia.

Como ejemplo de participacion ciudadana, es interesante destacar en esta década, el compromiso
del 0,7. Que si bien, no llega a Espafia hasta el afio 1981, se gesta en el seno de las Naciones Unidas
en la década de los 70. Esta movilizacidn cobra fuerza en el afio 1994 cuando la gente se lanzo a la
calle y todos los dias durante 8 meses, estuvieron pidiendo firmas en la Puerta del Sol y originando
acampadas de protesta en casi todo el Estado. El objetivo era que los gobiernos, y en concreto el
Espafol, se comprometiera a destinar el O,7% del PIB al desarrollo humano y sostenible de los
paises desfavorecidos.

Centrdndonos en el momento mas reciente y en el que emergieron con fuerza las ONGD en el
pais, es en la década de los noventa cuando podemos empezar a hablar del voluntariado como
movimiento organizado en el marco de una organizacion de desarrollo. Se habla de la cuarta
generacion de la EPD ya centrada en el desarrollo humano y sostenible.

En esta época el voluntariado se suma a las acciones que nacen dentro de las ONGD y que
buscan las sinergias entre la investigacion, la educacion, la movilizacidon social y las acciones
sociopoliticas.

A partir del afio 2000 se empieza a hablar de la Educacion para el Desarrollo de quinta generacién
que bautiza a la EPD como Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global y es que se entien-



de que la crisis del desarrollo nos afecta a todas y todos, aunque de diferente forma, por lo que

propone la accion organizada de la sociedad civil mundial.”®

Hoy en dia conviven las distintas expresiones de voluntariado. Sin embargo se inicia una tendencia por
parte de las organizaciones para ir relegando los modelos asistencialistas y desarrollistas y promover
los valores, las estrategias de accion y las actitudes de una EPD de quinta generacién y en consecuen-
cia, un voluntariado entendido como una expresién de participacion ciudadana.

b. Un recorrido por el contexto actual del voluntariado en las
ONGD

El tercer sector ha ido cobrando en estos Ultimos treinta afios un papel relevante en la sociedad y

se ha convertido para muchas personas en un referente ético dentro de las sociedades capitalistas

centradas en el consumo y el crecimiento econdémico. Sin embargo, también hemos asistido a la

domesticacion de estas corrientes de solidaridad e incluso muchas personas se han servido del

voluntariado como un elemento de consumo de nuevas experiencias.

Ciertas caracteristicas de nuestro contexto social inciden en la forma en que hoy puede entenderse
el voluntariado.

Uno de los elementos es la prisa que parece estar incorporandose a nuestro estilo de vida hasta el
punto de que no tener prisa significa vivir fuera del sistema. Llenamos las agendas pensando que
asi es como se llena la vida y existe el riesgo de que la accién de voluntariado sea una actividad mas
a sumar en la larga lista de cosas a hacer perdiendo de vista que el voluntariado es un estilo de vida
que cala en todo lo que hacemos. Por otro lado, no tener tiempo se ha convertido en algo normal
de lo que la gente ha aprendido a no quejarse. Muchos testimonios de voluntarias y voluntarios nos
han descubierto que en la cultura de la prisa regalar una porcion de tiempo es complicado. No tener
tiempo suele ser una de las razones mas frecuentes para abandonar el voluntariado. Pero no solo las
personas voluntarias sufren del mal de las manecillas, las ONGD también se encuentran desbordadas
de trabajo y caen en el error de reemplazar los tiempos de encuentro y acompafiamiento gratuitos

123 Posicionamiento de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global de InteRed.
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por la eficacia. Sin embargo, no se trata de abandonar la eficacia sino de encontrar la manera de ser
eficazmente solidarias y solidarios.

Las nuevas tecnologias han puesto al alcance de muchas personas la posibilidad de estar informadas
de lo que pasa a miles de kilometros y de poder colaborar en proyectos de todo tipo en pocos segun-
dos. Sumarse a acciones y campafias, captacién de fondos, apoyo en distintas tareas son algunas de
las formas de solidaridad que se han abierto sin necesidad de salir de nuestra habitacion. Y esto, que
no deja de ser una oportunidad y que ha brindado nuevos espacios de participacion a personas que no
podrian hacerlo de otra manera, también se ha convertido en un riesgo para los espacios tradicionales
de participacion y de encuentro entre las personas voluntarias que buscan en las organizaciones algo
mds que la tarea que se les encomienda. Buscan un lugar donde identificarse y una gente con la que
compartir sus inquietudes solidarias.

Por otro lado, las nuevas tecnologias han contribuido a la creacién de todo tipo de redes y a posibilitar mo-
vimientos como el movimiento alterglobalizacion. El Foro Social Mundial ha sido un ejemplo de cémo se
puede fortalecer la red mundial de movimientos sociales sirviéndose de la web y de un encuentro anual.
Sin embargo, también existe un riesgo y es el de ser voluntaria o voluntario de una forma indolora, sin que
me afecten las distintas realidades de exclusién. Vanda Shiva en su libro Manifiesto para una Democracia
de la Tierra, propone alternativas de economias, culturas y democracias vivas que hunden sus raices en la
praxis de la solidaridad y habla de vivirlas para que se conviertan en una practica subversiva.

A esto se suma que una sociedad que se habia convertido en sedentaria ha vuelto a ser ndmada. La
precariedad laboral nos ha puesto en movimiento y este constante ir y venir impide la sedimentacién
del voluntariado en las organizaciones que ante esta nueva situacion se encuentra con nuevos perfiles.
Desde las personas jévenes que no pueden comprometerse por mucho tiempo sujetos a los vaivenes
del empleo hasta las personas jubiladas que gozando de mas tiempo se han convertido en la base
estable del voluntariado en las organizaciones.

Pero si el voluntariado promueve un estilo de vida que tiene como clave la participacion solidaria
alternativa a la vida centrada en el consumo, las organizaciones de voluntariado debemos buscar
las formulas para integrar a las personas en la fase vital en la que se encuentren. Abandonar nuestra



mirada adultocéntrica y proponer nuevos espacios de participacion a las personas jovenes que quieren
comprometerse. Se trata de favorecer la inclusion del voluntariado partiendo de su realidad concreta.

InteRed entiende que el voluntariado es un proceso que abarca el ciclo de una vida con distintas fases
y formas de participacion, necesidades y potencialidades y se propone acoger toda la fuerza y diversi-
dad que supone el voluntariado™.

3. Voluntariado como ejercicio de ciudadania

«La ciudadania debe contar y no sélo ser contadan.
Federico Mayor Zaragoza

Como hemos mencionado con anterioridad, para InteRed el voluntariado tiene mucho que ver con
la manera de comprender la EPDCG entendiendo que se trata de un proceso socioeducativo en el
que se quiere acompaniar y formar a personas criticas que hagan del voluntariado un estilo de vida que lo
impregne todo. Y sin caer en un voluntariado que se quede en la tarea, se propone generar espacios
de participacion donde las personas puedan sumarse a los esfuerzos de trabajo por la transforma-
cion de un modelo de desarrollo que no nos convence. Y es que, solo participando e interviniendo
en los aspectos que nos afectan y que afectan a otras personas, se podra construir un modelo de
desarrollo justo para todas las personas y el medio ambiente.

La percepcion de la sociedad espanola es que el mayor problema mundial es la pobreza y la desigual-

dad entre paises pobres y ricos y un 67% de los espafoles considera que Espafa debe cooperar para

solucionar los problemas de estos paises (CIS, Fundacién Carolina, 2010). Este apoyo es hoy, en un

contexto de crisis, significativamente menor que hace cinco afios. Ante esta situacion de pérdida de
compromiso, desde InteRed, nos proponemos colaborar en la construccién de una ciudadania critica
empoderando a las personas en su rol de titular de derechos y fortaleciendo sus capacidades para que
puedan exigirlo desde la accidn voluntaria.

124 PGV de InteRed. Elaborado por Jose Luis Soto y Joly Navarro. 225
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Siguiendo el Enfoque Basado en Derechos, el voluntariado en su doble rol como, por un lado titular
del derecho a la participacion, tome parte de la actividad ciudadana (politica, social, econdmica, cul-
tural...), a la vez que, en su rol de titular de responsabilidades, toma conciencia de las consecuencias
de todos sus actos y decisiones, y asuma su corresponsabilidad para el pleno disfrute de sus derechos
por parte de otras personas o sociedades.

La participacién es a la vez un derecho y un principio necesario para el cumplimiento de todos los
demés derechos. Si bien no se ha identificado que sea un derecho vulnerado en Espafia, si se trata de
un derecho que no se promueve por el Estado y que la ciudadania y en concreto el voluntariado, debe
exigir mientras lo pone en practica. El elemplo més cercano tanto en el tiempo como en el espacio
y sin tratarse propiamente de una accion voluntaria enmarcada en una ONGD, aunque si apoyado
desde muchas de ellas, ha sido el movimiento del 15 M. La sociedad civil organizada y movilizada para
exigir una democracia real en la que todas y todos podamos participar de manera inclusiva. A la vez
han desempolvado viejos espacios de participacion para hacer uso de ellos™.

4. Motivaciones y tipos de voluntariado

en el contexto actual

Es importante entonces detenerse, pensar y ser conscientes de por qué queremos participar como volun-
tarios o voluntarias en una organizacion y analizar si se trata de una motivacion real o ideal como clasifica
Miguel Angel Diaz Hernandez .

Las razones ideales son sociales, desinteresadas (transformar la realidad, cambiar las estructuras injustas,
reivindicar la justicia social). Se trata de razones publicas y compartidas por la ciudadania. Pero ademas
existen otros motivos que mueven a las personas a hacer un voluntariado y se trata de las razones reales
(ocupar el tiempo libre, sentirse bien y itil, hacer algo por los demds y por mi, relacionarme con otras
personas o formarme mientras encuentro empleo). Son muchas las ocasiones en las que las motivaciones

25 Enfoque Basado en Derechos en la Educacion para el Desarrollo. Alicia de Blas.
126 Miguel Angel Diaz Herndndez. Motivaciones de la persona voluntaria. Coleccién a Fuego Lento, n°3. PPVE. Madrid.



se encuentran entremezcladas o que mutan a lo largo de la trayectoria de la persona voluntaria en la organi-
zacion. La propuesta de InteRed en este sentido es que a través de la formacion y el acompafamiento, estas
razones reales vayan difumindndose para convertirse en razones sociopoliticas.

Como deciamos al inicio del capitulo, en cuanto a los tipos de voluntariado, no es lo mismo un vo-
luntariado de desarrollo que enmarca su accién en el trabajo de una ONGD, que un voluntariado de
accion social. Cada uno plantea posibilidades y exigencias diferentes. E incluso dentro de las mismas
ONGD hay diferentes formas de trabajar por el desarrollo. Mientras unas se dedican a la investigacion
otras pueden estar metidas de lleno en proyectos de promocion social en paises empobrecidos desde
perspectivas tan diferentes como pueden ser la educacion, la salud, las infraestructuras. . .Esta variedad,
que sin duda es una riqueza, nos habla de la amplia variedad de tipos de voluntariado y que quedan
recogidos en la Ley de Voluntariado del 96.

A continuacién nos hemos querido centrar en el voluntariado de desarrollo a nivel internacional por ser
el voluntariado que InteRed promueve desde hace més de 16 afos en el marco del Programa de Volun-
tariado Internacional.

a. Voluntariado de desarrollo a nivel Internacional

Para InteRed el voluntariado internacional es una experiencia de sensibilizacién y formacién sobre
Cooperacion Internacional y Educacion para el Desarrollo y que persigue favorecer el intercambio
de conocimientos y experiencias entre la persona voluntaria y la organizacion local de acogida.
Estas experiencias de 1 a 3 meses contribuyen, mediante la creacion de redes de solidaridad, a la
creacion de una ciudadania comprometida a nivel personal y colectivo. A promover un voluntaria-
do, critico y responsable que no se agota en la tarea. No se trata de una experiencia puntual sino
de un modo de aprender a leer la realidad desde otra perspectiva. Se trata de sentir y entender
el mundo desde la practica de la solidaridad. Entendiendo la experiencia como un proceso de
formacion que no se acaba al regreso sino que se trata del motor para seguir en el itinerario de la
accion voluntaria.

Es importante diferenciar entre la figura del voluntariado internacional y la del cooperante. Este Ultimo
se trata de personal técnico especializado que ha recibido una formacion especifica y que esté con- 29
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tratado por una ONGD para trabajar en terreno. Entre sus funciones estd la gestion y supervision de
proyectos de cooperacion junto a la organizacion local'?.

Para ampliar los contenidos consultar el monografico de InteRed acerca de la figura del voluntariado
internacional y visualizar el documental: «Trueque. Experiencias de voluntariado internacional».”®

5. Género y voluntariado

El hecho de que las mujeres sean quienes més participan como trabajadoras y voluntarias en las organiza-
ciones de indole social merece un epigrafe. Ellas son las principales beneficiarias y usuarias de los servicios
y recursos de indole social. Esto, que pudiera parecer fruto del azar, no es casual. Que el voluntariado tenga
rostro de muijer responde a una conexion subyacente entre el trabajo informal (que realizan mayoritaria-
mente las mujeres en el ambito doméstico familiar) y el trabajo voluntario. En ambos casos existe una pre-
ocupacion hacia lo colectivo, lo que Marcela Lagarde ha definido como el «Ser para otros», que caracteriza
el rol femenino y que estd intimamente ligado a la ética del cuidado, que como se explica en el capitulo de
Equidad de Género de esta publicacion, se basa fundamentalmente en la idea de responsabilidad hacia
los demds, fomentando lo comunitario.

La preponderancia de mujeres voluntarias en el tercer sector tiene lecturas variadas y controvertidas. Puede
interpretarse como el acceso de las mujeres a la participacion publica, entendiéndolo como una extension
de sus roles y espacios tradicionales, pero sin una transformacion de su identidad y de su papel social y
politico. Entendido asi, el voluntariado seria un espacio convencional v afin, casi cdmplice, de la actividad
social femenina con la desigualdad socialmente asignada entre los sexos. En el polo opuesto encontraria-
mos el voluntariado femenino como una esfera que posibilita la participacion més alld de las vias conven-
cionales de acceso a la vida politica y econémica, participacion desde la cual las mujeres pueden lanzarse
a conseguir el poder social y fortalecimiento identitario en igualdad, con forma alternativa de hacer politica.

127 Vigjar al Sur en clave de Solidarida: http://www.youtube.com/watch?v=LK4bHXbWK9M. Canal Solidario.
128 Trueque. Voluntariado Internacional.



El tipo de voluntariado que se quiere impulsar desde InteRed es desde una mirada critica y transformadora,

que permita romper con el circulo que Unicamente circunscribe el voluntariado a la accién ética femenina
del cuidado y termine por convertirse en otra forma de segregacion laboral™.

6. Un recorrido por el marco legal
del voluntariado

Desde 1985 y hasta nuestros dias Naciones Unidas ha dictado resoluciones para fomentar la participa-
cion del voluntariado en el desarrollo social de cada pais asi como para promocionar la labor, por ejem-
plo, fijando el dia o el afo internacional del voluntariado. Su enfoque parte de la conviccidn de que «el
voluntariado es una forma poderosa de involucrar a los ciudadanos para hacer frente a los desafios en

materia de desarrollo. Cada uno puede aportar su tiempo, sus conocimientos y su experiencia mediante
actividades voluntarias, y la combinacion de todos los esfuerzos puede contribuir de forma decisiva a

lograr la paz y el desarrollo. Con aportaciones significativas tanto en términos econémicos como sociales,

el voluntariado contribuye a la creacién de una sociedad mds cohesiva mediante la consolidacion de la

confianza y la reciprocidad entre los ciudadanos».*

En 1990 tuvo lugar en Paris el Congreso Mundial LIVE'90 donde se redacté la primera Declaracion

Universal sobre el Voluntariado como resultado de la propuesta presentada en el Congreso Mundial

de Washington en 1988. En el afio 2001 la Junta Directiva Internacional de IAVE -Asociacion Internacional

para el Esfuerzo Voluntario—, en su 162 Conferencia Mundial de Voluntariado completé la declaracion de

1990 que explica de la siguiente manera qué se entiende por voluntariado: «El voluntariado es el pilar
fundamental de la sociedad civil. Da vida a las mas nobles aspiraciones de la humanidad: la busqueda de
la paz, libertad, oportunidad, seguridad, y justicia para todas las personas. En esta drea de globalizacién y
de cambio continuo, el mundo se vuelve cada vez mds pequefio, interdependiente y mas complejo. Ser
voluntario, ya sea a través de la accion individual o grupal es el medio por el cual:

129 PGV InteRed. Articulo elaborado por Ana Blanco, Instituto de la Mujer.
130 Pdgina web de Naciones Unidas. Voluntarios: http://www.unv.org/es/ser-voluntario.html

RR9



230

Los valores humanos de comunidad, cuidado y servicio pueden sustentarse y fortalecerse.

Los individuos pueden ejercer sus derechos y responsabilidades como miembros de comunida-
des, a la vez que aprenden y crecen durante sus vidas, realizando todo su potencial humano.

Las conexiones se puedan lograr a través de las diferencias que nos separan para que podamos
vivir juntos en comunidades sanas y sustentables, trabajando para proveer soluciones innovadoras
a los retos comunes y para dar forma a nuestros destinos colectivos.

Al comienzo del nuevo milenio, el voluntariado es un elemento esencial de todas las sociedades. Trans-
forma en accidn practica y efectiva a la declaracion de las Naciones Unidas que dice: nosotros, la gente,
tenemos el poder para cambiar el mundo. Esta declaracion apoya el derecho de toda mujer, hombre y nifio
a asociarse libremente y a hacer voluntariado sin importar su origen étnico y cultural, religion, edad, sexo,
y su condicién social o economica. Toda la gente en el mundo debe tener el derecho a ofrecer libremente
su tiempo, talento, y energia a otros y a sus comunidades a través de la accion colectiva e individual, sin
expectativa o recompensa financiera».”!

La Unidn Europea, desde el mismo afio que lo hiciera Naciones Unidas, se ha preocupado de la promo-
cion del voluntariado y cuenta con su propio programa de Servicio de Voluntariado Europeo (EVS) desde
el afo 1998. Veintiocho afios antes la Asamblea General de las Naciones Unidas crearia el programa de
voluntariado de las Naciones Unidas (VNU) para servir como socio operativo en la cooperacion para el
desarrollo a peticion de los Estados Miembros.

La Carta Europea del voluntario, sin tener caracter legal, ha sido referencia para los paises que a pos-
teriori han elaborado sus leyes nacionales de voluntariado. En ella se recogen, ademds de los derechos y
deberes, los elementos que se considera deben estar en cualquier definicion de voluntariado, tales como
que la actividad se ocupe de los intereses de otras personas o de la sociedad en general. Que carezca de
interés econdmico personal. Que se desarrolle en un marco organizado y que se trate de una eleccion libre
y expresada por medios pacificos.

131 Declaracion Universal sobre Voluntariado 2001 adoptada por Junta Directiva Internacional de IAVE- Asociacion Internacional para el
Esfuerzo Voluntario.



La Ley de voluntariado de 15 de enero de 1996 es la Unica ley de voluntariado que se ha formulado en
Espafa. En la actualidad existe la intencion por parte de las organizaciones de revisar y ampliar dicha ley. En
la misma se define voluntariado como el conjunto de actividades de interés general, desarrolladas por per-
sonas fisicas, siempre que las mismas no se realicen en virtud de una relacion laboral, funcionarial, mercan-

til o cualquier otra retribuida y que retina los requisitos anteriormente mencionados en la Carta Europea.

Este marco ofrece un margen de exigibilidad de los derechos y delimita los deberes que el voluntariado
tiene con la organizacion en la que participa y viceversa. Ademds, esto facilita los espacios y el reconoci-
miento para organizar acciones de movilizacion. Pero el hecho de estar reconocidos no sélo son buenas
noticias, también hay riesgos como es el de ser una figura que por el hecho de ser socialmente aceptada
y controlada, pierde su dimensidn sociopolitica y reivindicativa frente al Estado.

A partir de la regularizacion del voluntariado, las organizaciones en Espafia fueron definiendo de acuerdo
a su mision, vision y valores asi como a sus enfoques en el trabajo de la Educacién y la Cooperacidn
para el Desarrollo, la manera de entender el voluntariado. En el caso de InteRed, en el afio 2008 se publicd
el Plan General de Voluntariado que recoge el posicionamiento de la organizacion y que define de esta
manera la figura del voluntariado:

«El voluntariado es un proceso socioeducativo que persigue el cambio y la transformacién social. Es
transformador en si mismo, propone un estilo de vida comprometido que no se agota en la tarea. Par-
ticipa, asume responsabilidades y nos ayuda a tejer redes de intercambio entre los distintos pueblos y
culturas».*

132 PGV de InteRed.
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Técnicas

Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Todo se transforma

Se trata de una técnica de presentacion. El objetivo es que cada persona se
presente a la vez que comparte lo que entiende por voluntariado. Esta técnica
permite a la formadora o formador introducir el primero de los contenidos
tedricos ({Qué es el voluntariado?) incorporando las ideas y conocimientos de
las personas del grupo a la explicacion.

En funcién del nimero de personas que conformen el grupo. 10 minutos para
moldear la plastilina y al menos 4 minutos para que cada quien se presente.

Pastillas pequenas de plastilina de colores, papel continuo.

Esta dindmica nos servird para presentar al grupo y empezar a trabajar, ya des-
de la presentacion, el concepto de voluntariado de desarrollo distinguiéndolo de
otras modalidades de voluntariado.

Moldear una pastilla de plastilina y presentarnos a partir de ella permite que las
personas se comuniquen desde la creatividad, desde lo que cada persona es y
no desde lo que hace en su vida profesional. Es importante evitar las presenta-
clones que generen cierta verticalidad en el grupo.

Las personas se sientan en la sala en forma de U. Durante 10 minutos
moldean su pastilla de plastilina en una figura que defina, desde su ex-
periencia, qué es el voluntariado. Cada persona muestra su figura y se
presenta.



Elemplo. «Me llamo Julia y para mi el voluntariado significa una forma de
estar en el mundo. Por eso he moldeado este globo terraqueo.

La persona que dinamiza debe estar muy atenta a lo que ha salido en el grupo
para incluirlo en el desarrollo del primer contenido tedrico.

Las figuras se quedan en el aula durante toda la sesion y al final del taller se
daré la oportunidad de re-moldear la figura. Esta es una oportunidad para
hacer una evaluacion de la sesion.

iTodo se puede transformar como la plastilina! Y es que...la experiencia de
voluntariado nos habla de transformacion personal y de que es transforma-
dora en si misma.

Observaciones: En el caso de que el publico de la sesidn sea voluntariado interno de InteRed

podemos trabajar el concepto de voluntariado desde el posicionamiento de
la organizacion.
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Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Password o Citas y frases inspiradoras

El objetivo de ambas dindmicas es el de afianzar los valores y las acciones de
un voluntariado de quinta generacion.

15 minutos.

Tarjetas con los valores que definen el voluntariado de desarrollo de quinta
generacion. Tarjetas con citas y frases inspiradoras.

Password.: por parejas vamos a jugar al juego televisivo de Password. El ob-
jetivo del juego es adivinar la palabra que la persona que tengo en frente
intenta definir a partir de otra palabra. El juego lo empieza la persona que
tiene la tarjeta con la palabra a adivinar. Una palabra serd la pista para que la
otra persona adivine. En caso de no adivinar, esta persona contestaré con otra
palabra que guarde relacion. Se dirdn tantas palabras como sean necesarias
hasta adivinar.

Citas: se ponen las tarjetas en el centro de la sala. Todas las personas se
acercan y comienzan a leer las tarjetas. La que més les guste y les inspire serd
con la que se queden. Estas citas tienen escrito detrds un valor de la accion
voluntaria de quinta generacion. Cada persona vuelve a su sitio y lee en alto
la cita que ha escogido. La dinamizadora ird explicando el sentido de ese valor
en la accion voluntaria.



Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Linea del tiempo de la accion solidaria

Identificar los tipos de movimiento de voluntariado en relacién con las gene-
raciones de la EPD.

30 minutos
Tarjetas con «historias de vida» de personas voluntarias. Papel continuo

Hoy en dia convivimos con los distintos modelos de accién solidaria que
han predominado en las distintas generaciones de la EPDCG. A través de
historias de vida de personas voluntarias se trata de identificar las generacio-
nes, que ya se han trabajado en la sesién de EPDGC, y relacionarlas con un
modelo de voluntariado.

Primero se trabaja por grupos. Se reparten tantas historias de vida como
grupos haya y se les entrega un guion con distintas cuestiones a debatir en
el grupo.

Cuestiones.

- La generacioén de la accion solidaria a la que pertenece el texto o la foto.
- Identifica a las y los agentes implicados.

- Identifica los valores predominantes.

- Identifica la tipologia del voluntariado.

Cuando se exponen las conclusiones se van colocando los textos y las fotogra-
fias en una linea cronoldgica que estara representada en un papel continuo.
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Nombre: Tengo una carta para mi
Autoria: Rosana Herndndez.

Objetivos:  Se trata de una técnica para reflexionar acerca de las motivaciones personales
de cara a la accion voluntaria.

Duracion: 20 minutos.
Materiales:  Papel y boligrafo.

Desarrollo: A todas las personas se les invita a vivir un momento personal de reflexion.
Papel, boligrafo y un espacio agradable seran suficientes para pensar y escribir
acerca de las motivaciones de cada quién. Antes de que se pongan a escribir
se les dice que para inspirarse se ha traido una caja con una foto en su interior.
Todas las personas tendran que pasar por ella en algiin momento, destaparla
y sin decir nada a sus compaferas/os seguir escribiendo.

En la caja se encuentra un espejo. Al abrirlo su cara se reflejard en el. Y es

que no hay nadie més inspirador que una/o misma. Y es solo en nosotras/os
donde encontramos las motivaciones para participar.
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Nombre:

Objetivos:

Duracion:

Materiales:

Desarrollo:

Documentales: «Binta y la gran idea» y «Abimbawue»

Ambos documentales nos servirdn para introducir el apartado de tipos de vo-
luntariado y en concreto el de voluntariado internacional.

«Binta y la gran idea» 20 minutos. «Abimbawue» 5 minutos.
Proyector, conexién a Internet y lector de DVD.

Después de la visualizacidn se creard un espacio para compartir las posibles
reflexiones que habran suscitado ambos documentales.

‘ 8. Voluntariado. Una, expresion personal de ciudadania...
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