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En el caso de Trujillo, el total de 100 participantes del 2003 se tiene a 74
jovenes del distrito de Trujillo, los que hacen el nimero mayoritario de la zona.
Ademas se ha trabajado con las provincias de Virta y Ascope y la provincia de
Santa, departamento de Ancash por ser frontera con la zona de Virt y porque
algunos jovenes de la misma (4) pidieron ser incluidos en el proyecto bajo el
compromiso de viajar hasta la ciudad para todos los talleres y jornadas. Se ha
asistido a 3 distritos de Ascope (1 Ascope, 7 de Paijan y de 1 de Rasuri), 3 dis-
tritos de Vira (4 participantes en Chao y 9 en Virta) y 9 distritos de Trujillo (La
esperanza (8), Laredo (1), Moche (11), Palermo (1), Salaverry (6), Victor Larco
(5), Trujillo (40) y Huanchaco (2))

En estas 4 zonas, para ejecutar reuniones de asesoria y otras actividades
como las campafias de accién civica o jornadas de didlogo, los promotores te-
nian que viajar a cada provincia para reunirse con los grupos de jévenes resi-
dentes. Las actividades, en este sentido, intentaron ser descentralizadas, dupli-
cando el namero de actividades e, inclusive, en algunos casos, se dieron activi-
dades que reunian a todos los jovenes de las zonas en alguna provincia como
fue el caso de la accién de vigilancia de Piura realizada en Santo Domingo.

En el caso de Lima, el proyecto se ha desarrollado en el Agustino, por lo
mismo que la gran mayoria de jévenes residia en este distrito (102). Pero la
convocatoria de participacion se abri6 a jovenes lideres del cono este, entre
ellos a jovenes de San Juan de Lurigancho, Santa Anita y Ate-Vitarte.
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b) Género

El namero de participantes segtin sexo ha intentado, en casi todas las
zonas, ser equitativo, puesto que para la seleccién de los participantes se pro-
puso trabajar con el mismo nimero de mujeres que de hombres jévenes, reco-
nociendo las dificultades que hay en algunas zonas del pais para que las mu-
jeres intervengan y se formen en ciudadania. La suma de mujeres participan-
tes entre el 2002 y 2003 es de 271 y el de hombres de 344.

Poblacion por sexo

44%

@ Hombres
m Mujeres

56%
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Por ello, tomando en cuenta las pocas oportunidades que tienen las mu-
jeres para capacitaciones de tipo social (sobretodo en zonas rurales), los crite-
rios de seleccion incluyeron darle mayor opcién al sector femenino20 . Se pensé
que la metodologia de la convocatoria y los criterios de seleccién colaborarian
a que el namero sea el mismo. No obstante, igualar el nimero se hace siempre
dificil, sobre todo, cuando se implementan proyectos en zonas rurales.

Se ha comprobado en la convocatoria del proyecto que las mujeres y en
especial las jovenes tienen menos oportunidades que los jovenes varones para
acceder o protagonizar la toma de decisiones en espacios publicos. Ello permi-
te reflexionar que programas como éstos deben promover una equidad de gé-
nero que ponga a las y los jovenes con iguales ventajas como ciudadanos e
incluir en la formacién procesos educativos que impliquen una participaciéon
protagonica de las mujeres?!.

c) Idioma

El 91.1% de la poblacién con la que se ha trabajado habla espafiol. Pero
del total se tenia a un 8.2% procedentes de la zona alta de Cusco que se comu-
nicaban principalmente en quechua. A pesar de que en las fichas los jévenes
hayan marcado la opcion “espafiol y quechua” los talleres sirvieron para cons-
tatar que su desenvolvimiento frecuente era en quechua y su espafiol tenia
grandes dificultades para la comprension y el didlogo. Por ello se pedia mucha
colaboracién a lideres anteriormente formados bilingties para hacerles segui-
miento a estos jovenes; en algunos talleres se trabaj6 inclusive con un traductor
o traductora joven. El trabajo intercultural fue una emergencia para esta zona
de trabajo y una prioridad del Consorcio para los futuros proyectos, sobre
todo después de realizarse un taller durante 2 horas en quechua, donde los
tnicos que no comprendieron fueron los ponentes (de Lima) y los encargados
de Encuentros (también de Lima). La experiencia hizo saber que casi en su
totalidad los lideres de Cusco hablaban el quechua tan bien como el espafiol,
pero no les gustaba reconocerlo y menos hablarlo.

Como también se ha dicho, en el segundo afio se prioriz6 a la poblacion
urbana, puesto que los propios limites del proyecto - entre ellos el no contar
con una propuesta intercultural bilingtie- asi lo exigian, y se opt6 por trabajar
con los lideres de las zonas rurales que dominen el espafiol.

20 Valor de 3 puntos si es varén y valor de 5 puntos si es mujer.
21 Cf. Juventud y Buen Gobierno. Lima: Encuentros, 2004.
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d) Edad

Otra de las caracteristicas de los participantes ha sido la diversidad de
edades convocadas. El proyecto habia decidido trabajar con jévenes entre 15y
28 afos, pero los participantes han fluctuado entre los 14 hasta los 35 afios de
edad. Pero la gran mayoria se encuentra entre los 15 a los 27 afios, en ambas
promociones, lo que hace que la media sea de 20 afios.

Los jévenes del drea urbana suelen ser menores que los participantes de las
areas rurales, en lo referente a su caracterizacién psicoldgica y cultural. Sin
embargo, los jévenes de areas rurales son los que tienen més experiencia en par-
ticipacion ciudadana o comunal, a diferencia de los jovenes de la zona urbana
que suelen vivir el tema de la participacién de modo mas individual y con un
compromiso menos fehaciente de como lo viven los de las zonas rurales.

Edad
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Frecuencia

15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35
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e) Situacién familiar

Basandonos en la informacion de los 449 jévenes de la promocién 2003,
la mayoria de jovenes proviene de familias bastante numerosas. S6lo un 17,2%
indica ser parte de una familia de 2 a 4 miembros; en cambio, un 58% sefiala
ser parte de una familia de 5 a 7 miembros. 24.8% pertenece a familias de mas
de 7 miembros. Las familias mas extensas pertenecen a las zonas de Cusco y
Piura; las menos extensas, a Trujillo y Lima.

Es interesante sefialar que sélo un 11% de los jovenes encuestados se
animo a responder sobre el ingreso econémico mensual de sus familias. La
gran mayoria ha dejado esta pregunta en blanco, ya sea por no poseer la in-
formacién o por evitar hacer de conocimiento los alcances econémicos. Sin
embargo, por lo que se ha ido analizando en el transcurso de la experiencia y
por decisiones institucionales del Consorcio en correspondencia con la misién
de la Compariia de Jests, se sabe que los jovenes provienen de familias de cla-
ses pobres del pais que logran superar con dificultades el sueldo minimo, son
familias en escala D o E a nivel econémico. Sélo en el caso de Trujillo, quienes
ademas fueron los que mas respondieron a esta pregunta, muchas de las fami-
lias pueden ser consideradas en la clase socioeconémica B.

Otro de los datos con respecto a las familias es que el 93.8% de los jove-
nes de la promocién 2003 son solteros y el nimero de jovenes que convive casi
es el triple de los que son casados o casadas. Los casados responden que son de
las zonas rurales de Cusco y los convivientes pertenecen a Cusco urbano y
Piura. Las cifras pueden apreciarse mejor en el siguiente cuadro.

Estado Civil

No responde

3,00/,7%

Viuda
1,00/ ,2%

Casado

7,00/1,6%

Conviviente

17,00/ 3,8%

Soltero

421,00/ 93,8%
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Pero eso no resulta sorprendente sabiendo que son jévenes con un pro-
medio de 20 afios. Lo interesante es que la misma situacion se daba o se dio en
la poblaciéon 2002, pues al iniciarse el proyecto muchos de los jévenes indicaron
su solteria pero en el transcurso de su formaciéon, muchos de ellos fueron ca-
sandose o fueron conviviendo, encontrando inclusive su pareja en el mismo
proyecto. Si apreciamos el nimero de casados, la cifra se duplica con respecto
a la poblacién anterior. Esto se confirma también en la experiencia, pues aun-
que no se tienen datos registrados, muchos de los jévenes participantes del
2003 se fueron casando o conviviendo y en muchos casos asumiendo respon-
sabilidades maternales y paternales en tan solo un afio. Existe pues una ten-
dencia a pasar de la etapa juvenil a la adultez a través del matrimonio, afia-
diendo que una vez casados o convivientes o padres desertaban del proyecto.

Estado Civil

Casado

15,00/8,9%

Conviviente

8,00/4,8%

Soltero

145,00/ 86,3%

Finalmente, el 57,5% de los jovenes indica ser sostenido econémicamente
por sus familias. Pero un 19,4% sefiala que se autosostiene econémicamente y
un 16,5% ambas opciones; es decir, recibe apoyo de la familia y a la vez traba-
ja. La muestra refiere a una realidad del joven peruano participe de los proble-
mas econdmicos familiares, puesto que tiene que colaborar con el sustento fa-
miliar y en muchos casos hacerse responsable de la vida econémica de los
miembros de su familia.
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Este indicador econémico también se perfilaba como un riesgo a inicios
del proyecto puesto que el tiempo para gozar de actividades como las que ofre-
cia el proyecto eran muy reducidas. Asi pues, en las decisiones juveniles?? el
proyecto era menos “necesario” que terminar satisfactoriamente los estudios o
buscar un trabajo que permita la solvencia familiar.

Modo de sostenimiento de tus gastos

300

Frecuencia

Modo de sostenimiento de tus gastos econdémicos

f) Educacion y ocupacion

Este tema nos obliga a entrar en detalles relacionados con las actividades
frecuentes de los jovenes de este proyecto. Lo que dan a conocer los datos del
2003 es que un poco més de la mitad de entrevistados (51,7%) solamente estu-
dia, frente al 19,4% de jovenes que sélo trabaja, pero existe también una cifra
alta de 23,6% que realiza las dos cosas. La mayoria de jévenes que sélo trabaja
ha terminado una carrera técnica o no ha tenido educacién superior. Los j6-
venes que realizan ambas actividades (estudiar y trabajar) suelen estar estu-
diando una carrera técnica o estudiando en la universidad; sin embargo, mu-
chos de ellos confirman no estar trabajando en las carreras que estudiaron o
estudian. Todo ello confirma lo que percibimos en la realidad de la juventud
peruana, aventurada en la permanente btisqueda de la mejora de la calidad de

22 El factor econémico y familiar es un tema de riesgo en programas juveniles porque propicia
la desercién (Cf. 109 y ss). Quisiéramos hacer una reflexién al respecto iniciada por un lider de
Cusco en el Encuentro Nacional 2004 en Lima y que -segtn las entrevistas- ha generado de-
bate y didlogo en los participantes de otras zonas. Alain Alanoca mencionaba haber descubier-
to con el proyecto que hay cosas que son necesarias (como buscar trabajo, estudiar, atender a
la familia) y por lo tanto hay que hacerlas, sino no se vive. Pero también hay cuestiones que
son importantes, aunque pareciesen no necesarias -como la participacién ciudadana-, y lo son
porque con ellas encontramos de facto nuestra libertad de personas y de ciudadanos. De ahi
que la participacion y la politica sean tan necesarias como comer o trabajar, porque son la
puerta hacia la libertad y la dignidad de las personas.
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vida, pero contando solamente con su esfuerzo individual para lograrlo. La
mayoria de jévenes que sélo trabaja pertenece a la zona de Piura (29) y la
mayoria de jévenes que s6lo estudia son de Lima (59).

Ocupacién actual

No responde No aplica

1,6% 3.8%

Estudio y trabajo
23,6%

Sélo estudio

51,7%

Sélo trabajo

19,4%

Ocupacion actual * Zona de Aplicacién

Zona de Aplicacion
llo -
Cusco Piura Lima Trujillo Moquegua Total
Ocupacién  No aplica 3 3 5 5 1 17
actual Sélo estudio 37 44 59 56 36 232
Sélo trabajo 16 29 19 13 10 87
Estudio y trabajo 19 23 22 24 18 106
Total 75 99 105 98 65 442

Sobre el grupo de jévenes que solo trabaja, el nimero de personas que tie-
ne un trabajo dependiente es de 33%; es decir, s6lo un poco mas de la mitad de
los que tienen un trabajo independiente, sobre todo relacionados a comercio e
industria o actividades agropecuarias en el caso de zonas rurales. Los que in-
dican trabajo dependiente suelen trabajar como subcontratados o por honora-
rios calificados. Pocos de las y los jévenes que trabajan sean dependientes o
independientes gozan de los beneficios de cualquier trabajador: seguros médi-
cos, aumento por horas extras, gratificaciones, etc.

147; 67%

Tipo de trabajo

71; 33%

O dependiente
W independiente
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En el caso de las y los jévenes que sdlo estudian se haya una gran varie-
dad de estadios formativos. Asi pues, un 20% todavia no termina el colegio,
41% esta en la universidad y un 39% estudia una carrera técnica. Né6tese que
no hay mucha diferencia numérica entre los jévenes que asisten a la universi-
dad o a un instituto superior. La gran mayoria de jévenes que estudian en un
instituto superior pertenecen al Agustino (35) o a Moquegua (29), y los que
estudian una carrera universitaria a Trujillo (46) y a Piura (36). El nimero alto
de escolares se da en la zona de Cusco (16), Trujillo (19) El Agustino (29).

Tipo de educacién en la que se encuentra:

20%

1% -
O secundaria

I superior no universitaria

O superior universitaria

39%

Para saber las carrera preferidas por los jévenes, se hizo un analisis entre
ambas promociones. Al respecto nétese que 102 jévenes estudian educacién, es
decir el 26% de este universo. El peso a este nimero lo da la zona de Moquegua
con 33 estudiantes de educacion, puesto que en esta zona existe un importante
instituto pedagogico al que acuden la mayoria de poblacién juvenil, pocos
pueden acceder a la nueva universidad particular, por lo que la preferencia a
la ecuacién nos hace hablar no de elecciones a libre albedrio sino de oportuni-
dades o desventajas que presentan las zonas. El ntimero de educadores de las
otras zonas, sin embargo, tampoco es menor; todo lo contrario, es la cifra mas
alta de todas las carreras, que fluctia entre 11 a 20 educadores por zona, lo
que efectivamente hace pensar que la educacién es una carrera apreciada en-
tre los jovenes o de facil “acceso”.

La segunda carrera més pedida es derecho con 49 jévenes, es decir, el
12% de estudiantes en educacion superior. El peso esta repartido equitativa-
mente entre las zonas de Moquegua, Piura y Trujillo. La tercera carrera mas
importante es computacién y sistemas, realizada sobre todo en institutos o
CEOS. La mayoria de los jovenes que estudia esta carrera pertenece a El Agus-
tino- Lima.

Entre las carreras menos preferidas por los participantes del proyecto se

encuentra comunicaciones y humanidades, y sucede de la misma manera en
todas las zonas.
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Carreras que siguen
@ Derecho

M Ciencias Sociales

O Ciencias Contables

O Humanidades

B Eduacacion

10% O Comunicaciones

M Ingienerias y ciencias puras
0O Ciencias Médicas

o
2% B Ciencias Agrépecuarias

2% 26% M Ciencias quimicas
0O Computacion y sistemas
@ Otras

g) Participacién y organizacién juvenil

Tal vez, esta es la parte mas problematica a la hora de analizar el perfil
de los participantes del proyecto. La informacion que muestra la base de datos
indica mucha confusioén por parte de los jévenes en torno al tema de la orga-
nizacion y la participacion ciudadana. Las preguntas referentes a la organiza-
cion tienen que leerse con cuidado puesto que los jovenes confunden pertene-
cer a una organizacioén con ser beneficiario de una institucién y hasta en algu-
nos casos con trabajar para alguna institucién. Esto habla de la poca claridad
de los jovenes con respecto al tema de participacién organizada en el pais y a
la poca conciencia sobre dicha cuestion.

Frente a la pregunta de si alguna vez tuvo alguna actuacién civica en la
localidad, casi la mitad de los participantes, 42,5%, dice no haberla tenido, y
un 57% afirma haber participado en el &mbito ptblico. En ese sentido, la mitad
de participantes no cuenta con una experiencia en participacién civica y la
otra mitad si. Hasta aqui, entonces, solamente el 57% de los participantes cuen-
ta con el perfil inicial del proyecto.

¢ Tuviste alguna experiencia de participacion?

No responde

4%

Pasada

10,2%

Ninguna

42,5%
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Sobre el tipo de participacion, buscabamos saber si su participaciéon habia
sido de modo organizado, es decir, perteneciendo a alguna asociacion o colec-
tivo para ejercer sus derechos y deberes ciudadanos, o habia sido de modo in-
dividual, como por ejemplo una protesta o una marcha o un trabajo de volun-
tariado, pero sin ser representativo de un grupo mayor de personas. Las res-
puestas fueron sorprendentes para lo que esperdbamos, puesto que el proyecto
proponia trabajar con mas grupos organizados, es decir, con jovenes con re-
presentatividad y legitimidad social. Aunque si encontramos jévenes de ese
perfil, hubo un 37% que habia tenido una participacién social de tipo indivi-
dual. Entonces hasta el momento tenfamos 42,5% de jovenes que no habia ejer-
cido su participacion ciudadana, y de los que si la habia ejercido el 37% lo hizo
de modo individual.

Tipo de participacion

37%

| participacién organizada

I participacion individual

63%

Piura, Lima y Trujillo eran las zonas con mas jévenes organizados. Ilo-
Moquegua era la zona con menos participacién, contaba con poca representa-
tividad social y experiencia en participacion (ni individual ni organizacional).
Cusco y Trujillo formaban la media entre los casos anteriores. Esto anticipaba
una idea de lo que seria la implementacién del proyecto en cada una de las
zonas. Pero desde aqui ya se podia encontrar una gran diferencia entre lo que
propuso este proyecto como hipétesis y lo que la realidad mostraba, pues el
perfil de los jévenes con el que se iba a trabajar demandaba ser organizado, y
en este caso estdbamos hablando de la mitad de los jévenes que no solamente
no estaban organizados, sino que no tenia experiencia en el espacio ptblico.

(Por qué optamos por trabajar con estos jovenes? Por un lado, fue poca
la poblacién organizada que se encontrd; y por otra parte, en la entrevista a
los lideres sin experiencia se vio la posibilidad de hacer que los jévenes se inte-
resen més por el tema de la organizacion y la participaciéon. Mas que reforzar
y posibilitar capacidades de lideres eso consistia en promover y encontrar esas
posibilidades entre los jévenes. Sin embargo, el proyecto no dio cuenta de estas
diferencias a la hora de ejecutar el proyecto, los médulos educativos y las acti-
vidades asi como la intervencién del promotor fueron cambiando en el proce-
so, de lo cual daremos cuenta en capitulos posteriores23.

23 Ver capitulo 3.
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Tipo de participacion social * Zona de Aplicacion

Zona de Aplicacion
llo -
Cusco Piura Lima Truijillo Moquegua Total
Tipo de participacion ~ No aplica 37 21 42 54 36 190
social participacién organizada 19 32 34 22 5 112
participacion individual 10 13 15 16 12 66
Total 66 66 91 92 53 368

La confusion sobre la vida ptblica y organizacional de los jévenes au-
menta al preguntarse por el tipo de organizacion al que se refieren. Del univer-
so de los organizados, la gran mayoria (132) pertenecia a asociaciones o pe-
quefios grupos organizados de jovenes, sobre todo de tipo local, dedicados a
actividades formativas o educativas con otros jovenes o nifios. El segundo gran
numero de organizados formaba parte de las actividades de su parroquia local
(40), como catequistas, pero aqui algunos los confunden también con ser bene-
ficiarios de algtin programa de la parroquia, como ser miembro de la confirma-
cion, por ejemplo.

Nuevamente en Piura (38) y en Lima (43) se encuentra la mayor canti-
dad de jovenes de asociaciones. Cusco cuenta con 15 asociados, Trujillo 23 con
y Moquegua con 15. En Piura se da el mayor ntimero de jévenes que partici-
pan en los centros federados de su universidad (5) asi como en partidos politi-
cos (3). En Lima se da el mayor nimero de involucrados en actividades de
parroquia (10), debido también a la influencia y opcién de la institucion encar-
gada en la zona, aunque el ntimero de jévenes de parroquia en las otras zonas
no varia (7-9): Cusco tiene a 8 jévenes de parroquia, Piura a 9, Trujilloa 7 y
Moquegua a 6.

La participaciéon en ONG también se presta a confusiéon con ser benefia-
rios de alguna institucién, se da en el caso de Lima con 6 jévenes que dicen
“pertenecer” al SEA (ONG que presta servicios educativos a los pobladores de
la zona) y en Trujillo con 4 jévenes que pertenecen al CTTU, institucién encar-
gada del proyecto. Este error, sin embargo, se ha encontrado en el propio pro-

Tipo de Organizacion

Universidad ] 10

Partido Politico [] 6

Asociacion 1132

|

Parroquia 40
ONG | 11

Estado []6

0 20 40 60 80 100 120 140
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ceso del proyecto. Cuando los jovenes se han estado formando sienten que el
ser beneficiarios les da identidad con la institucién que ejecuta el proyecto.
Muchos creen “pertenecer” o “ser miembros” del Consorcio o ser miembros
“del proyecto” como si se tratase de una organizacién juvenil. Finalmente,
sobre el niumero de participantes en instituciones del estado, Moquegua traba-
jaba con 9 participantes de Conaju y Piura con 1, al igual que Trujillo.

Del mismo modo, se halla una gran diversidad entre las actividades que
realizan sus organizaciones. En Piura los participantes hacen trabajos mas
sociales (42), participando en espacios locales, funcionando como nexos de
informacién ente la poblacién y las autoridades, formando parte de redes juve-
niles y siendo una voz importante en el &mbito politico social respecto a la te-
matica juvenil. En sintesis, Piura muestra un escenario organizacional en valo-
racién alta para que el desarrollo del proyecto sea 6ptimo. En Lima sucedia
algo similar, aunque el peso se daba entre 16 organizaciones formativas y 19 de
tipo social, aunque con menos solidez que las que se daban en Piura. En el caso
de Lima los jévenes confunden la organizacién de labor social con el volunta-
riado y las actividades en las que son beneficiarios. Asi lo demuestra el caso de
decir que son del SEA o de la “Municipalidad” cuando en realidad participan
de un programa de los mismos. En Cusco, los participantes se reparten entre
organizaciones con labores de tipo religioso (10), educativo (17) o recreativo
(6). Cusco es la zona done los grupos de danza y deporte, es decir de promo-
cion y formacion cultural son més fuertes. El liderazgo en este tipo de grupos
no es, necesariamente, el que se estaba buscando en un inicio. En Trujillo y en
Moquegua la cifra més alta corresponde a jévenes con organizaciones dedica-
das a la formacién y la religion.

Labor de la Organizacion

22 | | |
Social ] 89
\ \ 60

Laboral :I:l 3

Educativa | 153

Asistencial 7:| 8

0 20 40 60 80 100

Por otro lado, de los lideres organizados en la promocién 2003, se contaba
con 27 presidentes de organizaciones (asociaciones) y 85 miembros de la direc-
cién. Ello haria que la poblacion del proyecto sea atin mas diversificada, porque
estos jovenes contaban con un bagaje superior al resto de participantes en lo que
se refiere a participacion ciudadana y liderazgo. Esto también seria un reto para
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el proyecto, es decir, como conservar esta poblacion tan diversa y a la vez tan
avida de formacién ciudadana. Nuevamente, Piura contaba con 13 presidentes
de organizaciones y 35 miembros de directiva, El Agustino con 15 presidentes y
3 miembros de directiva, Trujillo con 6 presidentes y 15 miembros de directiva,
Cusco con 3 presidentes y 12 miembros de directiva, e Ilo no contaba con presi-
dentes de organizaciones pero si con 10 miembros de directiva.

Cargo que desempefa

1%

| Presidente
m Miembro de directiva

55% 34% O Integrante

A todo ello hay que afiadir que si bien es cierto que hay un grupo consi-
derable de organizados y con cargo al interior de la organizacién, fueron po-
cos -salvo los casos de Piura- que vinieron representando a sus organizaciones.
Muchos de los jovenes organizados recibieron la invitacion y sin preguntarle a
su organizacion se inscribieron en el proyecto. Todo ello habla de la fragilidad
institucional de los grupos juveniles del pais, carentes de herramientas que
puedan hacer de su institucion un espacio mas visible en sus localidades y mas
sostenible en el tiempo. No cabe duda que los jévenes buscan al organizarse
una identidad grupal a través de la cual puedan cumplir un proyecto o un
suefio que tienen para dar a la sociedad, pero las instituciones existentes o la
gran mayoria de ellas no puede respaldar esos proyectos por no contar con un
aparato funcional, sistémico, que lleve a la institucién a ser voz de un grupo de
jovenes y no de individuos. Una vez més se confirmaba, en el escenario de las
organizaciones juveniles, la fragilidad institucional y democrética del pais.

2.3.- El imaginario social del joven participante

Del mismo modo como indagamos en las caracteristicas principales de
las y los participantes del proyecto, buscamos saber también sus opiniones y
percepciones en torno a tres grandes temas a partir de los cuales se podria
obtener una linea de base o muestra referencial sobre el imaginario social de la
juventud del Pert?4: sociedad y participacién ciudadana, juventud y

24 Para mirar los cambios del imaginario juvenil al finalizar la etapa educativa, 1éase el capitulo 3,
lo que respecta a “el nuevo imaginario social”
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liderazgo. Los instrumentos que utilizamos para recoger la informacién fueron
una encuesta a los jovenes de la tultima promocién asi como entrevistas a 30
muchachos que han participado en proyecto2>.

2.3.1.- Sociedad y participacion ciudadana

En los afios previos a la ejecucién del proyecto, el escenario politico demo-
cratico habia mejorado considerablemente. El término de la llamada dictadura
fuji-montesinista y el régimen de transicién, a cargo del Dr. Valentin Paniagua,
habian hecho que el hastio politico produzca paradéjicamente nuevos protago-
nistas civicos con las generaciones de jovenes organizados. No obstante, el nuevo
gobierno de Pert Posible, con Alejandro Toledo como presidente, iniciaba un
proceso de fortalecimiento democratico constantemente amenazado por los des-
atinos de su propio grupo politico. Los jovenes establecen sus apreciaciones so-
ciales y politicas a partir del variopinto y mévil escenario social que se vivia y
con ello los sentimientos de desesperanza y frustracion por una realidad que va
y viene y se mantiene naufragando a nivel politico y social.

La promocion del 2003 nos muestra sus opiniones al preguntarles cémo
ven ellos la situacién politica del pais. Mas de la mitad de un total de 449 jove-
nes de 5 distintas partes del pais opinan que la politica “sigue igual”, lo que se
considera un duro comentario frente a lo que el pais habia vivido afios ante-
riores con Fujimori, un ambiente de silencio y de poca participacién de la po-
blacién. Pero los jovenes afiaden a ello que la politica no es s6lo un problema de
“autoritarismo”. Ellos se sienten méas afectados con la corrupcion de los gobier-
nos y la falta de ética de los politicos, sean presidentes, congresistas, autorida-
des locales, etc. Nada desmerecido, un 20% dice que la politica ha empeorado
y un 20% dice que la politica ha mejorado, atribuyendo la mejora al regreso de
un régimen democrético.

Desde tu percepcion la Politica:

No responde

2,2%

Empeorado
22,0%
Mejorado

20,0%

Sigue igual

55,7%

25 Los nombres de las personas entrevistadas han sido cambiados para presentar con libertad
sus opiniones.
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Pero el siguiente gréfico es el mas interesante. Pues si la politica en gran
medida “sigue igual” o “empeora”, lo que si ha cambiado en nuestro escenario
nacional es la participacion de la ciudadania, y la generacion juvenil si ha
notado el cambio del ciudadano peruano de la década anterior y del ciudada-
no de ésta. El aprecio se da porque entre los sectores que ha venido participan-
do activamente en el proceso de democratizacién esta el juvenil. Muestra de
ello no s6lo ha sido el papel protagénico que asumieron los jovenes en la recu-
peracion del sistema democratico, sino también en los procesos electorales,
como observadores (Transparencia) o voluntarios (ONPE). De igual modo,
numerosos colectivos juveniles han iniciado labores de vigilancia y control a
autoridades electas e instituciones publicas; asi como acciones de incidencia
politica, en lo que respecta al CONAJU. El 41,9% de los jovenes entrevistados
dice que la participacién ciudadana ha mejorado y 46,8% dice que sigue igual.

A nivel Nacional la Participacion ciudadana:

No responde

1,3%

Empeorado

10,0%

Mejorado

41,9%

Sigue igual
46,8%

Bajo esta apreciacion también se reconoce que la idea de “participacion
ciudadana”, tanto para los jévenes organizados como los no organizados es
bastante pobre y vacia de contenidos, pues sus opiniones carecen de precision
y proyectan desinformaciéon e ignorancia en torno al tema. Mas alla de que
muchos de ellos hayan tenido alguna participacion social, confunden el térmi-
no de “participacion ciudadana” con deberes ciudadanos, como el “voto”,
voluntariados, pertenencia a partidos politicos o actividades pro-locales. Las
entrevistas realizadas indican que al iniciarse el proyecto las y los jovenes des-
conocian lo referente a la participacion ciudadana.

Q “Lo que entendia por ciudadania era que a partir de los 18 afios ya
eres ciudadano porque adquieres tu DNI, que te pueden respetar, que po-
dian hacer cosas que no podias hacer sin DNI”. Maribel (Cusco)

“ 2 .. .
Q “Pensé que era solamente participar en cosas que competen a gobier-

nos locales, camparias que organiza directamente la municipalidad, era
involucrarse en todo lo que hace el gobierno local”. Eddie (Ilo)
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Q “La idea de participacion ciudadana para mi era suficiente con pagar
tus impuestos, estar al dia con tus pagos en la municipalidad, o estar
enterada de las noticias de los medios. Eso era, participar o votar”.
Natalia (Lima)

Opiniones como las presentadas anteriormente son clara muestra del
desconocimiento de la participacién ciudadana en las y los jovenes, del
oscurantismo en el marco legal y politico del pais asi como de la poca madurez
ciudadana en los mismos, porque confunden deberes ciudadanos y derechos
ciudadanos con participacion.

Especial mencién merece el caso de jévenes organizados con alguna ex-
periencia de participacion organizada. Aunque la sostenibilidad organizacional
aun es débil, se diferencia del resto por tener un rol protagénico o importante
en sus localidades. Algunos jévenes entrevistados mostraron conocer mejor los
mecanismos de participacion, los derechos, los deberes, etc. en torno a la “par-
ticipacién ciudadana”, lo que hace suponer que conllevaria a la consolidaciéon
de los resultados del proyecto luego de la formacion impartida.

Q “Nosotros hemos dado charlas de democracia a los jovenes de Piura,
de Sullana, en diferentes zonas, sobre sistemas de participacion y demo-
cracia, con el apoyo del CIPCA si hemos estado revisando esos temas,
nos informdabamos”. Lisbeth (Piura)

Q “Los temas de democracia y participacion los conocia bastante, los ha-
bia preparado, sobre derechos, sobre organizacion, habiamos puesto
nuestro granito de arena para los niveles de concertacion, para los pro-
cesos de participacion”. Aldo (Piura)

En ese sentido, el hecho de participar activamente en espacios publicos y
organizados ha permitido a estos jovenes llegar al proyecto con lineamientos
de trabajo y objetivos claros de lo que esperaban encontrar en éste.

2.3.2.- Juventud

Los jovenes establecen una diferencia entre la definicion de ellos mismos
como jovenes de la definicion de la generacion juvenil peruana. Sobre esta tl-
tima, los jévenes valoran muy poco sus capacidades generacionales. Lo que
dice la televisién o la radio sobre los jévenes o las opiniones de los padres y de
la escuela en funcién a la juventud condicionan muchas veces la opinién de
ellos mismos sobre “la juventud en general”, pero no sobre ellos como jévenes.
Hay pues una diferencia entre el “otro” como joveny “yo” como joven. Sobre
este primer sujeto, los participantes asumen con poca capacidad critica una
definicién de su propia generacién social, se insertan en una visiéon adulto cén-
trica para opinar sobre “la juventud”. Resulta paradéjico que la mayoria de
jovenes entrevistados, interesados en formarse y en organizarse a través de
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este proyecto, hayan tenido antes de la experiencia, un concepto de la juven-
tud desde los propios limites que ellos rechazan para si mismos. El 85% de
entrevistados tenian opiniones como las siguientes:

O “Antes del proyecto ser joven era para mi sinonimo de jugar, estu-
diar... ir a fiestas y gozar una rato de la vida, como quien dice que la ju-
ventud es una sola y no para toda la vida y hay que gozar en ese momen-
to”. Daniel (Cusco)

O “Para mi los jovenes eran quienes podian ir a las fiestas, quienes po-
dian correr mds libres para querer hacer las cosas ;no? Los que no te-
nian muchos compromisos o muchas obligaciones”. Joan (Trujillo)

Q “Todos los jévenes que conocia antes del proyecto, todo lo veian divertirse,
por eso siempre he tenido la imagen del joven como libertino”. Karen (Ilo)

Q “La juventud para mi era una etapa muy indecisa, que se comprome-
tian a cosas y que no las cumplian, pero siempre con las ganas de reali-
zarlas”. Roger (Lima)

Forzosamente, imagenes asi de la juventud han ocasionado que las y los
jovenes participantes del proyecto intenten revertir esa imagen en sus vidas
para construir una nueva. Aunque tal construccién sea mas personalista, ella
podria romper con el concepto del joven sinénimo de diversién e inmadurez, y
ahi esté la posibilidad de optar por un proyecto de formacién para la juventud,
aunque esto, crean ellos, los separe de sus contemporaneos.

Q “Yo siempre he detestado ser joven, de verdad, cuando tenia 11 afios
queria tener 16 y cuando tuve 16 queria tener 20, porque yo me
alucinaba a los 20 con mi departamento, mis cosas, yo sola, mi trabajo,
mi empresa. Siempre he detestado ser joven y nunca he tenido amigos
de mi edad, y en esto me ayudo mucho el grupo, porque conoci gente de
mi edad que de repente también podia pensar como yo, conoci mucha
gente que pensaba muchas veces mejor que yo, 0 sea que no eran jovenes
que sélo querian juerguear”. Silvia (Lima)

Tras la necesidad de crear una nueva imagen de ellos mismos a partir de
la cual puedan ser valorados en una sociedad de adultos, un gran sector de
jovenes del proyecto habia ya dado pasos antes de iniciar la experiencia, a tra-
vés de la organizacién. Sin embargo, tampoco las organizaciones juveniles lo-
graban romper con la idea de la juventud como sinénimo de irresponsabilidad.

O “Nosotros antes teniamos una percepcion muy bdsica de lo que era la
juventud... teniamos por ejemplo una medicion de adquisicion de cuali-
dades de los jovenes muy simples y al ser tan simples generalizaban las
cosas, generalizabamos todo a nivel de organizacion, creiamos que todos
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pensaban lo mismo y veiamos que la juventud no tenia una representa-
tividad muy buena, que la juventud estaba aqui para ser sujeta a lo que
digamos... nos encajondbamos en nuestra propia idea. Pero a través del
proyecto, interactuando con el resto de representantes nos hemos dado
cuenta que no pues, que los jovenes si tienen una representatividad pero
que no es divulgada, que lo que hay es un serio problema de comunica-
cion... Aldo (Piura)

Por lo tanto, la juventud no es capaz de reconocer sus fortalezas y posi-
bilidades como generaciéon nacional, es decir, hay un estancamiento en la edad
juvenil que impide el desarrollo social. Los jovenes del proyecto sefialan asi dos
problemas macro que afectan la vida de sus contemporaneos y que los gobier-
nos tendrian que abordar con suma urgencia: la pobreza y la violencia, dos
problemas que para los mismos jévenes van aumentando, convirtiéndose en
una bomba de tiempo que perjudicaria en gran escala el futuro nacional. A
través de las encuestas los jévenes han manifestado que la violencia y la pobre-
za frustra y estanca el desarrollo de las capacidades juveniles.

En el sector Juvenil, la pobreza: En el sector juvenil, La violencia:

No responde No responde

9% 9%

Reducido Reducido

3,6% 9,4%

Sigue igual Sigue igual

26,5% 18,7%

Incrementado Incrementado

69,0% 71.0%

La realidad de la juventud tefiida por pobreza y violencia estd fundada
en dos aspectos que son sumamente preocupantes para los mismos jévenes: el
empleo y la educacion. Es decir que para ellos, si no aumenta el empleo y no
mejora la calidad educativa del pais, no hay avances sociales. El factor trabajo
es lo que ocasiona mayor desasosiego en los participantes, porque les impide
insertarse como ciudadanos del mundo adulto; sin empleo no pueden desarro-
llarse como jovenes y no pueden aprender nada nuevo. Asi también, sin una
buena educacién, estdn condenados al olvido y la ignorancia.
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En el sector juvenil: El empleo En el sector juvenil: la educacion

No responde No responde
Incrementado

1,1% 0,
13,8% 2.0%

Reducido
17,4%
Incrementado

17,8%
Reducido

55,0%

Sigue igual
62,8%

Hay que mencionar también que los jévenes, fieles a su espiritu critico,
sefialan que parte del poco cambio de esta realidad la hacen ellos mismos
como jévenes con su indiferencia hacia la sociedad. Por un lado, ven una socie-
dad desinteresada y negativa frente a los mismos jévenes; y por otro lado, ven
jovenes indiferentes e insensibles a su realidad. Por ello, para el sector juvenil
la indiferencia social aumenta o sigue igual, acentuando el egoismo y debili-
tando la identidad nacional.

Sector Juvenil: La indiferencia

No responde

Reducido

Sigue igual

Sin embargo, los participantes del proyecto piensan de manera diferente.
Ellos optan por un proyecto que no sélo los forme, sino que les brinde espacios
de participacion y de encuentro con personas semejantes, capaces y entusias-
mados por transformar el medio en el que viven, por opinar y proponer a sus
localidades proyectos en favor de la juventud. E1 90 % de entrevistados men-
ciona que la motivacioén por la participacion ha sido latente en su vida y el
proyecto ha significado encontrar un espacio de jévenes que tengan intereses
similares.
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O “Me gusta, siempre me ha gustado trabajar con jovenes, estar apo-
yando desde chiquito porque yo antes venia a esta parroquia de nifio,
cuando tenia 10 arios, yo llegué por iniciativa propia, quizds a buscar un
espacio para nifios, trabajaba en un movimiento para nifios, para prime-
ra comunion, de ahi estuve dos arios separado de acd, pero luego comen-
cé otra vez con la busqueda de esto porque me gusta apoyar, me gusta
servir.” Vladimir (Lima)

O “A mi me nace todo el interés desde el colegio...siempre he vivido aci
en Urcos y siempre he tenido la perspectiva de que, desde esos inicios,
podia organizarme, podia hacer algo, sélo queria que me den la oportu-
nidad, de poder expresarme. Yo pensaba que sélo se me escucharia sien-
do ciudadana, a los 18 arios, cuando me toque votar”. Carol (Cusco)

En conclusioén, la mirada de los jovenes sobre su generacion esta inmersa
en un contexto adulto-céntrico que menosprecia las capacidades de las y los
jovenes, catalogdndolos de inmaduros. En contra de esa etiqueta, algunos jove-
nes -como en el caso de nuestros participantes- desean romper con ese con-
cepto, buscando espacios de participacion y desarrollo personal que los haga
verse “mas adultos”. Por otro lado, los jovenes creen urgente que los gobiernos
nacionales y locales desarrollen planes para prevenir el incremento de pobreza
y violencia, que afecta fuertemente a su generacion. Entre las necesidades ur-
gentes del sector juvenil se encuentra el desarrollo de politicas educativas y
laborales a través de las cuales las y los jovenes puedan acceder a espacios
publicos al igual que otros ciudadanos.

2.3.3.- Liderazgo

La concepcién del “liderazgo” contiene una gran carga negativa para
un grupo mayoritario de los jévenes participantes que no tenian experiencia de
participacion. Ello nace a partir de dos elementos. Por un lado, la idea de lider
que se vende a nivel econémico y comercial, como aquel que “destaca de las
masas”, oprimiendo e imponiéndose ante los demads; y por otro lado, la expe-
riencia politica que se ha vivido en el pais con tendencia a buscar el beneficio
de sus grupos partidarios mas no de la poblacién. Ambas ideas de liderazgo
que se dan en la actualidad ha generado que algunos(as) de las y los jovenes no
quieran considerarse lideres ni pretendan formarse en ello.

O “Mi concepcion de lider no era muy positiva, no sé, era alguien que sa-
lia a marchar, a protestar... como un figuretti y eso no me gustaba, siento
que los lideres son hipdcritas y no queria involucrarme mucho, lider se
habia tergiversado a figuretti, hablador, politiqguero”. Rodrigo (Trujillo)

O “Antes el concepto de liderazgo era como muy individualista, centra-

lista, autoritario, en el sentido que se generalizaba sobre una persona”.
Aldo (Piura)
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O “Lo que entendia de alguna manera, que escuchaba a las personas de-
cir, que a liderazgo pertenecian las personas que solamente les gustaba
/ 4 z I

mandonear’ a los demds”. Sara (Cusco)

Sin embargo, para efectos del proyecto, el tema de liderazgo en cualquie-
ra de sus dos concepciones sociales atraia mucho la atencion de los participan-
tes y fue una de las motivaciones para que participen en el proyecto, sobre todo
la idea “comercial” del lider como aquel que llega al éxito econémico y social
porque sabe “dominar” el mercado y a las personas. Esta apreciacion benefi-
ciaria, segin los participantes, su formacion profesional.

Q “Yo estaba siguiendo administracion. Y ahi justo nos dieron un enfo-
que de lo que es un lider, que el administrador tiene que ser lider para
que pueda guiar a las personas, a los subyugados. Entonces fue por esta
parte que también me intereso el proyecto. Era algo que iba a dar a mi
carrera, tiene que ser algo muy importante”. Silvia (Lima)

Q ”Cuando entré al proyecto me imaginaba que preparaban gente para
dirigir a otro tipo de gente pero como una direccion caudilla... sobre qué
medios convencer. Me imaginaba a un lider como una persona que man-
da y los demds obedecen, pero a mi me interesaba aprender técnicas de
dominio, de manejo de grupo”. Natalia (Lima)

Todas estas opiniones estdn centradas en el pesimismo y el desencanto
hacia el futuro nacional que encuentran los jévenes en nuestro pais, las expe-
riencias de liderazgos politicos han sido frustrantes para ellos y eso ha hecho
crecer un espiritu pusilanime en torno a la participacién y al hacer social. Fren-
te a la pregunta de cuadnto afecta o no el pesimismo al futuro nacional para su
formacion en liderazgo, el 75,15% sefiala que mucho.

Pesimismo al futuro nacional

No responde

2,0%

Nada
51%

Poco

17,8%
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El concepto de liderazgo en los lideres sin experiencia en participacién se
distinguia claramente de los jévenes organizados o con alguna experiencia de
participacion. Para estos tltimos el lider organiza el grupo, tiene capacidades
para compartir y ponerlas a beneficio de la organizaciéon, aunque su liderazgo
también estad tefiido de cierta verticalidad y poco trabajo democratico en el
equipo que conduce. En otras palabras, en el trabajo en grupo s6lo comanda
una persona: el lider.

O “Tenia la vision de que el lider es una persona que sobresale mis en el
grupo, habla mds, estd mds capacitada, que tiene un conocimiento, que
tiene un cumulo de valores, que sabe escuchar, que sabe trabajar en equi-
po, que se debe a las personas por las que trabaja”. Lisbeth (Piura)

Q “El lider era para mi alguien que siempre tenia que ir al frente, hacer
que la gente se organice”. Alberto (Cusco)

Mientras méas experiencia hay en el tema de participacién y de organiza-
cion la idea de lider va transformédndose a modos mas solidarios y participati-
vos, donde el lider es un impulsor del grupo, pero no toma decisiones por éste.
Eso pasaba con los jévenes participantes que tenian algtn cargo o afios al inte-
rior de sus instituciones u organizaciones, el concepto de lider reunia capacida-
des que las personas pueden ir desarrollando en el transcurso del tiempo, pero
sobre todo son capacidades puestas al servicio de los demas.

Q “Yo creo que las personas nacen con ciertas cualidades innatas, pero que
son condicion necesaria y suficiente para llegar a ser lider, es el mismo
contexto el que te ayuda a formarte... El liderazgo es compartido, solida-
rio, participativo, yo no sé si nazco o si he nacido con esas cualidades, pero
si sé que puedo llegar a ser un lider en cualquier espacio, uno puede in-
fluenciar en los demds, compartir los pensamientos y las emociones que ti
tienes con los demds para sacar algo mds perfecto”. Raul (Piura)

O “Yo lo concebia (al liderazgo) como una condicion que podian desarro-
llar las personas, o sea cual fuera el estrato del que vinieran, echaba mds
importancia al trabajo inter-relacional... yo entendia por liderazgo una
condicion, una serie de habilidades y capacidades que empezaban a desa-
rrollar las personas y que las pudieran poner al servicio de los demds”.
Catherina (Trujillo)

Las opiniones de los organizados hacen notar claramente que si bien los
modelos de liderazgo social y politico en el Perti no han satisfecho a los jove-
nes, no por ello los mismos se sienten afectados o desinteresados en formarse
como lideres. Frente a la pregunta de cuénto afecta en su formacién de lideres
juveniles el desencanto y las malas experiencias con antiguos lideres a nivel
nacional, hay una divisién de 49,2% que dice afectarle mucho con un 44,3%
que dice afectarle poco.

63




Construyendo Pais

Formacion de lideres: Desencanto y
malas y experiencia

No responde

2,2%

Nada 0

4,0%

Es interesante mencionar que en el caso de El Agustino, lider era sinéni-
mo de dirigente y ambas palabras preservaban un caracter negativo, en tanto
la experiencia sefialaba a los dirigentes de la zona como las personas adultas y
por lo tanto, mas autoritarias y menos tolerantes a nuevas ideas o a escuchar
propuestas de jévenes. Opiniones como las de Marlene fueron frecuentes en el
momento de la entrevista.

Q “Yo veia a lider unido a lo que era dirigente y por eso no me llamaba
la atencion... me parece que dirigente ha sido un término que se lo han
dado a gente vieja, adulta. Siempre he visto a dirigentes acd en la ofici-
na, siempre adulta, nunca joven. Entonces como que no se me hacia fami-
liar”. Marlene (Lima)

En torno al tema de actitudes, los jovenes entrevistados sefialan que la
actitud mas importante que debe tener un lider en el Pert es la responsabili-
dad (41,1%) y la capacidad de dialogo y trabajo en equipo (18,9%). Paraddji-
camente, el “trabajo en equipo” fue la actitud que ellos menos resaltaron en la

Actitudes: Primer nivel de importancia

No responde

1,8% 0

Coherencia 2%

3,1% Solidaridad

11,8%

De dialogo y trabajo

18.9% Servicio

11,4%

De cambio

2,4%

Capacidad critica

3,6%
Responsabilidad

41,0%

Asertividad

5,8%
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definiciéon de liderazgo. En ese sentido, se aprecia un deseo de que lider mas
que “dirigir” al grupo pueda colaborar para que el resto del grupo desarrolle
sus capacidades de liderazgo en otros rubros de la organizacién y no todo esté
centrado en una sola persona.

2.3.4.- Organizacion

La importancia que las y los jovenes le otorgan a la organizacion es
alta, sin embargo es amplio su desconocimiento sobre ella. Las ideas en torno
a la organizacién estaban basadas en sus experiencias al interior de las mis-
mas. Anteriormente hemos indicado que el 63% de participantes habia teni-
do algtn tipo de participacién organizada; pero dentro de esa cifra habia
infinidad de “organizaciones” en las que ellos no necesariamente eran
miembros activos, sino beneficiarios o simplemente convocados para una
actividad. Y este es uno de los temas mas preocupantes a nivel nacional,
puesto que el Pert carece de una cultura institucional a partir de la cual los
ciudadanos generen identidad ya sea local, generacional, sexual, etc. y sien-
tan que esa institucién pueda ser su voz, o que a través de ella puedan tener
representatividad y legitimidad social.

A pesar de no conocer mucho el tema organizacional, las y los jévenes
estan reconociendo la importancia de la organizacion o de liderazgos organi-
zados en su formacion, puesto que cuando se les pregunta cuanto afecta que
no existan organizaciones para su formacion como lideres, el 60,1% de entre-
vistados responde que mucho.

Ausencia de Organizaciones

No responde

2,4%

Nada
5,3%

Poco

32,1%

Mencionaremos algunas de las debilidades de las organizaciones que
participaron en el proyecto, que son muestra de la fragilidad institucional de
nuestro pais.
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1) Organizaciones sin representatividad: Toda esta fragilidad institu-
cional que aqueja a nuestro pais puede indicarse, por ejemplo, en el hecho de
que a excepcion de organizaciones de Piura y alguna de Trujillo, los jovenes no
han sido propuestos por su organizacién para participar en el proyecto; en
otras palabras, las organizaciones juveniles no elegian a sus representantes o a
sus miembros que participarian en el proyecto, es a modo individual como los
jovenes se han ido interesando por asistir al proyecto de liderazgo. Para mues-
tra de ello, comentamos el caso de Urcos en Cusco, donde la mayoria de jove-
nes organizados pertenecia al CESQUI, institucién que agrupaba a los estu-
diantes universitarios de la zona para luchar por sus derechos, entre ellos, el
derecho al medio pasaje. Si bien era cierto que a través del CESQUI los jove-
nes se informaron de la existencia del proyecto, su participacién en el mismo
fue individual y no organizada, mas alld que en la entrevista digan pertenecer
e inclusive representar a una organizacion. En ese sentido, observamos que la
“representatividad” no tenia en ellos el debido peso organizacional al iniciar el
proyecto, asi como tampoco el interés de la institucién en enviar a sus miem-
bros para que éstos sean formados.

O “Yo vine como individuo, en realidad, no como parte de la asociacion
de estudiantes de Urcos, yo vine a titulo personal... es verdad, ya tenia
una organizacion, pero la organizacion no tenia una vision clara”.
Renato (Cusco)

O “Nos invitaron, no nos especificaron ir a titulo personal o a nombre de
la organizacion, yo fui a titulo personal,... no me identificaba mucho con
la institucion... se dedicaba sobre todo a que recibiésemos el carné de
medio pasaje y a veces haciamos labor social, pero sobre todo a la cues-
tion del medio pasaje”. Sara (Cusco)

2) Organizaciones religiosas divorciadas del aspecto social: Otro de
los grandes tipos de organizaciones que participaron en el proyecto fueron las
parroquiales, grupos de catequesis, confirmaciones o movimientos cristianos.
Este caracter cristiano, cercano ademas al carisma de las instituciones miem-
bros del Consorcio, implicaba promover en los jévenes formados en la fe la
necesidad de que ésta se vea plasmada en el &mbito social. Un ntmero consi-
derable de jévenes no veia en sus organizaciones parroquiales esta opcién por
el espacio social o publico, pero para ellos era importante que la formacion en
fe también tenga este tipo de implicancias sociales, en ese sentido las y los jove-
nes buscaban fortalecer su préctica social desde sus propias creencias. Opinio-
nes como la de Mari han sido frecuentes:

O “En mi parroquia nos forman, trabajamos con nifios, oramos un mon-

ton y mds que todo nos forman como personas, como cristianos, pero el
tema social asi como en el proyecto no lo trabajamos”. Mari (Trujillo)
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El impacto social puesto en la fe es mas notorio para los jovenes de la
parroquia de El Agustino -Virgen de Nazaret- donde la opcién cristiana es si-
nénimo de la apuesta por el mas pobre, que busca el desarrollo de la comuni-
dad, defendiendo sus derechos como persona y buscando mejorar su calidad
de vida.

Q “Acd en la confirma nos reunimos sibados y domingos para planificar
en si y elaborar todo. Al menos con los jévenes que trabajamos acd es bien
reconfortante, porque son jovenes que vienen la mayoria de familias des-
truidas y muchos no hablan con nadie, y este es un espacio para que ex-
presen todo lo que tienen dentro,... A mi me hace sentir bien decirles que
estamos apoydndolos, darles mi tiempo, ayudarlos”. Vladimir (Lima)

3) Organizaciones efimeras: Por otra parte, existian las asociaciones de
jovenes que han venido al proyecto siendo organizados; sin embargo, la debi-
lidad institucional no ha permitido que estas instituciones se conserven en el
tiempo. Entre las causas de la fragilidad institucional, los participantes sefialan
la ausencia de financiamiento, la poca capacidad organizativa y las coyunturas
que, por la edad, marcan mucho el devenir institucional.

Q “Teniamos un grupo de administracion, de la misma escuela, tenianos
reuniones, sacabamos un boletin mensual, y organizdabamos seminarios,
charlas, con alguien de empresa... pero lo perdimos finalmente, se nos
hizo dificil porque todo proyecto necesita algiin financiamiento, y la uni-
versidad siempre se nego a eso, y nosotros teniamos que hacer cualquier
actividad, sacar fondos para lanzar el boletin, y también dejamos de re-
unirnos porque la gente llegaba en épocas de examen y no veia a casi
nadie, todo el mundo se dedicaba a estudiar”. Joan (Trujillo)

Q “El problema es que habia una escasa o nula participacion de los jove-
nes, pero no diria solo de los jovenes sino de la poblacion en general, éra-
mos bien poquitos en la organizacion. Y este proyecto encajaba tan bien
con la idea que teniamos como organizacion, era incidir en el quehacer
publico, era nuestra oportunidad como organizacion de lograr lo que
pensdbamos”. Raul (Piura)

4) Organizaciones con trayectoria, pero sin renovacién frente a las co-
yunturas: Los jovenes que pertenecian a organizaciones histéricamente sélidas,
como organizaciones nacionales, partidos politicos u colectivos que tenian
implicancias locales fuertes, comentan también que sus organizaciones o insti-
tuciones estaban pasando por momentos de debilitamiento, y el proyecto se les
ofrecia como un cambio de perspectiva también para su instituciéon. Tomemos
como ejemplo el caso de Alberto:

Q Pertenecia a un partido politico, pero yo vine acd a titulo personal, y
es que organicamente no estaba funcionando pues, y no teniamos las re-
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uniones necesarias para que se tome decisiones de este tipo, bajo actas u
oficios, no se estaba haciendo nada en el espacio publico, porque no hay
coordinacion, no hay acercamiento”. Alberto (Cusco)

Son, tal vez, los jovenes que vienen de organizaciones que se manejan en
Red a nivel nacional y mundial las que califican de manera 6ptima el actuar de
su organizacion.

QO En el Club Leo yo voy porque quiero, ahi las personas son constantes,
conoces mucha gente a nivel nacional, bastantes contactos, y entre todos
realizamos campariias pero a corto plazo, coordinamos con los tios leo-
nes, asi se llama a las personas mayores, entonces, si quiero organizar
una campana, nos consiguen donaciones, documentos, se realiza la cam-
pana... hay actividades de confraternidad, olimpiadas recreativas, pero
sobre todo centradas en el bien social y el servicio. Jhon (Trujillo)

O “Yo pertenezco a la AC] desde febrero del 2002, inicié mi trabajo
como voluntaria, me he formado ahi y luego comencé a trabajar ahi
como personal a tiempo completo y mientras recibia instruccion en eva-
luacion de proyecto, yo me hice cargo del proyecto el Milagro y también
ejercia mi profesion de psicologa, entonces estaba en dos trabajos casi en
un solo y es asi como la institucion me propone capacitarme en este pro-
yecto”. Catherina (Trujillo)

No obstante, este tipo de participantes fue en su mayoria el que no ter-
mino el proceso de formacién del proyecto; desertaron en el camino y precisa-
mente, entre sus motivos de desercién, comentan que el grupo de jévenes no
estaba al nivel de lo que esperaban, porque los organizados no formaba un
“red organizacional”, o porque los participantes estaban “iniciando su forma-
cion” en el tema de la organizacion y ellos ya habian pasado por esa etapa.
Pero eso lo veremos més adelante, en los efectos de la formacion26 .

2.4.- Expectativas y anhelos a inicios del proyecto

Queremos finalizar el segundo capitulo haciendo conocer las expectati-
vas, ideas, sentimientos con los que los jévenes participantes ingresaron al pro-
yecto, para, posteriormente, confrontar como estas motivaciones fueron cam-
biando en el transcurso de los 3 afios de ejecucion.

Podemos dividir las motivaciones de los entrevistados en 5 grandes ideas
o expectativas hechas frente al proyecto.

26 Cf. con el capitulo 3 lo que corresponde a la desercion. Este tipo de organizaciones, que ya
tenia un trabajo s6lido en cuanto tal, podria no acercarse al problema que el proyecto intenta-
ba responder, con relacién a la fragilidad institucional.
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a) Para mejorar mi educacién: La primera expectativa tiene que ver con
el deseo de buscar un espacio alternativo de formacién, que permita a los jéve-
nes mejorar sus niveles educativos y profesionales. Un gran namero de parti-
cipantes - 21 entrevistados- confiesa que ésta fue la razén de su acercamiento
al proyecto, aunque no en todos es la mas importante. No resulta novedoso,
que calificando a la educacién como estancada en el tiempo y pobre en conte-
nidos, los jévenes aprovechen este tipo de ofertas para perfeccionar sus carre-
ras o su vida profesional. Presentamos s6lo algunos comentarios:

O “Yo entré al proyecto y bueno, lo tomé como una manera de formarme
en mi carrera, lo vi de esa manera. Yo dije “me apoyardn”, por ejemplo
como que me ayudaria a manejarme mejor en piiblico”. Karen (Ilo)

O “Yo recibi un triptico que decia la duracion del proyecto y la entrega
de un certificado al final. Yo dije jGuau! Tres arios para un certificado,
es mucho tiempo. Y entonces pensé que este certificado debe valer mucho
porque son tres arios, por lo general los certificados te los dan por ho-
ras...” Maribel (Cusco)

b) Para entablar nuevas relaciones sociales: La segunda gran expecta-
tiva, manifestada por 16 de los entrevistados, esta puesta en las relaciones so-
ciales que podria darles un proyecto como éste, lo que les permitiria una inci-
dencia social mayor. Las razones de esta “integracion social” estdn puestas en
objetivos diversos; por un lado, simplemente “conocer gente” o “hacer ami-
gos”, como es el caso de Daniel o Mari; y por otro, sobre todo de los participan-
tes que ya habian desarrollado una tematica social, como el caso de Juan, esta-
blecer relaciones sociales con jovenes que permitiria hacer grupos a partir de lo
cual se pueda participar mejor y tener impacto local.

Q “Cuando entré al proyecto pensé que iba a lograr mds como persona, mds
que todo como persona, pensé que iba a desenvolverme bien, pensé que iba a
tener relaciones con autoridades y con otras personas”. Daniel (Cusco)

Q “Queria relacionarme con personas de otras universidades”. Mari
(Trujillo)

Q “Yo primero queria conocer grupos, jovenes con quienes me iba a inte-
grar, como conseguir con ellos una participacion, como innovar en la
participacion, para estar metidos en asuntos publicos”. Juan (Ilo)

c) Para convertirme en lider politico: la tercera expectativa o motivacion
de ingreso al proyecto era que, por tratarse de un proyecto de formacién en
liderazgo civico, tendria —-pensaban los jovenes- relaciones con la politica,
muchos de los jovenes vieron la posibilidad de desarrollar una personalidad
publica, para ser mas emprendedores, elocuentes, oradores y sin temor al pua-
blico. Estos jovenes buscaban estar insertados en el espacio publico y vieron al
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proyecto como una oportunidad para fortalecer este tipo de dindmicas de lider,
sobre todo en el caso de organizaciones politicas. Por su parte, resulta intere-
sante que 3 de los jévenes entrevistados en Moquegua, caracterizada por ser
una zona, en la que la poblacién, en estos tultimos afios ha preferido no parti-
cipar activamente como grupo ciudadano, se aprecie la busqueda de formar o
ser parte de partidos politicos”.

Q “Yo queria que nos den conocimientos, que este proyecto me diera des-
envolvimiento con las autoridades, con la poblacion, yo tenia intereses
politicos, buscar la participacion de jovenes a nivel nacional”. Carlos
(Moquegua)

Q “Al principio me preocupo que fuese un partido politico, porque a ve-
ces ellos tratan de aprovechar a los jovenes, porque somos mayoria y
bueno nos quieren sacar provecho... Pero mira, yo creo también en un
sentido partidario, mi idea era seguir adelante con mi carrera y formar
tal vez mi propio partido politico, descubrir un tipo de ideologia...”
Renzo (Moquegua)

Q “Era una oportunidad que me brindaban, una formacion para mi po-
litica, yo queria formarme en eso, tengo la idea de constituir mi partido
politico, queria captar los temas para luego ejercerlos en un campo poli-
tico”. Juan (Ilo)

d) Para cambiar la imagen de la juventud: La cuarta expectativa se en-

cuentra generalmente en los participantes de Cusco. Ellos hablan de la necesi-
dad de cambiar la imagen de los jovenes de la zona. De tal modo, entrar a un
proyecto donde convivirian con otros jéovenes, que les permitiria hacer en con-
junto propuestas civicas para los jovenes de la zona. 7 de los 8 entrevistados en
Cusco sefialaron esta inquietud:

Q “Habia que tratar de cambiar la imagen de los chicos, porque todos los
dias, si te das cuenta, hasta la prensa misma, hasta el aiio pasado, te
digo, nos decia que solamente nos dedicibamos a la discoteca, y los que
estaban en la universidad solamente se dedicaban a estudiar, y los que no
hacian nada, ya pues se dedicaban a no hacer nada. Esa imagen teniamos
que cambiarla desde el proyecto”. Alberto (Cusco)

O “A los jovenes no se les da mucha importancia, exceptuando estos
ultimos periodos, es cierto que los jovenes somos mds informales, tene-
mos caracteristicas de eso, pero también queremos que se nos escuche y
si nos daban esos espacios era para organizarnos de algun otro
modo”. Carol (Cusco)

e) Para consolidar mi organizacién: La quinta motivacién para la parti-

cipacién en el proyecto, aunque menos frecuente, es la presentada en Piura y
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ha sido sefalada por 2 participantes. Ellos expresan que el proyecto se presen-
taba como una interesante alternativa para la consolidacién de sus organiza-
ciones y su relacién con las instituciones publicas:

QO “El hecho de que teniamos que hacer pricticas, eso también me impul-
s0 a meterme, porque yo dije ‘esta es mi oportunidad’, vamos a tener un
mayor respaldo por la institucion patrocinadora aqui en Piura y de re-
pente teniamos también facilidades necesarias”. Raul (Piura)

O “Nos informo la municipalidad, porque mi organizacion tenia que ha-
cer ahi un trabajo orientado al turismo y el ornato, entonces, yo venia
mds que todo para mejorar el trabajo como organizacion, para saber de-
fenderme frente a la municipalidad, para conocer mds de los asuntos pii-
blicos”. Pedro (Piura)
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A inicios del afio 2002, el Equipo Pedagégico Nacional consolidé y se
empoderd de una propuesta pedagdgica, que venia realizandose desde el ini-
cio del proyecto. A partir de ésta podria hacerse un seguimiento educativo a
las y los jévenes desde un impacto personal, grupal y social en los participantes
del proyecto.

Todas los actores de las zonas han sefialado que esta propuesta edu-
cativa es el logro de mayor alcance en el proyecto, no sélo por la metodolo-
gia implementada en cada zona, sino porque brindaba al joven participan-
te un desarrollo integral, que ademds, podia ser compartido por jévenes de
diversas zonas del pais, es decir, que su aporte educativo no dejaba de lado
las diferencias culturales, sino que las integraba en la misma formacién. Por
otra parte, esta propuesta intent6 elaborar una serie de instrumentos para
medir objetivamente el proceso de aprendizaje de los participantes.

En este capitulo presentaremos, primero, la propuesta pedagogica:
sus fundamentos, sus competencias, sus instrumentos, su metodologia etc.
Segundo, analizaremos los impactos que ha dejado ella a nivel individual,
grupal y social en los lideres. Tercero, desarrollaremos una reflexién sobre la
experiencia de formacién del liderazgo a partir de ciertos elementos revela-
dores que han resultado de la misma implementacién del proyecto. Todo
ello con el propdsito de que otras instituciones puedan estudiar la propuesta
y utilizarla para el desarrollo de sus distintos proyectos con jévenes.

3.1.- Descripcion de la propuesta pedagogica
3.1.1.- ;Por qué una propuesta pedagogica?

El Consorcio Juventud y Pais partié de la premisa de que la educacion
es un proceso sociocultural y ético cuya finalidad es contribuir al desarrollo
integral de las personas y la transformacién de la sociedad. En ese sentido,
cumple funciones de socializacion para las nuevas generaciones de jovenes,
capacitdndolos para transformar y mejorar la realidad del pais, para que
asuman su responsabilidad y rol como ciudadanos en una época en la que
la estratificacién socioeconémica y el aumento de diferencias en oportuni-
dades de enseflanza se hacen cada vez mas constantes. Desde ahi vefamos
necesaria una educacién viable, creativa, de transformacién, de cambio y
progreso de nuestra cultura, capaz de hacer frente a los desafios de la so-
ciedad contempordnea, y que pueda trascender las consideraciones mera-
mente econémicas y asumir el desarrollo humano como fin tltimo de su
intencionalidad.

Esto exigia de las instituciones involucradas y de la juventud una res-

puesta reflexionada y consciente de esos puntos de partida, con una accién
permanente de observacion e investigacion que nos lleven a proponer respues-
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tas que requieren de una gran comprension social, de una tenaz insistencia en
la posibilidad de cambio y una constante evaluaciéon de todos los factores que
intervienen en el proceso educativo.

En ese sentido, nuestra pedagogia buscaba, en el marco de la pedagogia
ignaciana, orientar a las y los jévenes al desarrollo de los valores, estimuldndo-
los a tener un conocimiento constante de si mismos y de su realidad, proporcio-
nando un conocimiento realista del mundo en el que viven, y desarrollando ha-
bilidades para que puedan aportar al desarrollo del pais.

Por eso, desde el Consorcio Juventud y Pais concebimos el aprendizaje
como un proceso permanente de interacciones que resulta en la adaptacion
y/ o acomodacion de la persona a un medio altamente cambiante y que hace
posible un continuo mejoramiento de las condiciones de vida. De esta forma,
los conocimientos formalizados construidos en este proceso serdn un
subproducto tan cambiante como lo son las interrelaciones que lo hicieron
posible.

Esta concepcioén del aprendizaje ha permitido construir un nuevo para-
digma pedagégico. Pasamos de entender el aprendizaje como “transferencia
de conocimientos”, centrado sélo en la ensefianza del especialista, ponente
y/o promotor, a estar centrada en el “aprendizaje que nace de la experien-
cia”, teniendo como agente fundamental a la persona, en nuestro caso al jo-
ven y a nosotros como promotores, orientadores de su proceso personal de
aprendizaje.

De este modo, la persona cobra especial importancia mas que los conte-
nidos a ser transmitidos, al punto que se exige priorizar sus necesidades y mo-
tivaciones, sus capacidades y habilidades, sus valores y actitudes.

Desde ahi, el valor de los aprendizajes de las y los jovenes se medira por
la calidad de vida personal y colectiva que éstos haran posible y por su mayor
y maés exitosa adaptabilidad a medios distintos y cambiantes. Entre los apren-
dizajes que priorizariamos estaban: “aprender a ser”, “aprender a convivir”,
“aprender a hacer”, “aprender a aprender” y “aprender a emprender”. Estos
cinco aprendizajes posibilitan no sélo saber coémo conseguir los mejores medios
para vivir, sino también saber como crear medios nuevos, donde la convivencia
asignada por la mutua aceptacion, el respeto, la tolerancia, la solidaridad, la
justicia y la paz, sean condicién fundamental de una vida de calidad.

Una convivencia con tales rasgos s6lo puede ser construida por personas
que, ademads de poseer los valores correspondientes, se consideren a si mismas
responsables de su vida en sociedad y sean creativamente criticas frente a todo
aquello que les limite.
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3.1.2.- Los fundamentos de la propuesta pedagogica

Un programa de formacién para el liderazgo y la participacién civica
juvenil requeria considerar a las y los jovenes como personas con capacidades
y habilidades de asumir un rol protagénico en la sociedad, promoviendo espa-
cios que respondan a sus inquietudes y demandas, y fortalezcan sus potencia-
lidades e iniciativas de participar activamente en el contexto social, cultura y
politico donde interacttan. El Consorcio Juventud y Pais asent6 su propuesta
pedagoégica sobre dos fundamentos:

3.1.2.1.- Fundamento humanista

Prevalece hasta nuestros dias la tendencia de concebir al hombre y a la
mujer como escindidos en cuerpo y alma, en sentimientos y acciones, en sensa-
ciones y pensamientos, sin vislumbrar su integralidad, su identidad como seres
tnicos en el mundo, capaces de articular lo que sienten con lo que piensan, lo
que desean con lo que hacen. Por el contrario, nosotros creemos que el actuar
del ser humano expresa un sentir y sus acciones se remiten a un mundo de sig-
nificaciones interiorizadas a partir de su experiencia vital en didlogo con su
contexto cultural; es por eso que para conocer al hombre de hoy en sus multi-
ples facetas y dimensiones requerimos de un conjunto de perspectivas: su his-
toria, su caracter, su filosofia, sus creencias, su psicologia, etc.

Es importante, ademds, reconocer que el ser humano es capaz de apren-
der de su experiencia, reflexionar sobre el significado de sus acciones, de darle
sentido a su modo de vivir, y por lo tanto, optar frente a las situaciones que se le
presentan en la vida, transformando su conducta y eligiendo el modo de relacio-
narse con otros. En otras palabras, el hombre es un sujeto transformador, lo que
implica un constante cambio de su vida y de la vida de los que lo rodean.

Encontramos, pues, al ser humano siempre situado en el mundo, apren-
diendo de éste una serie de significaciones que le dan sentido al modo de ser
particular y social de cada uno de los hombres y las mujeres. Esta condicién,
inherente a él, de educabilidad, nos devuelve la confianza y la esperanza en su
capacidad de transformar y construir una sociedad justa y solidaria, donde la
dignidad del ser humano y el respeto a sus derechos es el principio fundamen-
tal de la convivencia de todos.

Podemos concluir que el fundamento de nuestra vida humana es recono-
cer la integralidad del ser humano y su capacidad de transformar el medio en el
que interacttia buscando mejorar su calidad de vida. Es desde alli que nuestra
propuesta pedagogica pretende ser el marco para que las y los jovenes, recono-
ciéndose y valordndose como personas tinicas, integras y auténomas, desarrollen
sus capacidades, habilidades y competencias, para que en interaccién con otros,
contribuyan en la transformacién de las condiciones sociales, politicas, econémi-
cas, culturales e histéricas que impiden el desarrollo humano.
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3.1.2.2- Fundamento ciudadano

El mundo en el que vivimos hoy en dia, ha reconocido y valorado la indi-
vidualidad, es decir la referencia a un yo que se reconoce auténomo, capaz de
elegir lo que propiamente considera mas valioso y de criticar a la sociedad
donde se desenvuelve. A la par de ello, se aprecian también tendencias egoistas
y narcisistas que desvirtaan la bisqueda de autorrealizacién individual cuando
el otro -o la sociedad misma- es simplemente un medio para satisfacer necesi-
dades. No obstante, este “desvirtuar” no nos debe impedir reconocer que la
libertad individual acoge en si misma los valores morales de nuestra época
capaces de buscar el bien comtn. Las personas son capaces de elegir por si
mismas y hacer uso de su libertad, pero también son capaces de preocuparse
por los demaés (sociedad) desde el didlogo y la solidaridad.

La individualidad entendida como egoismo, sin embargo, es inconcebi-
ble -y de ahi la alienacién- sin la referencia a una comunidad politica que hace
posible, a través de sus instituciones y leyes, el reconocimiento y ejercicio de
sus derechos, deberes y obligaciones. Ello significa que individualidad y comu-
nidad estdn intimamente implicadas, al punto que una es incomprensible sin la
otra. Hablar de comunidad politica hoy es hacer referencia a la democracia y
la ciudadania, entendiendo por democracia el sistema politico basado en el
respeto de los derechos fundamentales de la persona, el estado de derecho y la
participacién ciudadana; y ciudadania, como la condicién de los individuos
pertenecientes a la comunidad politica con derecho a participar en las decisio-
nes publicas.

El modo de involucrar a las y los jévenes en la vida politica, debe partir
de una propuesta pedagogica que motive, facilite y acomparie el descubri-
miento de que la politica puede responder a necesidades e intereses concretos
de los jovenes; asi como también que proporcione una orientacién de sentido a
la praxis transformadora, desde una perspectiva ética de bisqueda del bien
comun, del desarrollo humano y de la felicidad.

Para ello, la formacién de la o el joven debe comprender tanto el andlisis
y la reflexién critica de los hechos, sentimientos y experiencias concretas de
nuestro entorno local, como de la realidad politica nacional y mundial. La for-
macion ciudadana requiere de un conjunto de competencias, tanto en lo con-
ceptual como en lo préctico. Las y los jovenes lideres, en ese sentido, tendran la
capacidad de intervenir en distintos espacios publicos con una formacién teé-
rica sélida, un saber hacer préactico y una actitud ética integral.

No obstante, reconocemos que dicha formacién es compleja por la caren-
cia de referentes politicos y de practicas politicas adecuadas; pero responde a
una necesidad sentida en el pais de contar con nuevos lideres politicos capaces
y con un sentido ético que parta de la convicciéon de que el poder es servicio.
Necesitamos nuevos lideres, frente a una crisis moral de lo publico; lideres éti-
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cos y democréticos, con vocacion de servicio, que puedan manejarse sin inge-
nuidad en la dindmica del poder, con la capacidad de resistir y denunciar las
précticas de la corrupcién y autoritarismo; pero también con una actitud pro
activa capaz de interactuar con otros con propuestas que busquen consensos
y que estén orientadas a promover el desarrollo humano en el pais.

3.1.3.- El trabajo por competencias

Nuestro objetivo como Consorcio no se centra exclusivamente en la for-
macién de jévenes. Se trata, como deciamos anteriormente, de una formacién
para la transformaciéon y mejora de la sociedad en la que vivimos. Como tal,
no busca incidir sélo en el sujeto al que pretende educar, sino también en las
instituciones y en la sociedad, en la que este sujeto va a vivir y actuar.

Ello nos exhorta a trabajar en tres niveles de incidencia: joven lider, ins-
titucion juvenil y sociedad. Pero, ademas, al interior de cada uno de ellos, de-
cidimos trabajar no por objetivos, sino por competencias.

Decimos que una persona formada en el proyecto “Formacién para el
liderazgo y la participacién civica juvenil” debe ser competente para afrontar
y transformar su vida en el mundo de hoy y del futuro. Podemos definir com-
petencia, de manera general, como el “saber hacer” algo, teniendo determina-
das actitudes. Para ello distinguimos que en una competencia se encuentran
vinculados los niveles: conceptual, actitudinal y procedimental. El primero lo
podemos definir como el conocimiento que se tiene sobre un determinado
tema, que es el contenido de la competencia. El segundo, busca reconocer las
actitudes y comportamientos de este sujeto competente. La tercera, hace refe-
rencia a una actuacién de manera eficiente y adecuada respecto a los saberes
que tal sujeto contiene.

Dada la importancia del papel que juegan las competencias en el de-
sarrollo de la persona en relacion con su medio, a continuacién presenta-
mos las competencias finales que debe tener el joven egresado del proyecto
de formacién para el liderazgo y la participacion civica juvenil. Para ello se
han distinguido tres niveles de incidencia en la formacién del sujeto, las
cuales hacen un total de 10 competencias que se trabajarian en 2 afios de
formacion, para cada promocién de jovenes participantes: nivel personal (3
competencias), nivel interpersonal o grupal (3 competencias) y nivel social
(4 competencias).

Puesto que la estrategia de intervencién de este proyecto esté referida a la
formacion y acompafiamiento del lider juvenil, los otros niveles (grupal y so-
cial) quedan vinculados al impacto que pueda generar este lider formado; es
decir, en la medida en que se trabaje la formacion personal, grupal y social, el
lider esta en las capacidades para apoyar de manera eficiente el desarrollo de
su institucién y contribuir al fortalecimiento de los valores sociales.
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NIVEL

COMPETENCIAS

Personal

Competencia 01: Las y los jovenes se reconocen como lideres sociales y
asumen responsabilidades consigo mismos para analizar y reflexionar
criticamente los hechos de su entorno, en ejercicio de un liderazgo ético y
democratico.

Competencia 02: Las y los jévenes se reconocen como ciudadanos con
derechos y deberes, asumiendo una postura critica y reflexiva en torno a
la realidad en la que viven, promoviendo su rol de lideres y la participacion
democratica.

Competencia 03: Las y los jovenes se sienten pertenecientes a la cultura
en la que viven, conociendo su historia y sus costumbres, valorando y
respetando la diversidad

NIVEL

COMPETENCIAS

Grupal

Competencia 04: Interactia y dialoga con los demas respetando la
diversidad de opiniones, las diferencias personales y sociales,
intercambiando sus ideas, sentimientos y experiencias de manera
empaticas, para construir asi relaciones humanas armonicas e
integradoras.

Competencia 05: Las y los jovenes fomentan el empoderamiento de
los miembros de su grupo, en espacios de didlogo y reflexion,
evaluando su proceso formativo, en compafiia de otros actores
sociales, con una actitud critica y asertiva.

Competencia 06: Las y los jovenes asumen y representan con
legitimidad los intereses de su grupo zonal, recogiendo opiniones y
propuestas, con responsabilidad y capacidad critica, para promover
politicas locales de juventud.

NIVEL

COMPETENCIAS

Social

Competencia 07: Las y los jovenes conocen y aplican técnicas para el
disefio y gestion de propuestas civicas, promoviendo la participacion
con otros actores sociales, con asertividad y responsabilidad.

Competencia 08: Las y los jovenes conocen y aplican mecanismos de
movilizacion social, promoviendo corrientes de opinidn para influir en la
toma de decisiones, sistemas de control ciudadano y ejecucion de
politicas publicas, con actitud critica y propositiva.

Competencia 09: Las y los jovenes conocen y aplican habilidades
sociales, concertando con otros actores, para el desarrollo local,
nacional y regional, desde una actitud tolerante y responsable.

Competencia 10: Las y los jovenes analizan y se apropian de los
modelos econdémicos y de desarrollo del mundo contemporaneo,
siendo conscientes como éstos influyen en su regién y en su pais,
para generar una practica permanente de la democracia en su
organizacion y otros espacios de intervencion, con actitud critica y
reflexiva.
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