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Capitulo I. Composicion del lugar.

“El primer preambulo es composicién viendo el lugar. Aqui
es de notar que en la contemplacion o meditacion visible, asi
como contemplar a Cristo nuestro sefior, el cual es visible, la

composicion seréa ver con la vista de la imaginacion el lugar
corpéreo donde se halla la cosa que quiero contemplar. Digo
el lugar corpéreo, asi como un templo o monte, donde se
halla Jesucristo o Nuestra Sefiora, segun lo que quiero
contemplar...”

Ignacio de Loyola, Ejercicios Espirituales 47.

1. Los Yungas

Los Yungas, que abarcan las provincias Nor y Sur Yungas del departamento de La Paz,
son un conjunto de valles cubiertos de selvas serranas tropicales con abundancia de
precipitaciones pluviales, distribuidas regularmente durante todo el afio, lo que origina el
surgimiento de los bosques tropicales siempre verdes que los caracterizan.

Tiene un clima subtropical humedo, con temperaturas medias anuales entre los 16 °C y los
22 °C, alberga una selva de palmeras, bambues y epifitas, que configura el gran
ecosistema en el que se han desarrollado la chinchona, arroz, platanos, citricos, té, café,
cacao, tabaco, maiz y coca.

Los primeros restos de hojas de coca encontradas en asentamientos humanos datan del IV
periodo preceramico (afios 2500 - 1800 a.C.) las mismas que fueron enterraban junto a un
muerto, posiblemente para guiarlo y alimentarlo en su viaje al mas alla.

Antes de la llegada de los espafioles, el uso de la coca estaba extendido por toda la zona
andina, alcanzando, incluso, hacia el norte, las actuales Venezuela, Panama, Costa Rica y
Nicaragua, y hacia el sur Argentina. En la época Tiahuanacota (300 a.C — 900 d.C) su
consumo estaba extendido por todo su territorio y era proveido desde los cultivos que
tenian en los Yungas, al igual que el maiz. Segun Ponce Sanjinéz, el comercio de coca
entre los Yungas y el altiplano ya se habia generalizado en el cuarto periodo tiahuanacoca.

Durante el imperio Inca, la hoja de la coca era cultivada en los valles de Cuzco y en
Chicaloma y Chicaruma en los Yungas; se us6 como instrumento de intercambio, como
expresion de amistad y como ofrenda en ceremoniales religiosos, pues se trataba de una
hoja sagrada.

Durante el tiempo de la conquista, los espanoles se aficionaron del aculliku (masticar coca);
la version oficial de la administracidon espafiola era que las supuestas virtudes de la coca no
pasaban de ser una sugestion por parte del indigena, una supersticion quiza inducida por el



demonio’. Pero, por los resultados producidos entre los indigenas mitayos que la
consumian, los espanoles no vacilaron en empezar a cultivar y distribuir ellos mismos la
coca... y, a decir verdad, sin demasiados prejuicios morales?.

Las plantaciones de coca del incario fueron repartidas entre varios colonos espafoles.
Para asegurar la produccion de la hoja, los encomenderos instituyeron las haciendas
agropecuarias y mita. De tal manera que siempre habrian indigenas trabajando en los
cocales.

Por tratarse de una “produccion espafola”, la coca se integré rapidamente en la economia
colonial, concretamente en los circulos comerciales internos que abastecian a Potosi, ya
que Espafa necesitaba la plata, sin la cual su imperio era poco menos que nada, pero los
indigenas mitayos o mineros, obligados a trabajar bajo condiciones infrahumanas en
Potosi, no eran nada sin la coca.

A finales del siglo XVI, y s6lo en Cuzco, habia mas de cuatrocientos mercaderes espafioles
que vivian exclusivamente del cultivo y comercializacién de la coca. La produccién se
calcula en mas de 100.000 cestos (cada uno aproximadamente de 20 libras) por afio. Dos
siglos mas tarde, Los Yungas desplazan a Cuzco como la gran productora de coca. Su
produccion anual oscilaba entre los 230.000 y los 300.000 cestos. El 88% de esa
produccion procedia de 341 haciendas, propiedad de criollos 0 mestizos. Documentos de la
época sefialan que durante la colonia llegaron a existir 50 veces mas cocales que durante
el imperio Inca.

De esta manera, como se podra inferir, la zona de los Yungas fue poblada bajo criterios
economicos, y, mas especificamente, para la producciéon de coca destinada al mercado de
las minas Potosi.

Durante la republica, el soporte econdémico del Estado seguira siendo la mineria,
especialmente la proveniente de Potosi. Ademas, los impuestos anuales, ya existentes en
la colonia, se mantendran y ampliaran a todo el orbe rural y, por ende, a las poblaciones
campesina.

La explotacién minera en la republica continué con los esquemas de la colonia, aunque fue
pasando de la explotacion de la plata a la explotacion del estafio.

Pero para asegurar el “rendimiento” de los mineros, se continud con los cultivos de cocales.
En este periodo, Los Yungas llegan a constituirse en el principal proveedor de la hoja de
coca.

Los acontecimientos econdmico-politicos que rodearon a la época de la Republica,
estuvieron también ligados de una u otra manera a la produccién de la hoja de coca; los

' Real Cédula del rey Felipe I, expedida en Madrid el 18 de octubre de 1569: "Somos informados que de la
costumbre que los indios del Peru tienen del uso de la Coca. (...) Fingen, que trayéndola en la boca les da mas
fuerza y vigor para el trabajo, que segun los experimentados, es ilusion del Demonio"

2 Ibid. "...Y aunque nos fue suplicado que la mandassemos prohibir, porque deseamos no quitar a los indios
este género de alivio para el trabajo, aunque solo sea en la imaginacion, Ordenamos a los Virreyes que
provean como los indios que se emplean en el beneficio de la coca sean bien tratados..."



propietarios de las haciendas de los yungas pertenecian a la oligarquia y la aristocracia
pacefia, quienes desempefaron un rol importante en todos los movimientos politicos y
econdmicos de la época.

A principios del siglo XX se constituyd la Sociedad de Propietarios de los Yungas, que
llegd a adquirir poder e influencia politica y econdmica en el pais, o que les permitid
obtener grandes ventajas a favor de la produccion de coca. Algunos miembros de esa
sociedad llegaron a ser Presidentes de la Republica, como es el caso de José Luis Tejada
Sorzano, José Ballivian y el Mariscal Andrés de Santa Cruz, quien, a su paso por los
Yungas, dispuso la construccion de un camino para fomentar la produccién de la coca y
otros productos agricolas.

A partir de entonces, la produccion de la hoja de coca adquirié gran magnitud e importancia
nacional, sobre todo porque las personas que determinan los niveles de produccion,
estableciendo un monopolio de la misma, provenian de los circulos jerarquicos de la
sociedad, que se encontraban directamente relacionados con el desarrollo del nuevo
modelo econdmico imperante en el momento.

En cuanto a la educacion, inicios de la vida republicana poco o nada se hace por la
educacion en la zona de los Yungas, caracterizada por la concentracién de indigenas
aymaras y afrobolivianos®.

A pesar de que se dictaron varias leyes y normativas* para intentar brindar educacién a los
pueblos indigenas y poblaciones campesinas, éstos no llegaban a acceder a la educacion.
Por esta razon se generaron las llamadas “escuelas clandestinas”, pues éstas no eran
reconocidas por el Estado, y fue, a través de ellas, que los indigenas y campesinos
pudieron aprender a leer y escribir. (Ver Marco Contextual de Bolivia)

2. Los asentamientos en Trinidad Pampa

Trinidad Pampa es uno de los cantones de Coripata, segunda seccion municipal de la
provincia Nor Yungas en el departamento de La Paz. Las labores de rescate de la historia
comunal se han visto reforzadas a partir de investigaciones que realizan alumnos de
primaria y secundaria del nucleo educativo Trinidad Pampa, quienes, como parte de los
planes de estudio, han elaborado diversos documentos que plasman la historia oral,
narrada por sus abuelos, en escritos adornados con bellos dibujos que ellos mismos
preparan.

®La prohibicién sobre la esclavitud, existente desde la época colonial, provocd que los mismos fuesen traidos
desde el continente africano. La gran mayoria de los esclavos fueron enviados hacia las haciendas productoras
de coca en los Yungas. Esta poblacion fue asimilando muchas de las expresiones de los indigenas aymaras.
Este hibrido cultural, es el que ahora se conoce como poblacion afroboliviana.

* Por ejemplo, durante el gobierno de Sucre (Ley de 31 de octubre de 1826) se “establece que en cada
poblacion de 200 almas debia erigirse una escuela primaria para hombres y otra para mujeres”. Las
disposiciones legales establecian la creacion de escuelas primarias en cada provincia y capital de cantén (Ley
de 9 de enero de 1827), y se determinaba la creaciéon de escuelas secundarias en cada capital de provincia.
En 1867 se crean escuelas centrales de instruccion en todas las capitales de provincia. Ello generaria la
iniciacion del sistema de nucleos.



Uno de estos documentos es “Trinidad Pampa, recuperando nuestra historia”. En dicho
documento se sefala que el canton Trinidad Pampa esta constituido por tres comunidades:
Chacon (en la loma), Huaycuni y el Choro (en la pampa), siendo las comunidades mas
cercanas las de Nogalani, San Félix, Dorado, Choacollo.

Trinidad Pampa esta rodeada por montafias cuyos nombres son:

Altus pata o monte alto

e Uchumachi o monte de los achachilas
e Waycari o monte del aji

¢ Pikinpara o monte pelado,

e Churum Luma o loma de bayaba

¢ Khin khinchuri o lugar del armadillo

¢ Wichu pata o sitio de pajas

e K’ori pampa o lugar de oro

Segun las investigaciones de los alumnos, no hay una fecha exacta sobre la conformacién
de Trinidad Pampa, pues sus mismos abuelos relatan que, al llegar a la comunidad siendo
aun niflos, ya encontraron aqui bastante gente.

Durante la época del pongueaje, de lunes a miércoles se trabajaba para el patron, y el
resto de los dias para sus familias. Aunque el patrén podia también disponer de estos dias.
De los mayordomos de las haciendas aun viven algunos: Cirilo Cala, Nicolas Condori,
Tomas Caine, Dionisio Quispe. En esa época, la mayor produccién era la de la coca,
seguida de yuca, walusas, racacha, platanos y naranjas.

Cuando se asienta el pueblo, y dado que sus habitantes eran de origen aymara, se
mantuvo la organizacion tradicional, pues se mantenian los jilacatas (autoridades del
pueblo aymara) como maximas autoridades.

La reforma agraria del 1953 favorecié a los asentados en la zona de Trinidad Pampa. Asi,
al repartirse la tierra entre los campesinos, se generaron los sindicatos agrarios. En el caso
de Trinidad Pampa, estos sindicatos estaban constituidos por las familias que vivian en una
misma hacienda (Choro, Chacén, Huaycuni), quines ocupaban cargos, como secretario
general, secretario de actas, secretario de justicia y otros.

3. La escuela inicial

Hasta 1956, los habitantes de Trinidad Pampa, que deseaban estudiar, se veian obligados
a realizarlo en lugares distantes de su comunidad, pues en el lugar no se habia instalado

® Silvia Mamani, Elva Chuquimia, Claudia Silva, Miriam Palabra y Mery Quispe, Trinidad Pampa, recuperando
nuestra historia, Trinidad Pampa, La Paz, 1999 - 2000




ninguna escuela.

Sera justamente ese afo que, gracias a la reforma agraria (por la cual los campesinos
podian organizarse libremente en la prosecucién de sus intereses) y al Cdédigo de la
Educacion Boliviana (que extendia la educacion a toda el area rural), se fundaria,
oficialmente, la primera escuela.

La construccion de la escuela demandé dos afos, y solamente en 1958 pudo atender los
primeros grados del nivel primario. Afio tras afo se iba implementando un nuevo grado,
llegandose a atender toda la primaria. Ello determindé su paso de escuela seccional a
subcentral®.

Para consolidar la escuela, los sindicatos de las tres comunidades, Huaycuni, Chacoén y El
Choro, deciden unificar las escuelas seccionales que tenian y establecer una sola, con
todos los ciclos y niveles, en la zona de Trinidad Pampa’.

En Trinidad Pampa, la demanda de educacion iba en crecimiento constante y la escuela
inicial no llegaba a abastecer para la gran cantidad de alumnos. Por ello, el 13 de
noviembre de 1959 se procedi6 a su conversion de subcentral a Nucleo Escolar,
poniéndole por nombre “Nucleo Escolar Campesino Cesar Loma Navia”.

Pero, recién desde el 16 de abril de 1960% comenzo su funcionamiento oficial como tal, al
nombrarse al Prof. Serapio Gemio como director de nucleo. Se asignaron ademas cuatro
docentes de curso, un docente de agropecuaria y un docente de talleres.

Asi, el nucleo, de acuerdo al Cédigo de Educacion Boliviana, se hizo cargo de las escuelas
seccionales de®: Milluhuaya, Arapata, San Agustin, San José, San Félix, Mauri, Arapata Il,
Dorado Grande, Santa Gertrudis, Huayrapata, Nogalani, Coscoma, Chillamani, Santa
Barbara de Coripata, Machacamarca, Auquisamana, Pararani y Tabacal.

Anos mas tarde, en 1965, se procedio con la ampliacion de la escuela.

® Para ello, la Junta de Auxilio Escolar, con el apoyo de los Sindicatos Agrarios de Huaycuni y El Choro, inician
las gestiones ante las autoridades educativas. Tal como constan en Acta de Organizacion de la Junta de Auxilio
Escolar, Trinidad Pampa, 27 de agosto de 1955

" Esto se ve reflejado en las Actas de 12 de agosto de 1957; 7 de noviembre de 1957; 5 de abril de 1958 y 5 de
julio de 1958.

® Disposicion Legal de 16 de abril de 1960, basada en el Cédigo de Educacion Boliviana que autoriza el
funcionamiento del Nucleo Escolar Campesino de Trinidad Pampa. Fojas 6 — 8.

® Ibid.



Capitulo II: Reflictiendo

“.. y después reflectir para sacar algun provecho...”
Ignacio de Loyola, Ejercicios Espirituales.

1. Elingreso de Fe y Alegria a Trinidad Pampa

“En este tiempo le trataba Dios de la misma manera
que trata un maestro de escuela a un nifio,
ensefandole...”

Ignacio de Loyola, Autobiografia, 27

En Trinidad Pampam, funcionaba, desde 1960, el “Nucleo Escolar Campesino Cesar Loma
Navia”, dependiente de la Supervisoria Educativa de Unduavi del departamento de La Paz.
El nucleo ofrecia los niveles primario y secundario, aunque este ultimo sélo en teoria. En
1985, Fe y Alegria estableci6 un acuerdo de cooperacion mutua con los Sindicatos
Agrarios de Trinidad Pampa (Huaycuni, Choro y Chacén) a través del cual buscaba
resolver problemas educativos, centrados principalmente en la desercion, la repitencia, la
falta de formacién de los docentes, la mala administracién escolar, la falta de continuidad
de las labores escolares... a lo que se sumaba una oferta de sélo 8 afos de servicio
educativo.

Cuatro afios después de venir implementando el “Plan de emergencia” y el “Proyecto de
microcentros de produccién escolar y comunal’, el 25 de abril de 1986, Fe y Alegria'
asume la administracion del nucleo. Con ello, el primer cambio seria el del nombre, desde
ese momento pasoé a llamarse “Nucleo Escolar Rural Trinidad Pampa — Fe y Alegria”. De la
misma manera, amplié su oferta para abarcar los niveles iniciales, primarios y secundarios
completos.

Hacerse cargo del nucleo implicd, de hecho, una opcion por el primer modelo para la
implementacion del proyecto “Microcentros de produccion escolar y comunal” que propuso
ARFA. Esta opcién supuso abarcar no solo la escuela central, sino también las escuelas
seccionales. (Ver Marco Contextual de Bolivia)

Cuando Fe y Alegria se hace cargo del nucleo de Trinidad Pampa, este tenia casi 500
nifos en la central y cerca de 1.000 en las seis seccionales: Coscoma, Santa Gertrudis,
San Félix, Dorado Grande, San Agustin y Ciénegas.

La escuela no fue el Unico ambito de accién de ARFA La Paz. Pronto se dieron cuenta de

"% Trinidad Pampa es un cantén perteneciente a Coripata, segunda seccion municipal de la provincia Nor
Yungas del departamento de La Paz.
" El Acta de la fecha (25 de abril de 1986) no refleja ninglin entusiasmo al respecto, pues Unicamente sefiala,

después de una larga explicacion de la apertura del afio escolar, ".. ademds, se hace constar que la
administracion del Colegio es dependiente de Fe y Alegria de acuerdo a Resolucion Ministerial tramitada

por las autoridades de la comunidad..”. Esto deja entrever el descontento de la entonces autoridad del nticleo,
puesto que todos los tramites y gestiones fueron realizadas entre Fe y Alegria y los Sindicatos Campesinos.



que el centro de gravitacién de su accion se trasladaba de la escuela hacia los adultos.
Esto no restd importancia a la educacion de las generaciones jovenes, sin embargo, los
adultos fueron rapidamente captados por los procesos de capacitacion para la produccion.
Fe y Alegria tuvo que iniciar, entonces, el desarrollo de propuestas que pudieran satisfacer
las demandas de sus dos beneficiarios: nifios y adultos.

ARFA La Paz estaba convencida de que

“si la tarea de educar a un nifio es siempre una tarea compleja, lo es mucho mas
cuando se trata de educar a adultos, hombres y mujeres ya hechos pero avidos
de aprender, pues: el adulto quiere aprender, pero siente que le falta base. Es
portador de la cultura, y no siempre la sabe expresar. La mayor parte de las
mujeres son analfabetas. Disponen de menos tiempo para dedicarlo a la
capacitacion. El peso de las inercias y rutinas es mucho mas fuerte. Lo nuevo le
provoca mas inseguridades. Cuando se trata de capacitarse, con adultos hay que
empezar de lo mas basico: ensefiar a leer y a sumar.

Pero, cuando llegan a aprender una cosa, es para siempre; cuando se trata de
ser responsables lo son de verdad; cuando es necesario organizarse, se
organizan naturalmente; cuando descubren por si mismos una cosa, la
aprehenden; cuando tienen fe en algo, lo consiguen; cuando se hace produccion
no es un juego si no una realidad”."

La filosofia, que habia detras de estas expresiones, muestra el interés por impulsar: la
“produccion” a un ritmo y responsabilidad a la que normalmente no se esta acostumbrado,
a la creacioén de riqueza, a entrar en la dinamica de la produccion, a asumir una actividad
productiva diversificada que completamente la produccion tradicional, finalmente a la
apertura de nuevos horizontes productivos.

Para esta época la poblacion de Trinidad Pampa asciende a 2.000 habitantes',
organizados en aproximadamente 375 familias'. La poblacién es mayoritariamente de
origen aymara, ya sea por descendencia de antiguos habitantes o bien como resultado de
la “relocalizacion” de 1986.

La poblacién de Trinidad Pampa esta organizada en el sindicato campesino “como una de
las estructura socio-politica emanada a partir de la Reforma Agraria (1953) y refortalecida
por la Ley de Participacion Popular (1994). Esta organizacion, a usanza del sindicato
obrero, constituye un instrumento reivindicativo, pero a diferencia de éste cumple la funcion
de gobierno local’ *°.

“El sindicato, es entonces la estructura organizacional de mayor convocatoria en esta
localidad. El resto de las organizaciones nacen, por lo general, al impulso de éste, o por lo
menos con su aval, como es el caso de la Asociacion de Productores de coca (Adepcoca),
la asociaciones de productoras de café, (Acopca) y de algunas organizaciones de mujeres”

'2 Anénimo, Una década rural en Fe y Alegria 1983 — 1993. La Paz.
1 Segun Montserrat Font Blanch, este nimero poblacional corresponderia a las tres comunidades de Trinidad
Pampa: Huaycuni, Choro y Chacén.
1 Equipo Nacional de Fe y Alegria Bolivia. “Experiencia Educativa Integral de Nor Yungas”, en: Educacion
Eopular, Comunidad y Desarrollo, Revista Internacional Fe y Alegria, N° 2 afio 2001. Lima. Pag. 65 - 80

Ibid.




Entre los indicadores sociales que caracterizan la poblacién se encuentran los siguientes'’:

e La tasa de mortalidad infantil es de 72 por mil nacidos vivos (tomado hasta un
afio de edad).

e Tasa de analfabetismo: 22.8%.

e Tasa de asistencia escolar: 69.1% (poblacién de 6 a 19 afios de edad).

Los indicadores econémicos sefialan'®;
e Carga productiva de la hoja de coca: 60% de la capacidad agricola.
e Carga productiva del café: 38% de la capacidad agricola.
e Tenencia de tierra: 0.5 a 5 hectareas por familia.

El café, coca y, en menor medida, citricos y platanos son los productos mas
importantes de la zona. Sin embargo, la coca limita el abanico productivo, debido a que
ningun otro producto presenta las ventajas competitivas del mismo, a pesar de que su
mercado esta controlado y reprimido por el Estado.

2. El equipo inicial

Con el paso del tiempo, ARFA La Paz concentré su accion en la zona de los Yungas. Este
hecho motivé que fuera mas conocida como ARFA Yungas. Esta concentracion se debio a
tres factores: a)en esa zona se desarrollaban ya varias propuestas; b) habia un gran
numero de participantes entre las diversas propuestas; c) para atenderlas era necesario
generar un equipo permanente de atencion a dichas propuestas. Por ello, se decidié
constituir un equipo permanente en la zona, que inicialmente estuvo constituido por:
Ricardo Mamani, iniciador de ARFA La Paz; Maria Gbmez de Mamani, responsable de la
animacion de los grupos de mujeres y encargada de la promocién de la salud; Mario
Choque, técnico agrénomo y responsable de los grupos productivos; Maria Jesus Pérez,
pedagoga y constructora de una alternativa de educacion bilingle para la educacion inicial,
Enrique Palenque, responsable del internado (Yatigan Uta) de Trinidad Pampa; Elsa de
Palenque, especialista en educacion inicial y responsable de las nifias del internado; Juan
Katari, responsable de las comunidades de Sud Yungas.

'® Ibid.
7 bid.
"8 bid.
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3. Llega la Compaiiia de Maria

“... volver a Roma y presentarse al Vicario de Cristo, para
que los emplease en lo que juzgase ser de mas gloria de
Dios y utilidad de las almas”.

Ignacio de Loyola, Autobiografia, 85

En diciembre de 1603, la Companiia de Maria entra en la historia. Este acontecimiento tiene
como protagonista a una mujer, Juana de Lestonnac'®, quien, a sus 47 afios de edad,
comienza su vida como novicia cisterciense en el monasterio de las Feullantines de
Tolouse. La austeridad, penitencia, vigilias y coro son demasiado para su salud y sucumbe.
Una grave enfermedad hace peligrar su vida; sus superiores toman una decision: tiene que
dejar el monasterio. Es de noche, Juana de Letonnac ora, grita a Dios su fracaso...?

La angustia, la duda, el posible engano, la frustracion, la falta de sentido, la humillacién, la
pérdida de Dios mismo son densas tinieblas que cierran el horizonte. Comenz6 a hacer
memoria, a releer la vida, a recoger su propia historia. Era verdad; en tiempo de su
juventud el Espiritu habia venido en su ayuda. El "no dejes apagar la llama..." que habia
sentido fuertemente en su interior en la adolescencia se le hace fuerza y luz en la
oscuridad. Apoyada en la experiencia sigue orando su noche?".

Se fue haciendo la luz. Era cada vez mas intensa. Entendié que en aquel fracaso habia
sentido para otros, para Dios y para si misma. Su espiritu fue cobrando fuerza en la
debilidad. Sintié que Dios la necesitaba para ayudar a los jovenes en peligro. "Comprendié

que era ella quien tenia que tenderles la mano"®.

Dios acabé de crear en Juana de Lestonnac, la célula vital de la Compania de Maria. La
mujer que habia querido perderse en el "solo para Dios", se sinti6 inmersa en un mundo
roto, dividido, en peligro®.

Al pasar la noche — paso pascual de la muerte a la vida — la imagen rota se hizo unidad en
un nombre nuevo: Maria. Ella, en la oscuridad, habia dado luz a su Hijo, luz del mundo.
Ahora engendraba para la Iglesia, en Juana de Lestonnac, el don de su Compafiia®. La
Orden de la Compafia de Maria Nuestra Sefiora seria aprobada por el Papa Paulo V el 7

"9 Santa Juana de Lestonnac, nacié en Burdeos, el mismo afio en que moria San Ignacio de Loyola, 1556.

Primogénita de una familia fuertemente influyente en lo politico, social y cultural de la ciudad. Sobrina de Michel

de Montaigne, Bebié del humanismo en las fuentes de la cultura renacentista. Sufrid en su propia familia las

guerras religiosas, al tener sus padres diferentes ideologias. Por entonces el calvinismo se hizo mas fuerte en

sectores femeninos y concretamente en su familia, pero ella se mantuvo en el catolicismo, gracias a la

influencia de su tio. Se casé a los 17 afos, tuvo siete hijos. La ausencia de su marido por la guerra, que la

dejara viuda muy pronto, hizo que tome la administracion de las tierras de Landiras. A lo largo de su vida tuvo

un contacto estrecho con jesuitas, su propio hermano y otros residentes en Burdeos.

2:’ Véase Francoise Soury-Lavergne, Un camino de educacién, Juana de Lestonac 1556 — 1640. Roma 1984
Ibid.

%2 pid.

% |bid.

* Ibid.
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de abril de 1607. El servicio apostdlico educativo seria su prioridad>.

La Compafia de Maria llegd a Bolivia en 1998. Desde la ciudad de El Alto, iniciaron un
profundo proceso de discernimiento acerca del lugar donde Dios mas las requeria: Santa
Vera Cruz (Cochabamba) o Trinidad Pampa (Los Yungas — La Paz). Y fueron empleadas
en lo se juzgd ser de mas gloria de Dios y utilidad de las almas: Trinidad Pampa. Ese
mismo afo se instalaron en el lugar y fueron encargadas, por Fe y Alegria, de conducir el
Nucleo Escolar Trinidad Pampa — Fe y Alegria.

Al ingreso de la Compafia de Maria al nlacleo encuentran un panorama desolador:
mucho desorden, aulas sucias y desordenadas, extrema impuntualidad de alumnos y
docentes, dejadez, el nivel secundario no funcionaba correctamente y ni siquiera pudo ser
reunido...”®. Tan solo dos afios habian pasado desde que Fe y Alegria se hizo cargo del
nucleo de Trinidad Pampa.

Con la llegada de la Comparia de Maria se cierra un ciclo de la historia de Trinidad Pama
cuyos hitos histoéricos son:

e 1956.- Se crea la primera escuela en Trinidad Pampa.
e 1959.- Con el crecimiento de la escuela esta pasa a ser nucleo escolar.
e 1965.- Se amplia la construccion del nucleo escolar.

e 1982.- Se produce una fuerte sequia a nivel nacional. Ingresa en el escenario
Accion Rural Fe y Alegria (ARFA)

e 1986.- Todas las Unidades Educativas del Nucleo de Trinidad Pampa pasan a
depender de Fe y Alegria.

e 1988.- Se crea el internado en Trinidad Pampa

e 1992.- La Direccion Nacional de Fe y Alegria elabora la “Estrategia Educativa
No Formal para las poblaciones rurales de La Paz, Cochabamba y Santa
Cruz”.

e 1993.- El internado pasa a formar parte de la propuesta Yachay Wasi, se la
conocera posteriormente bajo el denominativo de Yatigaf Uta. Se implementa
la propuesta de equidad entre géneros; Se implementa la propuesta centro de
estudios acelerados desescolarizados. Se implementa la propuesta de micro
empresas solidarias. Se implementa la propuesta del noticiero de economia
solidaria. En Fe y Alegria nacional surge el Curriculum Alternativo Popular
Intercultural Bilingtie (CAPIB)

e 1998.- Fe y Alegria encomienda a la Compafia de Maria la administracion del
nucleo escolar

25 .
Ibid.
% Entrevista con Montserrat Font Blanch, Directora del ntcleo. Trinidad Pampa, 25/10/01
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Capitulo lll: Hacia una oferta educativa integral

Desde sus inicios, Fe y Alegria desarrollé una serie de propuestas educativas que se han
ajustando a los cambios en la estructura curricular de la institucion. Estas propuestas
también fueron llevadas a Trinidad Pampa. Sin embargo, desde el ingreso definitivo a la
zona (1986) hasta nuestros dias, la micro region de Nor Yungas, mas conocida por
Trinidad Pampa, se ha enriquecido con propuestas educativas surgidas de las necesidades
y expectativas de los mismos pobladores.De esta manera, en Trinidad Pampa, estan
presentes las propuestas educativas: Yachay Wasi, equidad entre géneros, capacitacion a
grupos asociados productivos, Curriculos Inicial Alternativa Popular Intercultural Bilingie,
Primaria Alternativa Popular Intercultural Bilingle, y accion evangelizadora.

Trataremos brevemente cada una de las propuestas, intentando describir: a)la propuesta y
su evolucion histoérica hasta nuestros dias; b) su organizacion interna y relacién con otras
propuestas; c)las dificultades y logros obtenidos.

Previo a la descripcidén de cada una, es necesario que las situemos de acuerdo a la
estructura curricular de Fe y Alegria.

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION CURRICULAR HASTA EL ANO 2000

PROPUESTAS CURRICULARES

AREAS NIVELES 1993 - 1996 1997 - 2000
Urbano Rural Urbano Rural
Prebasico Preescolar Preescolar
Alternativo Popular Alternativo Popular
Educacion Basico Inicial Basico Inicial
Formal Basico Primaria Bilinglie / Basico |Primaria Bilinglie / Basico
Alternativa Popular|Alternativo Integral|Alternativa Popular|Alternativo Integral
Intermedio
Medio
Yachay Wasi Yachay Wasi
Centro de Capacitacion
Estudios pacitz
Alternativa
Acelerados .
) Técnica
Deescolarizados
Educacion No . Capacitacién a
Formal Micro Empresas

Grupos Asociados

Solidarias Productivos

Formacién y Organizacién de la Mujer |Equidad Entre Géneros

Desarrollo de Desarrollo de
Padres e Hijos Padres e Hijos

13



L Noticiero de L,
Educacion ; Comunicacion
Economia .
Informal o Popular Educativa
Solidaria
Servicio de Pastoral Juvenil
Pastoral Juvenil  |Micro Region Pastoral Juvenil
Pastoral
Yungas

Como pudo observarse, las mismas propuestas educativas sirvieron para replantear la
estructura curricular de Fe y Alegria, y por ello es necesaria una descripcion de las
propuestas.

1. Propuestas del area de educacion no formal

En 1992, Fe y Alegria elaboré una “Estrategia Educativa No Formal para las poblaciones
rurales de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz”, que se concretaria precisamente en las
micro regiones de Nor Yungas, Tiraque e lzozog. En esta estrategia se definen los
proyectos que deben realizarse en estas zonas:

1.1. Yatiqaii Uta (YU) %

La propuesta Yachay Wasi (Casa del Saber en lengua quechua), surgid6 en Rodeo —
Chuquisaca- el afio 1986, fruto de la coordinacion de ARFA Chuquisaca con los
sindicatos campesinos. Réapidamente se extendié la propuesta en el mismo
departamento y, posteriormente, a otras regiones de Bolivia, adaptando el nombre
genérico a la lengua de cada region. Asi, en Trinidad Pampa se la conoce con el
nombre de Yatigaf Uta (casa del saber en lengua aymara). Surgié inicialmente como
internado campesino en el afio 1988, pero, con la consolidacion de la propuesta, pasé a
formar parte de la propuesta en 1993.

La Yatigaf Uta posibilita que algunos nifios y jévenes de comunidades, cuyas escuelas
no llegan mas alla del tercer curso de primaria, continlen su escolaridad hasta
bachillerato. Mientras permanecen y concluyen sus estudios, la Yatigan Uta facilita un
proceso de formacién integral centrado en la vida comunitaria campesina y en la
produccion.

El proceso de formaciéon esta facilitado por educadores (profesores y/o educadores
populares campesinos) que organizan, dinamizan y acompafan los procesos de
ensefianza y aprendizaje; desarrollan estrategias que favorecen la participacion de
padres y madres de familia, de organizaciones campesinas, entre otros, en los procesos
de gestion del modelo.

Aunque la Yatiqafn Uta de Trinidad Pampa tiene todos los aspectos comunes al resto de
los centros de la propuesta Yachay Wasi, se diferencia de los otros por las siguientes
razones:

" Resumen basado en: Fe y Alegria Bolivia - Unidad Nacional de Servicios Educativos, Marco de la Propuesta
Yachay Wasi, La Paz, 2000
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e Se encuentra ubicada en una zona subtropical y por lo mismo cuenta con un
clima mucho mas benigno.

e Los terrenos de la zona permiten el cultivo de diversas especies fruticolas.

e Los ingresos familiares, en comparacion con las familias de los otros centros,
es relativamente mayor debido a que la economia de la region esta basada en
la produccién y comercializacion de la coca. Sin embargo, las familias son
pobres.

e Si bien en el resto de los centros las familias aportan con especies para la
alimentacién (papa, cebolla, etc.), en Trinidad Pampa este aporte no es
frecuente debido, justamente, a que la zona es esencialmente productora de
coca y no se ha acostumbrado al cultivo de otras especies.

1.2 Equidad Entre Géneros (EEG)*

La propuesta surgié en 1993 como “Subprograma de Formacién y Organizacion de la
Mujer” (FOM), enmarcado en el Programa de Educacion No Formal. De forma resumida,
sus objetivos eran:

e Aglutinar mujeres generando un proceso de educacién amplio que les habilite
para un desempefio protagdnico en la comunidad en aspectos de salud,
trabajo productivo, nutriciéon y cuidado de los nifios.

e Ofertar un curriculum flexible que responda a las necesidades de los grupos de
mujeres con temas especificos relacionados a la relacion de género.

e Capacitar a las mujeres para insertarse en proyectos econdémico solidarios,
mejorando su calidad de vida.

e Disminuir la discriminacion de la mujer.

La propuesta Equidad Entre Géneros plantea como principales destinatarias a mujeres
jévenes y madres de familia que, organizadas en grupos, se capacitan para ejecutar
diferentes emprendimientos, algunos de ellos productivos. Equidad Entre Géneros es
una oferta educativa que profundiza y consolida la formacién, capacitacion y
organizacion de las mujeres y grupos mixtos, a partir de un enfoque de género que
permita superar los actuales estereotipos, actitudes, valores y practicas que discriminan
a las mujeres.

La propuesta de Equidad Entre Géneros pretende posibilitar el cambio de actitudes,
valores y creencias de educadores/as, educandos, madres y padres de familia, los
cuales son base para la inequidad de género. Plantea eliminar el trato desigual,
diferenciado, que una sociedad en sus diferentes ambitos puede dar a hombres y
mujeres, a partir de razas, culturas, situaciones econdmicas, educativas,
generacionales, etc. La satisfaccion de estas necesidades esta destinada a generar
cambios en la condicion de la mujer, a establecer relaciones mas democraticas,
solidarias y de respeto entre los géneros.

8 Resumen basado en: Fe y Alegria Bolivia - Unidad Nacional de Servicios Educativos, Marco de la Propuesta
Equidad Entre Géneros, La Paz, 2000

15



En la propuesta se unen integralmente estrategias educativas dirigidas al ambito formal
escolar, a la capacitacion docente y a propuestas alternativas. Para la explicitacion de la
transversal de equidad de géneros, el Curriculo Alternativo Popular Intercultural Bilingle
(CAPIB), cuenta con estrategias educativas alternativas dirigidas al ambito escolar, extra
escolar, barrial y comunal.

También pasa por una oferta variada de acciones educativas integrales como la
capacitacion técnica, para que hombres y mujeres adquieran nuevas competencias
técnicas para mejorar sus ingresos, el reforzamiento en lecto escritura y aritmética
basica para superar limitaciones que hacen que hombres y mujeres se sientan inferiores
y la formacion en género, para superar el trato desigual entre hombres y mujeres.

La propuesta de Equidad Entre Géneros se desarroll6 a través de seis componentes:

e Género y desarrollo: aprecia el potencial que constituyen las mujeres para el
desarrollo local de los barrios y comunidades brindando espacios y
condiciones para que su propio desarrollo impacte en ambitos mas amplios.

e Capacitacion técnica: la propuesta realiza sesiones con mujeres y grupos
mixtos de los cursos de capacitacion técnica, de reforzamiento en lecto
escritura, en grupos existentes de la zona y la comunidad y en las
organizaciones de base del lugar.

e Reforzamiento en lecto escritura y aritmética basica: la propuesta busca
satisfacer necesidades basicas de aprendizaje, que contribuyan para que
hombres y mujeres se desenvuelvan en mejores condiciones en diferentes
ambitos de aprendizaje, informacion y capacitacion técnica.

e Apoyo a la participacién de la mujer en las organizaciones de base: identifica,
motiva y forma a mujeres lideres para que asuman responsabilidades en
niveles de decision de sus organizaciones.

e Prevencion de la violencia en la escuela: reconoce que la educacioén juega un
papel importante en la reproduccion de la desigualdad social entre hombres y
mujeres. Por lo cual prevé que tanto la escuela, como la familia, la comunidad
y ofras instancias educativas, puedan ser espacios donde se construyan
valores y actitudes nuevas, por tanto son los espacios privilegiados para abrir
nuevas posibilidades de relaciones mas equitativas, solidarias y de respeto
mutuo entre hombres y mujeres.

e Enfoque de género en el Curriculo Alternativo Popular Intercultural Bilingle
(CAPIB): la propuesta, en el proceso de construccidon de este modelo
curricular, incorpora la transversal de género en los programas de estudio,
guias de aprendizaje y ensefianza; luego, capacita en el uso de programas de
estudio y en la explicitacion del enfoque de género a los educadores/as.
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1.3. Capacitacion a Grupos Asociados Productivos (CGAP) #°

El trabajo realizado, a partir del “Plan de Emergencia” y el “Proyecto de Microcentros
Productivos” en Trinidad Pampa, cristalizé en la conformacion de 10 grupos. Cada uno
de ellos conformado por un promedio de 18 familias. Se formé un primer grupo para el
cultivo del café, que fue el modelo que animd a otros grupos a emprender tareas
similares, pero en rubros productivos diferentes.

“Con el correr del tiempo los grupos se han planteado la necesidad de
constituirse en grupo estable con personeria juridica, decidiendo no ser
cooperativa, sino desembocar en la conformacion de una microempresa
multiactiva, amparados todos por una sola personeria juridica que les permitiera
introducirse en el mercado legalmente”.

El grupo del cultivo del café comenzé sus actividades en 1988, y se conformé con un
total de 30 familias. Posteriormente, surgieron los grupos de porcinocultores, avicultores,
horticultores, apicultores y los grupos de mujeres.

La metodologia de implementacién del programa de Capacitacion a Grupos Asociados
Productivos se inicia con una investigacion diagndstica, que da como resultado la
diagnosis de las necesidades sentidas de capacitacion de los pobladores; por otro lado,
se realiza un sondeo de mercado que muestra las demandas del mercado. Realizando
una contrastacion entre las necesidades sentidas de capacitacion y las demandas del
mercado, se define el rubro en el cual se iniciara el proceso de formacion y capacitacion.

La oferta educativa se presenta a los potenciales participantes; se posibilita la
conformacion de grupos para su posterior capacitacion y formacion; en forma paralela
se dota de infraestructura y equipamiento a aquellos rubros que asi lo requieren. A
medida que los grupos asociados participan de la formacion y capacitacion, éstos se
van convirtiendo en productivos y posteriormente en auténomos, fin ultimo del proceso.

? Resumen basado en: Fe y Alegria Bolivia - Unidad Nacional de Servicios Educativos, Marco de la Propuesta
Capacitacién a Grupos Asociados Productivos (CGAP), La Paz, 2000
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2. Propuestas del area educativa formal

Las propuestas del area de educacion formal pretenden la transformacion curricular en
los niveles inicial y primario. Para ello se recurre a tres estrategias: dinamizacion
curricular, dinamizacién docente y dinamizacion de padres y madres de familia, con la
finalidad de impulsar una educacion intercultural y bilinglie castellano-aymara.

Si bien en la estructura curricular de Fe y Alegria se encuentran las propuestas de Inicial
Alternativa, Popular, Intercultural y Bilingiie (IAPIB)® y Primaria Alternativa, Popular,
Intercultural Y Bilingiie (PAPIB) *', en Trinidad Pampa se ha generado una fusion entre
dichas propuestas con el planteamiento de la reforma educativa impulsada por el
Ministerio de Educacion. Al mismo tiempo las hermanas de la Compafia de Maria

¥a propuesta pretende concretar la articulacion entre el Ciclo de Aprendizajes Preparatorios de la Educacién
Inicial con el primer Ciclo de la Educacion Primaria asegurando que los procesos tengan continuidad en el
transcurso de la educacién primaria. Al mismo tiempo pretende que los educandos que concluyen el nivel inicial
hayan desarrollado de manera integral, contextualizada y significativamente sus Funciones Basicas (linglistica
y comunicativa, cognitiva, socioafectiva, psicomotriz, creativa), que les permitira continuar sus procesos de
formacion en el primer ciclo de la Educacién Primaria. Resumen basado en: Fe y Alegria Bolivia - Unidad
Nacional de Servicios Educativos, Marco de la Propuesta Inicial Alternativa Popular Intercultural y Bilingle
(IAPIB), La Paz, 2000

! Pretende desarrollar una formacion integral de educandos de 6 a 13 afios de edad, que partiendo de sus experiencias de

vida, se constituyan en protagonistas de la construccion de sus propios aprendizajes. Fe y Alegria asumio la estructura del
Sistema Educativo Nacional; en tal sentido, encaré el trabajo de los tres ciclos de la Educacién Primaria (primer ciclo.-
Aprendizajes Basicos, segundo ciclo.- Aprendizajes Esenciales, tercer ciclo.- Aprendizajes Aplicados) con una duracién de
ocho afios, facilitando que los educandos desarrollen procesos de adquisicién de Aprendizajes Necesarios (competencias)
que les permita: Aprender a conocer, aprender a ser, aprender a vivir juntos y aprender a ser.
Asimismo, pretende propiciar el desarrollo integral y arménico de las dimensiones®' bioldgica, cognitiva,
socioafectiva, productiva, cultural, equitativa, ecolégica y espiritual, que son inherentes a la persona. Resumen
basado en: Fe y Alegria Bolivia - Unidad Nacional de Servicios Educativos, Marco de la Propuesta Primaria
Alternativa Popular Intercultural y Bilingtie (PAPIB), La Paz, 2000
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complementan estas propuestas con la metodologia de la educacion personalizada,
planteada por Piere Faurre, S.I..

Asi, la educacion escolarizada de Trinidad Pampa esta organizada sobre la base del
sistema de nucleos escolares. Sin embargo, esta organizacion responde a los criterios
de implementacion de la Ley de Reforma Educativa y no asi a la tradicion de
organizacion de nucleos escolares, tradicidn que se arrastra desde 1955. De esta
manera, la organizacion del nucleo escolar responde a criterios como:

e Accesibilidad: este criterio determina la conformacion de un nucleo con base
en las distancias existentes entre las unidades educativas asociadas y la
unidad central. Por ello, la unidad central debe ser accesible para los maestros
y alumnos de todas las unidades educativas asociadas y ser la que esté mejor
vinculada con otros centros de actividad relevante de la zona o municipio.

¢ Homogeneidad, compatibilidad y/o complementariedad: este criterio determina
la conformacion de un nucleo en funcion de la diversidad geografica, cultural y
linglistica del pais. Asi, en el nucleo deben estar incorporadas las unidades
educativas pertenecientes a poblaciones homogéneas, compatibles y/o
complementarias.

e Territorialidad: las unidades educativas que conformen un nucleo deben estar
dentro los limites de la jurisdiccion municipal o, en algunos casos, de la
jurisdiccion de una mancomunidad de municipios. En ningln caso se podra
nuclearizar unidades educativas ubicadas en diferentes provincias. Por su
lado, cada nucleo constituye una unidad territorial en la cual se ubican las
diferentes unidades que la conforman.

La extension de este territorio no necesariamente responde a criterios de cantonizacion
ni de la conformacion de ayllus, tentas o comunidades. Cabe resaltar que el nucleo de
Trinidad Pampa, conformado por seis unidades educativas asociadas, esta
integramente administrado por Fe y Alegria. Siendo el Unico caso nacional en que un
nucleo completo queda bajo la administracién y supervision de otra entidad que no
fuese el Estado, y, ademas, es el Unico caso en que todas las unidades educativas del
nucleo son de convenio (en este caso pertenecientes a Fe y Alegria).

En el nucleo escolar de Trinidad Pampa se ha dado gran importancia a los procesos de
lecto escritura. Desde el nivel inicial, los alumn@s desarrollan la creacion de cuentos,
poemas y recapitulacién de la historia oral de su comunidad, creatividad que es
plasmada en una serie de documentos elaborados por los mismos alumnos.

Esta actividad es apoyada por una biblioteca dotada de una cantidad considerable de
libros, no solamente para consulta de los alumn@s, sino también de los docentes. Esta
biblioteca cuenta con una serie de volimenes independientes de las bibliotecas de aula.

Uno de los mayores logros obtenidos en educacion inicial es el énfasis colocado al
desarrollo de la psicomotricidad, la cual es atendida en un espacio adecuado para el
desarrollo de las clases.
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Consolidar los diversos niveles educativos en la region no fue facil, sin embargo, con el
paso de los afios y gracias al esfuerzo de los docentes, en el presente afio se contara
con la quinta promocién de egresados de secundaria (bachillerato humanistico). De la
misma manera, la cobertura en los niveles inicial y primaria se ha incrementado en los
Ultimos afos. Este dato mostraria que la oferta educativa de Trinidad Pampa estaria
respondiendo a las demandas de educacion de la poblacidn.

3. Accién Evangelizadora (AE) 2

La “Accion Evangelizadora”33, que promueve Fe y Alegria Bolivia, busca construir, en

un trabajo de modalidades claramente educativas con adolescentes, jévenes, madres
y padres de familia y educadores, actores de la propuesta, unos itinerarios de
maduracion que permitan crear espacios de crecimiento personal, social y religioso, y
generen una serie de actitudes que sirvan para mejorar la calidad de vida de lo social,
familiar, lo religioso, etc. Estos itinerarios de maduracion estan ligados,
principalmente, al desarrollo de las dimensiones® antropoldgicas, histéricas y éticas de
las personas y constituyen la “accion evangelizadora” de la propuesta. Es decir, la
“accién evangelizadora” se comprende y desarrolla como promocién humana®, lo cual
permite colaborar al papel social y politico de la educacion.

%2 Resumen basado en: Fe y Alegria Bolivia - Unidad Nacional de Servicios Educativos, Marco de la Propuesta
Pastoral Juvenil (PJ), La Paz, 2000

% Fe y Alegria Bolivia, en los Ultimos afios, ha entendido la Evangelizacién como la construccion de un mundo
mas humano, mas justo y més cristiano. Ahora, y como una respuesta pertinente a las demandas del contexto
contemporaneo, Fe y Alegria decide entender la Evangelizacion como una “Accién evangelizadora”, mucho
mas amplia, que permita un trabajo de modalidades claramente educativas en una perspectiva de Promocién
Humana. Es decir, la “Accion Evangelizadora” pretende “evangelizar’ desde la educacién, desde el fomento al
crecimiento personal que genere una serie de actitudes (muchas de ellas relacionadas con lo religioso).

% Estas dimensiones han de ser entendidas como “dimensiones trascendentales” del hombre/mujer y son
complementarias a las dimensiones inherentes a la persona que se desarrollan en el CAPIB.

% Entendemos como promociéon humana todos los procesos, fundamentados en la “autorreferencia” (yo) y la
“apertura hacia lo de fuera” (mundo social), realizados para desarrollar la vida humana personal y social, y, asi,
constituir la comunidad humana. La “autorreferencia” también puede ser entendida como “autoexperiencia”’, es
decir, el proceso por el que vamos determinando dimensiones fundamentales de la existencia (formas
expresivas).
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Capitulo IV: La eximia ilustracion del cardoner

“.. y yendo asi en mis devociones me senté un rato con la
cara hacia el rio, el cual iba hondo. Y estando alli sentado,
se me empezaron a abrir los ojos del entendimiento: no que
viese alguna vision, sino entendiendo y conociendo muchas
cosas, tanto de cosas espirituales como de cosas de la fe y
de letras; y eso con una ilustracion tan grande que todas las
cosas me parecian nuevas. Y no se puede declarar las
cosas puntuales que entendi entonces, aunque fueron
muchas, sino que recibi una gran claridad en el
entendimiento (...) y quedé con el entendimiento en tal grado
ilustrado, que me parecia como si fuese otro hombre y
tuviese otro intelecto distinto que el de antes”

Ignacio de Loyola, Autobiografia, 30

1. Reflexiones preliminares

En capitulos anteriores vimos como Fe y Alegria consolida su presencia en Trinidad
Pampa a través de la conformacion de un equipo humano permanente que asegura la
continuidad de los procesos y, por otro lado, a través la interrelacion y correlacion de
una oferta educativa integral (formal, no formal e informal).

Estos dos factores (equipo humano y diversidad de ofertas correlacionadas)
demuestran la intencionalidad, implicita o explicita, que tuvo Fe y Alegria no solamente
de ligar la educacion a la produccion, sino también educacion a calidad.

Dos ideas son los ejes necesarios para establecer la relacion: la idea de educacién y la
idea de calidad. El nexo entre estos dos términos lo ha constituido una red necesaria
que, a modo de andamiaje, ha conformado una estructura organizacional capaz de
contener objetivos, recursos humanos y econdmicos, acciones y actividades a
desarrollar en una micro region. Tal tarea es la de la administracion o gestion
educativa.

No olvidemos que el mundo requirid, segun su evolucion, determinada calidad en el
marco de una determinada institucion educativa y en determinada circunstancia
historica.Esto nos conduce a establecer la relacion entre el continente en el que se
imparte la educacion, la calidad deseada y los medios que se han puesto para este
logro, o sea, la administracion.

El concepto de calidad sera dependiente de la definicion que adoptemos para expresar
el concepto de educacién. Esto significa que cuando cambie el concepto de educacion,
cambiaran todos los criterios de la calidad, con la exigencia, a su vez, de cambiar el
abordaje administrativo a fin de facilitar el logro de la calidad.

En esto consiste precisamente la “eximia ilustracion” que se produce en Trinidad

Pampa: en concebir, intencionalmente o no, una administracién o gestion educativa que
asegure los procesos de planificacion, organizacion, direccion y control.
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2. La gestion educativa
2.1. Aspectos generales

La gestion educativa no es un proceso lineal y secuencial, que tiene un comienzo y un
final definitivos, sino que mas bien, es un proceso ciclico que se repite indefinidamente y
que varia, se adecua o se modifica de acuerdo a los servicios que se pretendan brindar
y a los contextos histéricos.

Planificacion

Control Organizacién

Direccién

Como proceso, tiene como elementos invariantes a:

e La planificacion, que es la reflexion sobre la naturaleza de la institucion, la
decisiéon de como situarla en el entorno y la traduccion de problemas y
desafios en objetivos que guien el accionar, asi como los métodos de
realizacion.

e La division de la institucién en unidades responsabilizadas de una determinada
tarea y coordinadas mediante una estructura es lo concerniente a la
organizacion.

e La direccion, que establece las directrices mediante las cuales se construye el
tono y caracter de la institucién y al mismo tiempo determina los niveles de
influjo respecto a la ejecucién del trabajo.

e EIl control, que consiste en el seguimiento del proceso asi como en la
evaluacion de los efectos e impactos de la ejecucion del trabajo.

Nuestro actual contexto estd enmarcado en la tercera ola que mencionabamos
anteriormente, y que viene acompafiada por todos los efectos de la globalizacién. Asi, la
educacion de hoy, para mantener su nivel y su posicion, se siente impulsada a introducir
innovaciones en sus sistemas y técnicas de administracién y de ensefianza.

El pensamiento administrativo fue generando modelos conceptuales para entender y
solucionar los problemas practicos y los desafios, que se les fueron presentando a las
organizaciones en su lucha por aumentar la productividad y por conquistar los
mercados. Esos modelos fueron sistematizados en cuerpos tedricos, llamados
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Abordajes Administrativos>®.

Los abordajes "sistémico" y el de "contingencias”, surgidos en las décadas de los afios
70 y 80, tienen como preocupacion central, ademas de la eficiencia, la eficacia
organizacional para alcanzar mayor productividad, colocando mas atencion en las
tecnologias y en el ambiente externo. Las soluciones que proponian estaban basadas
en una visidn sistémica y en una interrelacion con el entorno.

El desarrollo organizacional alcanzé su madurez en esa época, adicionandoles, a los
abordajes citados, una estrategia de cambio y mejora organizacional mediante una
concepcién socio-técnica del trabajo, una visiébn humanista, valoral y educativa del
trabajo, y en la participacion como la llave para conseguir la adhesion del personal a la
implementacion de las soluciones administrativas.

2.2. La gestion educativa en Trinidad Pampa®’
2.2.1. El proceso de planificacion

Fe y Alegria considera que uno de los elementos centrales de la gestion educativa es
el enfoque de demanda y potencialidades educativas. Con la aplicacion de este
enfoque se pretende lograr que la demanda educativa sea mas representativa,
equitativa y viable, con opciones de impacto, constituyéndose en el elemento
cohesionador y movilizador de la comunidad escolar organizada. Ademas, este
enfoque permite lograr la articulacién entre la institucién, en sus diferentes niveles, y
las instancias educativas relacionadas.

La planificacién permite concentrar y organizar la asignacion de recursos humanos,
técnicos, econdmicos y materiales en funcion de los beneficiarios y de los objetivos
estratégicos institucionales. Por ello, las diferentes propuestas son planificadas entre
todos los actores de acuerdo con su ambito de accién y funciones especificas,
siguiendo un proceso participativo que distingue varios momentos centrales:
a)levantamiento de necesidades educativas insatisfechas de los participantes y
establecimiento de la demanda; b) planteo y elaboracién de un proyecto de
intervencion de mediano término (tfres a cinco afos); c) elaboracién del plan
quinquenal; d) distribuciéon del mismo en planes anuales; e) concrecién de éstos en
planes de unidad institucional con duracion trimestral; f) elaboracion de planes
mensuales de actividades.

3% Abordaje Administrativo: formalizacion conceptual que resulta de la fusion de los elementos esenciales y comunes de
varios modelos administrativos, que marca la diferencia sobre el modo como la institucion estructura sus procesos de
planeamiento, organizacion, direccién y control, con el fin de aumentar la productividad o calidad. Entre esos abordajes se
reconocen: Cientifico (1897); Clasico, Neoclasico, Relaciones Humanas (1914 a 1945); Burocratico, Estructuralista,
Comportamental (1945 a 1970); Sistémico y Contingencial (1970 a 1980).

Desde la ultima década del siglo XX, el nuevo abordaje administrativo predominante contiene dos elementos comunes en
todos sus modelos: énfasis en la calidad y orientacién hacia el cliente. En medio de este abordaje se encuentran una serie de
modelos administrativos: Gestion de la Calidad Total (cuyos principales exponentes son Deming, 1982; Juran, 1988;

Ishikawa, 1991; Teboul, 1990; Mirshawka, 1990; Asaka, 1991; Whiteley, 1991); Arquitectura Organizacional (siendo su
principal ponente Nadler, 1992); Reingenieria de Negocios (que tiene por exponentes a Hammer, 1993; Davenport, 1993);
Estrategia Competitiva (Porter, 1986); Etico — teoldgico expresado en el Modelo de la Tom's of Maine (Chapell, Toro, 1993).

¥ La presente seccion presentara los resultados del cuestionario de Descripcion de Tareas, aplicado a los responsables de
propuestas y otras personas que se consideran claves.
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A fin de consolidar el proceso de planificacion entre las diferentes propuestas, para
que todas ellas respondieran al mandato e identidad institucionales, la direccion
Nacional de Fe y Alegria, a través de sus unidades nacionales (planeamiento,
administracion y finanzas, servicios educativos), promovié la utilizacién de
procedimientos e instrumentos estandares que tienen caracter nacional segun el
modelo sefialado a continuacion:

INDICADORES
LOGICA DE INTERVENCION OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE

VERIFICACION HIPOTESIS

Objetivo
General

Objetivos
Especificos

Resultados

Actividades

Esta planificacion por subprogramas posibilit6 que las diferentes direcciones
departamentales, incluyendo las coordinaciones mcroregionales, elaboraran su
planificacion de acuerdo con las necesidades regionales y con la oferta de servicios
que prestan. Este aspecto posibilitd que Trinidad Pampa pueda articular, como micro
region, las diferentes propuestas que en la zona se implementan.

Para viabilizar esta planificacién, la direccion nacional de Fe y Alegria recomendo la
utilizacion de otro instrumento, denominado Plan Operativo Departamental Anual
(PODA).

RECURSOS

RESULTADOS | IOV DE PROCESO | ACTIVIDADES |TAREAS | RESPONSABLE
HUMANOS [FINANCIEROS

De la misma manera, los diferentes centros y/o unidades educativas tienen la
posibilidad de concretar su planificacion con el instrumentos de Planificacién de
Unidad Institucional (PUI).

Cod. Producto Destinatario Tiempo Presupuesto

Act. Tarea Sub tarea | Tematica Esperado Actor N° Responsable | Lugar Inicio Fin lem | Costo

2.2.2. La organizacién

La organizacion permite distribuir y utilizar los recursos humanos, técnico-
pedagégicos y técnico-administrativos dentro de un tiempo determinado. La
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organizacion de las propuestas educativas se basa en desarrollar acciones
ordenadas en funciéon de las necesidades de los participantes. De esta manera, los
recursos estan distribuidos segun la complejidad de la propuesta.

Cada propuesta educativa tiene un responsable, el mismo que depende de la

coordinacion microregional.

13

12

Topografia:

1.- Director de Nucleo

4.- Responsable AE

5.- Coordinacion  Micro
Regional

6.- Responsable YU

7.- Responsable CAPIB

8.- Responsable
Organizacion Comunitaria
12.- Responsable CGAP
13.- Responsable EEG

A su vez, cada propuesta puede tener su propia organizacién interna:

e Estructura organica de la Yatiqan Uta (YW)

Esta propuesta (Yachay Wasi), se organiza tanto con actores internos como
externos a la institucidn. Entre los actores externos se encuentran: el sindicato
intercomunal, el sindicato de padres de familia, los padres de familia, el
municipio y la junta escolar. Entre los actores internos se hallan el equipo de
educadores, el sindicato de alumnos y los yatigafnutefnos.

Topografia:

1.- Sindicato intercomunal
2.- Equipo de educadores
3.- Sindicato yatigafiuteno
4.- Yatigafiutefios

5.- Municipio

6.- Junta escolar

7.- Sindicato de padres
8.- Padres de familia
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e Equidad Entre Géneros (EEG)

Topografia:
1.- Responsable de propuesta; 2.-
Capacitacion técnica; 3.-

1 Reforzamiento en lecto escritura y
aritmética basica; 4.- Apoyo a la
participacion de la mujer en las
organizaciones de base; 5.-
2 3 4 5 6 Prevencion de la violencia en la
escuela; 6.- Enfoque de género en
el Curriculo Alternativo Popular
Intercultural Bilingle.

Cabe resaltar que esta propuesta, si bien no esta siendo impulsada en la
actualidad en Trinidad Pampa, continua y es liderizada por una responsable
que debe atender los diversos campos de aplicacion de la propuesta. En este
intento, recibe apoyo de otras personas, sin embargo, las mismas no detentan
responsabilidad en la accion.

e Estructura organica de Capacitacion a Grupos Asociados Productivos (CGAP)

Responsable de
la Propuesta

Productores de ) . ) Grupos de
Café Porcinocultores Avicultores Horticultores Mujeres

La propuesta CGAP tiene un responsable de propuesta, de quien dependen
los diversos grupos de productores. Debe recalcarse que esta propuesta esta
en pleno proceso de transferencia directa a los beneficiarios participantes, por
lo que Fe y Alegria mantiene una baja o nula coordinacién sobre la misma.

e Estructura organizativa de Educacién Formal

La educacién formal, cuya expresion
visible es la escuela, se organiza bajo Director del Nucleo
el sistema de nucleos. Es decir,
confluyen en las varias unidades
educativas asociadas, todas ellas
dlrlgldaS por un dlreCtor de nl]CleO. Unidad Educativa Unidad Educativa

Asociada Asociada

Al interior de <cada unidad, la
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estructura es por ciclos y niveles.

Las propuestas IAPIB y PAPIB se desarrollan en los niveles correspondientes
sin implicar ninguna otra organizacion especial.

e Accion Evangelizadora (AE)

Accion Evangelizadora tiene una responsable. Sin embargo, en la
implementacién de la propuesta, el trabajo es distribuido entre las hermanas
de la Compafia de Maria. De esta manera llega a existir, ademas, una
responsable del nivel primario (asumido por la misma responsable de
propuesta), una responsable del nivel secundario y una responsable para la

Yatigafi Uta.
1 Topografia:
1.- Responsable de Propuesta y del
Nivel Primario
3.- Responsable del Nivel Secundario
1 3 4 4.- Responsable para la Yatigafi Uta

Un aspecto que llama la atencién es la organizacion de los docentes. De acuerdo a la
tradicion, arrastrada desde 1931, eran los padres de familia, organizados
antiguamente en las juntas de auxilio escolar y actualmente en juntas escolares,
quienes se encargaban de brindar albergue y algo de alimentacion para la
manutencion de los docentes del area rural. Sin embargo, en Trinidad Pampa, los
docentes cuentan con viviendas dentro de la misma unidad educativa central. De los
aportes de los padres de familia para la unidad educativa (aspecto acordado entre la
Direccion del nucleo y las juntas de nucleo y escolar), un porcentaje es destinado
como aporte para la alimentacién de los docentes. A este aporte se suma el aporte
propio de los docentes.

Con estos recursos se ha podido contratar a una cocinera que prepara diariamente
los alimentos, para todo el personal docente; para ello cuentan con un comedor
comun, una cocina y un horno. Para la preparacién del pan son los docentes quienes
se organizan internamente elaborando roles de turno.

2.2.3. Direccion

La Direccién, como funcion administrativa, asume la misiéon de conducir tal proceso,
pues es la accién de guiar y enfocar los esfuerzos, métodos y procedimientos en
funcion del logro de los objetivos de la institucion. Como técnica de la administracion,
es un recurso que permite el manejo de una institucion con eficiencia y efectividad.
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Segun las diferentes teorias administrativas, la direccién, dependiendo del tamafio de
la institucion, puede presentar tres niveles, llamados niveles de gerencia:
supervisor’®, mando medio® y alta direccion.

En Trinidad Pampa estos tres niveles de direccion se presentan de la siguiente
manera:

/_

Direccion Nacional

. En la alta direccidon se encuentran la direccidon |
nacional y departamental. Y como maxima < Donaronontal
instancia en Trinidad Pampa, la coordinacion micro |
regional.

Coordinacién
Microregional

. En los mandos medios se ubican los diversos { R opcatze
responsables de propuestas, y |

Colaboradores

—

. En el nivel de supervisores se hallan los diversos
colaboradores de las propuestas (por ejemplo, en |
accion evangelizadora las responsables de Partipantos
primaria, secundaria y Yatigaf Uta) -

2.2.4. Coordinacion

La gestion, implica también la coordinacion no solo externa (otras instituciones o
personas) sino especialmente la coordinacion al interior de la organizacién. Del
mismo modo que las organizaciones necesitan dividir y especializar sus operaciones
internas, también necesitan aproximar esas operaciones a través de un
relacionamiento de trabajo coordinado, tanto lateral, como diagonal y verticalmente.

Existen varios esquemas para lograr la coordinacion, entre ellos:

e La jerarquia de autoridad: esta formada para canalizar la direccion de la
actividad de una institucion. Clasicamente existen tres maneras para proyectar
esta jerarquia: cadena de mando*', unidad de mando*?, amplitud de control*.

38 Supervisor.- son los puestos situados inmediatamente arriba de los empleados, y desempefian la funcién de supervisar el
trabajo de determinada unidad, seccién o departamento. El o los supervisores deben concentrarse en los detalles finales para
asegurar la obtencién de las metas institucionales.
% Nivel medio.- existe un ntimero variable de niveles intermedios entre los mas bajos y més alto de los puestos gerenciales
dentro una organizacion (gerente de division, jefe de departamento, jefe de seccidn, etc). Su funcion es la de coordinar un
area determinada, la cual puede incluir varios departamentos, secciones o unidades, aunque su responsabilidad es menos
especifica que la de los supervisores
0 Alta direccion.- es el puesto de mayor nivel en una organizacion, el cual tiende siempre a tener responsabilidades
%enerales y una extensa red de interacciones.

Cadena de mando: se refiere a un conjunto interligado y continuo de relaciones de comunicacién que se extienden a toda la
institucion, de arriba hacia abajo. Cada nivel, comenzando de abajo, responde ante un superior.
“2 Unidad de mando: implica que cada subordinado tiene apenas un superior ante quien responder de sus actividades
4 Amplitud de control: se refiere al numero limite de personas supervisadas por cualquier administrador. Esté
limite depende de: la variedad de actividades dentro un departamento; la complejidad, criterio y responsabilidad
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Esta jerarquia de autoridad, junto con la cadena y unidad de mandos vy la
amplitud de control, estan definidas en el “Organigrama y Manual de
Funciones” de Fe y Alegria Bolivia. Sin embargo, de acuerdo al cuestionario
de “Descripcion de Tareas” aplicado, la autoridad jerarquica y la dependencia
respecto a ésta no estarian claramente definidas a partir de los colaboradores
de las diversas propuestas; sin embargo, en los mandos medios
(responsables de propuestas), la figura esta claramente definida no sélo por el
manual de funciones sin por la operativa con la que se trabaja.

e Coordinacion interdepartamental: debe tener en cuenta: el lugar donde es
necesaria ella, el grado en qué se la necesita y los mecanismos que la facilitan.
La coordinacion, en este caso, depende de dos factores: la interdependencia
departamental y los resultados efectivos de esta interdependencia.

e En el caso de Trinidad Pampa debemos hablar, mas que de coordinacion
interdepartamental, de una coordinacion interpropositiva. Asi, la coordinacién
presenta las siguientes caracteristicas:

e Fe y Alegria es la unica institucion que brinda servicios educativos en Trinidad
Pampa, por lo tanto, la coordinacion entre propuestas es necesaria para
asegurar la imagen institucional, puesto que todas las propuestas deben
mostrar coherencia en sus acciones y responder a la vision, mision y objetivos
institucionales planteados.

e Existen mecanismos de coordinacion al interior de cada propuesta (reuniones
frecuentes), pero, al mismo tiempo, se han generado reuniones de
coordinacion de los responsables de propuestas a fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

e Pero, la coordinacion entre las propuestas, puestas en marcha en Trinidad
Pampa, se ven reforzadas no solamente por las frecuentes reuniones, sino por
la interdependencia laboral que existe en muchos casos:

Colegio Yatigafi Uta

De las trece personas encuestadas*,
cuatro trabajan en el colegio y en la
Yatigaih Uta. Cada wuno de los
ambientes tiene su personal propio

de las tareas de los subordinados; la mayor pericia o formacién profesional de los subordinados; mayor
volumen de trabajo no administrativo que precisan ser realizados por el gerente.

*“La aplicacion del instrumento de descripcion de tareas se hizo a: responsable de |APIB; Responsable de
PAPIB; Directora del Nucleo; Coordinador Microregional; Responsable de accién Evangelizadora; Responsable
de Yatigan Uta; Responsables de los internos (varones y mujeres) de la Yatigaii Uta; Responsable CGAP;
Responsable EEG.
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De los encuestados, tres trabajan en el
colegio y al mismo tiempo en pastoral o
accion evangelizadora. Como se pueda
apreciar, ello implica que  Accion
Evangelizadora no tiene otro personal propio
de la propuesta.

Colegio Pastoral

-
oP®NOWHH

Yatigan Uta CGAP

Caso similar ocurre cuando se compara la
propuesta Yatiqai Uta con la de Capacitacion
a Grupos Asociados Productivos (CGAP).
Esta ultima no contaria con otro personal
propio.

Colegio CGAP
. . 1 8
Caso contrario ocurre entre el Colegio y el 3
CGAP. Ninguna de las instancias comparte ‘6‘ 11
personal. S5 11

Poder e influencia: La influencia es evidenciada por los cambios de
comportamiento en una persona; es un resultado de las acciones de otras. El
poder es la capacidad de ejercer esa influencia. Un poder, de cualquier tipo,
debe reforzar la autoridad si se desea que exista influencia. Por tanto, estos
dos conceptos (poder e influencia) son inseparables. Sea cual fuese el grado
de autoridad de una institucion, este tiene que satisfacer las ambiciones y
necesidades de sus integrantes y hacer eso en su calidad de individuos. Por
tanto, el poder aumenta a medida que el ejercicio de la autoridad es encarado
por los subordinados como conducente a la propia satisfaccion de ellos.

Pueden presentarse las siguientes bases de poder, dependiendo las circunstancias
en las que se halle: poder coercitivo*®; poder de conexién*®; poder experto*’, poder de

4 Basado en el temor. El directivo es visto como capaz de castigar, atribuir tareas desagradables, evitar
promociones, etc. y todo esto pueden bloquear la satisfaccion de necesidades de los subordinados.

6 Basado en los “contactos o conexiones” influyentes del lider. El directivo es visto con “cuidado por sus
subordinados, pues pueden lograr de este algunos favores o bien pueden provocar el ejercicio de su influencia
en otras personas de poder para frenar el logro de sus necesidades.
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informacion*®, poder legitimo*®, poder referente®, poder de recompensa®’

En Trinidad Pampa, poder e influencia se manifiestan de la siguiente manera:

¢ No existe el ejercicio de poder coercitivo ni de conexion.

e El poder experto es mas evidenciado en dos cargos: coordinacion
microregional y director de nucleo. Los conocimientos que ambos poseen son
apreciados por el resto del personal y por toda la comunidad.

e El poder de informacién, dadas las caracteristicas de Trinidad Pampa, es
detentada por quienes tienen mayor acceso a informacion en general, lo cual
es facilitado por una serie de reuniones de coordinacion. En este caso,
quienes poseen este poder son la coordinacion microregional y las hermanas
de la Compania de Maria sin importar el cargo que ocupen.

e De acuerdo a los diarios de campo y a la encuesta de descripcion de tareas,
todos los responsables de propuestas detentan un poder referente. Ello senala
la importancia que se presto6 a la seleccion del personal.

2.2.5. Liderazgo

El liderazgo es concebido como la capacidad de influenciar, positiva o
negativamente, sobre otras personas, ya sea en el comportamiento, actitudes,
valores, ideas o tendencias. Segun los diversos estudios realizados, existen cuatro
estilos de liderazgo claramente definidos, sin embargo, cada uno de ellos tiene
diversos matices: autoritario®, democratico®®, permisivo™, tecnocratico®

En Trinidad Pampa, de acuerdo con cuestionario de descripcion de tareas, los estilos

47 Basado en la posesion de experiencia, habilidad y conocimiento del lider, lo cual es respetado por otros. El
dlrectlvo es visto como un facilitador del comportamiento de trabajo de los subordinados.

® Basado en la posesion o facilidad de acceso a informacion importante y pertinente, lo cual es valioso para
todos. Este influencia mucho en los otros, pues facilita las labores para realizar un determinado trabajo con una
menor inversion de tiempo.

9 Basado en la posicion sostenida por el lider. La mayor parte de las veces, la ley da autoridad a los directivos
encargados de hacer cumplir las normas, porque eso es parte de su cargo. Los subordinados son influenciados
gor este lider ya que consideran que esta en el derecho de tomar una u otra decision

Basado en los atributos de la personalidad del lider. Los directivos cuyos subordinados se identifican con él,
intentan imitarlo

' Basado en la habilidad de proveer recompensas por el trabajo de los otros. Asi, los subordinados son
mcentlvados para el desarrollo de un trabajo mas efectivo.

2 Caracterizado por la fuerte imposicion de sus ideas o normas sin tomar en cuenta la de los demas. Es
también conocido como “liderazgo directivo” o “liderazgo exigente”. Este estilo interviene directamente sobre la
groductividad de las personas y/o instituciones haciendo un fuerte énfasis en el cumplimiento de las tareas.

Caracterizado por el respeto que manifiesta hacia las opiniones de los demas, tomando en cuenta las misma
para una posterior decision. Es denominado también “liderazgo consultivo” o “liderazgo participativo”. Este
estllo interviene principalmente sobre las personas y por ende en el clima de la institucion

* Caracterizado por su alta amistad con los subordinados, lo cual ayuda al mejoramiento de las relaciones y
favorece, aunque no siempre, el clima de la institucién. Algunos estudios llegan a denominarlo como “liderazgo
delegador” o “liderazgo amistoso”. Este estilo, no tiene una intervencién directa sobre las tareas, pues delega
Ias mismas a sus subordinados y deja que sean estos quienes resuelvan también el clima en la institucion

% Caracterizado por su alto nivel de conocimiento y competencia en determinada area. Es también denominado
“liderazgo conceptual” o “liderazgo competente”. Su nivel de formacién y experiencia posibilita una intervencion
efectiva sobre las tareas y las personas.
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de liderazgo mas frecuentes son:

e Democratico: ello se evidencia tanto por la frecuencia de las reuniones de
coordinacion como por la participacion de los diversos actores. Otro aspecto
que lo refuerza es el clima institucional favorable que se vive al interior de
cada propuesta y la microregion.

e Tecnocratico: evidenciado en los niveles de formaciéon de los responsables de
propuestas. Aunque todos ellos colocaron que para ocupar su puesto se
requiere, en promedio, de un afio de experiencia; en su caso, los encuestados
han logrado acumular mas que el promedio. El conocimiento detentado en sus
areas de especialidad favorece este tipo de liderazgo.

e Amistoso: aplicado no al interior de las propuestas en si, sino en la relacion
con la comunidad.

Estas constacaciones dejan entrever que el liderazgo es concebido como la
capacidad de influenciar las opiniones y/o comportamiento de las personas con el
proposito de alcanzar determinados objetivos; y, al mismo tiempo, tiene la funcién de
transformar una organizacién “impersonalizada”, de individuos indiferentes, en una
institucion de personas que se sientan comprometidas a alcanzar sus metas, que se
identifiquen con la institucidén y vean su trabajo en ella como una parte significativa.

Entre ambas acepciones se llega a identificar dos dimensiones claras del liderazgo:
el orientado a las tareas y el orientado a las personas.

e EI liderazgo orientado a la tarea tiende a: asignar labores, explicar los
procedimientos de trabajo, recalcar la necesidad de cumplir con los plazos,
hace hincapié en la competencia y deja que todos sepan exactamente lo que
se espera de ellos. La esencia de este estilo de lider es una preocupacion
excesiva por el trabajo y su ejecucion. Los estilos de liderazgo relacionados a
esta dimension son las de autoritario, restrictivo, directivo, estructurador. La
mayor parte de las veces, esta dimension de liderazgo es correlativo con la
productividad, sin embargo, suele disminuir la satisfaccion y cohesion de los
miembros de la institucion.

o El liderazgo orientado a las personas tiende: a escuchar a los miembros del
grupo, ser amistoso y accesible, ayudar a los subordinados en sus problemas
personales. La esencia de este estilo es su fuerte sensibilidad ante los
subalternos como personas. Los estilos de liderazgo relacionados a esta
dimension son las de: democratico, tolerante, participativo, consultivo. Esta
dimensiéon no guarda relacion constante con la productividad, sin embargo
tiende a mejorar el clima institucional, las relaciones entre los subordinados, la
cohesion de grupo y la satisfaccién de necesidades.

De esta manera, podemos sefalar que el liderazgo en Trinidad Pampa tiene ambas
dimensiones: transaccional y transformacional. Es decir, se hace énfasis en el logro
de objetivos y al mismo tiempo busca la cohesién e identificacion de los actores con
la institucion.

Si bien existe un liderazgo comun orientado hacia las tareas (asignacién de labores,
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explicacion de procedimientos de trabajo, cumplimiento de plazos), también se
presenta un liderazgo orientado a las personas (escucha, amistad, accesibilidad,
ayuda en los problemas personales). Este ultimo se evidencia con mayor claridad en
las figuras de las hermanas de la Compafiia de Maria.

Por todo lo sefalado anteriormente, podemos afirmar que en Trinidad Pampa, en
general, se ejerce un liderazgo basado en el poder de referencia, de informacién y
experiencia, lo cual favorece una fuerte y oportuna participacion de los diversos
actores dada la madurez de los mismos.

Ello no implica que no se hayan tenido los otros momentos y caracteristicas, las
cuales, obviamente, debieron ejercerse cuando Fe y Alegria ingreso en la zona de
Trinidad Pampa.

2.2.6. Motivacion

La motivacion esta relacionada a necesidades y a la satisfaccion de las mismas. Fe y
Alegria analiza este enfoque a partir de las necesidades basicas insatisfechas
(NEBIs). Estas necesidades son: elementales, sociales, de aprendizaje y de relacién
con la trascendencia (Dios). Para que una necesidad pueda identificarse como
sentida, ésta, debe ser planteada, expresada. Esto implica que la poblacién exprese
sus demandas en funcién de sus necesidades, lo que supone moverse en funcién de
estas demandas, y no de acuerdo con la oferta educativa.

Necesidades

basicas
insatisfechas
S
Necesidades a .
L Necesidades
de relacién con t ..
Ia i basicas de
. s aprendizaje
Trascendencia - p ]
a
[+
Necesidades ‘I’ Necesidades
sociales 6 elementales
Mejor calidad
de vida

Pero también la motivacion estd relacionada a los satisfactores de aquellas
necesidades. De esta manera, necesidades y satisfactores se pueden ordenar, en el
caso de Trinidad Pampa, en dos niveles: beneficiarios de las propuestas e
institucional.
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Las necesidades y satisfactores, en el caso de los beneficiarios de las propuestas, se

manifiestan de la siguiente manera:

Necesidad

Satisfactor Planteado

e Acceso escolar

e Organizacion del nucleo con unidades
educativas asociadas que brindan los
diferentes ciclos y niveles educativos.

e Yatigah Uta para jovenes cuyas
comunidades cuya unidad educativa no
tiene todos los niveles y ciclos o quedan
muy alejadas de las mismas

Educacion
e continua
e intercultural y bilingle
e de calidad
e integral

e Curriculum Alternativo Popular
Intercultural y Bilingtie (CAPIB) con sus
propuestas IAPIB y PAPIB que buscan
el desarrollo integral y armoénico de las
dimensiones biolégica, cognitiva,
socioafectiva, productiva, cultural,
equitativa, ecologica y espiritual de los
educandos

e Formacion y capacitacion de la
mujer en aspectos como: salud,
trabajo productivo, nutricion y
cuidado de los nifios

e Disminuir la discriminacién de la
mujer

e Capacitacion técnica de la mujer

o Reforzamiento en la educacién de
la mujer

Propuesta Equidad Entre Géneros

e Participacion de padres y madres
de familia en la educacion de los
hijos

e Eliminar el autoritarismo de los
padres

e Disminuir la permisividad o
sobreproteccion de los padres

e Evitar la disfuncién familiar

e Incrementar la comunicacion
familiar

e Componente dinamizacion de padres y
madres de familia del CAPIB

e Organizacion comunitaria y escolar

e Trabajo directo con las juntas escolares
y la comunidad

e Trabajo con las autoridades comunales

e Perfeccionamiento docente

e Componente dinamizacion docente del
CAPIB

e Espacios de crecimiento personal,
social y religioso, dimensiones
antropolégicas, historicas y éticas

Propuesta Accion Evangelizadora

e Mejor atencién en salud

e No se ha planteado un satisfactor

e |Incrementar la capacidad de
decision de la comunidad

e Trabajo con las juntas escolares y la
comunidad
e Trabajo con las autoridades comunales

o fuentes laborales
e mejor remuneracién econémica

e Propuesta capacitacion a grupos
asociados productivos CGAP

34




Las necesidades y satisfactores institucionales se presentan de la siguiente manera:

Necesidad Satisfactor planteado

Flexibilidad y rapidez de respuesta a|Reuniones periodicas
los requerimientos sociales, educativos
y de la misma institucion

Asignacion de recursos humanos,
técnicos, econdmicos y materiales en
funcion de los beneficiarios y de los
objetivos estratégicos institucionales

Desarrollo de acciones ordenadas en | Planificaciéon de las diversas propuestas
funcion de las necesidades de los
participantes

Trabajo coordinado, tanto lateral, como | Reuniones periédicas
diagonal y verticalmente

Relaciones de comunicacién Reuniones periddicas
Coordinacién de las propuestas Reuniones periddicas
Logro de objetivos Control de proceso

Como se puede observar en el cuadro de arriba, aunque las necesidades
institucionales son pocas, no se han planteado todos los satisfactores que permitan el
logro o consecucion de las necesidades.

2.2.7. Comunicacion

En Trinidad Pampa no se ha podido evidenciar una comunicacion vertical u horizontal
de forma escrita. Toda la comunicacion es de manera verbal. Ello parece
incongruente si lo comparamos con el impulso que se da a la redaccion de cuentos,
historias y poemas en los alumnos de la zona.

El desempefio eficaz en el trabajo de las diversas propuestas, sefialaria que la
comunicacion hace énfasis en:

¢ Informacion técnica: la persona es informada sobre lo que debe hacer, cémo
hacerlo y cuando hacerlo.

e Coordinacién: la persona conoce con quiénes debe trabajar y qué aspectos
trabajar con ellos.

e Informacién motivacional: la que se convierten en un estimulo para el
desempefio del trabajo.

En Trinidad Pampa, la red de comunicaciones es bastante amplia, pues, ademas de
los responsables de propuestas abarca a:

e Beneficiarios de las propuestas
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e Juntas escolares

e Padres de familia

e Educadores

¢ Dirigentes sindicales

e Agente cantonal

e Autoridades del Municipio de Coripata

e Autoridades educativas del Municipio de Coripata

e Autoridades educativas departamentales, sean del Estado o de Fe y Alegria.
e Parroquia

e Equipo pastoral

2.2.8. Control

De acuerdo a la finalidad y propdsito de cada propuesta, cada una de ellas tiene
sistemas propios de evaluacion. Sin embargo, debemos sefalar que las constantes
reuniones interpropuestas han facilitado, al igual que en la planificacion, un sistema
integrado de evaluacion y seguimiento de las acciones y procesos. Seguimiento que
no estd normado y reglado y que, no obstante, se ha convertido en una practica
rutinaria entre los diversos miembros de las propuestas y de la micro region.

Este sistema integrado de seguimiento y evaluacion contempla la participacién de los
padres de familia, educadores, responsables de propuestas y agentes o personas
claves de la comunidad y municipio.

Capitulo V: Resultados.

Los resultados que se han obtenido son los siguientes:

1.

Se ha consolidado una fuerte presencia institucional de Fe y Alegria a través de sus
propuestas educativas y su personal.

Se han implementado diversos propuestas educativas de Fe y Alegria, todas ellas
interrelacionadas e interdependientes unas de otras.

El campo de accion institucional abarca no solamente a nifios, sino también a
adultos, mujeres y hombres.

Para generar la interrelacion e interdependencia entre las diversas propuestas
educativas de Fe y Alegria, se ha debido consolidar un estilo de gestion propio, el
mismo que esta basado no solamente en la misién, visién y objetivos estratégicos
institucionales, sino también en la delegacion de responsabilidades y la experiencia
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10.

11.

12.

13.

de cada uno de los miembros de los diferentes equipos.

Se ha abarcado no solamente una unidad educativa, en este caso la central, sino
también al conjunto de unidades educativas asociadas. Todas ellas implementan
las propuestas educativas planteadas por Fe y Alegria.

La experimentacion realizada en Trinidad Pampa en el area de educacion formal,
vale decir, las propuestas IAPIB y PAPIB, sirvieron de base para su generalizacion
al interior del sistema Fe y Alegria, y que posteriormente serviria de base para la
actual reforma educativa.

En cuanto a la Yatigan Uta, a diferencia de los otros centros de la propuesta,
ubicados en otras regiones geograficas, se puede observarse una relacion de
mayor coordinacion con la escuela, debido a que esta ultima también pertenece a
Fe y Alegria.

Con respecto a los Grupos Asociados Productivos, el trabajo realizado esta
permitiendo la autonomia completa de estos grupos, de manera que Fe y Alegria
pueda dedicarse a la conformacién y formacion de otros.

Equidad entre géneros ha permitido una mayor participacién de la mujer en todos
los campos de la vida diaria y comercial de la zona. Pero el resultado mas
satisfactorio es que en la localidad es cada vez mas visible, aunque no el 6ptimo, el
trato igualitario y de respeto mutuo entre mujeres y hombres.

Accion evangelizadora va desarrollando procesos cada vez mas solidos en cuanto a
la formacion espiritual tanto de nifios, como de jovenes y adultos en general.

Un hecho bastante significativo es que a finales del afo 2001, los educadores y
nifios de Trinidad Pampa ganaron el concurso de “Proyectos Educativos de Nucleo
(PEN)” convocado por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes.

Se cuenta con edificaciones propias (Yatigafi Uta de Trinidad Pampa y San Juan,
Seis (6) unidades educativas, oficina de la microregion, oficina de radio) que
responden a criterios pedagdgicos como arquitectonicos y que, a su vez, van
modernizandose gracias a financiamientos externos y aportes del Estado y
municipio.

Si bien Fe y Alegria ingres6 a la regién con una amplia propuesta que pretendia la
integralidad de los servicios, poco a poco, las diversas propuestas fueron
potenciando el papel de la educacion escolarizada. Dicho potenciamiento nos
permite afirmar que la educacion escolarizada juega un papel decisivo en la gestion
de la microregién pues es en torno a ella que se han generado la mayor cantidad de
acciones o a la cual tienden a favorecer el restante de las propuestas.
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Capitulo VI: Conflictos y Perspectivas
1. Conflictos

Parecieran no existir; sin embargo, ante un analisis mas detallado, aparecen los siguientes:

¢ No ha sido facil llegar a conformar los equipos de las propuestas. Ya sea por la
movilidad social de los docentes, ya sea porque alguno siempre se mostraba
reticente a intentar vivir en comunidad.

e La informacion no siempre llega a tiempo, sea porque el camino es
intransitable en época de lluvias, sea por la distancia a la que se encuentra o
bien porque el Unico teléfono existente en el lugar casi siempre pierde la sefial,

e Las autoridades educativas de la zona no siempre han entendido que se trata
de unidades educativas por convenio, y que cuentan con su propio curriculum,
intentando en varias ocasiones implantar el oficial, el cual difiere en poco de
las propuestas de Fe y Alegria.

2. Perspectivas.

Independientemente de las necesidades de infraestructura y equipamiento que cada
propuesta tiene, el reto mas grande que se han planteado es el de mejorar la coordinacion
y gestion al interior de cada una de ellas y el de la microregién como tal.
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