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Introduccion

En julio de 1988, por aquellas casualidades de la vida, visité por primera vez el Instituto de
Aprendizaje Industrial (IAl). Por un par de dias colaboré en la organizacién del nuevo
laboratorio de quimica. Recuerdo muy bien que en aquel entonces me decia a “me hubiera
gustado estudiar aqui”....

Catorce anos mas tarde, por una casualidad — intencionada — me tocaria visitar
nuevamente esta experiencia, encontrarme, o mejor dicho, reencontrarme con varios
amigos. Las cosas habian cambiado significativamente... pero habia cosas que no
cambiaron para nada.

Cuando se iniciaba esta sistematizacion se planificaron reuniones con alumnos y docentes.
No esperaba que los alumnos fuesen “antiguos alumnos” y menos esperaba que los
docentes fuesen, también, casi los mismos “antiguos alumnos”.

Las reuniones se alargaron por horas, cada uno de los participantes tenia una historia
propia dentro de la institucién y la sumatoria de ellas permitia ver con mayor claridad la
historia institucional.

Al concluir las reuniones, en las conclusiones, surgia un elemento comun: se trataba de
una historia institucional, de historias personales, que no habian sido divulgadas, que no
fueron compartidas o bien que era una “historia no contada”.

Es justamente a esta ultima afirmacion a la que se recurrié para bautizar la sistematizacion.

Ahora, esta historia queda, de alguna manera, contada. Ello no implica que quede
develada por completo, puesto que, como los mismos participantes afirmaban, “aun queda
mucho por contar y compartir, y serian necesarias muchas mas reuniones”.

1. La educacion técnica en Bolivia

Son muy pocos los estudios realizados sobre la educacion técnica en Bolivia, entre quienes
incursionaron en esta area podemos citar a Luis Casella y José Zuleta', Beatriz Hartmann y
Walter Max?, Virginia Pierola® y Epifanio Martinez y Adalid Contreras®.

Basados en los estudios realizados por estos autores, podemos sefalar que las

' Luis Casella y José Zuleta, Proyecto de Expansion y Mejoramiento del sistema de educacion
técnica, La Paz, 1977.

?Beatriz Hartmann y Walter Max, Estructuracién del mercado de trabajo formal y necesidades de
formacion, ILDIS, La Paz. 1991.

3Virginia Pierola, Experiencias de Educacion Produccion en Bolivia, CEBIAE, L Paz, 1986.

* MARTINEZ Epifanio y CONTRERAS Adalid, Escuelas y Arados, Situacion de la Educacion Regular
y Educacién Técnica No Formal Rural en Bolivia, CEP - JICA, La Paz, 1994.



condiciones politico - normativas, econdmicas, sociales y culturales han determinado la
evolucién del sistema educativo nacional boliviano y, por ende, el de la educacion técnica.
Asi, estas condicionantes generaron varios hitos educativos:

1.

Las misiones jesuiticas (1600 —1767): asentadas en toda la region de la
Chiquitania y Moxos, formaron entre los indigenas a expertos en diferentes
talleres: pintura, carpinteria, herreria, plateria, tejeduria, cereria, zapateria, etc.;
lo que permitié a las misiones competir en los diferentes mercados. Actualmente,
los descendientes de los antiguos pobladores de las misiones contintan
trabajando en estos oficios.

Luego de la independencia de Bolivia, en 1825, el Estado boliviano comienza a
plantear una plataforma educativa. Sin embargo, sera en 1827 que, mediante
Decreto Supremo de 9 de enero, se promulga el plan de educaciéon, mas
conocido como “Plan Simén Rodriguez”. En el mismo se da pie a las escuelas
primarias, secundarias y a las escuelas campesinas. Este Decreto supremo se
constituiria en el primer estatuto educativo, que, siguiendo el método
lancasteriano de Rodriguez, plantea cuatro pilares de la educacion: corporal,
social, técnico y sabiduria.

En 1925 se crea la primera Normal® Técnica en Bolivia. Esta Normal responde a
los lineamientos establecidos durante el gobierno de Montes (1905) y hara
énfasis en la formacién de docentes en areas de: tejidos, carpinteria, mecanica,
granjas agricolas y educacion fisica.

En 1942, se funda la Escuela Industrial Pedro Domingo Murillo. Con este paso
se daba una aceptacion formal, por parte del Estado Boliviano, a la capacitacion
de recursos humanos técnicos.

Codigo de la Educacién Boliviana®: su orientacion estaba enmarcada en la
aplicacion de las medidas de la Revolucion Nacional. La expansion de la
cobertura educativa a sectores poblacionales, antes no atendidos, provocé la
implementacién de subsistemas de alfabetizacién, educacién campesina y
capacitacion técnica.

Reforma educativa de 1968 — 1969: coincidente con el surgimiento de un
proyecto militar — empresarial, busco revertir las conquistas de la revolucion de
1952. Su concepcion educativa fue predominantemente técnico - desarrollista vy,
por ende, impregnada de una orientacion tecnocratica.

Primer Congreso Pedagégico Nacional”: su propuesta central radicé en la
intencionalidad de “nacionalizar la educacién”; la activa participacion del
magisterio en la conduccion del sistema escolar; la unificacion de los
subsistemas urbano y rural, y en el impulso a la ciencia y tecnologia a través de
la integracion del trabajo manual y el trabajo intelectual para que los individuos
pudiesen desempefiar funciones provechosas y utiles en la vida econémica de la

® Normal = Centro de formacién de docentes. Actualmente reciben el nombre de Institutos Normales
Superiores.

® Decreto Ley No. 3937 de 20 de enero de 1955.

’ Realizada entre el 12 y 24 de enero de 1970.



nacion.

8. Ley de la Educacién Boliviana®: dicha ley pretendia formar al hombre boliviano
en “funciéon del proceso acelerado que experimentaba el mundo” de ese
entonces. Priorizé la educacion rural y la educacién de adultos, en sentido de
mano de obra calificada para satisfacer las necesidades del mercado e
institucionalizo6 el bachillerato técnico.

9. Segundo Congreso Pedagdgico Nacional®: aunque el mismo no tuvo aportes
sustanciales, revalorizé los preceptos del Cédigo de 1955 y las formulaciones del
Primer Congreso.

10. Libros Blanco y Rosado': planteaban como estrategias la descentralizacion
admnistrativa y financiera del sistema educativo, descentralizacion técnico -
pedagdgica, reestructuracion administrativa del ministerio, y la participacién
social, todo ello con el fin de favorecer el aumento de capacidades técnicas, la
innovacion institucional, la difusion del progreso tecnoldgico y la formacion de
recursos humanos competitivos.

11. Congreso Nacional de Educacion'': uno de sus principales aportes radicé en la
propuesta de objetivos del sistema educativo, que deberia contribuir a elevar la
capacidad y eficiencia de los bolivianos e incorporar los avances de la
comunicacion e informatica en el ambito de la educacién - trabajo - produccién.

12. Ley de Reforma Educativa'® dicha ley ratifica y contextualiza las bases y fines de
la educacién boliviana. Su principal propuesta radica en la satisfaccion de
necesidades de aprendizaje de los alumnos y la satisfaccion de necesidades de
desarrollo de las regiones y el pais en su conjunto. Sefala también que la
educacién media o secundaria constituida por dos ciclos, de aprendizajes
tecnolégicos y aprendizajes diferenciados, tienen la finalidad de descubrir
vocaciones ocupacionales y de preparacion para la educacion superior,
respectivamente.

La Ley de Reforma Educativa se veria afianzada y operativizada a partir de los llamados
Decretos Complementarios: de los Organos de Participaciéon Popular en Educacion™, de
Organizacién Curricular’, de Servicios Técnico - Pedagdgicos' y de Administracion de
Recursos'®.

En julio de 1996, la entonces Secretaria Nacional de Educacion, elabora un documento

® Decreto Supremo No. 10704 de 10 de febrero de 1973.

° Realizada en 1992.

10 Inspirados en la politica educativa del Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR) y el impulso
técnico de Enrique Ipifia Melgar, Ministro de Educacion en diferentes periodos.

" Realizado en La Paz entre el 26 al 31 de Octubre de 1992.

"2 Ley No. 1565 de 1994.

'3 Decreto Supremo No. 23949 de 1995.

'* Decreto Supremo No. 23950 de 1995.

'> Decreto Supremo No. 23951 de 1995.

'® Decreto Supremo No. 23952 de 1995.



titulado “La Educacion como Factor de Desarrollo”, en el cual sefala que la globalizacion
ha obligado a paises como Bolivia a realizar importantes cambios en los sistemas
educativos y tecnoldgicos para competir'”. Menciona asi que la misién de la educacion es
la formacion de recursos humanos en funcién de las demandas de desarrollo nacional y
local, promoviendo la generacion de destrezas basicas y conocimientos técnicos para
desarrollar capacidades e insertar a las personas en el mercado laboral de manera mas
adecuada’®. Plantea por ello que la educacidn técnica debe estar orientada hacia las
actividades productivas, permitiendo mejorar los niveles de productividad, elevar los
ingresos familiares y mejorar la calidad de vida™.

2. La educacidn técnica en Fe y Alegria
2.1. Influencia de la iglesia catélica

La insercién de la iglesia catolica en el mundo laboral se iniciaria en 1944 cuando el
cardenal Emmanuel Suhard funda la misién obrera. A partir de aquel hecho surgirian los
llamados “curas obreros”. Este movimiento ha sido uno de los fenbmenos mas
importante de la iglesia catdlica del siglo XX. Su irrupciéon cancelé la ofensiva de la
iglesia tradicional contra de los movimientos obreros a finales del siglo XIX con el Papa
Leon Xlll como simbolo de aquellas convulsiones.

El Concilio Vaticano Il (1962 — 1965) supuso un cambio profundo en la iglesia catdlica,
la cual se abrié plenamente a las ideas de desarrollo y trabajo. Con las conferencias del
episcopado latinoamericano en Medellin (1968) y Puebla (1979), la iglesia
latinoamericana opt6 por los pobres: por buscar caminos de vida y esperanza para ellos.
Uno de estos caminos seria la educacién técnica y la opcidn por los obreros y
asalariados.

La iglesia buscaba, a través de sus sacerdotes, integrar la insercién y presencia en el
mundo y en el movimiento obrero con la tarea parroquial. Pero hay que afadir también
el conocimiento y contacto directo con militantes obreros. Hombres y mujeres con un
sentido verdaderamente excepcional de la vida (y en ocasiones del Evangelio), de lo
que hay que hacer o no y por qué. Esta Influencia seria también notoria en el IAl, con la
conformacion del Movimiento Obrero Catélico (MOC).

2.2. El papel de la Compaiiia de Jesus

La Compainiia de Jesus en Bolivia, al elaborar su planificacion (1977 — 1993), opté como
destinatarios de su accién a mineros, obreros de las ciudades, subproletariado urbano?.
Por este motivo, entre sus politicas sociales planteaba el “fomentar y respaldar técnica y
econdémicamente las iniciativas de las organizaciones populares que vayan en la linea

' Secretaria Nacional de Educacién, La Educacion como Factor de Desarrollo, La Paz, 1996, Pag. 1
'® |bid., Pag. 11

' |bid., Pag. 16

20 Provincia Boliviana de la Compaiiia de Jesus, Nuestra Planificacion, 57b.



de mejorar y socializar la produccién, comercializacién y todo el proceso econémico™'.
Sefialaban también, entre sus politicas educativas, el “ensefiar a utilizar la ciencia, la
técnica y las artes para transformar el mundo, al servicio de las necesidades objetivas

de la sociedad y sin destruir el medio ambiente”*.

Por ello, para los Centros Modélicos de Educacion Popular y de Educacién Técnica,
sefalaban que deberian buscar:

e “la formacion de lideres aptos para un servicio desinteresado, para la
conduccion de grupos humanos y para la transformacion de la sociedad”23,

e “a partir de la conciencia de sus propias necesidades, formar hombres
productivos (habito de trabajo), disciplinados (responsabilidad y constancia) y
creativos (ingeniosidad)’24,

¢ “mediante el trabajo diario estructurar la conciencia de clase trabajadora
evitando el desclasamiento que podria seguirse de una ensefianza puramente
académica’25,

¢ “lograr, al mismo tiempo, una habilitaciéon técnica suficiente para subsistir en
nuestro medio”26

Si bien esta planificacion es posterior al surgimiento del Instituto de Aprendizaje
Industrial (IAl), muestra la opcién de la Compafia por este tipo de servicio y por la
poblacion beneficiaria del mismo. Cabe resaltar el hincapié realizado al sefialar que no
deberia tratarse de una educacién puramente académica.

Asi, la Compania de Jesus habria de destinar a varios de sus miembros para trabajar en
el IAl, ya sea a tiempo completo o bien a medio tiempo, lo cual se mantiene hasta
nuestros dias y que parece inusual debido a la tendencia a transferir la administracion
de sus obras a manos laicas.

2.3. Fe y Alegria y la educacion técnica

Si bien Fe y Alegria Bolivia muestra una preocupacion inicial ligada a la educacion
formal (primaria y secundaria humanistica), muestra también iniciativas hacia la
formacion para el trabajo de jévenes. Una muestra de ello, como veremos mas adelante
es el Instituto de Aprendizaje Industrial.

Fe y Alegria ingresa en el campo de formacion técnica de adultos en 1975, con la
modalidad de los Institutos Bolivianos de Aprendizaje (IBA); en la actualidad con 29

2! |bid., 80b
22 |bid., 90b
2 |bid., 38¢c
2 |bid., 42¢
% |bid., 44c
% |bid.



centros de esta linea.

Posteriormente, en los afios 80, establece, en algunos centros secundarios
humanisticos, el turno alterno para el aprendizaje de algunas técnicas, conformandose
los Centros Técnicos Humanisticos; hoy cuenta con 18 centros en esta modalidad.

A finales de los afos 90 se introduce educacién técnica superior, con centros en ramas
industriales, secretariados, comerciales, turismo, agropecuaria (7 centros) y etnoturismo
(11 centros).

2.4. Los aportes de la Federaciéon de Fe y Alegria

Desde 1970 a 1983 las asambleas de directores nacionales de Fe y Alegria lograron
conclusiones y acuerdos que aportarian en la construccion de un pensamiento colectivo
de la Federacion. Asi, la educacion técnica seria abordada en varias ocasiones:
educacion técnica y formacion laboral (1979, 1982) y formacién profesional (1980).

Luego de la redaccion del ideario internacional de la institucion (1984), los diversos
congresos abordaron también la tematica de la educacion técnica:

e Educacion en y para el Trabajo Productivo: XVI y XVII Congresos,
celebrados en San Salvador (El Salvador) y Cochabamba (Bolivia), en 1985 y
1986, respectivamente. En estos congresos se llegé al acuerdo de que el
objetivo concreto de todo centro de Fe y Alegria, y de sus diversos programas
educativos, es contribuir a la formacion de personas criticas, creativas,
comunitarias, comprometidas y cristianas que, siendo duefias de si mismas y
descubriendo el valor del trabajo como elemento fundamental para transformar
las estructuras que condicionan la realidad, lleguen a ser agentes de cambio en
el compromiso de crear una nueva sociedad. Ademas, se definieron estrategias
generales para la organizacion de los centros y las metodologias de
ensefanza-aprendizaje en relacibn con la formacién para el trabajo.
Igualmente, se reconocid la necesidad de estudios a fondo de las limitaciones
que afectan la formacién técnico-profesional en Fe y Alegria®’.

e Educacién para el Trabajo Liberador y Productivo: XXVI Congreso
celebrado en Los Teques (Venezuela), en 1995. Se retomé el tema del XVI
Congreso celebrado 10 afos antes. Siguiendo de nuevo la “metodologia del
ver-juzgar-actuar”’, se produjo un documento que contiene una vision de la
realidad de Latinoamérica y los desafios del desarrollo socio-econémico. En
particular, se destaco el nuevo desafio de “asumir creativamente el desarrollo
tecnoldgico” a través de “una educacion para la produccion y la capacitacion
técnica por un lado, y por otro, en una educacion en los valores cristianos de la
genuina ciudadania”. Se sefialaron las debilidades que condicionan la calidad
de los resultados de los centros educativos y se formularon lineas de accién en
diferentes planos: formacion de la comunidad educativa, desarrollo curricular,

%" Federacion Internacional de Fe y Alegria, Educacion Popular Y Promocién Social, Propuesta De
Fe Y Alegria, Caracas, 2000




articulaciéon educacion-trabajo con la realidad del entorno; estructuras
organizativas para la innovacioén, formacion en valores de la ciudadania y
respuestas a los retos de los cambios culturales y tecnolégicos?.

¢ Educacion en Tecnologia para un Desarrollo Sustentable y Demandas del
Mundo del Trabajo: XXX Congreso, celebrado en Quito (Ecuador) en octubre
de 1999. El tema se enfocé desde las exigencias de una auténtica educaciéon
popular de calidad, en el espiritu del ideario de Fe y Alegria, para dar respuesta
a los retos de la “cultura tecnoldgica” que mueve un mundo cada vez mas
globalizado, sin perder de vista los valores de las culturas tradicionales ni el
papel de la educaciéon como factor de cambio social para la promocién de
procesos de desarrollo sustentable. También se profundizé en la reflexion
sobre las implicaciones de los cambios de los procesos econdmico-productivos
y los mercados laborales, a consecuencia de la innovacion tecnologica, en la
orientacion de los programas de Formacion para el Trabajo, Capacitacion
Laboral y Educacién Técnico-Profesional de Fe y Alegria®.

o Educaciéon Tecnolégica y Formacion para el Trabajo: La aceleracion de los
cambios propiciados por la revolucion tecnolégica en los campos de la
electrénica, tecnologia espacial, biotecnologia, cibernética, informatica y
comunicacion, entre otros, lleva a plantearnos si no estaremos viviendo no ya
una época de cambios, sino un cambio de época. La revolucién tecnoldgica
plantea enormes desafios. A Fe y Alegria le incumbe la tarea de inculturar la
educacion de los pobres, de modo que éstos ni sean absorbidos por la nueva
cultura tecnoldgica, como simples desarraigados usuarios, ni queden excluidos
de ella por incapaces de incorporarse a este nuevo mundo. Uno de los mayores
retos en nuestra propuesta educativa y de promocion social es el
fortalecimiento de la dimensién de educacién tecnoldgica tanto en la educacion
general como en la formacién para el trabajo, en el marco de un desarrollo
humano integral sustentable, considerando las nuevas demandas del mundo
del trabajo™.

Esto exige pensar muy seriamente en una educacion para la produccién y la
capacitacion técnica por un lado, y por otro en una educacion en los valores cristianos
de la genuina ciudadania: participacién democratica, ética, compromiso con los débiles
y los empobrecidos. Se trata no soélo de producir mas, sino de mejorar la calidad
humana. Se trata no so6lo de beneficiar a los sectores populares, sino de convertirlos en
sujetos de su propio desarrollo. La autonomia o posibilidad de decidir y controlar los
procesos en que estamos involucrados, es una condicidon necesaria para el desarrollo
como calidad humana. Mientras sean otros los que dicten los rumbos que debemos
transitar, no sera posible crear las condiciones para que todos podamos vivir en las
condiciones que nos corresponde como seres humanos®'.

En Fe y Alegria sigue siendo un verdadero reto la gestacién de una educacién que, de

2 |bid.
2 |bid.
0 |bid.
* Ibid.



acuerdo a la realidad concreta de cada pais, brinde una capacitacién técnico-productiva
y una sélida formacién ética y politica. Dada la velocidad de los cambios tecnoldgicos,
parece evidente que, mas que formar para ocupaciones especificas que se modifican
dia a dia, hay que privilegiar una formacion general polivalente, orientada a desarrollar
habilidades comunicativas, de procesamiento de conflictos en las relaciones humanas,
de adaptacion al cambio, analiticas y de solucion de problemas®?.

Los centros educativos, tanto formales como no formales, deben proporcionar a los
educandos una solida formacién cientifico-técnica general, que desarrolle sus destrezas
intelectuales de modo que sean capaces de razonar, proponer, innovar y acceder a los
nuevos codigos y lenguajes en los que se fundamenta la tecnologia actual®.

Mas que la formacidén especifica para un determinado puesto de trabajo, hoy se ve
necesaria la combinaciéon de educacion general y especifica, de modo que capacite a
los educandos para el reaprendizaje de nuevos roles ocupacionales, tanto en programas
de capacitacion como a través de nuevos aprendizajes en el puesto de trabajo. Esto nos
confirma en la necesidad de seguir trabajando por una educacion basica de calidad para
todos. Una educacion que oriente el proceso educativo hacia la formacion integral de
cada alumno en conocimientos, valores, actitudes, habilidades y destrezas que le sean
utiles para superarse individualmente y contribuir al desarrollo colectivo®.

Es bueno no perder de vista que el dominio de las habilidades basicas de lectoescritura,
comunicacion y calculo, entre otras, y la internalizacion de valores fundamentales como
curiosidad, responsabilidad, creatividad, cooperacion, orden, disciplina, honradez..., son
absolutamente necesarios no solo para el ejercicio de la ciudadania, sino para una
participacién no marginal en el mercado de trabajo. Educar para el trabajo supone
también garantizar que los nifios que estan en la escuela no la abandonen sin haber
adquirido esas capacidades y valores. Se frata, en definitiva, de ir desterrando la
escuela enciclopédica y memorizadora, para promover con fuerza una escuela que
ensefa a aprender y ensefia a pensar. Una escuela que da respuesta a la construccion
de la nueva cultura requerida por los cambios cientificos, tecnolégicos y culturales. Si lo
logramos, estaremos capacitando a los alumnos para adquirir por su cuenta los nuevos
conocimientos que van a exigir los cambios tecnoldgicos™.

3. Globalizacién y educacion: el papel de la educacién técnica

La Conferencia Mundial de Educacion para Todos*®, sefialaba que el mundo se enfrentaba
a grandes problemas: aumento de la deuda, estancamiento y decadencia econdmica,
degradaciéon del medio ambiente y, que todos estos aspectos frenaban la satisfaccion de

%2 |bid.

% |bid.

* Ibid.

% |bid.

% La Conferencia Mundial de Educacion para Todos se celebré en Jomtiem, Tailandia, del 5 al 9 de
marzo de 1990. Bolivia se adhirié a la declaracion realizada en ese evento.
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necesidades basicas de aprendizaje®’. Esta celebre Conferencia reconocié que la
educacion “favorece el progreso social, econémico y cultural...”® y que los saberes

tradicionales tienen utilidad, validez y “capacidad de definir y promover el desarrollo”°.

Declara, ademas, que “otras necesidades pueden satisfacerse mediante la capacitacion
técnica, el aprendizaje de oficios y los programas de educaciéon formal y no formal en
materias tales como la salud, la nutricion, la poblacién, las técnicas agricolas, el medio
ambiente, la ciencia, la tecnologia, la vida familiar...”*°.

Sefiala que para satisfacer los niveles educativos es necesario el desarrollo de politicas de
apoyo, puesto que “una politica apropiada en materia de economia, comercio, trabajo,
empleo y salud fortalecera los incentivos de quienes aprenden y su contribucion al

desarrollo de la sociedad™".

Por su parte, la UNESCO y CEPAL* sefialan que los paises de América Latina y el Caribe
se encuentran frente al desafio de compatibilizar sus aspiraciones de acceso a los bienes y
servicios modernos que le permita su competitividad internacional; por ello planteé como
estrategia la formacion de recursos humanos que permita la competitividad y haga factible
el desarrollo sostenido. Esta estrategia sefiala como objetivo “...crear condiciones
educacionales, de capacitacion y de incorporacion del progreso cientifico - tecnoldgico que
hagan posible la transformacién de las estructuras productivas de la region en un marco de

progresiva equidad social"*.

Al mismo tiempo indica la imperiosa necesidad de establecer un nuevo tipo de relacion
entre educacion y produccién. Por tanto, es necesario “disefiar y desarrollar la educacion

en funcién de las exigencias contemporaneas de la produccién y el trabajo™*.

Segun Jacques Hallak®®, la educacién tiene un impacto decisivo sobre la productividad
econdmica, pudiendo la educacion contribuir al incremento directamente de la
productividad, mejorando la calidad comerciable y poniendo a prueba nuevas practicas y
tecnologias. Segun este autor, “la educacion y una politica de desarrollo de recursos

% Las necesidades basicas de aprendizaje (NEBA’s) abarcan las herramientas esenciales para el
aprendizaje (lectura y escritura, expresion oral, calculo, solucion de problemas) como los contenidos
basicos del aprendizaje (conocimientos tedricos y practicos, valores y actitudes) necesarios para la
supervivencia y el desarrollo pleno de las capacidades, de vivir y trabajar con dignidad, participar
plenamente del desarrollo, mejorar la calidad de vida, tomar decisiones fundamentadas y continuar
aBprendiendo.

% Conferencia mundial... op. cit, Pag. 2.

* |bid., Pag. 3

“0 Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, articulo 5.

*"Ibid., Articulo 7.

2 CEPAL - UNESCO, Educacion y Conocimiento: eje de la transformacién productiva con equidad,
Ediciones Tarea, Santiago de Chile, 1992

* |bid., Pag. 125

* Ibid.

> HALLAK Jacques, Invertir para el Futuro, Definir las prioridades educacionales en el mundo en
desarrollo, PNUD - Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion, Tecnos - UNESCO,
Madrid, 1991
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humanos pueden convertirse en fuerzas impulsoras del desarrollo solo si estan

sincronizadas con una politica general de desarrollo™®.

Comparte el mismo criterio el Banco Mundial que sefala que “la educacion es la piedra

angular del crecimiento econémico y el desarrollo social™’.

Ernesto Ottone®®, sefiala que la educacion media, en su versién cientifico - humanista,
como fase preparatoria a la educacion superior y la version técnico — profesional, como
formacion especializada hacia el ejercicio de un oficio técnico medio en la industria, estan
desfasadas por la “perdida de eficacia de la educacién que radica en la notable falta de
preparacion para acceder al mercado de trabajo™°, generando asi mayores desigualdades.
Sefiala que el problema genérico de la educacion es su atraso con respecto a la sociedad.

Ottone indica que la educacién técnico - profesional ha sido cuestionada por su rentabilidad
ya que su costo duplicaria el de la ensefianza cientifico - humanista y que, al mismo
tiempo, resulta atrasada y desfasada de las necesidades del mercado ocupacional,
provocando que sus egresados no sélo pierdan el acceso al trabajo, sino que su
especializacion llega a constituirse en una barrera para continuar una educacion superior.
Para él, la educacion media o secundaria deberia ser fuertemente repensada a la luz de las
transformaciones econdmicas, productivas, cientifico - tecnoldgicas, sociales y culturales.

Segun Reich®, la educacién debe preparar a los jovenes para vivir en un proceso
productivo cambiante, basado en una organizacion de redes, con trayectos laborales no
lineales. Senala que existe un caracter no coyuntural entre el desempleo y la estructura de
las transformaciones productivas vinculadas al proceso de globalizacién, por cuanto la
educacion deberia tener una fuerte y estrecha relacion con las transformaciones
productivas.

La CEPAL senala que, pese a todos los problemas, “el sistema educativo y la educacion
media en particular, continua siendo un factor determinante para la obtencién de empleo y
movilidad social”*".

Segun Cariola®, la educacién se constituye en el principal factor de lucha contra la pobreza
y para enfrentar los desafios del desarrollo en economias globalizadas, ya que coloca a los
individuos en oportunidades de crear el desarrollo y aumentar sus ingresos. Sefala que la
educacién técnico - profesional respondid en un momento a los requerimientos del
mercado de trabajo pero que en la actualidad requiere de ajustes multiples para cumplir

*® Hallak ... op. cit,, pag. 61.
" Banco Mundial, Educacion primaria, documento de politica del Banco Mundial, Washington, 1992,
Pag. 2
:z OTTONE Ernesto, Repensar la Educacion Secundaria, Santiago de Chile, 1996

Ibid. Pag. 3
0 REICH Robert B., The Work of Nations, Alfred Knap, Nueva York, 1991.
" CEPAL, Panorama Social de América Latina, Santiago de Chile, 1995, Pag. 12.
°2 CARIOLA M. Leonor, Educacion secundaria en América Latina: su evolucion y desafios,
documento preparado para el Seminario sobre Educacion Secundaria, organizado por la UNESCO
OREALC en Chile 1996.
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esta finalidad debido al retraso tecnoldgico, desvinculacion con el sector productivo,
excesiva especializacion y falta de correspondencia con el mercado de trabajo.

4. El instituto de aprendizaje industrial
4.1. Su evolucion histérica

La Compania de Jesus se instalé en la Parroquia del Rosario, zona sureste de la ciudad
de Oruro, el afio 1956. En la zona habitaban® 12.000 personas, entre ellos personas de
ocupacion ferroviaria, fabril, minera y comerciante.

Alli llegé a establecerse una amplia comunidad de jesuitas, entre ellos el P. Javier
Velasco, quien junto a voluntarios como el Sr. Roberto Delgado (posteriormente profesor
de dibujo técnico en el IAl), y el P. Ignacio Zalles, iniciaron las gestiones ante la
Compainiia de Jesus y Fe y Alegria para la creacion del Instituto.

e El 19 de marzo de 1968 se abre oficialmente el Instituto de Aprendizaje
Industrial (IAl) en la zona sureste de la ciudad de Oruro, precisamente en los
predios de la Parroquia del Rosario, administrada por los religiosos de la
Compainia de Jesus.

La ciudad de Oruro se caracterizaba, en ese entonces, por ser una ciudad
predominantemente minera, abocada a la explotacién de estafio. Su poblaciéon era
extremadamente heterogénea: en la cuspide social se encontraban los alemanes y
croatas, poseedores de algunas minas, pero principalmente del comercio minero:
proveedores de material para la explotacion minera, duefios de los comercios y de las
casas sociales. En la capa intermedia profesionales, primordialmente ingenieros
mineros y por debajo de ellos, en la base social, la poblaciéon general, abocada, de una
u otra manera, a la actividad minera: transportistas, mecanicos, mineros.

Para su creacion, se habia procedido a realizar un diagnostico de las necesidades de
capacitacion entre la poblacidon de Oruro®: “el primer paso que se dio para la fundacion
del Instituto de Aprendizaje Industrial (IAl) fue el entrevistar a los maestros y
trabajadores de los talleres existentes en la zona sur de la ciudad de Oruro, en donde se

pensaba instalar el Instituto...”

Necesidades que, obviamente, estaban también relacionadas al tema minero, pero que
apuntaban a la formacion de operarios que no existian en ese momento.

“Supuesto que la principal fuente de empleo era la Corporacion Minera de Bolivia
(COMIBOL), parecid necesario averiguar en dicha empresa estatal los requerimientos
de mano de obra especializada para el futuro. Se hizo un estudio en las oficinas

*3 Fuente: Nuestra planificacion, 1986
* Fuente: Juvenal Caballero, antiguo alumno y actual docente del IAl.
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centrales de la COMIBOL, para determinar la cantidad de obreros, sus métodos de
ascenso, su calificacion. Se determiné el perfil profesional para cada una de las
categorias de trabajadores de COMIBOL, y se estudié el tiempo necesario para el paso
de una categoria a otra, con el fin de determinar el volumen necesario de mano de obra
para el futuro. Los resultados determinaron la necesidad de capacitar en mecanica
automotriz tanto a gasolina como diesel, maquinas — herramientas y soldadura”®

Los requerimientos sefialaban que se requeria de personal calificado para mantener y
arreglar la herramienta y maquinaria utilizada en la mineria®, “los resultados de estas
investigaciones se discutieron con los jovenes de la zona, quienes en su mayoria
estaban interesados en mecanica automotriz... previendo la ampliacion a maquinas —
herramientas, soldadura y electricidad™’.

Asi, el IAl, instalado en la parroquia del Rosario, inicié sus labores con la carrera de
Mecanica Automotriz la cual contaba con 5 alumnos®, apoyados por Narciso Carreras
(docente del IAl). Los ambientes eran pequefios pero cémodos, contaban con 10
bancos, se estaba construyendo la infraestructura.

Los alumnos con los cuales se inicid la experiencia provenian de ciudades, muchos de
ellos eran universitarios®®, pocos eran los hijos de mineros; todos ellos pertenecian a
familias con bajos ingresos econdmicos, generalmente, se trataba de personas mayores
que buscaban capacitarse para trabajar.

La forma en que estos alumnos se informaron sobre el IAl era multiple: algunos asistian
con regularidad a la parroquia, otros vivian en la zona, otros tuvieron referencias por
amigos y familiares o bien los buscaron personalmente®.

Ese mismo afo, el partido politico Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR),
iniciaba sus actividades gracias a las influencias de Torrez y Ovando, ambos militares
de tendencia izquierdista. La campafia proselitista de este partido también llegaria al IAl.

e En 1971 se producia el golpe militar de Hugo Banzer. Ante aquel hecho e
influidos por las clases de sociologia, el IAl se convirtié en germen y refugio del
MIR®’. Se creo el grupo musical Sinchilaya, abocado a la musica de protesta y

% Fyente: Historia de la fundacion del 1Al

% Fuente: Mario Aguilar, antiguo alumno, actual Director Ejecutivo del IAl.

*" Fuente: Historia de la fundacion del IAl

%8 Seguin Juvenal Caballero, entre esos alumnos se encontraban Sebastian Plaza [posteriormente
docente del mismo instituto], Justino Herbas [posteriormente docente del mismo instituto], Ismael
Caballero y Victor Martinez

% Fuente: Juvenal Caballero: “es que en la universidad no habia maquinaria, ello hacia a la
educacion muy tedrica y por eso venian a complementar sus estudios aqui al IAI”

% Fuente: Juvenal Caballero: “El P. Javier Velasco recorria en moto toda la ciudad para avisar sobre
el IAl, esto también lo hacia el H. (Francisco) Diaz, aunque él ya sabe a quienes ir a buscar”

®1 Este partido cobro fuerza e importancia durante el gobierno militar de Banzer. Durante aquel
tiempo fue el que liderizé la oposicion al régimen de facto. Posteriormente, con el advenimiento de la
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social, grupo conformado por alumnos del IAl. Desde aquella época y hasta
finalizar las dictaduras militares en 1982, el IAl estaria constantemente vigilado
e incluso entre sus alumnos se encontraban algunos paramilitares®.

Paralelamente se crea la Juventud Obrera Catdlica (JOC) con el fin cambiar la
mentalidad de los futuros trabajadores, intentando formarlos como lideres. Ello
permitid que algunos alumnos del IAl viajaran a México y Brasil al encuentro
internacional de la JOC.

La dispersion de los egresados, tanto a causa del trabajo como de las
dictaduras, provocé la busqueda de medios de comunicacion entre ellos y de
denuncia de las acciones militares. Esta comunicacion y denuncia la realizaron
a través de una revista, a la cual denominaron “Exorcismos”, cuya edicién
estaba a cargo de los egresados que trabajaban en el Proyecto Oscar®.

o En 1972, se cred la carrera de Maquinas y Herramientas. Ella respondia a una
creciente necesidad de atender todo tipo de maquinarias utilizadas en la labor
minera. Incluso para el mantenimiento de algunas piezas de los trenes.

e En 1976, se creo la carrera de soldadura: ademas de los contenidos propios a
cada especialidad, todos los alumnos llevaban matematica, fisica, ingles,
sociologia, lenguaje y deportes (“nos hacian jugar en algo que parecia una
cancha, pues por las lluvias estaba siempre hecho un barrial, y luego, con el
carro persiguiéndonos debiamos volver a clases™). Sin embargo, a pesar de
que los estudios tenian una duracion de tres anos, el certificado sélo era
reconocido como “mano de obra calificada”.

e El afno 1976, se cred la carrera de Electricidad. El IAl compartia los ambientes
de Agua de Castilla con el INFOCAL (Instituto de Formacion y Capacitacion
Laboral). Uno de sus primeros alumnos fue el Sr. Gualberto Lépez que,
posteriormente, fue docente de la especialidad en el |.A.l. También en esta
gestion, el 1LA.l. cobija a las primeras (4) mujeres estudiantes en las diferentes
carreras.

e En 1978, las madres de familia® y alumnos del IAl participaron en la huelga de
hambre que derrocaria la dictadura Banzer.

¢ Retomada la democracia en 1982, se inicié un periodo de hiperinflacion®, que

democracia, se unié al partido de Banzer (Accién Democratica Nacionalista — ADN) para constituir
gzobierno en el llamado “Pacto por la Democracia” en 1989.

Fuente: Juvenal Caballero
S E| Proyecto Oscar es dependiente de la Orden Franciscana y esta abocada a la apertura de
caminos en las Tierras bajas de Bolivia
® Fuente: David Velasquez, antiguo alumno y actual docente del IAL.
65 Segun Juvenal Caballero se trataba de doce mujeres, entre las cuales estaba la H. Carolina, de la
Pastoral Social del Arzobispado
% En 1982 se produce un colapso mundial de la economia, debido a la deuda, entonces el FMI
recibe instrucciones de evitar el derrumbe del sistema monetario internacional, se toman asi
medidas de ajuste financiero, focalizadas a la reduccion de la inversidon especialmente en sectores
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de acuerdo a algunos estudiosos en el tema alcanzé al 27.000%°".

En 1986, se establecido un nuevo orden econdmico sustentado por el Decreto
Supremo N° 21060. A partir de esta medida, se ingresa en el modelo neoliberal
y en la globalizacién con las siguientes repercusiones: adelgazamiento del
Estado; reduccion del rol de los sindicatos y organizaciones populares;
educacion orientada al mercado de trabajo y a la produccion privada, se
incorporan criterios de medicién de la calidad, productividad y competencia.

En 1986, se cred la carrera de Delineante Proyectista.

En 1988, se creo la carrera de Invernaderos. Esta ultima tendria vigencia hasta
1990.

En 1988, el IAl paso de otorgar el certificado de mano de obra calificada a la del
titulo de técnico medio. Esta decision se habia hecho esperar por exactamente
20 afios. El titulo de Técnico Medio es similar a la del Bachillerato Técnico.
Desde entonces, para optar por este titulo pueden ingresar alumnos que han
vencido el 1ro de secundaria.

En 1993, se presentd una propuesta para que, a partir de aquella gestion, se
autorice al |Al la formacion de Bachilleres Técnicos y Técnicos Medios, puesto
que si bien existia el nivel de bachillerato técnico desde 1988, todas las
materias humanisticas debian estudiarlas en otro lugar. Con la implementacion
del bachillerato en el Al se increment6 el alumnado.

En 1998, el IAl se trasladdé de la zona suroeste a su actual ubicacion, en las
calles 6 de Agosto y Campo Jordan. Su nueva infraestructura fue construida por
el Fondo de Inversion Social (FIS).

El afo 2000 se realizaron los tramites y se logré la Resolucién Ministerial que
faculta al IAl para la formacion de recursos humanos a nivel de Técnicos
Superiores. Empiezan a funcionar las carreras, a nivel técnico superior, de:
Automatizacién industrial y Montaje y mantenimiento de equipo industrial.

4.2. Bajo el amparo y direcciéon de la Compaiiia de Jesus

Desde los inicios del IAl, la Companiia de Jesus destind a varios de sus miembros a este
instituto. Como puede observarse en el frontis de una de sus fachadas, es una de las
pocas obras de la Compania y Fe y Alegria que lleva los dos emblemas.

Las estadisticas sefialan que no hubo un solo afo, desde su fundacién, en la cual los
jesuitas no hayan trabajado en el instituto. Muchos de estos jesuitas trabajaron a medio
tiempo en la institucion debido a sus actividades religiosas. Pocos fueron los que

sociales. El Banco Mundial financio, mediante créditos, la realizacion de reformas estructurales:
rivatizaciones, eliminacion de subsidios, reduccion del gasto publico, redistribucion de la renta.
" En 1982, un dolar equivalia a 200 bolivianos; en 1984, un doélar equivalia a un milléon de

bolivianos.
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trabajaron a tiempo completo.

Sin embargo, la combinacién de tiempos permiti6 que el IAl quedara claramente
identificado con la espiritualidad ignaciana y las opciones de la Compafnia de Jesus.

Por otro lado, esta presencia jesuitica ha favorecido la conformacién de una verdadera
comunidad educativa en la cual participan activamente jesuitas, directorio, directivos,
docentes y alumnos.

4.3. Concepcion educativa

La principal critica que se le ha hecho a la educacién nacional es que ésta no responde
al contexto de las necesidades de desarrollo del pais y que es una educacion que
separa el trabajo intelectual del técnico, practico o manual. La reforma educativa®®
plantea el tema de la educaciéon como un elemento mas para el desarrollo del pais. Uno
de sus objetivos enuncia: "Orientar a la nifiez y la juventud hacia las actividades
cientificas y técnicas, de manera que, acostumbrados a la practica del método cientifico,
sean capaces de responder creativamente a los desafios del desarrollo nacional,
regional y local".

Si bien no es la primera vez que el Estado se plantea de manera clara y formal la
relacion que existe entre desarrollo, educacién y cambio social, en los hechos nunca
pudo superar la practica tradicional de la educacibn como elemento social que
internaliza valores para mantener un statu quo.

Desde la década de los 70, aproximadamente, varias instituciones empezaron a
transitar el camino de relacionar lo intelectual con lo productivo, con resultados
diversos. Hoy, muchas de las experiencias educativas en el campo de la educacién
técnica, particularmente, han ido generando interesantes concepciones tedricas sobre el
hecho educativo. Concepciones que intentan resolver ese viejo problema y que, en la
mayoria de los casos, emerge de su contacto con la educacion popular.

La concepcién de la educacién en el IAl manifiesta una afiliacion a la educacion popular,
ya que ven a la educacién como un proceso de formacion integral del educando. La
definicion que maneja el |Al ilustra ese hecho claramente: la prestacion de los servicios
educativos se dirige a la consecucion de una mejor calidad de vida de los beneficiarios.
Esta calidad de vida alcanza las diversas facetas de la actividad humana: en sus
relaciones consigo mismo, con los demas, con los bienes del mundo y de la naturaleza.

Esa integralidad plantea varios elementos a los que esta expuesto cualquier educando,
y que deben ser considerados pedagoégicamente: el ambito econdmico-productivo, el
contexto de la comunidad (o los otros) y el medio ambiente.

Y uno de los caminos que asumio el IAl, fue es estudio del mercado y como éste

% Ley N° 1665 de Reforma Educativa, promulgada en 1994

17



atraviesa el futuro de la educacion técnico profesional, no sélo en la ciudad de Oruro,
sino también en el pais.

El IAl plantea transformar el Instituto en una comunidad educativa, a través de tres
elementos pedagdgicos: estudio (método de conocimiento), trabajo (fuentes de
produccion) y relaciones humanas.

El trabajo y produccion como elemento pedagdégico

Dentro de la vida cotidiana de las comunidades, el trabajo no so6lo es fuente de
produccién de bienes sino también espacio de ensefianza-aprendizaje. Es un espacio
de educacion en el sentido mas puro del término.

Educacion no como transmision de conocimiento ni como un proceso de internalizacion
de valores, sino como un proceso de formacion de sujetos, de un proceso de internacion
y conocimiento del medio. En esa educacién, un elemento importante es la capacitaciéon
y el desarrollo de destrezas para enfrentar al medio, pero no es lo Unico.

El concepto del valor pedagodgico del trabajo tampoco es nuevo en el lenguaje del IAl. El
trabajo no es una forma de llenar el dia, sino que es un pilar fundamental, mediante el
cual pueden ser solidarios con el pueblo trabajador y explotado. Esto se ve reflejado
desde el frontis de la institucion, en la cual sefialan: “En todo amar y servir’ y “Queremos
saber mas para servir mejor”.

Es decir, la recuperaciéon del trabajo como elemento pedagdgico apunta al aprendizaje
de las relaciones de produccion. Se concibe al trabajo como el elemento que permitira a
los educandos tomar contacto con el mundo, sumergirse en la realidad, y por otro lado
asumir una conciencia critica de la realidad. Es claro el contenido politico de la
propuesta.

Las relaciones humanas

Parece importante el planteamiento de considerar también como un elemento
pedagdgico las relaciones humanas que pueden establecerse, que se dan ademas,
entre los educandos, docentes, jesuitas y educandos — docentes - jesuitas.

Lo nuevo de este concepto es reconocer al Instituto como un espacio de interaccion de
personas, que tienen sus propias historias. Concepto importante, sobre todo en cuanto a
la capacitacion de jovenes en edad escolar o adultos, que es la poblacién meta que
mayormente atiende el 1Al

Al ser el IAl un espacio de interaccion de sujetos, se plantea implicitamente varios
conceptos que hoy recupera, o intenta hacerlo, la escuela: interculturalidad, bilingtiismo
y heterogeneidad.
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Las relaciones humanas, como elemento pedagdgico en el IAl, no sélo se refieren al
aprendizaje de las relaciones de produccion sino de la misma convivencia humana, del
aprendizaje del compartir, de la solidaridad, de la tolerancia, de la vivencia eclesial y de
la motivacién®.

El conjunto de conceptos nuevos de la educacién cristalizan en el siguiente objetivo
educativo: “Es un centro de profesionalizacion para jévenes de ambos sexos que
cuenten con vocacion de trabajo y estudio para lo que buscamos capacitarlos humana y
técnicamente, a fin de que sean buenos profesionales y comprometidos con el cambio
de estructuras sociales . Intentamos, antes que una profesién, una formacion integral
para que sean plenamente humanos”’°.

Metodologia

Uno de los mayores aportes del IAl radica en el ambito de la metodologia educativa.

La necesidad de resolver problemas en el orden productivo, de mejorar tecnologias, de
generar ingresos, etc., ha hecho que el 1Al se haya planteado un proceso de reflexiéon
interna acerca de la practica de la educacion que realizaba, y acerca de la necesidad de
encarar la formacion de recursos humanos. Uno de esos elementos de cambio ha sido
la adopcion de mecanismos de planificacion educativa.

El proceso de planificacion partié de diagndsticos de tipo global donde se identificaron
las necesidades generales del area de influencia’’ “el primer paso que se dio para la
fundacién del Instituto de Aprendizaje Industrial (IAl) fue el entrevistar a los maestros y
trabajadores de los talleres existentes en la zona sur de la ciudad de Oruro, en donde se
pensaba instalar el Instituto ...”2. Diagndsticos que se consideran un buen primer punto
de partida para la capacitacion.

4.4. Objetivos educativos

Desde sus inicios, el curriculo se elaboré plenamente en el IAl (el Ministerio de
Educacion no exigié ni aportd sugerencias para su elaboracién), en 1999. Fue
estructurado sobre la base de competencias, generales y especificas, lo cual cambiaba
completamente la planificacién por objetivos que se habia realizado hasta ese entonces.

Los objetivos educativos describen las competencias (y el nivel de las mismas) que
deben ser logradas, al finalizar todo el proceso de capacitacién. Hay muchos avances
en cuanto a formular objetivos precisos, y bastantes aciertos en los objetivos educativos

% La motivacion permanente o activacion, como diria Jorge Cela, S.1., ha sido uno de los elementos
focales en el IAl. Una muestra de ello podemos verlo en las constantes “comunicaciones” que
circulan entre alumnos y docentes.

® Tomado del triptico del IAI de 2000

" No olvidemos que para su creacion se procedio a la elaboracion de un diagnéstico en la ciudad de
Oruro el afio 1967.

"2 Fuente: Historia de la fundacion del IAl
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intermedios, de cada carrera y a nivel de las asignaturas, aunque, generalmente, los
gue se plantean corresponden a las areas cognoscitivas.

Son mas precisas las competencias referidas a las practicas, pues tienen relacién con
procesos de produccion reales. De todos modos, la formulacién, por lo menos en lo que
concierne a las asignaturas, permite cierto seguimiento y evaluacién de la actividad de
ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a los objetivos institucionales, aunque no estan formulados como tales, a
partir de los diversos documentos y entrevistas, se puede inferir que los mismos son:

o “Ensefar a utilizar la ciencia, la técnica y las artes para transformar el mundo, al
servicio de las necesidades objetivas de la sociedad y sin destruir el medio

ambiente””>.

e “Formar lideres aptos para un servicio desinteresado, para la conduccién de
”74

grupos humanos y para la transformacién de la sociedad”’”,

e “a partir de la conciencia de sus propias necesidades, formar hombres
productivos (habito de trabajo), disciplinados (responsabilidad y constancia) y
creativos (ingeniosidad)”’”®,

e “estructurar la conciencia de clase trabajadora evitando el desclasamiento que
n76

podria seguirse de una ensefianza puramente académica”’®,
¢ “lograr, al mismo tiempo, una habilitacion técnica suficiente para subsistir en
nuestro medio”’

4.5. Oferta de especialidades o carreras

En la historia del IAl se puede observar que se ha tendido a mantener la oferta de
especialidades y/o carreras de formacién. Tan sélo la carrera de técnico en
invernaderos habria tenido Unicamente duracién de un ano, al cabo del cual fue cerrada.
Este cierre se habria debido a dos factores: insuficiente cantidad de alumnos para hacer
que la misma pueda constituirse en una oferta permanente, y que la implementacion de
dicha especialidad no habia sido consensuada, lo que generé de aquella manera
disputas al interior del IAl.

Lo mas llamativo de la oferta educativa del IAl es la evolucién que ha tenido en cuanto a
su certificacion. Se pasé de la mano de obra calificada al técnico medio y de esta hacia
el técnico superior.

Estos saltos se han debido, a su vez, a dos factores: la creciente necesidad de contar

3 |bid., 90b
™ |bid., 38¢c
S |bid., 42¢
% |bid., 44c
™ |bid.
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con recursos humanos cada vez mas calificados y, por otro lado, a una clara visién de la
capacidad del IAl para responder a una demanda creciente de mayor formacion y
profundizacion en las competencias.

Ademas de estas especialidades y/o carreras, el 1Al ofrece cursos de diverso nivel y
duracion:

e Autématas Programables (desde ‘83)

¢ Maquinaria Pesada (desde ‘95)

¢ Rectificacion de motores explosién (desde ‘95)
e Practicas UTO - MECyD 2244-2247 (desde ‘97)

e Torno y Fresa a CNC (desde ‘98) Electricidad Industrial (desde ‘98)

o Electrotecnia (desde ‘98)Redes eléctricas (desde ‘98) Frio y Climatizacién
(ETPC) (desde ‘98) Curso de verano (desde ‘98) Computacion (desde ‘99)

¢ Neumatica (desde ‘99)

4.6. Perfil del recurso humano que debe ser formado

Si definimos "perfil profesional" como la determinacién de las funciones profesionales
que debe realizar un recurso capacitado para resolver determinados problemas, la
institucion ha logrado definir una idea general del tipo de recurso humano que desean
formar.

Las caracteristicas centrales de dicho recurso son:

e Vocacion de trabajo y estudio.

e Socialmente comprometido con los sectores deprimidos, es decir, que tenga
competencias para apoyar las organizaciones de base, captar lideres y hacer
educacién popular.

e Comprometidos con el cambio de estructuras sociales.

o Técnicamente calificado, para prestar servicios a las instituciones y/o
comunidades en los problemas que enfrentan a nivel productivo.

e Un agente social que potencie la capacidad de las comunidades en la
busqueda de su desarrollo.

¢ Plenamente humanos

Si bien esas caracteristicas no pueden definirse como un perfil profesional, en el caso
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del 1Al resultan ser el pilar, pues ubica con claridad el tipo de persona y profesional que
pretender formar para impulsar el desarrollo del pais.

Sin embargo, los perfiles profesionales de cada carrera quedan enunciadas en el
documento de “Perfiles profesionales 1999, de esta manera los rasgos de las carreras
a nivel técnico medio serian los siguientes:

e Técnico medio en automotriz. diagnostica, mantiene y repara unidades
automotrices livianas y semi pesadas.

e Técnico medio en maquinas herramienta: domina el manejo correcto del
taladro, sierra alternativa, limadora, torno, fresadora convencionales. Realiza
programacion basica de tornos, fresadoras de control numérico computarizados
(C.N.C.); Realiza el mantenimiento preventivo y proactivo de las maquinas-
herramienta y el calibrado de todos los instrumentos de precision aplicados en
el taller bajo las normas de seguridad industrial.

e Técnico medio en electricidad industrial:  ejecuta trabajos de disefio,
instalacion, montaje y mantenimiento de sistemas eléctricos domiciliarios e
industriales. Realiza, ensaya, instala y controla equipos y maquinas de corriente
alterna y corriente continua aplicadas a la industria; organiza, programa y
mantiene procesos industriales con sistemas inteligentes de tecnologia de
punta; disefia y realiza instalaciones, montaje y mantenimiento de sistemas
fotovoltaicos en el campo de la energia solar.

e Técnico medio en delineante proyectista: interviene en la elaboracién de
proyectos industriales y construcciones, disefia planos del proceso de
fabricacion, reconstruccion o reparacion de piezas y maquinas.

e Técnico en soldadura: usa adecuadamente las herramientas y maquinas que
necesita para desarrollar su trabajo; domina el manejo del equipo de soldadura
oxiacetilénica, trabajos de oxicorte; conoce el regulado de las presiones para
cada boquilla. Conoce las maquinas de soldadura al arco eléctrico, elige
adecuadamente los electrodos; regula la intensidad; domina las posiciones de
soldadura, maneja los procesos semiautomaticos como MIG-MAG, TIG,
PLASMA; desarrolla trabajos de caldereria; construye maquinas para la
industria.

e Técnico mecanico en maquinaria pesada: diagnostica, mantiene y repara
motores de combustion interna de gran potencia. Diagnostica, mantiene y
repara los sistemas de: rodado, suspensién, transmision, direccion, frenos,
sistemas neumaticos e hidraulicos. Organiza y administra talleres.

4.7. Organizacion del curriculo

Actualmente, es dificil sino imposible, hablar sobre formacién para el trabajo sin que
surja la palabra “competencias” como una varita magica que soluciona los problemas y
cuestionamientos que el cambio de la tecnologia y la globalizacién econémica han
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impuesto a las antiguas maneras de vincular las calificaciones con la formacion
profesional.

El otrora analisis ocupacional, nacido en los ferrocarriles rusos hace mas de un siglo,
consistente en descomponer las tareas de una ocupacién dada en las operaciones mas
simples, y luego el llamado “reverse engineering”, permitian organizar el curso de
formacion ensefiando esas operaciones en orden creciente de complejidad, y es
justamente a este tipo de analisis ocupacional al que respondié el IAl al momento de su
creacion.

Sin embargo, al pasar de los afnos, el analisis ocupacional se complejizé de tal manera
que hubo dificultad tanto para alcanzar familias de ocupaciones como para incorporar
las bases tedricas necesarias para el desarrollo de las tareas; modulos e itinerarios de
formacion complementaban este enfoque.

El disefio de cursos de formacion técnica y profesional, se pensaba entonces, respondia
asi a las demandas de calificaciones de la industria. Habilidad manual, conocimiento de
las maquinas, conocimiento de las reglas técnicas del manejo de materiales y procesos,
ubicacién del trabajador en la organizacién, conformaban un espacio definido que se
resumia en el tiempo de formacidn necesario para desempefiar una determinada
ocupacion y en el tipo de decisiones autbnomas para las cuales uno debia estar
preparado. Estas dos dimensiones permitian ubicar las calificaciones en un continuo
jerarquico que servia de base para salarios y negociaciones colectivas. A esta
concepcién también respondia el diagnéstico inicial realizado por el IAl.

Actualmente, en un contexto en el que se tiende a la flexibilizaciéon (en todos los
aspectos, pero principalmente a la flexibilizacién laboral), en un proceso de cambio
tecnolégico y organizacional por efecto de la reestructuracion productiva, donde la
subcontratacién entre empresas grandes y pequeias se vuelve comun, donde la
polivalencia y la rotacién de ocupaciones se convierten en habituales, la “légica de las
competencias” ha pasado al centro de la escena en los centros de formacion técnica, y
el Al no esta exento de ello.

El foco de atencion actual son las competencias, es decir, al conjunto de saberes
puestos en juego por los futuros trabajadores para resolver situaciones concretas del
trabajo.

La nocion de competencia, tal como es usada en relacion con el mundo del trabajo, se
sitla a mitad de camino entre los saberes y las habilidades concretas; la competencia
es inseparable de la accion, pero exige a la vez conocimiento.

Una vieja definicidn del diccionario Larousse de 1930 decia: “en los asuntos comerciales
e industriales, la competencia es el conjunto de los conocimientos, cualidades,
capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo que
concierne al trabajo. Supone conocimientos razonados, ya que se considera que no hay
competencia completa si los conocimientos teéricos no son acompafiados por las
cualidades y la capacidad que permita ejecutar las decisiones que dicha competencia
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sugiere”.

Por tanto, las competencias son un conjunto de propiedades en permanente
modificacion que deben ser sometidas a la prueba de la resolucion de problemas
concretos en situaciones de trabajo que entrafian ciertos margenes de incertidumbre y
complejidad técnica.

El hecho de que el IAl trabaje mediante competencia implica, de hecho, un avance
enorme en la educacién técnica, puesto que la Ley de Reforma Educativa y mas
precisamente el Decreto Supremo sobre Organizacién Curricular, contemplan el uso de
las competencias para los niveles inicial, primaria y secundaria’.

En el caso del IAl, lo anteriormente sefialado implica que las competencias no provienen
de la aprobacion de un curriculum “oficial”’, sino de un ejercicio de aplicacién de
conocimientos en circunstancias determinadas. Este conocimiento, necesario para la
resolucion de problemas, no es mecanicamente transmisible.

A continuacién se mencionan las competencias que deben adquirirse en las carreras
ofrecidas por el Al

"8 El Decreto Supremo N° 23950 Sobre Organizacion Curricular, de 1° de febrero de 1995, en su
Articulo 20° sefala que: “los contenidos de los programas de estudio para los niveles de educacion
pre-escolar, primaria y secundaria se deben expresar en términos de competencias a ser adquiridas
y desarrolladas por los educandos. Entiéndase por competencia el "saber hacer algo", es decir, la
capacidad para desarrollar actividades fisicas e intelectuales que respondan adecuadamente a la
resolucién de problemas, recurriendo a procedimientos conocidos o inventando otros. Los
programas de estudio estaran conformados por competencias cognitivo-procesuales o desempefios
especificos en las areas curriculares de los diversos niveles y modalidades del sistema, y por
competencias transversales referidas a problemas de relevancia social, frente a los cuales es
necesario tener una posicion personal y colectiva y, de esta manera, contribuir al desarrollo personal
y social de los educandos. Las competencias transversales impregnan y alimentan el desarrollo del
curriculo en todos los ciclos, niveles y modalidades del sistema educativo”.
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Competencias de Mecanica Automotriz

Diagnostica,
mantiene y repara
unidades
automotrices
livianas y
semipesado

Diagnostica, = mantiene vy Desarrolla técnicas de medicion.
repara los siguientes Conoce las partes componentes de
sistemas: suspension, un automovil.
direccion, frenos y Desarrolla técnicas de mantenimiento
transmision. y reparacion de los sistemas de:
suspension, direccién, frenos vy
transmision.
Diagnostica y localiza fallos en los
sistemas de: suspension, direccion,
frenos y transmision.
Diagnostica, = mantiene vy Desarrolla procesos y métodos de
repara motores de mantenimiento y reparacion de
combustion interna, de motores de combustidon interna de
encendido por chispa encendido por chispa eléctrica.

eléctrica (motores a gasolina)
del tipo convencional y de
inyeccién electrénica.

Conoce el sistema de
electronica.

Conoce el manejo de manuales y
catalogos.

Conoce la afinacion y puesta a punto
de motores de combustion interna de
encendido por chispa eléctrica
convencional y de inyeccion
electronica.

inyeccion

Diagnostica, mantiene vy
repara motores de
combustion interna, de

encendido por compresion
(motores Diesel). Diagnostica,
repara y calibra bombas
inyectoras. Diagnostica,
calibra y rectifica motores de
combustion interna.

Desarrolla procesos y métodos de
mantenimiento y reparacion de

motores de combustidon interna de
encendido por compresion.

Conoce el sistema de inyeccion
Diesel.

Conoce el manejo de manuales y
catalogos.

Conoce la afinacion y puesta a punto
de motores de combustién interna de
encendido por compresion.

Conoce las maquinas rectificadoras y
su correspondiente empleo.
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Competencias Maquinas y herramientas

Domina el manejo
correcto del taladro,
sierra alternativa,
limadora, torno,
fresadora
convencionales.
Realiza programacion
basica de tornos,
fresadoras de control
numeérico
computarizados
(C.N.C.); Realizael
mantenimiento
preventivo y proactivo
de las maquinas-
herramienta y el
calibrado de todos los
instrumentos de
precision aplicados en
el taller bajo las
normas de seguridad
industrial.

Domina las herramientas
manuales, el manejo de las
maquinas-herramienta como
ser el taladro, la sierra
alternativa y la limadora,
como también el manejo de
instrumentos de medida y
de comparacion.

Aplica correctamente las herramientas
de desbaste, sujecion, golpe, e
instrumentos de trazado en los
procesos de mecanizado de piezas
unitarias.

Aplica adecuadamente las
herramientas auxiliares.

Realiza el ajuste de las piezas
unitarias.

Realiza el mantenimiento preventivo
de acuerdo a normas técnicas.

Domina el torno y los
instrumentos de precision
(de medida, de verificacion y
de comparacion).

Realiza el montaje y desmontaje de
las piezas en el torno en todas sus
formas posibles.

Mecaniza en el torno y en el tiempo
requerido las piezas unitarias.

Realiza con precisién las piezas a
ejecutar.

Manipula la fresadora y sus
diferentes accesorios;
conoce basicamente tornos
y fresadoras C.N.C.

Mecaniza piezas unitarias de dificil
montaje en el torno.

Talla engranajes (rectos, helicoidales,
conicos, cremalleras, catalinas, etc.).
Disefia la construccion de reductores.
Monta maquinas con elementos de
transmision mecanica.

Realiza la programacion basica en el
C.N.C.

Ejecuta piezas unitarias en el C.N.C.
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Competencias de Electricidad

Ejecuta
trabajos de disefio,
instalacién, montaje y
mantenimiento de
sistemas  eléctricos
domiciliarios e
industriales. Realiza,
ensaya, instala vy
controla equipos vy
maquinas de corriente
alterna 'y corriente
continua aplicadas a
la industria; organiza,
programa y mantiene
procesos industriales
con sistemas
inteligentes de
tecnologia de punta;
diseha y realiza
instalaciones, montaje
y mantenimiento de
sistemas fotovoltaicos
en el campo de la
energia solar.

Aplica sus conocimientos en
las disciplinas técnicas vy
préacticas de la materia,
Desarrolla instalaciones
eléctricas de distribucién de
la energia eléctrica en Baja
Tension.

Identifica, disefia 'y representa
simbologia y esquemas eléctricos;
interpreta las mismas en los circuitos
eléctricos.

Aplica magnitudes eléctricas y sus
leyes en la relacion de programas
sobre circuitos eléctricos en serie,
paralelo y mixto.

Diferencia y aplica diferentes
elementos eléctricos en la
construccion de equipos y la
realizacion de instalaciones eléctricas.
Diferencia y aplica aparatos
electromagnéticos en cuanto a su
funcionamiento e instalacion.

Aplica la corriente alterna en la
distribuciéon de la energia eléctrica en
las instalaciones domiciliarias.
Planifica, instala, amplia y moderniza
instalaciones eléctricas domiciliarias.
Aplica sistemas fotovoltaicos en la
distribucion de la energia en
instalaciones domiciliarias

Repara artefactos
electrodomésticos e
industriales. Desarrolla
habilidades en la

construccion, instalacion y
mantenimiento de maquinas
eléctricas estaticas y
rotatorias, Implanta una
gestion y comercializaciéon
en pequenas empresas o
talleres artesanales con
capacidad de competencia y
amplio sentido de
responsabilidad

Realiza la instalacion y mantenimiento
de equipos de mediciones eléctricas y
medidas fisicas de materiales
utilizadas en electricidad.

Analiza e implanta fundamentos
basicos en la aplicacion de la
corriente alterna de media y baja
tension.

Desarrolla y mantiene equipos e
instalaciones de distribucion de
energia eléctrica en media y baja

tension y subestaciones de
transformacion.
Construye, mantiene y ensaya

maquinas eléctricas
rotatorias.

Disefia transformadores de pequefa
potencia: fuentes de alimentacion,
cortador de plastoformo.

Construye pequefios equipos de
soldador (soldador eléctrico, soldador
arco, soldador de punto)

estaticas vy
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Prepara e instala sistemas
eléctricos industriales de
procesos secuenciales;
realiza la instalacion y
puesta en marcha de
maquinas de  corriente
alterna y continua; realiza y

controla el mantenimiento
de instalaciones
automatizadas. Programa y
controla sistemas
industriales automatizados
por controladores
programables; supervisa

sistemas expertos de control
de procesos industriales;
construye sistemas
eléctricos de regulacion y
control.

Desarrolla y mantiene dispositivos de
comando automatico y manual de
instalaciones eléctricas e industriales.

Configura sistemas eléctricos
industriales con temporizadores y
contadores para procesos
secuenciales.

Ensaya y mantiene maquinas

herramienta automatizadas de trabajo
industrial productivo.

Configura y moderniza sistemas
eléctricos.

Disefia procesos secuenciales con
controladores programables y

periféricos.

Instala y realiza el mantenimiento de
procesos industriales.

Explota y moderniza sistemas de
l6gica cableada por la ldgica
programada.

Competencias de Delineante Proyectista

Interviene en la
elaboracién de
proyectos industriales
y construcciones,
disena planos del
proceso de
fabricacion,

reconstruye o repara
piezas y maquinas

Interviene en la elaboracién
de dibujos y planos en
mecanica y construccion, en
procesos de reconstruccion
0 reparacion de piezas y
maquinas, trascripcion de
textos en computadora

Delinea planos segun normas ISO.
Ejecuta planos a partir de croquis.
Interpreta planos.

Trascribe textos en computadora.

Interviene en la elaboracion
de proyectos de
construcciones, planos
topograficos y maquetismo,
en procesos de fabricacion,
reconstruccién o reparacién

Trazado en Caldereria.

Disefia proyectos en construcciones
habitacionales,  recreacionales vy
comerciales.

Levantar topograficamente terrenos y
construcciones.

Realiza maquetas.

Realiza tramite de aprobacion de
planos, en la Honorable Alcaldia
Municipal.

Interviene en la elaboracién
de proyectos mecanicos,
industriales y
construcciones, en el disefo
de planos del proceso de
fabricacion, reconstruccién o
reparaciéon de piezas vy
maquinas

Elabora proyectos de construccion a
partir de requerimientos, esquemas,
ideas y croquis dados por el cliente.
Elabora piezas y maquinas segun los
informes y datos suministrados por el
cliente.

Disefia planos por computadora en
Auto CAD.

Supervisa obras en construccion vy
mecdnica.
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Competencias de Soldadura

Usa adecuadamente
las herramientas y
maquinas que
necesita para
desarrollar su trabajo,
domina el manejo del
equipo de soldadura
oxiacetilénica,
trabajos de oxicorte,
conoce el regulado de
las presiones para
cada boquilla. Conoce
maquinas de
soldadura al arco
eléctrico, elige
adecuadamente
electrodos, regula
intensidad, domina
las posiciones de
soldadura, maneja los
procesos
semiautomaticos
(MIG-MAG, TIG,
PLASMA), desarrolla
trabajos de
caldereria, construye
maquinas para la
industria.

Desarrolla trabajos
concretos, domina el
manejo del equipo de
soldadura oxiacetilénica,

trabajos de oxicorte, maneja
las maquinas para plegar,
cilindrar y cizallar.

Adecua las presiones de trabajo para
cada boquilla.

Maneja las maquinas de acuerdo a su
capacidad.

Conoce el material de trabajo por
didmetros y espesores.

Realiza las conversiones de las
unidades de medida.

Realiza soldaduras en diferentes
posiciones y en los diferentes tipos.

Sabe soldar con arco
eléctrico, conoce las
maquinas de soldadura

eléctrica de CC y de CA,
realiza el regulado de
intensidades.

Utiliza las herramientas adecuadas
para su trabajo.

Realiza construcciones metalicas por
unién de soldaduras.

Prepara el material de trabajo.

Conoce los materiales, planchas,
angulares, hierros, etc.

Maneja las herramientas de apoyo,
(amoladora, esmeril).

Adecua las intensidades de acuerdo
al espesor del material y al diametro
del electrodo.

Conoce y realiza trazados
en caldereria, perfecciona
diferentes tipos de
soldadura 'y posiciones,
realiza el preparado de
bordes, conoce y realiza
soldaduras especiales,
fabrica maquinas para la
industria en tiempos
establecidos.

Traza, corta, mecaniza y conforma
chapas, perfiles y tubos para
construcciones metalicas.

Construye, monta y repara estructuras
metalicas.

Elige adecuadamente los electrodos
para soldaduras especiales (fundicion,
bronce, aluminio, etc.).

Cotiza trabajos de acuerdo al material
y tiempo a emplear.

Realiza la administracién, gestién y
comercializacion de un pequefio taller
0 empresa.

Realiza cualquier tipo de

trabajo; conoce sobre
soldaduras
semiautomaticas, como

MIG-MAG, TIG, corte con
PLASMA,

Realiza pruebas de dilatacion vy
contraccion.

Ensaya las soldaduras destructivas y
no destructivas.

Regula las presiones de gas para los
diferentes diametros de los electrodos
en soldadura MIG-MAG.

Conoce las cantidades de mezclas de
gas para los diferentes materiales
(Argon, CO2, Helio, etc.).

Adecua las intensidades para los
espesores a soldar con el proceso
TIG

Afila y elige el electrodo de tungsteno
de acuerdo al tipo de soldadura y
material.
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Competencias de Materias Comunes o Basicas

Dibujo Técnico

Toma criterio de la necesidad del lenguaje simbdlico en la electrotecnia.
Emplea los simbolos normalizados en dibujos electrotécnicos. Realiza e
interpreta esquemas de conjunto en representacion coherente vy
descompuesta, y esquemas de instalacion. Realiza e interpreta
esquemas de instalaciones domésticas con combinaciones de
conexiones. Dibuja circuitos de relés con interruptores de posicion y de
pulsacién en los esquemas de conjunto en representacion coherente y
descompuesta y en el esquema de instalacion. Interpreta esquemas de
instalacién de circuitos con timbres y abrepuertas

Matematicas

Elabora informes econdmicos extractados de documentos contables que
reflejan la situacién econdémica financiera en un determinado momento,
con orden consistencia y credibilidad. Sugiere cambios y estrategias a la
empresa o instituciéon orientadas hacia una optimizacién y eficacia de los
resultados econdémicos financieros, sustentados en los estados
financieros. Aplica el concepto de igualdad de la ecuacion contable.
Elabora tablas de distribucion de frecuencias, realiza las
representaciones graficas. Calcula las medidas de tendencia central y
las medidas de dispersion. Calcula el coeficiente de correlacion y la
ecuacion de regresion lineal.

Fisica

Realiza calculos sobre el rendimiento y perdidas de energia. Determina
diferentes formas de energia. Formula ecuaciones para el rendimiento
en una maquina. Interpreta el significado de las transformaciones de la
energia.

Resistencia de
materiales

Conoce los conceptos de flexién, torsion y momentos de inercia.
Determina las ecuaciones para estructuras sometidas a esfuerzos de
flexiébn. Formula ecuaciones para el esfuerzo de torsion y momentos de
inercia. Realiza el calculo, aplicaciéon y resolucién de problemas para
ejes, pifiones, etc. Resuelve problemas de aplicacion referentes a flexion
y torsion.

Quimica

Senala en un acumulador las funciones de una solucion electrolitica, los
bornes y las diferentes placas que existen. Reconoce todas las
diferencias entre pilas primarias y secundarias con la mayor precision
posible. Mide la densidad de una solucién electrolitica con un
densimetro. Sefala las materias primas y sus féormulas de la cual se
fabrica el cemento. Indica la composicion quimica del agua con
precision. Menciona la estructura basica de la cal. Explica el fendbmeno
de corrosion. Lista los procesos de proteccion de los materiales contra la
corrosion. Indica la estructura de los materiales plasticos y su utilizacion
en el trabajo. Senala la clasificacién de los materiales plasticos.

Lenguaje

Lee comprensivamente textos de la especialidad. Redacta inventarios y
elabora mapas conceptuales, maneja adecuadamente el vocabulario
técnico.

Formacion

Piensa, critica juzga y sugiere pautas para desenvolverse en la vida
desde un punto de referencia humano y cristiano; genera un cambio
personal y estructural.

Desde la formulacién de las competencias que plantea el 1Al se pueden distinguir dos
niveles de competencias:

e Las de empleabilidad, o sea aquellas necesarias para obtener un trabajo de
calidad y para poder reciclarse siguiendo los cambios. Se resumen en
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habilidades basicas y capacidad de razonamiento. Estas competencias
requieren una ensefianza sistematica y gradual.

Se agregan a las anteriores otras relacionadas al uso de recursos para lograr
objetivos y/o productos; las competencias interpersonales; competencias de
comunicacion y competencias tecnoldgicas.

El curriculo del 1Al establece un conjunto de actividades educativas que debe seguir un
estudiante para lograr todas las competencias necesarias para ejercer una profesion o
especialidad. Por tanto, el curriculo del 1Al considera los siguientes elementos:

la cantidad y calidad (evaluables) de conocimientos y habilidades que son
necesarios para resolver (encontrar soluciones) a un problema,

el tiempo que habra de durar el proceso de internalizar dichos conocimientos y
habilidades,

el ejercicio (practicas) de las destrezas y

el nivel laboral en el cual se desempefara un recurso formado.

De acuerdo con estos elementos, se incorporan asignaturas humanisticas (dirigidas a
crear conciencia critica y compromiso en los educandos) y asignaturas técnicas o
practicas (dirigidas a la adquisicion de destrezas).

Materias Humanisticas Materias técnicas

Matematicas
Fisica
Quimica
Dibujo técnico
Seguridad industrial Las que corresponden a cada
Lenguaje especialidad

Ingles técnico
Sociologia
Formacién
Educacion fisica

Dependiendo de la especialidad, puede haber grupos de asignaturas en los
planes de estudio o programas:

1. Asignaturas basicas: se consideran asignaturas basicas a aquellas que
pueden ser preparatorias de la especialidad; las que ensefian el método de
trabajo de la institucion; las que ofrecen posibilidades de nivelacién
académica de los alumnos para que todos tengan las mismas herramientas
de aprendizaje. Ingresan en este grupo de asignaturas matematicas y
lenguaje. Este grupo de asignaturas basicas tiene, ademas, un valor
pedagdgico importante: pretenden resolver las profundas diferencias que
hay en la preparacion de los alumnos que provienen del subsistema de
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educacion formal, especialmente fiscal.

2. Asignaturas sociales: son aquellas que brindan informacién sobre la realidad
nacional principalmente. Se supone estan dirigidas a crear conciencia y
compromiso en los educandos. En este grupo figuran asignaturas tales
como Sociologia y Formacion.

3. Asignaturas técnicas: estas dependen de cada especialidad o profesion y del
nivel de calificacion: técnico medio o técnico superior.

4.8. Organizacion del horario

Ademas de que la organizacion de la actividad de ensenanza-aprendizaje es secuencial
(de simple a complejo) también lo es en cuanto teoria y practica. Primero se ensefa lo
tedrico y luego se realiza la practica de lo aprendido. A pesar de ello es de reconocer el
esfuerzo del 1Al de lograr que la distribucion de la carga horaria sea alrededor de un
30% de las horas destinadas a la teoria y cerca del 70% al aprendizaje practico.

De acuerdo con la normativa del IAl, se trabaja — estudia en ambos turnos (mafana y
tarde), de 8:30 a 12:00 y de 14:00 a 17:30.

Las materias humanisticas (comunes a todas las especialidades) ocupan el 50% del
total de las horas de clases, siendo el resto del tiempo destinado a las materias de la

especialidad.

PLANILLA DE CARGA HORARIA

ESPECIALIDAD:

AUTOMOTRIZ

NIVEL: TECNICO MEDIO

ESPECIALIDAD CIENCIAS Total Total Tiempo de
Tecnologia | Taller o |Seguridad|Exactas|Sociales|Periodos| Periodos Practica | CERTIFICACION

Laboratorio| Industrial Anual [Acumuladosien Empresa

1° Curso 310 464 426 155 1355 1355

2° Curso 310 464 503 155 1432 2787 Operario Calificado

3° Curso 331 391 60 241 120 1143 3930 Trimestre |Bachiller Téc. Ind.

951 1319 60 1170 | 430 Técnico Medio
2330 1600
Minutos por periodo 45
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ESPECIALIDAD: MAQUINAS - HERRAMIENTA
NIVEL: TECNICO MEDIO
ESPECIALIDAD CIENCIAS Total Total Tiempo de
Tecnologia Taller o |Seguridad |Exactas|Sociales |Periodos| Periodos Practica CERTIFICACION
Laboratorio | Industrial Anual |Acumulados |en Empresa
1° Curso 310 464 426 155 1355 1355
2° Curso 310 464 503 155 1432 2787 Operario Calificado
3° Curso 301 361 60 241 120 1083 3870 Trimestre |Bachiller Téc. Ind.
921 1289 60 1170 430 Técnico Medio
2270 1600
Minutos por periodo 45
ESPECIALIDAD: ELECTRICIDAD
NIVEL: TECNICO MEDIO
ESPECIALIDAD CIENCIAS Total Total Tiempo de
Tecnologia Tallero |Seguridad |Exactas|Sociales [Periodos| Periodos Practica CERTIFICACION
Laboratorio | Industrial Anual |Acumulados |en Empresa
1° Curso 374 400 426 155 1355 1355
2° Curso 300 474 503 155 1432 2787 Operario Calificado
3° Curso 202 400 60 241 120 1023 3810 Trimestre |Bachiller Téc. Ind.
876 1274 60 1170 430 Técnico Medio
2210 1600
Minutos por periodo 45
ESPECIALIDAD: DELINEANTE PROYECTISTA
NIVEL: TECNICO MEDIO
ESPECIALIDAD CIENCIAS Total Total Tiempo de
Tecnologia Taller o Seguridad |Exactas [Sociales [Periodos Periodos Practica CERTIFICACION
Laboratorio Industrial Anual _|Acumulados en Empresa
1° Curso 310 464 310 155 1239 1239
2° Curso 310 464 387 155 1316 2555 Operario Calificado
3° Curso 301 301 60 241 120 1023 3578 Trimestre Bachiller Téc. Ind.
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921 1229 60 938 430 Técnico Medio

2210 1368

Minutos por periodo 45

Los técnicos medios deben cumplir un total de 3.750 periodos, equivalentes a
2.812 horas mas 3 meses de practicas en empresa.

La distribucién de los periodos es la siguiente:

v' Tecnologia 900 periodos
v" Taller o Laboratorio 1260
v' Seguridad Industrial 60
v" Ciencias exactas 1100 “
v' Ciencias sociales 430

Los técnicos superiores deben cumplir un total de 3.900 periodos, equivalentes
a 2.925 horas mas 3 meses de practicas en empresa.

La distribucién de los periodos es la siguiente:

v' Tecnologia 1194 periodos
v" Taller o Laboratorio 1194 *
v' Seguridad Industrial 144
v" Ciencias exactas 936
v" Ciencias sociales 432 “

4.9. Evaluacion de la capacitacion

Este es un terreno en el que se registran algunos avances importantes en la
experiencia, a pesar de que se sigue practicando evaluaciones sumativas (o evaluacion
cuantitativa) sobre los conocimientos adquiridos y de las practicas de talleres o campo.

Los aportes mas interesantes se dan en la evaluacién de las practicas en taller,
unidades de produccion o campo. En este terreno se realizan evaluaciones formativas
(evaluacion que identifica los vacios de comprension), que permiten realizar acciones de
reciclaje de aspectos tedricos no bien asimilados, sobre el mismo trabajo.

Por otro lado, para el seguimiento del aprendizaje de destrezas han generado una serie
de instrumentos o registros de calificacion de la practica. Entre estos se pueden
mencionar:

o Registro sobre asistencia a practicas, que no sélo sirven para registrar las
horas que un alumno asiste a practicas sino que es un mecanismo de control
de la cantidad de jornal incorporado en un producto.

¢ Registro de calificaciones de produccion, en los que se califica criterios como
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responsabilidad, habilidad, precisién del trabajo y calidad del trabajo.

4.10. Resultados

Desde 1968 a la fecha, el Al ha tenido, entre otros, los siguientes resultados:

4.10.1. Cobertura

¢ Se ha incrementado su cobertura, que se refleja en la cantidad de alumnos
cada vez mas creciente en las distintas especialidades.

o Alumnado 4 a33

o Produccién 35a50

o Personal 52 a 53

o Economia 55a60

o Historico 62 a 68

Cuadro egresados por afios y especialidades

N° ANO |AUTOMOTRIZ |MAQUINAS|SOLDADURA|ELECTRICIDAD|DELINEANTES|INVERNADEROS
1 1970 12
2 1971
3 1972 10
4 1973
5 1974 3
6 1975 14 7
7 1976 9 4
8 1977 6 7
9 1978 3 13 2 19
10 1979 13 7 3 10
1 1980 10 10 2 9
12 1981 5 6 0 6
13 1982 4 10 3 10
14 1983 6 6 4 6
15 1984 6 10 5 7
16 1985 6 3 0 4
17 1986 6 8 3 9
18 1987 13 9 2 4
19 1988 29 8 1 1 4
20 1989 17 5 2 5 1
21 1990 10 10 8 5 2 14 (8,3°/6,2°)
22 1991 17 11 4 10 4
23 1992 7 11 2 11 2
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24 1993 11 10 1 5 1
25 1994 12 10 3 3
26 1995 12 16 1 5 6
27 1996 10 11 22 7 7
28 1997 10 14 12 9 11
29 1998 20 18 6 15 6
30 1999 16 20 12 17 18
31 2000 21 20 10 12 10
TOTAL 333 267 105 199 75 14
TOTAL GENERAL 993
MEDIA
ANUAL 10,7 9,9 4,8 8,7 5,8
Media anual de egresados/afio (1970 a 2000) de las 5 especialidades en conjunto = 40
MEDIA 1996-
2000 15,4 16,6 12,4 12 10,4

Media quinquenal de egresados/afio (1996 a 2000) de las 5 especialidades en conjunto = 67

e Se ha reducido los niveles de desercion

QUINQUENIO (1994 — 1998) Desde 1968
EIDESERCION MEDIADE 1°A2° = 51
59 DESERCION MEDIADE 1°A3° = 64
| 63 DESERCION MEDIA DE 1° A EGRESADOS = M
60|DESERC|0N MAXIMA DE 1° A 2° = ,7
70 DESERCION MAXIMA DE 1° A 3° = 88
| 73 DESERCION MAXIMA DE 1° A EGRESADOS = il
38|DESERCION MINIMA DE 1°A2° = ’?
44 DESERCION MINIMA DE 1°A 3° = 20
|ﬂ DESERCION MINIMA DE 1° A EGRESADOS = Al

4.10.2. Ocupacion de los egresados

Las estadisticas acumuladas del 1Al desde el afio 1968, sefalan que el 60% de sus
egresados se encuentran trabajando en distintas empresas relacionadas con el area
en la cual han sido formados. Sin embargo, este porcentaje podria ser mayor puesto
gue no han podido recabar datos de la totalidad de sus egresados sino tan solo de
los mas cercanos y/o de quienes se encuentran en contacto, de una u otra manera,
con el 1Al
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Cuadro de egresados en empresas

80,
60 [ Egresados
40 B Trabaja
20 [J Otros

0 [ Se ignora

1995 1997 1999

4.10.3. El tema de género

Un aspecto que llama la atencién es la pronta incorporacion del género femenino en
la formacion del IAl, algo que ni la Escuela Industrial Pedro Domingo Murillo (fundada
en 1942) pudo conseguir sino hasta el afio 1973.

Las mujeres incorporadas al IAl son, numéricamente, menor cantidad que los
varones, incluso entre el personal docente. Sin embargo, este aspecto esta
cambiando. Un ejemplo de ello es que los Institutos Bolivianos de Aprendizaje
dirigidos por Fe y Alegria y que tienen una estrecha relacién con el IAl, son
mayoritariamente femeninos.

Cuadro inscritos segun sexo

1999 2000 2001
Varones 320 309 318
Mujeres 39 33 30

4.10.4. Convenios

El IAl ha suscrito varios convenios, entre ellos:

e Firma de convenios con varias instituciones (PROCAL, SAT, Universidad
Técnica de Oruro, Empresa Minera Inti Raymi, etc.).

o Convenios con empresas para que los egresados puedan hacer sus practicas.
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e Convenio con la Universidad Técnica de Oruro, para que los egresados del Al
pueden ingresar a la Universidad sin tener que rendir el examen de ingreso.

4.10.5. Infraestructura y Equipamiento

o Se ha logrado que el Estado, a través de la prefectura del Departamento de
Oruro y el Fondo de Inversion Social doten al IAl de una nueva infraestructura,
la cual ocupan desde 1998.

4.10.6. Reconocimiento

¢ Se ha logrado el reconocimiento pleno por parte de la sociedad civil y empresas
de Oruro y del interior del pais.

e Se cuenta con Resoluciones Ministeriales que aprueban su funcionamiento y
oferta educativa:

o Resolucion Ministerial 1122/93 de 1993 que aprueba la formacion de
técnicos medios.

o Resoluciéon Administrativa 678/01 de 2001 que aprueba la formacion
de recursos humanos a nivel de técnico superior

4.10.7. Personal docente

Una de las principales caracteristicas actuales del IAl es que la mayoria de sus
docentes son antiguos alumnos del mismo instituto.

Los actuales, reconocen como docentes mas destacados a: Prof. Milton Guzman,
Prof. Francisco Diaz, Prof. Jacinto Veliz, Prof. Miguel Miranda, Prof. Juvenal
Caballero, Prof. Cesar Castelo, Prof. Roberto Delgado, P. Javier Velasco, Prof.
Sebastian Plaza, Prof. Justino Herbas, Prof. Juan Carlos Torrez, Prof. Cesar Torres,
Prof. Alfonso Martinez, Prof. Raul Dupleich, Prof. Narciso Carreras, P. Ignacio Sufol
Esquirol, P. Ignacio Zalles, H. Francisco Diaz Queralté, Prof. Ramiro Sejas, Prof.
Atenor Beltran, Prof. Guillermo Vasquez, Prof. Freddy Auza, Prof. Mario Choque,
Prof. Cesar Espinoza, Prof. Gonzalo Villegas, Prof. Jorge Rodas y Prof. Luis
Grageda.

Tanto entre los docentes antiguos como entre los actuales las caracteristicas son
similares:

e Vocacion de ensefanza
e Agradecimiento a la institucion que los ha cobijado

e Deseos de transmitir sus conocimientos sin fines de lucro
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Las motivaciones que los ha llevado a trabajar en el IAl, segun los comentarios de los
actuales docentes, son:

¢ Que el IAl esta en proceso constante de innovacion

¢ Que el IAl siempre ha estado y estd en estrecha relaciéon con la comunidad y
sus necesidades

4.10.8. Soporte financiero

En el lento proceso de incorporacion de la educacién técnica en el servicio educativo
del Estado boliviano, ha jugado un papel muy importante la cooperacion
internacional. Alemania seria el primer pais en apoyar la construccion y equipamiento
de la Escuela Industrial Pedro Domingo Murillo.

Posteriormente, después de 1952, la Cooperaciéon Internacional aumentaria hacia
otros sectores aunque no de una manera directa. Uno de los programas mas
importantes y que, puede decirse, establece la cooperacién internacional en el pais,
es el Servicio Agricola Interamericano, apoyado por los EE.UU., alrededor de 1954.

Desde entonces hubo apoyo internacional de agencias americanas, de las Naciones
Unidas, del Banco Mundial, etc., a los procesos de colonizacion, a Programas de
Desarrollo Rural y de servicio a las comunidades rurales y a la educacion técnica
como tal.

También a partir de la década del 60 se inicia el apoyo, con fondos provenientes
principalmente de las naciones europeas, a instituciones civiles no gubernamentales
(ONGs), que incursionan en el area rural, inicialmente con actividades de educacion
de adultos (alfabetizacion y organizacién) y posteriormente con proyectos
productivos.

Segun el Informe de la Cooperaciéon para el Desarrollo (1989), del PUND, la
asistencia de la Cooperacion Internacional, en el area educativa especificamente, en
estos ultimos anos, se ha orientado al perfeccionamiento de recursos humanos del
sector.

En el IAl el financiamiento ha provenido de diversas fuentes. Por un lado, se ha
contado con financiamientos concretos que han permitido el equipamiento de la
institucion. Por otro, ha sido el Estado quien aporta para el pago correspondiente de
los docentes. Ademas de estas dos fuentes, el IAl, a través de sus grupos de
produccion, ha logrado también fondos propios.
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Cuadros ordenes de trabajo abiertas por talleres y meses (1998, 1999,
2000, en.-jl 2001)

En Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Sep Oc Nov Dic

B Mag.-Herr OSoldadura O Automotriz B Electricid

N° O.T. ABIERTAS

En Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Sep Oc Nov Dic

‘IMaq.-Herr o o. iz @ i ‘

N° O.T. ABIERTAS

N° O.T. ABIERTAS

En Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Sep Oc Nov Dic

‘IMan-Herr OSoldadura B Automotriz B Electricidad ‘

En Feb Mar Abr May Jun Jul

‘-Maq Herr @ =] iz @ Electricidad ‘

Ello ha permitido destinar mayor cantidad de recursos al pago de salarios de los

docentes.

Sueldos 1993

Educacioén

138.120

Produccién

122.365

Cuadro fuentes de sueldo 2000
M.E.C. 590.808
1Al 181.299
Otros 23.500
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4.10.9. Dificultades.

A pesar de los logros obtenidos y de la solidez con la que cuenta, el |IAl también ha
tenido sus momentos dificiles:

e Irrupcién de las fuerzas militares en sus predios durante los gobiernos de
facto

e Poca atencion de parte del estado hacia su planteamiento curricular y en la
dotacion de itemes para su personal docente.

e Al no ser reconocidos propiamente como una institucion inserta en el
sistema de formacién técnica (hasta hace pocos afos), no se pudo contar
con los avales suficientes para poder lograr mayores niveles de
financiamiento.
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ANEXOS

ANEXO 1

UN PEQUENO GUSANITO
Ignacio Sunol E., S.I.

Un pequefio gusanito caminaba un dia en direccion al sol. Muy cerca del

camino se encontraba un Chapulin:
- ¢, Hacia donde te diriges? , le preguntd.

Sin dejar de caminar, la oruga contesto:
- Tuve un suefio anoche; sofné que desde la punta de la gran montafia yo miraba todo el
valle. Me gustd lo que vi en mi suefio y he decidido realizarlo.

Sorprendido, el chapulin dijo, mientras su amigo se alejaba:
- Debes estar loco!, 4 Como podrias llegar hasta aquel lugar?

- ITd, una simple oruga!. Una piedra sera para ti una montafa, un pequeio charco un mary
cualquier tronco una barrera infranqueable.

Pero el gusanito ya estaba lejos y no lo escuchd. Sus diminutos pies no dejaron de
moverse. La oruga continué su camino, habiendo avanzado ya unos cuantos centimetros.
Del mismo modo, la arafa, el topo, la rana y la flor aconsejaron a nuestro amigo a desistir
de su suefio!

- No lo lograras jamas! -le dijeron -, pero en su interior habia un impulso que lo obligaba a
sequir.

Ya agotado, sin fuerzas y a punto de morir, decidié parar a descansar y construir con su
ultimo esfuerzo un lugar donde pernoctar:
- Estaré mejor, fue lo ultimo que dijo, y murid.

Todos los animales del valle por dias fueron a mirar sus restos. Ahi estaba el animal mas
loco del pueblo.

Habia construido como su tumba un monumento a la insensatez. Ahi estaba un duro
refugio, digno de uno que murié "por querer realizar un suefio irrealizable".

Una manana en la que el sol brillaba de una manera especial, todos los animales se
congregaron en torno a aquello que se habia convertido en una ADVERTENCIA PARA
LOS ATREVIDOS. De pronto quedaron aténitos.

Aquella concha dura comenzd a quebrarse y con asombro vieron unos 0jos y una antena
que no podia ser la de la oruga que creian muerta. Poco a poco, como para darles tiempo
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de reponerse del impacto, fueron saliendo las hermosas alas arco iris de aquel
impresionante ser que tenian frente a ellos: UNA MARIPOSA.

No hubo nada que decir, todos sabian lo que haria: se iria volando hasta la gran montana y
realizaria un suefo; el suefio por el que habia vivido, por el que habia muerto y por el que
habia vuelto a vivir.

"Todos se habian equivocado". Dios no nos hubiera dado la posibilidad de sofar, si no nos
hubiera dado la oportunidad de hacer realidad nuestros suefios...

Si tienes un suefo, vive por él, intenta alcanzarlo, pon la vida en ello y si te das cuenta que
no puedes, quiza necesites hacer un alto en el camino y experimentar un cambio radical en
tu vida y entonces, con otro aspecto, con otras posibilidades y circunstancias distintas: !
ILO LOGRARAS!!'I']
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