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“Es urgente emprender la investigacion

y los experimentos educativos que traten de
superar con ahinco ese inmenso vacio que
deja la Educacion Académica, alejada
radicalmente de la problematica social

de los mas pobres”.

P. José Maria Vélaz s.j




PRESENTACION

El «<Programa Internacional de Formacion de Educadores
Populares» nace de la necesidad de dar una respuesta adecuada a
la tarea de movilizar una educacion popular integral coherente y
articulada, en cada uno de los paises en los que Fe y Alegria esta
presente. Quiero resaltar en esta presentacion, con la brevedad
del caso, tres rasgos fundamentales sobre el educador, su quehacer
y su formacion.

« El ser educador en Fe y Alegria es un continuo reto y
lleva consigo un reiterado esfuerzo por ser persona en
plenitud. El educador se encontrara a si mismo como
valioso en la medida en que se sienta capaz de
comprometerse y de gastarse por otros, especialmente
por los pobres, pequefios y débiles.

 El acto de educar es un acto vital de entrega para ayudar
a construir o rescatar vidas. Con la educacién se trata de
formar hombres y mujeres que sean capaces de vivir en
plenitud y con dignidad, asumiendo responsablemente
su condicién ciudadana.

« El educador se forma en el proceso de producir
conocimientos y soluciones a los problemas que le
plantea su propia practica, se forma en un hacer
consciente y reflexivo sobre su préactica.

La Coleccion se estructura alrededor de los tres grandes
ejes de la Propuesta Formativa de Fe y Alegria:

1. Laformacién humana del educador. Configuracién de
una nueva identidad.

2. Laformacion socio-politico-cultural. Comprension de
la realidad local y mundial.
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3. Laformacion pedagdgica. La construccion de sentidgs "-}
de lo educativo y de lo pedagdgico.

Los materiales de esta Coleccion estan disefiados, ante
todo, para un cuidadoso y exigente trabajo personal y grupal|de
los educadores de Fe y Alegria, aunque, ciertamente, rnos
encantaria que su uso se hiciera extensivo a todo educador que se
quiera comprometer con la educacién de los pobres de nuesjros
paises. La mera lectura de los textos, aunque estoy seguro [que
ayudara no poco, no es la via recomendable en orden a exprimir
la riqueza metodolégica y conceptual que los mismos encierran.

Mis mejores deseos a los educadores de Fe y Alegria, sobre
todo, para que disfruten del proceso de formacion: que éste sea
un proceso gozoso de reconstruccion de uno mismo y fde
preparacion para la bella tarea de educar a nuestros pequefios,
jovenes y adultos. No dudo que el proceso de formacién va a
exigir lo mejor de cada uno, pero los educadores bien sabemos
gue s6lo dando vida es como recibimos abundante vida.

Conozco muy de cerca el enorme trabajo que ha llevago
la estructuracion de este Programa y lo que ha supuesto, y todavia
supone, la elaboracion de los textos y estrategias. El esfuerzo
decidido de los equipos pedagdgicos de la Federacion
Internacional de Fe y Alegria, unido al trabajo de especialistas
gue han dado forma a cada uno de los temas, permitira llegar a un
final feliz. Y este esfuerzo no hubiera tenido ninguna garantia de
éxito sin el arduo y sistemético trabajo de direccion de Antonjo
Pérez Esclarin y Maria Bethencourt. Vaya un reconocimientg y
agradecimiento a todos en nombre de Fe y Alegria.

Que el Sefior nos bendiga en este empefio de dar vidg en
plenitud a nuestros pueblos.

Jesus Orbegozo
Coordinador General
Federacion Internacional de Fe y Alegria

O

Caracas, 15 de septiembre de 2002
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INTRODUCCION

Este material se propone brindar algunos elementos para
que los educadores se animen a investigar. El topico de la inves-
tigacion pedagdgica es muy «espinosoy» por diversas razones: su
entrada a la educacion es relativamente nueva; mucho de lo que
existe pareciera ser solo para especialistas; hay demasiada orto-
doxia sobre aspectos como los enfoques metodologicos o el pa-
pel de la teoria, entre otros.

Nos hemos atrevido a intentar dar algunas puntadas sobre
el tema porque somos conscientes de que sélo en la medida que
muchos maestros de América Latina comiencen a involucrarse
en ella, la escuela podra irse volviendo cada vez mejor.

Este texto no es un manual de investigacion como aque-
llos que se presentan en las universidades y que seguramente
muchos de ustedes han tenido que estudiar.

En primer lugar, se inscribe dentro de una corriente de
investigacion relativamente nueva en América Latina, donde mas
que investigacion sobre la educacion, se realiza una investigacion
de las practicas educativas. La diferencia es sustancial: las
investigaciones sobre, generalmente son adelantadas por inve-
stigadores «profesionalesy y son definidas generalmente desde los
intereses de disciplinas como la sociologia o la psicologia y poco
o nada afectan la vida cotidiana de las aulas. La investigacion de
las practicas es adelantada por maestros, sobre problemas
pedagdgicos y con el deseo de mejorar el trabajo.

En segundo lugar, no pretende plantear unos modelos de
investigacion, los cuales deben ser seguidas al pie de la letra para
que sean verdaderamente cientificos. No da recetas ni proce-
dimientos a prueba de circunstancias concretas. Desea mas bien
suministrar algunos criterios basicos a partir de lecturas propor-
cionadas por varios autores (Cap. 1, 2 y 3) para pasar a mostrar
dos ejemplos de investigaciones, que nos proporcionan pistas para
un disefio propio de investigacion (Cap. 4 y 5).

Introduccion




'Dimension
Educativa es
Una
Organizacion
No
Gubernamental
(ONG), creada
en 1979 en
Bogota por un
grupo de
educadores. Su
objetivo gira
alrededor de la
investigacion,
asesoria 'y
produccion de
materiales en el
campo de la
Educacion
Popular.
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«Un ejemplo vale mas que mil palabras», dice el refran
popular. Y ejemplos son precisamente lo que hace falta. Se
encuentran los resultados de las investigaciones, pero no los
procesos que son precisamente lo que se necesita para aprender a
investigar.

Aqui se plantea una investigacion sobre el Recreo y otra
sobre el Trabajo Infantil y sus repercusiones en la escuela, dos
temas muy cercanos a la realidad de las escuelas de Fe y Alegria.
Ambos fueron adelantados con maestros y ambos se realizaron
en escuelas publicas de Colombia, con apoyo de Dimension
Educativa.!

Hemos integrado también, muchas de las cosas
aprendidas en la Educacion Popular. De ahi que la investigacion
resulte definitivamente ligada a los compromisos éticos y
politicos del maestro, a la accién, a la transformacion de lo
cotidiano. No se trata de investigar por investigar.

Por todo lo anterior, este material no es mas que una
primera aproximacion a la investigacion, que desea sensibilizar
y motivar a los maestros para que al terminar de leer la segunda
pagina no cierren el libro, diciendo: eso es muy complicado;
dejémosle la investigacion a los «especialistasy.

Quiza después de trabajar este material varios de ustedes
decidan regresar a sus libros de metodologia de la investigacion
para leer nuevamente algunos topicos que aqui s6lo se enuncian
o0 se tocan muy tangencialmente.

Somos conscientes que estas sucintas pautas no agotan,
ni mucho menos, todas las preguntas que tienen los maestros
sobre el tema de la investigacion pedagogica. Serd en la interac-
cion entre maestros investigadores y profesores de investigacion
que éstas se iran resolviendo.

En la investigacion pedagodgica es muy pertinente
recordar el verso de Machado «Caminante, no hay camino, se

hace camino al andar».

Y la frase de Simén Rodriguez, el maestro de Bolivar:
«O inventamos, 0 erramosy.
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cAPiTULO 1

La investigacion,
una practica
ligada a la vida

OBJETIVO

Reconocer que la investigacion es una practica cotidiana y
debe ser, antes que un contenido académico, una actitud que
anime el trabajo, la vida y los compromisos de los maestros.

1.1. Todos somos investigadores*

Siempre hemos estado prevenidos frente a la investigacion
porque nos parece una tarea complicada o algo para especialis-
tas. Sin embargo, todo el tiempo estamos investigando. Lo hace-
mos en la casa, en el trabajo, cuando salimos a coger el bus, etc.
Un ejemplo que nos ilustra lo anterior, seria el siguiente:

Maria va a la cocina a prepararse un café y se encuentra
con que la estufa no calienta. Ella se queda pensando y a
los pocos segundos se pregunta: ;sera que no hay luz?

Maria se dispone a averiguar si la posible causa del
problema es cierta o no, y prende el bombillo de la cocina.
Pero el bombillo alumbra; entonces Maria se dice a si
misma: «eso va a ser la estufay.

La investigacién, una practica ligada a la vida

2Autores:
German Marifio
y Lola
Cendales.
Investigadores
de Dimension
Educativa.
Colombia.
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3Autora: Isabel
Jaidar
Matalobos.
Profesora-
investigadora.
Departamento
de Educacion y
Comunicacion.
UAM-X.
Colombia.
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Sin embargo, antes de ver como la manda a arreglar, le
da por hacerse una ultima pregunta: ;sera que lo que
esta dafiado es el toma corriente (enchufe)? ;Cémo hago
para probarlo?

Entonces utilizando un cable (extension) conecta la estufa
a un toma corriente del comedor, con tan buena suerte
que alli si calienta... y puede hacerse su café.

Lo que hizo Maria realmente fue una investigacion para
resolver un problema; situaciones como ésta vivimos muchas
veces en la vida.

Pero con la investigacion sucede algo parecido a los mu-
chachos que juegan futbol: todos lo saben hacer, pero hay algu-
nos que juegan mejor que otros, e inclusive, existen varios que
llegan a hacerlo muy bien.

Precisamente, esta reflexion es para mejorar nuestra ma-
nera de investigar pues si por ejemplo, formulamos una causa
equivocada, dificilmente podremos resolver correctamente el
problema.

Si no, veamos el caso del borrachito que decidié hacer un
analisis parecido para averiguar qué le causaba la borrachera.

Para realizarlo, reconstruyé lo que habia tomado las ulti-
mas tres noches.

Noche Consumo

Primera Ron con gaseosa
Segunda Aguardiente y gaseosa
Tercera Whisky con gaseosa

Por lo tanto, jurd nunca mas volver a tomar gaseosa.
1.2. ; Qué es investigar? *

Toda persona tiene capacidad para reflexionar y para des-
cubrir nuevas cosas sobre si misma y sobre el mundo. En ese
camino de bisqueda ha logrado construir métodos y procedimien-
tos para hacerlo de manera mas cualificada.

Estar en la vida como ser pensante significa un continuo
querer saber, que no es otra cosa que un continuo investigar. Para

APRENDER A INVESTIGAR, INVESTIGANDO



ubicarnos en el mundo y para construir nuestra idea de la rea-
lidad necesitamos observar, explorar, experimentar, deducir, con-
cluir. La vida toda es una gran investigacion. Investigar es un
proceso apasionante a pesar de la frustracion que puede generar
el no poder encontrar respuestas totales y tranquilizadoras. In-
vestigar es estar vivos, es constituirnos en sujetos.

Reflexionar y actuar sobre el mundo es también reflexio-
nar y pensar sobre si mismo, es querer trascender el tiempo, la
muerte, nuestras limitaciones todas, y esa trascendencia sélo es
posible por medio de nuestras construcciones simbdlicas.

El nifio, al descubrirse en el otro y descubrir los limites de
su cuerpo, descubre una verdad asombrosa que lo identifica y lo
separa, se percata de que es otro y ¢l mismo, percibe su singula-
ridad y su pertinencia, y aprende también que la humanidad toda
ha recorrido el mismo camino. Y a partir de ese inicio, el descu-
brimiento del hombre continuard por siempre. Reflexionando
sobre si mismo, sobre los demas, sobre el mundo, sobre los mis-
terios de la vida; buscando posibles miradas, interpretando; al-
canzando logros del pensamiento que con frecuencia lo confunden
y angustian, pero también descubriendo universos.

Soélo después de muchas bisquedas, de elaboraciones de
la intuicion, la imaginacion y la creatividad, el ser humano se da
cuenta de que para no perderse en el camino requiere de brijulas,
de maneras racionales y ordenadas que -sin perder la riqueza de
tales elaboraciones- le permitan sistematizar el conocimiento.
Surge asi el método, si por método entendemos todo procedimien-
to ordenado que el hombre sigue para lograr algo y, en este caso,
para encontrar y construir lenguajes, verdades y saberes. Y ese
transito del conocimiento adquirido de manera espontdnea e in-
tuitiva, a la construccion racional y sistematica, es una creacion
colectiva, un proceso social. Una condicion fundante y necesaria
para no perderse en especulaciones y la tinica forma significativa
y legitima de validar del saber.

Investigar es asi, el arte de dejarse sorprender, de conser-
var la capacidad de asombro y tolerar la frustracion que causan la
duday la incertidumbre y, a la vez, de asumirnos como herederos
de los constructores del saber de la humanidad. Es un acto de
reencuentro con las primeras indagaciones de la vida singular y
colectiva, de conocimiento y reflexion sobre las veredas recorri-
das por el logos* y la razon. Es un acto de compromiso con la
historia, asumiendo un lugar en ella.

La investigacién, una practica ligada a la vida

“La traduccion
de logos es,
mas 0 menos,
palabra o
tratado; pero
también tiene el
significado del
principio de
interleccion y
de la razoén.
Clemente de
Alejandria
(150-215A.C)
le da un sentido
profundo: «El
logos es el
principio del
orden del
cosmos y el
sentido del
hombre en el
COSMOS».
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STexto
elaborado a
partir de los

planteamientos
de Donald A.
Shon (1995):
Coémo piensan
los
profesionales
en la accion. El
practico
reflexivo. En
Revista
Formacion de
Formadores.
CEAAL-
Dimension
Educativa,
Bogota.
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Guia de Trabajo

A partir de las lecturas:

1. ;Qué investigaciones espontdneas, ligadas a la vida
cotidiana, hemos hecho en las ultimas semanas? ;Como
las hemos hecho?

2. ;Qué investigaciones sistemdticas, en las cuales existe
un método, hemos hecho o hemos leido? jComo fueron
hechas o como las hicimos?

1.3. Los profesionales en la accion: el prdctico
reflexivo®

A modo de introduccion

La lectura de este punto nos plantea la importancia del
saber que se adquiere en la practica. Segiin Donald A. Shon, los
profesionales en la accion producen un conocimiento riguroso,
pero con un rigor que es propio de la realidad especifica en la
cual trabajan:

«Alicia se gradu6 en la Escuela Normal y la mayor parte
de los 12 afios que lleva trabajando los ha dedicado a
ensear a leer y escribir.

Ella es una maestra sin igual no sélo por la forma como
ensefla y los resultados que obtiene, sino por el ambiente
de confianza y de tranquilidad que logra crear en su curso.

En la reunion de profesores se le pidido que explicara
como trabajaba con los nifios. Ella inicié diciendo: yo
les puedo contar como trabajo, pero hay cosas que yo no
las podria explicar».

Muchos educadores, como Alicia, saben mas de lo que
son capaces de expresar y formalizar. Ellos han generado un modo
de conocer-haciendo que es sobre todo tacito.

El saber de Alicia es un saber efectivo y riguroso; con un
rigor propio de la realidad que ella maneja.

Alicia estudio pedagogia y métodos para la ensefianza de
la escritura en la Escuela Normal, lo mismo que sus compafieros
de trabajo que tienen titulo universitario; sin embargo, muchas

APRENDER A INVESTIGAR, INVESTIGANDO



veces les sirve mas lo aprendido «en esa especie de impro-
visacion» que se da en la practica, que lo aprendido en la aca-
demia; y esto, por una parte, porque las universidades se dedican
a la produccion y distribucion del conocimiento en general y
desatienden las competencias practicas y el saber-hacer de los
profesores o de los profesionales en general.

Pero por otra parte, no puede haber una adecuacion total
entre lo aprendido del conocimiento tradicional y la practica,
porque el mundo de la practica es cambiante e inestable.

a. La sabiduria prdctica

Las situaciones que se presentan en la practica son dindmi-
cas y se caracterizan por ser unicas, complejas, inestables y cam-
biantes, y porque generan incertidumbre.

Un maestro puede tener niflos con problemas de apren-
dizaje o de indisciplina; sin embargo, cada caso es Ginico porque
las causas y las circunstancias pueden ser diferentes.

Estos casos tnicos son los que llevan a desarrollar un arte
de la prdctica, el cual podria ser ensefiado si los casos fueran
constantes y conocidos, pero no lo son.

Cuando se tiene que dar una respuesta en la practica, se
generan conflictos de valores, de objetivos, de propdsitos e inte-
reses: ¢qué hacer en este caso concreto, por qué hacer eso y no
otra cosa, como hacerlo, qué consecuencias puede tener lo que se
haga en ese momento?

Sin embargo, a pesar de las tensiones y conflictos, hay pro-
fesores-maestros que descubren la manera de encontrarle sentido
a la complejidad, de reducir la incertidumbre a un riesgo mane-
jable, de identificar y definir problemas dentro del desorden y
confusion de larealidad social, de hacer elecciones conscientes frente
a los conflictos de valores que se les presentan.

b. La diferencia entre practica y rutina

Un «efecto perverso» del aprendizaje en la practica es el
sobre-aprendizaje; la rutina, las recetas, que impiden prestar
atencion a la novedad; y el costo de la rutina es el aburrimiento,
la indiferencia, el sentimiento de vacio.

La investigacién, una practica ligada a la vida
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Cuando un profesor o cualquier profesional adquiere ex-
periencia, su practica se hace mas repetitiva, mas rutinaria, y a
medida que su conocer en la practica se hace cada vez mas es-
pontaneo y mas tacito, €l o ella puede dejar pasar oportunidades
importantes de pensar en lo que estd haciendo. Puede caer en
rutinas erroneas e inadecuadas, adquirir malos habitos que es in-
capaz de criticar y corregir. Y si, como sucede con frecuencia, su
practica empieza a ignorar sistematicamente lo que no encaja con
lo que piensa y con lo que hace, el resultado serd que comenzara
a aburrirse, a encontrar que todos los casos se parecen y sus estu-
diantes pagaran las consecuencias de su estrechez de criterio y
de surigidez. Cuando esto sucede, el profesional ha sobre-apren-
dido, tiene demasiada practica, ha caido en la rutina.

La reflexion critica del profesional es el remedio a la ruti-
na, al sobre-aprendizaje. Por medio de su reflexion, ¢l o ella
pueden hacer conscientes y criticar sus modos tacitos de com-
prender, que son el resultado de la experiencia repetitiva; y asi
puede volver a experimentar la novedad y la incertidumbre, volver
a permitirse sentir que afronta una situacion nueva, que puede
estar con una persona o frente a una situacion que no encaja per-
fectamente en ninguna categoria previa.

¢. La reflexion en la accion

Cuando un profesor competente se encuentra con un caso
fuera de lo comun, surge de inmediato la sorpresa y la incertidum-
bre, sentimientos que son naturales y que son valiosos porque lle-
van a reflexionar sobre la situacion apelando al saber adquirido.

Por ejemplo, si un docente se da cuenta que un nifio tiene
dificultades para comprender lo que lee, se ingenia algunos ejer-
cicios, hace una pequeia experiencia en el salon de clase y, como
esto no va a ser suficiente, esta dispuesto a buscar nuevos métodos
y a desarrollar en él mismo la habilidad de descubrirlos.

Si el maestro reflexiona sobre los cambios que estd im-
plementando para afrontar el problema: analiza las reacciones
del mismo, sus avances en la comprension o descubre otras difi-
cultades... ese maestro se va transformando en un investigador
en el contexto de la practica.

APRENDER A INVESTIGAR, INVESTIGANDO



Asi la sensacion de sorpresa e incertidumbre se traduce
en busqueda de soluciones y el interés por comprender una situa-
cion esta ligado al interés por cambiarla.

Guia de Trabajo

1. ;Qué tan cierto es que los educadores sabemos mas de
lo que podemos decir? Citemos un ejemplo.

2. ;Enalguna ocasion hemos caido en la rutina? jPor qué?

3. En los trabajos de capacitacion, ;jqué tanto se han
valorado los saberes practicos de los educadores?

4. ;Qué espacios hay en la escuela para reflexionar la
practica?

5. Escribamos qué hemos aprendido en la prdactica como
docentes.

La investigacién, una practica ligada a la vida
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CAPiTULO 2

I‘ /4
4 C Sobre qué
= investigar

OBJETIVO

Presentar algunas actividades que se realizan en la escuela,
para contrastar con la practica de los maestros e ir definiendo
el tema-problema de investigacion.

Este capitulo plantea, en la primera parte, que el tema de
investigacion no es algo que resulte por arte de magia; es el re-
sultado de la formacion, de la trayectoria y de los compromisos
del maestro; en la segunda parte, presenta un listado de acti-
vidades que pueden ayudar a ubicar el tema o problema de inves-
tigacion.

A los maestros desde la formacion recibida les interesan
mas unos temas, autores o corrientes pedagdgicas que otros.

Por ejemplo, a alguien le puede resultar mas interesante
la propuesta de Freinet que la de Montessori; o le puede interesar
mas el tema de la artistica de los alumnos que el de la formacion
técnica.

Ademas, en la practica diaria se presentan problemas que
generan inquietudes e interrogantes: el bajo rendimiento de los
alumnos del curso en una asignatura, la agresividad de un grupo
de estudiantes, etc.

Sobre qué investigar
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°Gimeno
Sacristan
(1986): El
curriculo: una
reflexion sobre
la practica.
Editorial
Morata,
Madrid.
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Un andlisis sobre la practica puede ayudar a definir el tema
de investigacion: los maestros realizan una serie de actividades
con diversos grados de complejidad y duracion encaminadas a
cumplir con unos objetivos. Llevar a los nifios a la biblioteca o
pedirles que escriban un cuento no son actividades casuales o
desarticuladas; son actividades que tienen un orden interno, que
obedecen a un plan mas o menos preciso que les otorga sentido.

Las actividades organizan la vida de la escuela, regulan el
comportamiento y las interacciones de los maestros y de los alum-
nos, marcan la pauta para la utilizacion de los materiales didacti-
cos y guardan relacion con los objetivos y los contenidos de una
asignatura o area curricular.

Las actividades y la manera de realizarlas expresan
el sentido de los maestros y articulan sus competencias
profesionales.

Al comienzo, el tema o tdpico a investigar no es algo to-
talmente delimitado y definido. Generalmente, es un area de in-
terés amplia que poco a poco, a medida que se consulta y se lee
sobre el tema, se va precisando.

En la seleccion del tema intervienen: la formacion, las
opciones, las motivaciones e inquictudes que genera la practica
de los educadores, los trabajos con otros maestros investigadores,
las lecturas sobre el tema de interés, o sobre otras investigaciones
realizadas.

Después de estas consideraciones presentamos un listado
de actividades que se realizan en la escuela y que pueden ayudar
aubicar el tema o problema de investigacion (cuadro 1y 2). Para
ello, nos hemos apoyado en la obra de Gimeno Sacristdn sobre
curriculum y reflexion de la practica.®
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Cuadro 1

Actividades realizadas por los educadores dentro
del aula de clase

Actividades de Enseiianza
Preparacion previa al desarrollo de la ensenianza:
« El profesor recuerda o aprende nuevos contenidos.

* Planificacion de actividades metodologicas, experiencias de
observacion, de laboratorio...

* Preparacion, seleccion o construccion de materiales didacticos.

* Repasar el libro de texto y/o las guias didacticas para el profesor.
Enseiiar a los alumnos:

* Explicaciones orales, demostraciones, sintesis, etc.

* Dialogos con los alumnos, discusiones sobre contenidos, etc.
Actividades orientadoras del trabajo de los alumnos:

* Dar instrucciones de como han de realizar los alumnos una
actividad, un ejercicio, distribuir tareas, etc.

* Dar instrucciones de cémo utilizar instrumentos, aparatos,
materiales, etc.

* Organizar y guiar grupos de trabajo.

* Organizar el espacio, disponer los materiales de laboratorio u
otros, etc.

Actividades extraescolares:

* Acompaiiar a los alumnos en salidas, excursiones, visitas a
museos, etc.

* Organizar clubes (musica, teatro...), talleres, etc.
* Preparar sesiones de cine, audiciones, funciones de teatro, etc.

Actividades de evaluacion:
* Elaboracion de pruebas, controles, etc.
* Realizacion o vigilancia de exdmenes y pruebas, etc.
* Correccion de exdmenes, ejercicios, cuadernos, etc.

* Discusion de los resultados de la evaluacion, comentario de
ejercicios, etc.

* Pasar las calificaciones a los registros o expedientes de los
alumnos.

Sobre qué investigar
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Cuadro 2

Otras actividades realizadas por los educadores
Dentro y fuera de la escuela

Actividades de Supervision y Vigilancia
* Organizacion de entradas y salidas al aula y al centro.
» Vigilancia de alumnos durante el recreo.
* Vigilancia de comedores y otros espacios.
Actividades de Atencion Personal Tutorial al Alumno

» Comentar con los alumnos sus problemas personales (relativos
a amigos, familia, etc.) no relacionados con clase.

* Tratar dificultades que tengan los alumnos, ocasionadas por
sus estudios, con otros profesores o con el mismo profesor.

* Aclarar y resolver problemas del grupo, conflictos entre los
alumnos, etc.

* Hablar con los padres sobre la marcha académica y
comportamiento de sus hijos.

* Organizar juegos en los recreos.

* Dar orientaciones sobre estudios o salidas profesionales para
los alumnos, o a sus padres.

Actividades de Coordinacion y Gestion en el Centro

* Funciones de jefatura de estudios, coordinador de area, ciclo,
etc.

* Reuniones con profesores del ciclo o del area.
» Reuniones con el director, jefe de estudios, etc.
» Reuniones de claustro, consejo escolar, etc.

* Contactos con la administracidén para resolver tramites
administrativos, etc.

¢ Confeccion de horarios, seleccion de libros de texto, materiales,
etc.

Tareas Mecdnicas
* Pasar lista en clase.
* Llevar el registro de biblioteca.
* Contestar cartas, requerimientos administrativos, etc.
* Hacer fotocopias, pasar a maquina, etc.

» Repasar materiales, instrumentos, etc.
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Actividades de Actualizacion

* Lectura de libros o revistas profesionales. Sin relacion con la
preparacion inmediata de las clases.

« Asistencia a conferencias sobre temas profesionales.

* Asistencia a cursos de perfeccionamiento, escuelas de verano,
etc.

* Seminarios permanentes o grupos de trabajo con otros
comparfieros.

* Realizacion de estudios universitarios.
Actividades Culturales Personales
« Actividades culturales: musica, cine, etc.

* Lecturas de periddicos, libros, etc.

 Deportes.

Guia de Trabajo

1. ;Qué actividades de las que aparecen en la lista, no se
realizan en nuestra escuela?

2. ;Qué actividades que hacemos en la escuela, no aparecen
en la lista?

3. /Cudles de las anteriores actividades hemos tenido que
realizar de manera permanente en la escuela, durante el
ultimo semestre? ;Cudl de ellas ha resultado mas
interesante y por qué?

4. Reestructuremos la lista y hagamos una a la medida de
nuestra prdactica y de nuestra escuela?

5. Seleccionemos un tema sobre el cual nos gustaria
investigar y justifiquemos por qué.

6. Averigiiemos qué autores han escrito sobre ese tema y
qué investigaciones han hecho.

Sobre qué investigar 23
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CAPITULO 3 | 4

Nq¥s

"-.-"..I"'n,__
f’*‘\ E/ La investigacion

y la practica
docente

OBJETIVO
Dar elementos sobre la investigacion-accion; una modalidad
investigativa que puede enriquecer la practica de los docentes.

3.1. La investigacion sobre la propia prdactica,
como escenario de cambio de la cultura escolar’

A modo de introduccion

En este punto se presenta una mirada global sobre la
investigacion, dividiéndola en dos grandes perspectivas: la inves-
tigacion sobre la educacion y la investigacion en la educacion,
aclarando como esta tltima abre un nuevo capitulo tanto en los
objetivos y procedimientos como en el papel que juegan los
maestros en la investigacion.

Se plantea el origen de la diferencia entre las dos y sus
implicaciones, las cuales van desde los aspectos politicos, pasando "Autor:
por la relacién entre teoria y préictica, hasta el enfoque meto- Mauricio Pérez
dologico y los colectivos de maestros como protagonistas de la Abril

- ) . Conferencia
mvestigacion. multicopiada.
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8Stenhouse,
Lawrence
(1987): La
Investigacion
como base de la
ensefianza.
Morata,
Madrid.

°OCDE (1995):
La Recherche et
le
développement
en matiere
d’enseignement.
OCDE. Paris.

1%«La mayoria
de las
innovaciones e
investigaciones
se han
originado desde
fuera de la
escuela
(81.35%). De
193 proyectos
registrados en
17 paises, solo
36 han surgido
de la escuelay.
Blanco, Rosa y
Mesina,
Grasiela (2000):
Estado del alrte
de las
innovaciones
educativas en
América Latina.
Santiago.
UNESCOy
CAB.
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a. La investigacion sobre educacion y la investigacion
en educacion.

Lawrence Stenhouse, un defensor dela investigacion ac-
cion como alternativa de cambio en la escuela, hace una distin-
cion clave entre dos tipos de investigacion: investigaciones so-
bre la educacion e investigaciones en educacion. Las investiga-
ciones del primer tipo son aquellas realizadas por sujetos no in-
volucrados directamente en la realidad que es objeto de investi-
gacion.® La segunda se refiere a aquella realizada directamente
por los implicados desde el contexto mismo de su practica profe-
sional. La OCDE’ lo plantea como dos modelos: el modelo
Olimpico, en el cual la investigacion es cuestion de los cientifi-
cos y no tiene que contaminarse con la practica, y el modelo
Agora, en el cual, en educacion, teoria y practica van unidas y se
alimentan mutuamente.

Avancemos un poco mas en la distincion. Al primer tipo
pertenecerian, por ejemplo, las investigaciones de los psicoélogos
y socidlogos educativos, lingiiistas, matematicos, historiadores,
antropologos, musicos, administradores de la educacion... que,
como resultado de sus investigaciones, producen conocimiento,
objetos didacticos, orientaciones curriculares, modelos comuni-
cativos, secuencia de aprendizaje, formas de organizacion esco-
lar... y las proponen para que sean apropiadas por las escuelas.
Generalmente, este tipo de investigadores pertenecen a un centro
académico (universidad, instituto especializado, ONG), o se tra-
ta de equipos de expertos que se vinculan por intereses académi-
cos o que se congregan alrededor de una convocatoria concreta,
propuesta por una entidad financiadora. Estas investigaciones se
orientan en atencion a un sistema de intereses, principalmente
académicos, y hacen aportes en el marco de disciplinas especifi-
cas. Estos equipos de investigacion, generalmente cuentan con
unas condiciones que permiten una alta dedicacion de tiempo y
esfuerzo. En el contexto latinoamericano, la mayoria de investi-
gaciones esta marcada por estas tendencias.!'’

Las investigaciones del segundo tipo, corresponden a aque-
llas adelantadas por los docentes y/o directivos docentes que toman
como objeto de estudio la realidad escolar o un aspecto de la mis-
ma. Generalmente, este tipo de investigaciones pretenden transfor-
mar la realidad escolar, la accion investigativa esta determinada de
manera fuerte por variables sociales y politicas de contexto.
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«La universidad como institucion moderna se ha configurado como
espacio del saber. A las escuelas se debe llevar el discurso y de
ellas se espera poder verificar que lo que piensa la academia es lo
correcto. La pretension de verdad y la voluntad de poder de la
academia es resistente a encontrar saberes validos en otros lugares
[...]. Quisiera pensar que las ONG s y los maestros (investigacion
de aula) avanzan en este campo y que su significativa presencia en
las convocatorias publicas de IDEP, se deba al reconocimiento de
que la verdad esta en otra partey.

Herrera, José Dario (2000). La investigacion como practica
pedagogica. CBA, Bogota.

b. La investigacion sobre la propia prdctica: alternativa
para la transformacion de la cultura escolar.

Esta se caracteriza por retomar como objeto privilegiado
la practica pedagogica de quienes hacen la investigacion e impli-
-ca una decision explicita de compromiso con la transformacion
de la realidad existente. Esta decision de base le otorga ciertas
caracteristicas y condiciones a la naturaleza misma de la investi-
gacion y a los sujetos que la adelantan. Veamos algunas de estas
caracteristicas.

Caracter politico. Ademas de asumir un compromiso
explicito de cambio en la propia practica, este tipo de investi-
gacion reconoce a los sujetos implicados, con la complejidad de
sus determinaciones, como la base para la interpretacion de la
realidad, la construccion del sentido y la elaboracion de solu-
ciones.

La relacion entre teoria y practica. Otra caracteristica
se refiere a que en este tipo de investigacion se establece una
relacion dialéctica entre teoria y practica, lo que no impide que
exista la necesaria toma de distancia para ver analiticamente el
objeto: la propia practica pedagogica. Al respecto, Freire insiste
en que «la distancia epistemologica necesaria que se debe tomar
de la practica, es una via acertada».'' En otras palabras: Teoria y
practica son indisociables.

Una perspectiva critica. Este es otro factor clave, pero
tomado no en el sentido contestatario y reactivo del término, sino
como la posibilidad de analisis riguroso y profundo de las condi-
ciones determinantes de la practica propia, para de este modo

La investigacioén y la practica docente

"Freire, Paulo
(1990):

Pedagogia de
la Autonomia.
FCE. México.
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contar con un contexto claro en el cual proponer una transfor-
macion. Condiciones como los dispositivos de distribucion de
los significados en el sistema educativo, los modos de legitimacion
de los saberes en la escuela, los formatos didacticos, los modelos
comunicacionales y de asignacion de la voz y el poder. Los ri-
tuales escolares: rituales de apertura (como se inicia una sesion
de clase), rituales de instruccion (yo explico, ustedes hacen si-
lencio), rituales de refuerzo (la tarea...), rituales de resistencia (la
copia...), rituales de verificacion y control (la evaluacion), ri-
tuales de cierre, son necesariamente objeto de reflexion critica.

De igual modo, una actitud critica sobre la propia practica
pasa también por un analisis de los objetos y mediaciones que
son empleadas en la cultura escolar; los libros (sus funciones, el
enfoque de su uso), los materiales no impresos (qué funcion
pedagdgica se asigna, en qué punto de la secuencia didactica
aparece...), etcétera. Esta perspectiva de investigacion esta cerca
de las ideas claves de la pedagogia critica enunciada por
H. Giroux, P. Mac Laren o P. Freire.

El dilema del método. Dado que hay una decision ex-
plicita de cambio y de un reconocimiento de las condiciones de
posibilidad del mismo, la investigacion sobre la propia practica
se orienta hacia preguntas auténticas, formuladas desde el centro
de la cultura escolar, de tal suerte que la naturaleza de la pregunta
y el interés explicito de los sujetos de la investigacion es lo que
determina la decision sobre el disefio y el enfoque investigativo
por el que se opte. Asi, es frecuente encontrar modelos cuantita-
tivos al servicio de la investigacion sobre la propia practica, es el
caso, por citar un ejemplo, de estudios sobre el pensamiento didac-
tico del profesor, o de estudios de analisis del discurso en el aula,
donde se emplean modelos estadisticos de analisis semantico,
pero la intencion ultima es rastrear las condiciones que subyacen
a la practica pedagdgica. En otros términos: la técnica estd su-
bordinada al interés y la pregunta de investigacion.

En Latinoamérica se han montado muchos cursos de
metodologia de investigacion, bajo el supuesto de que el domi-
nio de una técnica hace al investigador; incluso, por esta via se
cree que es posible capacitar en investigacion. Por supuesto que
no estoy negando la validez y la importancia de los avances en
modelos de investigacion, pero creo que la via de instruccion en
investigacion no es pertinente, porque subordina el interés inves-
tigativo al método.
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El colectivo como sujeto de investigaciéon. Para concre-
tar la intencion de transformacion, se requiere la existencia de un
grupo permanente de docentes que define y delimita un proyecto
de trabajo, e inicia el proceso de analisis de sus propias practicas.
Este tipo se ocupara del andlisis de sus propias practicas para
desde alli identificar lineas de cambio y proyectos de investi-
gacion. En esta dindmica necesariamente existirAn momentos en
los que se requiera acompafiamiento externo, con la claridad de
que se trata de un interlocutor que va a confrontar lo que el colec-
tivo va elaborando y encontrando y desde su experiencia aporta
ideas y orientaciones, tanto conceptuales como técnicas. Es pro-
bable que un equipo que esta iniciando requiera de mayor inter-
locucién y acompaiiamiento, pero es necesario decir que la inter-
locucién no puede generar dependencia, al contrario, debe orien-
tarse hacia la produccion de autonomia intelectual del equipo base.

En la via de conformarse como equipo investigador, la
confrontacion de los avances, tanto al interior del colectivo, como
fuera de €I, a través de la escritura, juega un papel central. Es
necesario avanzar hacia la produccion de la escritura publica con
todas las complejidades que esto implica. Se requiere contrastar
lo logrado con lo que hacen otros en otros ambitos. Esto indica
que se requiere vincularse a una comunidad académica cada vez
mas amplia, ese es el horizonte.

«No hay ensefianza sin investigacion ni investigacion sin ensefianza.
Estos quehaceres se encuentran cada uno en el cuerpo del otro.
Mientras enserio continiio buscando, busco, porque indagué, porque
indago y me indago. Investigo para comprobar, comprobando
intervengo, interviniendo educo, me educo. Investigo para conocer
lo que aun no conozco y comunicar o anunciar la novedad. Hoy se
habla con insistencia del profesor investigador. En mi opinion, lo
que hay de investigador en el profesor no es una cualidad o una
forma de ser o actuar que se agregue a la de enseriar. La indagacion,
la busqueda, la investigacion, forman parte de la naturaleza de
la practica docentey.

Freire, Paulo (1990). Pedagogia de la Autonomia. FCE, México.

La investigacioén y la practica docente
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Guia de Trabajo

1. ;Qué investigaciones sobre educacion hemos leido en
los ultimos arnios? ;jQué instituciones o personas las
realizaron y sobre qué temas?

2. ;Qué investigaciones en educacion se han realizado en
la escuela donde trabajamos y sobre qué temas?
(Preguntemos a 5 profesores).

3. ;Cudles de ellas han resultado interesantes y por qué?

3.2. La investigacion-accion pedagogica: un modelo de
capacitacion de maestros en servicio'

A modo de introduccion

En esta lectura se presenta una breve historia de la Inves-
tigacion Accion Pedagogica, anotando la existencia de inspira-
dores similares con las corrientes socioldgicas (sociologia com-
prometida), 1as cuales se expresan basicamente en la Investigacion
Accion Participativa.

En la corriente sociologica, faltando ubicar a Orlando Fals
Borda, mas cercano a Latinoamérica, se sefialan Stephen Corey
(en la década del 40, EEUU) y mas recientemente (1988), al
australiano Kemmis.

En la corriente propiamente educativa, se ubica a Stenhouse
(1970, Inglaterra), como el iniciador de la misma y a John Elliot
(1980), alumno y colaborador, como sus principales impulsadores.

a. La investigacion-accion educativa en perspectiva

Los antecedentes teoricos de la investigacion-accion
pueden situarse en el advenimiento del método de investigacion-
accion propuesto por el sicoélogo social Kurt Lewin en la década
del 40. Lewin concibid ese tipo de investigacion como la em-
prendida por personas, grupos o comunidades que llevan a cabo
una actividad colectiva en bien de todos, consiste en una practica
reflexiva social en la que interactian la teoria y la practica con
miras a establecer cambios apropiados en la situacion estudiada
y en la que no hay distincioén entre lo que se investiga, quien
investiga y el proceso de investigacion.
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La investigacién-accion tuvo desde Lewin varios desa-
rrollos con teorias sociales fundantes, diversas y con aplicaciones
también diferentes que fluctian entre la Investigacion-Accion-
Participativa, I-A-P, la Investigacion-Accion-Educativa, ligada a
indagacion de procesos escolares, y la Investigacion-Accion-
Pedagogica, [-A-Pedagdgica, mas focalizada en la practica
pedagodgica de los docentes. La primera ha sido desarrollada por
la sociologia comprometida, principalmente desde la década de
los 60 (Fals Borda es uno de sus principales representantes),
mientras que la segunda y la tercera aparecieron en la década de
los 50.

b. Primer tipo o primera aplicacion

Puede situarse a finales de la década del 40 cuando Stephen
Corey y otros lanzaron en la Universidad de Columbia, donde
Kurt Lewin habia abogado por la investigacion accion, el mo-
vimiento por un maestro investigador. En 1953 Corey, profesor
del Teacher’s College of Columbia University, publico, junto con
otros profesores de esta universidad, una obra sobre investigacion-
accion como método para mejorar las practicas escolares. Corey
concibid este método como aquellos procesos investigativos con-
ducidos por grupos de maestros en su escuela tendientes a com-
prender su practica educativa y transformarla. Mas concretamente
la definié como «estudio realizado por colegas, en un ambiente
escolar, de los resultados de actividades para mejorar la instruc-
cién». Este profesor de la Universidad de Columbia, influencia-
do por el pensamiento de su colega Kurt Lewin, hizo hincapié en
las conexiones existentes entre la investigacion social y los mo-
vimientos sociales de la época. Aunque es la primera aplicacion
de la investigacion-accion a la educacion e incluy6 la investi-
gacion sobre el desarrollo del curriculo, todavia no puede ha-
blarse en si de la aplicacion a la transformacion de la practica
pedagodgica del maestro.

En el mismo sentido Stephen Kemmis, de la Universidad
de Deakin, Australia, ha pensado la investigacion-accion como
actividad colectiva que propende por la transformacion de pro-
cesos educativos asociados a procesos sociales y en definitiva
por el mejoramiento social.

La investigacioén y la practica docente
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¢. El segundo tipo o segunda aplicacion

Puede remontarse, en forma mas contundente, a la década
de los 70 cuando Stenhouse, reformador del curriculo de las hu-
manidades en Inglaterra, clamé por una investigacion educativa
naturalista, no positivista, centrada en el interior de la escuela y
de los procesos educativos y realizada por los practicantes de la
educacion, los maestros. Su alumno y colaborador, John Elliot,
ha continuado esta linea y ha publicado una obra sobre la /nves-
tigacion-Accion en Educacion (1994) en la que fundamenta esta
propuesta. Elliot subraya que la I-A aplicada a la educacion tiene
que ver con los problemas practicos cotidianos experimentados
por los docentes, mas que con problemas tedricos definidos por
investigadores dentro de un area del conocimiento.

Segtn Stenhouse y Elliot, la docencia no es una actividad
realizada por los maestros, y la investigacion sobre la ensefianza
otra actividad llevada a cabo por los investigadores externos y de
otras disciplinas. Esta separacion entre investigadores y maestros
ha sido la situacion predominante en el pasado. A este respecto
Stenhouse, analizando en su obra Investigacion y Desarrollo del
Curriculo (1981) enfoques de la investigacion en el aula, afirma:
«La mayor parte del trabajo realizado en esta area (investigacion
sobre la ensefianza) se ha basado en observadores que eran mas
investigadores que maestros. Y en general, dichos investigadores
se han interesado mas por construir una teoria sobre la ensefianza
y comunicar observaciones, en una forma dirigida sobre todo a la
comunidad de investigadores, que en mejorar las aulas que han
estudiado. No puede afirmarse esto de toda la obra que se ha
publicado, pero siempre existen, al menos, huellas de la sepa-
racion entre investigadores y profesores».

Frente a esta situacion, Stenhouse propone integrar en el
docente tres roles: investigador, observador y maestro. Al respecto
afirma: «En mi concepto esto es perfectamente posible, siempre
y cuando el profesor ponga en claro que la razén por la que esta
desempenando el papel de investigador es la de desarrollar posi-
tivamente su ensefianza y hacer mejor las cosasy.

Stenhouse, al considerar el concepto de «profesionalidad
amplia» del docente, esencial para una investigacion y un desa-
rrollo bien fundamentado del curriculo, plantea que las caracteris-
ticas de tal profesionalidad son:
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* El compromiso de poner sistematicamente en cuestion
la ensefianza impartida por uno mismo como base de
desarrollo.

* El compromiso y la destreza para estudiar el propio
modo de ensefar.

El interés por cuestionar y comprobar la teoria en la
practica mediante el uso de dichas capacidades.

Al considerar la practica de la ensefianza como una acti-
vidad reflexiva que se orienta a hacer mejor las cosas, no tiene
sentido la division del trabajo para asumir ambas tareas (aunque
Stenhouse valora el acompafiamiento de investigadores externos
a los practicantes de la educacion). La investigacion educativa
en las aulas aparece, entonces, como alternativa a la investigacion
sobre educacién y como una caracteristica de una profesiona-
lidad ampliada del docente frente a la profesionalidad restringida
que generalmente han ejercido los maestros, esto es, una profe-
sionalidad limitada al poner en practica teorias e investigaciones
hechas por otros.

Guia de Trabajo

1. Segun el texto, ;jcudl es el origen y el desarrollo de la
investigacion-ciencia?

2. ;Qué posiciones tienen Kemmis y Stenhouse respecto a
la investigacion de los docentes?

3. ;Qué ventajas, pero también qué dificultades, puede
presentar para los docentes la investigacion en el aula?

4. ;Cudl es o deberia ser la relacion entre F ORMACION-
INVESTIGACION-INNOVACION?

5. Enun cuadro semejante al siguiente, hagamos una sintesis
analitica del contenido de las lecturas realizadas en esta
unidad.

Lecturas Ideas significativas
1 Lectura
2“Lectura

6. Discutan entre los comparieros los resultados de la sintesis
realizada.

La investigacioén y la practica docente
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cAPiTULO 4

?_ Experiencias
de investigacion

OBJETIVO

Presentar dos experiencias de investigacion, a partir de las
cuales los educadores puedan tener una vision de conjunto y
detenerse en algunos elementos que les ayuden a ir precisando
su disefio de investigacion.

4.1. El recreo: maestros en una experiencia
de investigacion-accion’

Presentacion

Dimension Educativa se propuso realizar un trabajo que
sirviera de referencia para que muchos maestros se animaran a
investigar su trabajo diario.

De partida, tal intento se inscribe en principios como los
siguientes:

a. Se pretende hacer un ejercicio de investigacion.

b. Se parte del hecho que la mejor manera de aprender a
investigar es investigando.

Experiencias de investigacion

BInvestigacion
realizada por
German Marifio
S.,de
Dimension
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c. La investigacion se inscribe dentro del marco de la
Investigacion Accion en el Aula, desarrollado por los
autores como L. Stenhouse y J. Elliott.!

d. La investigacion se propone mejorar las practicas co-
tidianas de los maestros.

e. Utiliza el enfoque etnografico como perspectiva y es-
trategia basica para implementar la Investigacion. De
ahi que podria llamarse Investigacion Etnografica
para la Accion (IEA).

f. Reconoce que el investigador no se crea por decreto;
es un largo proceso. Por eso, su propuesta inicial es
modesta: no se trata de hacer una etnografia profunda
desde el inicio sino de irse acercando gradualmente a
mayores niveles de complejidad.

Sobre las bases de los anteriores principios, se organiza
una experiencia con maestros (financiada por el Instituto Distri-
tal de Desarrollo Pedagdgico), que tal como se menciond, desea
convertirse en un punto de referencia para los maestros que de-
seen hacer algo semejante. Es pues, un trabajo que por estar refe-
rido a situaciones concretas vividas en escuelas publicas de
Bogota, facilita su eventual replicacion.

A. Caracteristicas
1. Conformacion del equipo de investigacion

El equipo constituido para la realizacion de esta experien-
cia, puede ser ilustrativo. Lo integraban los siguientes maestros
del Distrito:

* Herbert Vargas, docente de Inglés (primaria), Colegio
Sorrento (Puente Aranda), Licenciado en Idiomas. Uni-
versidad Nacional. Especializacion en el Instituto Caro
y Cuervo.

* Apolinar Escarria, docente de Mecanica Industrial,
Instituto Técnico Industrial, Licenciado en Ciencias
de la Educacion, Universidad Pedagogica. Especia-
lizacion en maquinas de control numérico.

+ Josefina Goémez, docente de Matematicas (grado VI,
IX y X), Colegio Tomas Carrasquilla, Licenciada en
Fisica y Matematicas, Universidad Libre.
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Como podemos observar, todos ellos son educadores con
perfiles similares al resto de los docentes de educacién primaria
y secundaria.

2. Delimitacion temadtica

La constitucion del equipo se encuentra intimamente ligada
a la eventual tematica a trabajar.

Dado que debia ser una tematica comun, los integrantes re-
querian estar en capacidad de abordarla. En nuestro caso, la temati-
ca seleccionada fue el recreo. De ahi que un grupo tan heterogéneo
(diferentes colegios, niveles y especialidades), pudiera asumirlo.

Por otra parte, la tematica no puede ser muy amplia porque
se corre el riesgo de perderse. Un tema como la ensenianza de
sociales en equis grado desborda los limites de un modesto equi-
po vy lo convierte en una tarea de gran envergadura que solo puede
ser asumida en condiciones muy particulares (tiempo, coordinador
del trabajo...).

Obviamente, la tematica no solo debe ser asequible de
investigar sino definida por los participantes.

3.Coordinacion

El trabajo se adelant6 con la coordinacion de Dimension
Educativa, pero ésta también se podria realizar entre los mismos
integrantes.

Obviamente, si es posible apoyarse en un coordinador
externo, tanto mejor.

4. Procesamiento de la informacion

El proceso detallado sera descrito a medida que se vayan
planteando los distintos momentos y etapas. Sin embargo, se
puede sefialar que se trabajar a partir de analisis de lo descrito en
los Diarios de Campo'é, los cuales son elaborados unas horas
después de la observacion, teniendo en cuenta las palabras mne-
motécnicas que se hacen sobre el terreno (en una pequefia libre-
ta) para ayudar a la memoria. Lo anterior evita pasar todo el tiempo
escribiendo, lo que no s6lo impide observar mas, sino que inme-
diatamente convierte al observador en observado.

Experiencias de investigacion
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A continuacion, lo escrito es leido en grupo y confronta-
do. De tal puesta en comun surgen aspectos que hacen referencia
a lo visto por cada participante, evidenciando lagunas, sesgos
ideolégicos, coincidencias, etc. Es a partir de lo concluido en
cada reunion, que se programan las nuevas tareas, generandose
un proceso permanente de recoleccion y analisis de la informacion.

Respecto al tiempo, el equipo debe dedicar durante la se-
mana un tiempo para el trabajo de campo, un tiempo para la es-
critura y otro para la reunion de grupo. Las reuniones no deben
ser muy espaciadas ni tampoco muy seguidas. Ademas, deben
ser cortas. En el ejemplo que nos ocupa, se dedicaron semanal-
mente entre 30 y 45 minutos (la duracion de un recreo) para el
trabajo de campo, una hora para la escritura y dos para la reu-
nion.

Respecto a la duracion de la investigacion, no debe olvi-
darse que el grupo, después de la investigacion debe continuar
con una accion tendiente a cualificar la practica educativa. El
tiempo total (investigacion y accion) podria ser un maximo de un
afio. No se trata de embarcarse en largas investigaciones que copen
todos los esfuerzos pues cuando se llegue al momento de realizar
la intervencion, ya no hay tiempo. Es mas motivante hacer pes-
quisas que se traduzcan rdpidamente en pequeios cambios, que
largas y grandes investigaciones que nunca se sabe cuando van a
culminar.

También es indispensable decir que la investigacion no se
adelanta exclusivamente a través de lo que se observa en el tra-
bajo de campo. En principio, no sélo interviene el ojo (observar)
sino todos los sentidos. Pero en la investigacion entran en juego,
ademas, nuestros saberes previos (por ejemplo, lo que creemos
que es un recreo) y todo aquello que podamos recabar a partir de
los otros (haciendo entrevistas, por ejemplo).

Se trataria, entonces, de observar (en sentido amplio), de
escucharnos y de escuchar.

Respecto a la lectura de documentos (cuadernos, videos,
fotografias...) y libros, es importante sefialar que en esta expe-
riencia en particular no fueron consultados debido a que, como
es usual en el trabajo etnografico, la realidad a investigar, el re-
creo, no se encontraba documentada (por lo menos desde la in-
formacion indagada por nosotros en Colombia.).
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Obviamente, en la medida que tales informaciones existan,
es valioso tenerlas en cuenta, entre otras razones para convertirlas
en puntos de interlocucion.

En el diagrama 1, presentamos el recorrido seguido para
el procesamiento de la informacion.

Diagrama 1

Procesamiento de la Informacion

OBSERVACION DELCAMPO  |«—

'

ESCRITURA
DIARIO DE CAMPO
v
ANALISIS COMPARATIVO
DE LOS DIARIOS DE CAMPO
v
SISTEMATIZACION
DE LA INFORMACION
v
DEFINICION DE ENFASIS DE
LAS NUEVAS OBSERVACIONES

v
CONFRONTACION / COMPLEMEN- | |
TACION DE INFORMACIONES

v
ESCRITURA EN “LIMPIO”

ENTREVISTAS

v

LECTURADE | :
DOCUMENTOS

5. Etapas de trabajo

Las etapas propuestas se pueden agrupar en dos grandes
bloques: Investigacion y Accion.

Dentro de cada una de ellas, existen a su vez, diversos
componentes, como podran observar en el diagrama 2.

Experiencias de investigacion
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Diagrama 2

Procesamiento de la Informacién

APREHENSION

UBICACION

* Espacio / Tiempo
(¢, Dénde? ¢ Cuando?)

z

INVESTIGACION

CONSTITUCION

» Componentes estructurantes
(¢,Qué? ¢ Quiénes?)
* Relaciones entre los componentes
(¢, Quiénes hacen qué?)

FUNCIONAMIENTO

* Maneras de operar
(¢,Como? ;Con qué? ¢ Cuanto?)

COMPRENSION

* Explicacion-Implicacion
(¢,Por qué? Consecuencias)

PLANEACION

INTERVENCION

EVALUACION
|

SOCIALIZACION

ACCION

En Investigacion se encuentran: ubicacion, constitucion,
funcionamiento y comprension.

La ubicacion hace referencia al espacio y el tiempo
donde se presentan los acontecimientos y responde basicamente
a las preguntas: ;Donde? ;Cuando?
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La constitucion es la instancia donde se explicitan los
componentes estructurales de la experiencia y alude a las pre-
guntas: {Qué? ;Quiénes? ;Quiénes hacen qué?

El funcionamiento nos lleva a indagar las interacciones a
través de preguntas como: ;Como? ;Con qué? ;Cuando?

Finalmente, la investigacion implica comprensiones, las
cuales a su vez contienen explicaciones (;por qué?) e implica-
ciones (consecuencias).

De partida hay que aclarar que esto no es un proceso li-
neal. Es decir, que estrictamente hablando no existe un primero,
un segundo y un tercer paso pues, en cierta medida, se van dando
simultdneamente. De todos modos, el descuartizar la estrategia
no solo resulta necesario para lograr explicarla sino que a pesar
de ser el proceso una permanente espiral, ciertamente posee cen-
tros de gravedad. Dicho de otra manera: existen momentos donde
se hace més énfasis en uno que otro aspecto. Esto es muy impor-
tante tenerlo claro para poder ir avanzando y no perderse en los
datos.

Una vez realizada esta etapa de investigacion, la cual nos
permite de alguna forma diagnosticar la realidad, debemos pasar
a la accidn, la cual estd compuesta por tres bloques donde se
desarrollan, como sus respectivos nombres lo indican, el disefio
(de la accidn), la ejecucion de la accion y la evaluacion.

A continuacidn, pasaremos a plantear cada una de las eta-
pas (y bloques) mencionados, ilustrandola con la experiencia rea-
lizada.

B. La experiencia
1. Ubicacion

El momento de la ubicacion es aquél donde se adelanta
una localizacion global espacio-tiempo. Precisemos esto a partir
del caso del recreo.

El espacio consiste en caracterizar el lugar donde se da el
recreo: /Cuantos metros tiene el patio (o area)? ;Qué contiene?
etc.

Experiencias de investigacion
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Identificar ese espacio es importante. En el caso presenta-
do, por ejemplo, como durante el recreo se adelantan los cam-
peonatos y se ocupan las canchas (de micro fatbol...), el area
restante (1500 Mts?), debe ser compartida por 1600 alumnos
(practicamente un (1) Mt? por alumno).

El tiempo, en el ejemplo del recreo (duracion, momen-
to), varia cuando existen varios recreos.

2. Constitucion

La etapa de constitucion hace referencia a la identificacion
y relacionamiento de los elementos estructurantes del topico que
se esta investigando.

Aqui, la busqueda inicial es basicamente desestructura-
da: no se indaga sobre nada en particular; se realiza una especie
de exploracion.

Los elementos van surgiendo (como producto del anali-
sis, pues los hechos no hablan, hay que hacerlos hablar), a medida
que se procesan los Diarios de Campo. Veamos algunos
ejemplos:

Fecha: Marzo 31 de 1997.
Hora: 10 a 10:20 a.m.
Colegio: Tomas Carrasquilla.
Jornada: Mariana.

Son las diez de la mariana, suena el timbre, algunos muchachos
salen corriendo. Unos con algo para comer en sus manos y otros
con unas monedas, pero todos con el deseo de salir a descansar y
Jjugar un poco.

Ya todos en el patio tratan de formar grupos entre amigos y mu-
chos se ponen a conversar. El espacio del patio del recreo es bastante
reducido para permitirle a los muchachos realizar deportes.

Los alumnos de los grados sexto y séptimo (los mds pequerios),
se la pasan corriendo por el patio jugando a «La llevay o simple-
mente para molestar o pegarle a algun compaiiero.

En la cooperativa se reunen los muchachos para comprar algunas
golosinas; la mayoria no hace fila y los grandes empujan a los pe-
querios para quitarles el puesto. Es interesante ver como algunos
muchachos se comparten la comida que llevan (rvefrigerio). Algunos
alumnos forman pequerios grupos para «copiarsey las tareas.
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De un momento a otro suena el timbre para entrar a clases y los
alumnos apresuradamente acuden a la cooperativa, a ver si pueden
comprar algo a ultima hora. Los primeros entran muy despacio;
después, a los cinco minutos, tratan de correr para poder entrar a
clase y no tener que quedarse por fuera.

Al analizar el diario anterior podemos identificar (de forma
provisional) algunos de los elementos que constituyen el recreo:

Un primer elemento es la comida. Unos comen lo que lle-
van y otros compran. Un segundo elemento es jugar. En este caso,
lo hacen los pequefios. También algunos utilizan el recreo para
copiarse las tareas (tercer elemento).

Surgen, de este Diario, por lo menos tres grandes acon-
tecimientos generados en el recreo: comer; jugar; copiar tareas.

Como se puede observar, el texto nos brinda mucha mas
informacion, que obviamente debe ser conservada para mas adelante;
nos precisa, por ejemplo, que comer tiene dos modalidades: con-
sumir la lonchera (que se lleva) y comprar. Pero ademas, nos dice
que al comprar, «los grandes le quitan el turno a los pequefios».

Sin embargo, dado que nos encontramos en la etapa de
constitucion, priorizamos la lectura de la informacion pertinente.

A continuacion, se presenta otro Diario (también del pri-
mer dia), que evidencia la importancia de la comparacion para
identificar los elementos estructurantes.

Instituto Técnico Industrial Piloto.
Marzo 31 de 1997.

Son las 9:20 de la mafiana. La tranquilidad que reina en este dia
de retorno a clases después de una semana de descanso (Semana
Santa), es interrumpida por un timbre lastimero que nos indica que
se inicia el primer recreo de la semana; empieza la confusion de
grados sexto y séptimo que salen de las clases para precipitarse a
una interminable cola donde procuran adquirir el refrigerio que la
institucion brinda a muy bajo costo; mientras tanto, los alto
parlantes dejan oir notas musicales del GRUPO NICHE, que
ameniza esta primera jornada.

En este mismo instante, los estudiantes de los grados superiores
dan comienzo a los partidos de baloncesto y micro-futbol que se
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han programado con antelacion; se hace evidente el correteo de
los estudiantes que juegan «La lleva y Los quemados». Estudiantes
de grados intermedios y edades entre 14 y 16 arios, empujan a los
menores para colarse en todas las filas de las casetas, cafeteria y
ventas de talonarios.

El profesor Rosas, Coordinador de disciplina, se pasa impa-
cientemente en el segundo piso anunciando a los estudiantes que
deben desalojar los salones, los corredores y las escaleras; cuando
el reloj marca las 9:45, se escucha de nuevo el timbre; rapida-
mente los pequerios (nifios y nifias), desfilan hacia los barios. Los
profesores de disciplina recuerdan que se deben recoger papeles e
ir desalojando el patio de recreo pues pronto empieza la clase de
educacion fisica. Todo el mundo estd de afan, los encargados de la
cafeteria recogen envases.

Al reconstruir los elementos que surgieron en el Diario
encontramos los siguientes elementos nuevos:

* Ir al baiio.
* Practicar deportes.
* Recoger la basura.

Posteriormente, se pone en evidencia que algunos de
ellos, por ejemplo, ir al bafio, también se presentan en los otros
colegios a pesar de no haber sido resefiados. Ademas, seria nece-
sario indagar qué sucede con las basuras. Lo anterior es un claro
ejemplo de como surge la construccion de los elementos estruc-
turantes y de como se definen los nuevos ampos de observacion.

3. ;Qué (se hace)?

Lentamente, a medida que se complementan y confrontan
los Diarios de Campo, se puede ir aclarando que, grosso modo,
un recreo consta principalmente de:

+ Salida.

* Uso de bafio.

* Comer (lonchera o compra).

* Actividades Iudicas y/o deportivas.

* Otras actividades (llamar por teléfono, hacer tareas,
conversar...).
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* Recoleccion de basuras.

* Entrada.

4. ;Quiénes hacen qué?

Como se ve, se ha contestado la pregunta: gué pasa (se hace).

En esta etapa, también se entran a caracterizar las articu-
laciones internas de los componentes conceptualizados.

Para lograrlo, se adelanta una busqueda guiada, que basi-
camente busca contestar: ;quiénes hacen qué?; es decir, se trata
de establecer las relaciones entre: qué y quiénes.

A continuacion, se incluyen algunas de las respuestas que
resultaron en esta etapa de la investigacion, respecto al compo-
nente comer:

COLEGIO TOMAS CARRASQUILLA

COMER

[ | |
Compran a otros
estudiantes
(vendedores “ilegales”)

Compran en la
Cooperativa del colegio

| Hombres | | Mujeres | | Hombres y Mujeres | | Hombres | | Mujeres |

[ eyr | | 6Tys [ soaeyne [[ sy [y

Llevan (de la casa)

Obsérvese que frente al componente comer, es posible
detectar diferentes tipos de modos: se compra o se trae de la casa.

Mas atin, se obtienen elementos para configurar transi-
ciones. Los pequenos llevan loncheras; los medianos, a pesar de
continuar llevando comida de la casa, comienzan a incursionar
en la tienda (cooperativa, restaurante...) y los grandes casi todos
compran, a pesar de que algunos todavia llevan comida de la
casa pero en bolsas o talegos que disimulan dentro de sus male-
tas o morrales.

También, como se veia, es factible identificar otro tipo de
vendedores: son los estudiantes «piratas», que venden a «escondi-
das» alimentos que no se consiguen en la cooperativa (o tienda).

Experiencias de investigacion
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Es posible incluso, decir: qué comen quiénes. Es decir,
qué clase de alimentos consumen los diferentes grupos.

En la cooperativa, los medianos consumen: gaseosas, donas,
empanadas, churros, papas fritas, buiiuelos, «chitosy, jugos, unos
pocos emparedados y perros calientes. En la salida de los talleres y
en algunos sitios estratégicos del patio, algunos estudiantes
furtivamente venden chocolatinas y alimentos caseros o algunas
golosinas adquiridas de contrabando (en los San Andresitos), los
cuales son comprados sigilosamente (tiene sancion) principalmente
por los hombres de los grados décimo y once.

La mayoria de los grandes compran, ademas, helados en una de
las casetas; muy pocos ingieren alguna fruta

Respecto a actividades distintas a comer, a medida que se
va sistematizando la informacion de los Diarios de Campo, sur-
gen cuadros como el siguiente:

INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL PILOTO

P ]
Cepnzs TS ATRANES gin e | Con o]
i Regle:
o Paiindic
FIFFAE |
Q.o [
H I REEHE 21
& H s EATSE Eu
| =
Grupo | n]
A H X X
A " l‘ j' -rs i L[] ]
) H ] L. P X |1
B N X I I L A |
C HIBIX|AJIX] X JEIX] ¥ [¥]| X | X %X
C M IiXji¥] ¥ Irix| ® |¥]| |
YT
REYEF
C:10°Y11°

Cada uno de los cuadros propuestos, al ser presentado y
debatido en grupo, evidencian bondades y limitaciones. Las ca-
tegorias creadas para clasificar actividades, por ejemplo, pueden
no ser muy afortunadas. También, al comparar se ven vicios y
diferentes maneras de hacer las articulaciones.
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El anélisis dentro del equipo debe conducir a afinamien-
tos de lo escrito asi como a nuevas busquedas en terreno (obser-
vacion, entrevistas), que guiadas por inquietudes muy especifi-
cas, van complejizando la mirada.

5. Funcionamiento

Esta es una instancia que da densidad y movimiento y se
hace a través de una buisqueda focalizada. Responde a preguntas
como las siguientes: {Coémo? ;Con qué? ;Cuando?... preguntas
acerca de las maneras de operar.

Si uno de los juegos identificados es, por ejemplo,
«Huequitosy, se indaga: cuales son las reglas, a cuanto ascienden
los montos de las apuestas, qué tipo de muchachos lo practican,
en qué lugares lo hacen, etc. Es decir, la mirada se detiene, colo-
cando el topico indagado en una especie de /upa. Aqui se entran
a hacer miradas que permiten lecturas sobre el funcionamiento.

Eljuego del huequito es realizado en grupos de 5 a 8 muchachos.
Consiste en arrojar una moneda del mismo valor, una por una, a un
hueco. El muchacho que «enchocole» la moneda en el hueco, gana
todas las otras monedas. Si no cae ninguna moneda en el hueco,
gana la que queda mas cerca. Como juegan dinero (y eso estd
prohibido en el colegio), se tienen que ubicar en un lugar «medio
escondidoy para que el «profey de disciplina no se dé cuenta.

6. Comprension

La etapa de comprension viene a contestar basicamente
las preguntas: ;Por qué? ;jPara qué? y ;Cuales son las implica-
ciones? Se trata de aventurarse a explicarse los hechos encon-
trados. Algunos ejemplos en el caso del recreo podrian ser:

La inquietud de por qué se presentan «coladosy», empuja-
dos y peleas constantes en las filas de la cooperativa, puede even-
tualmente ser contestada con respuestas como: s6lo hay un tnico
sitio de venta; los «grandes» no respetan los derechos de los
Mmenores...

A la pregunta: ;Por qué no se controla el valor nutricional
del tipo de alimentos que se vende?, una posible respuesta podria
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ser: porque la tienda es arrendada y no existe ningun interés
(¢y poder?) para dirigirla.

(Por qué tienen un relativo éxito los alumnos que son
vendedores piratas? ;Sera porque venden alimentos calientes o
rapidamente perecederos (pero apetitosos) como emparedados y,
no so6lo comida «empaquetadax»?

Y muchas otras mas (a las que también tendrian que darse
respuestas tentativas):

+ ;Qué sucede en los recreos cuando llueve?

* ;Qué efectos traen los programas de musica que pasan
por alto parlante?

* (Por qué se dan juegos como la «linchada» o
«bombasy de agua?

* ;Por qué no se bota la basura en las canecas?
+ (El nimero de bafios que existe es suficiente?

* ;Qué hacer con los muchachos que aprovechan los
apretones de las entradas y salidas en las escaleras
para «tocar» a las ninas?

C. Accion
1. Diseiio

Una vez concluidas las etapas de investigacion, los
esfuerzos se polarizan hacia la busqueda de soluciones a los pro-
blemas encontrados. Se trata, en este momento, de idear posibles
estrategias para transformar la realidad abordada.

Surgen entonces propuestas de diferentes alcances. Algu-
nas son solo posibles de operacionalizar a muy largo plazo; otras,
en cambio, se pueden intentar llevar a la practica inmediatamente.
Veamos algunos ejemplos.

Una medida muy atinada pero enormemente dificil de im-
plementar, hace referencia al disefio arquitectonico, en el cual
obviamente, no intervienen los maestros (también se encuentra
condicionada por la variable de costos, lo que agrava aun mas el
problema).
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Las escuelas y los colegios estan constituidos con una 16gi-
ca espacial que hace girar las aulas alrededor de un tnico patio
con el animo de vigilar y controlar (tal como sucede en las car-
celes). Lo anterior se traduce en la imposibilidad de organizar
recreos por grados (o niveles) a diferentes horas, pues el ruido
generado es tan alto que obstaculiza seriamente las clases de los
que se encontrarian estudiando.

Si el disefio incluyera varios patios o un patio pero relati-
vamente alejado de las aulas, se podrian hacer varios recreos a
diferentes horas e inclusive, si existen varios patios, de manera
simultanea.

Otro ejemplo, esta vez referido a la cooperativa (tienda, case-
ta...) seria una propuesta aparentemente menos ardua de implemen-
tar; consistiria en reglamentar el servicio haciendo contratos a seis
(6) meses para poder evaluar, lo que conllevaria a exigir un numero
alto de casetas y vendedores, de manera que pudiesen evacuar ra-
pidamente los alumnos y lo hicieran, ademas, de una forma ordena-
da, que minimizara las largas filas acabando «de paso» con los
colados. De igual forma, tendria que decidirse qué tipo de alimen-
tos se pueden vender, teniendo en cuenta no so6lo su valor nutricio-
nal sino otros aspectos (los envases de vidrio son peligrosos
porque se pueden romper con mucha facilidad).

Ciertamente, quiza una medida como la anterior no deje
de afectar intereses econdmicos de quién sabe quiénes.

Respecto a las basuras, habria que preguntarse hasta donde
esta fallando el enfoque que permite (y alienta) tirarlas al suelo
porque todos los dias hay un curso encargado de recogerlas (a ve-
ces lo tienen que hacer los castigados). (Es esto formativo? ;No
habria que empezar por colocar muchas mas canecas, concomi-
tante con el infundir el valor de aseo en las diferentes clases?

Otras posibles estrategias para mejorar el recreo, podrian
ser las descritas por los propios maestros en los siguientes textos:

Experiencias de investigacion
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De acuerdo al tiempo de actividades desarrolladas por los
muchachos en el momento del descanso, se puede observar que el
espacio fisico o patio de recreo es bastante reducido, ya que los
alumnos quedan muy amontonados, credndose tension y estrés entre
ellos, lo cual origina algunos conflictos. Seria recomendable un mayor
espacio pues hay superpoblacion de alumnos: zonas verdes, mds
canchas de basquetbol... De otro modo, también se podria colocar
musica suave para bajar o disminuir en los muchachos la agresividad
y la tension.

(Otro maestro opina lo siguiente:)

En los escenarios deportivos me preocupa observar que no hay
pastos; todo se desarrolla sobre pavimento (cemento, asfalto...). De
otra parte, es necesario adecuar un sitio para juegos de salon como
ajedrez, damas, ping pong, etc. La implementacion de juegos de salon
contribuye a evitar la proliferacion de juegos de azar, que ya han sido
detectados y ademas soluciona (parcialmente) los problemas que
surgen cuando llueve.

Los turnos de acompaiiamiento requiere de la presencia de mds
docentes para detectar las ventas clandestinas (golosinas y alimentos
caseros). Esta situacion puede volverse riesgosa hasta el punto de
convertirse en un trdfico indiscriminado de droga; recordemos que
es mejor «prevenir que tener que lamentary.

El desarrollo de los campeonatos en horas de descanso impide que
todos puedan usar las canchas: se recomienda hacer un calendario
de encuentros deportivos (ojala los sabados).

2. Ejecucion y evaluacion

Quedan por realizar dentro de la etapa de accién, los mo-
mentos sefialados en este subtitulo. Se trata, como se planted ini-
cialmente, de trabajar dentro de la optica de la Investigacion Ac-
cion en el Aula. De ahi que la sola investigacion apenas sea real-
mente la mitad del camino pues se investiga para mejorar la prac-
tica educativa cotidiana.

Continuando con recomendaciones operativas, podria decirse
que la etapa de la accion deberia disefiarse a un tiempo maximo de
un semestre. De este modo, en un afio completo se podria realizar
todo el trabajo (investigacion y accion). Es conveniente trazarse
metas cortas y ajustadas al afio lectivo para facilitar su seguimiento
y ademas, para aumentar la motivacion de los participantes.
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No sobra decir que la accion debe involucrar la partici-
pacién de los mismos alumnos. No se trata de asumir posiciones
ortodoxas donde todos deben hacer de todo, todo el tiempo, pues
ya existen numerosas experiencias fallidas de este tipo. Se trata
de involucrar a los alumnos en aquello que resulta pertinente (no
seran ellos los que decidan cudntos profesores deben vigilar un
recreo y qué deben hacer, por ejemplo. Eso es algo que compete
al profesorado).

Los maestros de la experiencia desarrollaron diversos
proyectos: se comenzé a vender jugos naturales en lugar de ga-
seosa, lo que no fue facil pues los primeros en protestar fueron
los alumnos; ademads, sobre todo al inicio, no se sabia cuantos
jugos preparar y hacian falta o sobraban (con el riesgo de per-
derse).

En uno de los colegios se logrd que en la venta, en lugar
de una persona, la atendieran dos, haciendo una fila para los pe-
quefios y otra para los grandes. El contratista protesto pero al ver
que podia perder el contrato, aceptd (a regafiadientes).

No fue posible organizar los campeonatos deportivos los
sabados porque el profesor encargado trabajaba ese dia en otro
lugar, y las canchas de futbol habian sido prestadas a un club de
la zona. Se consigui6 instalar dos (2) mesas de ping-pong (en un
sitio cubierto), que fueron todo un éxito.

Otros resultados fueron

* Los vendedores clandestinos se volvieron mas
clandestinos.

* No volvieron a presentarse juegos donde se apostase
dinero (eso se cree).

* La pelea por las basuras solo fue ganada en uno de los
colegios.

* En otro colegio comenzaron a sacar a los mas pequefios
a un parque cercano donde habia columpios, lo que
implico alargarles (y mejorarles) el recreo.

+ En fin, muchas cosas no se pudieron hacer, pero lo poco
realizado demostrd que no tiene justificacion quedarse
cruzados de brazos.

Experiencias de investigacion
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3. Socializacion

Finalmente, la socializacion (Gltima etapa) implica dos
grandes tareas: la redaccion de la memoria y la circulacion y el
debate de la misma.

En la escritura de la memoria hay que reconstruir lo vivi-
do, incluyendo alli desde lo sentido hasta lo realizado. La memo-
ria es el ejercicio mas arduo de escritura porque debe ser sintéti-
ca, humana y profunda. Dicho de otra manera, no debe ser un
ladrillo, pero tampoco un icopor. La escritura permite archivar lo
vivido pero ademads es un mecanismo expedito para difundirlo y
confrontarlo.

De esta manera, el beneficio de lo realizado no sélo cobi
ja a los actores sino que puede ser puesto al servicio de otros
maestros (y alumnos) que posean problematicas semejantes.

Guia de Trabajo

1. En grupo, intentemos responder las siguientes preguntas:

* ;Qué aspectos de la experiencia presentada nos
parecieron interesantes y por qué?

* ;Qué interrogantes nos deja la experiencia de
investigacion sobre el recreo?

* ;Qué importancia tienen para una investigacion la
observacion y los registros? ;Como se pueden realizar?

2. Escojamos un sitio donde se realice una actividad
(biblioteca, salon de reuniones, salon de clase, patio),
mds o menos permanente:

* Hagamos un mapa del sitio.
* Registremos detalladamente lo que en él ocurra.
» Compartamos los registros.

* Hagamos una primera organizacion y andlisis de la
informacion recolectada en el trabajo. Por ejemplo,
Jqué sucede al iniciar la actividad en ese sitio y
por qué?
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4.2. El trabajo infantil y sus repercusiones en la
escuela."

La investigacion sobre el trabajo infantil y sus repercusiones
en la escuela fue presentada por Dimension Educativa a una convo-
catoria hecha por el IDEP para apoyar investigaciones educativas.

* Conformacion del equipo de investigacion

Habiendo sido seleccionada la investigacion, se procediod
a ubicar e invitar a participar a 8 maestros de los grados 5 y 6 de
escuelas publicas ubicadas en sectores que trabajaran con estra-
tos 1 y 2 que quisieran trabajar el tema. Los maestros involucra-
dos fueron:

Maestro Centro Educativo Grado Numero

Distrital-CED- de alumnos

Rafael Vergara San José \ 30
(Jornada mafiana)

Arelis Romero San José \Y 28
(Jornada tarde)

Rosalba Vasquez La Frontera \ 52
(Jornadas mafiana y tarde)

Jaime Cruz Nueva Gaitana VI 87 (%)
(Jornadas mafiana y tarde)

M? Victoria Moreno | Prospero Pinzon VI 33
(Jornada mafiana)

Nidya Leguizamon Federico Garcia Lorca VI 63 (%)
(Jornada maiana)

(*) Los cursos donde hay mas de 50 estudiantes es porque se tuvieron en cuenta
nifios de dos cursos (6A y 6B).

En los primeros meses estuvieron vinculadas las profeso-
ras Nubia Carrascal y Luz Marina Vanegas, de la Escuela Tomas
Jefferson del barrio La Perseverancia, quienes se retiraron por
problemas personales.

El equipo que hizo la investigacion estuvo integrado por
los seis maestros y los dos coordinadores (para el proyecto) de
Dimension Educativa.

Experiencias de investigacion
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* La opcion metodologica

El proyecto se llevo a cabo dentro de una perspectiva de
Investigacion Accidn en el Aula, que por eso mismo convierte el
tema del trabajo en uno de los contenidos curriculares y que,
ademas, busca pensar qué se puede hacer frente a esta problemati-
ca (el trabajo infantil y sus repercusiones) desde la escuela, sin
desbordar sus limites, pero sin olvidar sus responsabilidades.

A continuacion presentamos algunos apartes de lo que fue
el proceso de investigacion:

+ El disefio general.

» Coémo se trabajo.

* El trabajo realizado por los maestros.

« El trabajo realizado por el equipo investigador.
* Los resultados de la investigacion.

A. El Diserio General

1° Fase: Reflexiones preliminares y revision y ajustes a
la propuesta inicial

Una vez conformado el equipo, se procedio a realizar unas
primeras consideraciones sobre el tema objeto de investigacion:

» Experiencias de los maestros con nifios trabajadores y
opiniones sobre el trabajo infantil y sus consecuencias.

+ Papel de la escuela y de los maestros ante esta situacion.

» Planteamientos de los organismos internacionales
UNICEF-OIT... y de la legislacion colombiana al
respecto. Analisis de estadisticas realizadas por el
Ministerio de Trabajo.

+ Situacion econdmica, politica y social del pais y
concretamente del Distrito Especial de Bogota que
explica el aumento de los nifios trabajadores.
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2°Fase: Larevision y los ajustes a la propuesta inicial

Después de aclarar desde donde asumiamos la investigacion,
se procedio a revisar y hacer el proyecto inicial de investigacion.
Con los ajustes realizados, la propuesta quedd como sigue:

¢ El problema

Como consecuencia de la dificil situacion econdmica, nifios
y nifias de los sectores populares que asisten a la escuela tienen que
trabajar para contribuir al ingreso familiar y la escuela, en la ma-
yoria de los casos, desconoce esta situacion que se convierte mas
temprano que tarde en motivo de desercion escolar.

* Preguntas de investigacion

1.

(Cuales son las caracteristicas de las familias de los
nifios trabajadores?

(En qué trabajan los padres?
(Cuéntos nifios trabajan y en qué?

(A qué estan expuestos los nifios que trabajan y qué
hacen con lo que ganan?

(Cual es el rendimiento escolar de los nifios que
trabajan?

(Coémo se podria trabajar el tema con los ]niﬁos, con
los padres de familia y con los profesores?

* Objetivo general

Conocer el trabajo que realizan los nifios que acuden a la
escuela y hacer conciencia en padres de familia y profesores so-
bre sus implicaciones.

* Disefio metodolégico de la investigacion

1.

Elaboracion y ejecucion de un proyecto de aula asocia-
do al tema Trabajo Infantil y sus Repercusiones (para
desarrollar con todos los alumnos del curso). Para esto
se hizo una entrevista informal con los alumnos y el
equipo de investigacion elabord un listado provisional
de temas o aspectos a trabajar para evitar la dispersion.
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Parte de ese listado se convirtié en encuesta que se
aplicod a todos los alumnos y se complement6 con la
entrevista.

2. Estudios de casos. Corresponde al trabajo realizado
unicamente con los nifios trabajadores.

3. Triangulacion': entrevista-encuesta-estudios de casos.

4. Preparacion y realizacion de las reuniones con padres
de familia. Disefio de una propuesta para trabajar el
tema con padres de familia.

5. Preparacion y realizacion de reunidon con profesores.
Disefio de una propuesta para trabajar el tema con pro-
fesores.

6. Publicacion de los resultados.
7. Socializacion.

El disefio tuvo algunas modificaciones, por ejemplo, no
se tenia contemplada la entrevista informal con los alumnos, an-
tes de disefiar el proyecto de aula.

Las modificaciones son inherentes a todo proceso de in-
vestigacion y de no ser hechos pueden conducir a fracasos; se
trata de poseer la sensibilidad y la flexibilidad para detectar situa-
ciones, no imaginadas desde el escritorio que van surgiendo a
medida que se encamina.

B. ;Como se trabajo?

El trabajo abarco el afio escolar 2001. Una vez consti-
tuido el equipo, las reuniones se programaron inicialmente cada
ocho dias (en jornada alterna); después, mas o menos cada quince
dias. Durante las vacaciones, los profesores hicieron algunos tra-
bajos, pero no se realizaron reuniones.

Para cada tema, el grupo de investigacion hacia un disefio
muy general que el profesor contextualizaba en su aula de clase;
una vez realizado el trabajo, el profesor sistematizaba y hacia un
primer analisis de lo realizado en su curso o aula de clase.

En el equipo de investigacion se presentaban los informes,
se hacia un consolidado y se procedia al analisis de la totalidad
de las escuelas; de la misma forma, se trabajaron los productos
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pedagodgicos: la cartilla para los nifios; la propuesta de taller para
los padres de familia y la propuesta de taller para los profesores.

Para profundizar, los maestros, después de haber iniciado
la investigacion, trabajaron dos temas: la investigacion-accion
del profesorado y el trabajo infantil y juvenil, teniendo como base
algunos textos seleccionados para tal efecto. El estudio de estos
dos temas permiti6 profundizar sobre la opcion metodoldgica y
sobre el tema objeto de la investigacion.

Es importante recordar que el trabajo se propone como una
investigacion accion, dentro del marco de los proyectos de aula.

Los temas propuestos para los proyectos de aula fueron:

1.

3.
6.
7.

El trabajo de los abuelos.

2. El trabajo de los padres.
3.
4

El trabajo de los amigos.

. El trabajo de los alumnos: (trabajo diario dentro o fuera

de la casa, trabajo los fines de semana, trabajo en vaca-
ciones).

El trabajo de los nifios en Colombia.
El trabajo de los nifios a través de la historia.

El trabajo de los nifios en el futuro.

Respecto al trabajo de los alumnos, que era la unidad cen-
tral, y para trabajar con padres de familia y profesores, se acordo
tener en cuenta los siguientes aspectos para el analisis de la in-
formacion.

1.

Las caracteristicas: individuales, colectivas y los
porcentajes: qué hacen, donde, con quién, cada cuanto,
cOmo...

Las causas: ;Por qué trabajan los nifios? ;Por
sobrevivencia, para complementar el ingreso, por
consumismo, por formacion...?

Valoraciones del trabajo: culturales, sociales, éticas,
socioldgicas, econdmicas.

Implicaciones del trabajo infantil: salud, educacion,
socio-afectivo, intelectual, economico.

Experiencias de investigacion
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5. Recomendaciones (para trabajar con los padres de nifios
trabajadores): racionalizar, disminuir, sustituir, eliminar.

El proyecto de aula sufrié varias modificaciones, porque,
por ejemplo, los profesores, al iniciar el afio, no conocen ni tienen
confianza con sus alumnos. Los profesores de sexto grado sdlo
tienen las horas correspondientes a sus areas y en el aula hay
nifios trabajadores y niflos que no lo son.

El tema es sensible, pues no es lo mismo estudiar una plan-
ta, que la vida de la familia; a los nifios trabajadores les da pena
decir que trabajan, y las familias se inquietan con las preguntas
sobre el tema. Sin embargo, los profesores ganaron confianza y
el trabajo se desarrolld sin mayores contratiempos.

C. El trabajo realizado por los maestros®

+ Coordinacion con profesores de otras areas
(Prof. Jaime Cruz, 6° grado).

En sexto grado cada materia es asumida por un profesor;
por esto, no era facil abordar el tema de trabajo infantil sélo des-
de ciencias naturales.

Decidi entonces, comentarle a mis colegas el trabajo de
investigacion que estaba realizando. Ellos me abrieron las puer-
tas y comentamos como se podria hacer; acordamos pautas con
el profesor de espaiiol sobre la informacion que necesitaba y en-
tre los dos decidimos las preguntas.

Me dijo que este trabajo de aula le serviria para hacer otros
en su respectiva area y me pidié que le regresara los trabajos de
los nifios pues los iba a necesitar.

Esta area resultaba la mas adecuada, ya que la informacion
y la reflexion que se pedia, se iban a sentir como un trabajo de
Espaifiol y no como informacion que se estuviera recogiendo.

Con el area de Artes fue muy conveniente porque los estu-
diantes plasmaron en dibujos y caricaturas el trabajo que realiza-
ban en la jornada contraria. Cuando el profesor me paso los tra-
bajos realizados por los estudiantes me coment6: «hay una ri-
queza artistica que no ha sido explotada; sobre todo en la carica-
tura hay estilos muy originales»; en varias ocasiones tuvimos opor-
tunidad de dialogar.
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Fue enriquecedor el trabajo realizado con la ayuda de mis
colegas; primero, porque hubo oportunidad de intercambiar ideas
acerca del trabajo que realizaron los nifios y las nifias que estu-
dian en el colegio; segundo, porque el trabajo en equipo hace que
haya menos resistencia de parte de los estudiantes y, tercero,
porque hay mas luces desde otros angulos del conocimiento.

- Alternativas para recolectar informacion
(Prof. Rosalia Vasquez, 5° grado).

Para recolectar informacion, algunos profesores acordaron
realizar sociodramas por las posibilidades de expresion que
ofrece esta dindmica.

Debido a que el sociodrama no dio los resultados espera-
dos, decidi que teniendo una grabadora, podriamos jugar a los
periodistas.

Lo primero fue hacer un comentario sobre el trabajo y
sobre el trabajo que realizan otros nifios y nifias, preparando con
ellos mismos las preguntas:

* /Qué hace de lunes a viernes en jornada contraria?
* /Qué hace en la casa?

* ;/Qué hace fuera de la casa?

* /Qué hace los fines de semana?

+ ;Cuanto le pagan y en qué gasta el dinero...?

Lo segundo fue organizar el trabajo. Se formaron grupos
de cuatro. Cada uno entrevistaba al otro y luego se intercambiaban.

Se acordo6 que, para la entrevista, cada nifio y nifia prime-
ro decia el nombre, la edad, saludaba y luego si empezaba la
dindmica de las preguntas.

Los nifios se motivaron bastante y se logro obtener infor-
macioén que no se conocia hasta el momento. jEl gran estimulo
fue poder oir su voz en la grabadora!
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* El tema del trabajo y la estadistica
(Prof. Rafael Vergara, 5° grado).

En el grado 5° del CED San José, 30 nifios elaboraron un
friso con el tema: Qué hago por fuera de la escuela en las horas
de la tarde. Se obtuvieron los siguientes resultados: tendero, tra-
bajo en la casa, mecanica, colaboro en el hogar, trabajo en un
vivero, panaderia, cuida nifios, etc., etc. A partir de los datos ob-
tenidos se trabajaron los siguientes aspectos:

Tabla de Frecuencia. Teniendo los datos se hicieron las
siguientes preguntas: ;Cudntos estudiantes trabajan como ten-
deros? ;Cudntos trabajan en la casa? ;Donde hay mas estu-
diantes trabajando, en la casa o en mecéanica?

Al ordenar los oficios alfabéticamente y con su respectiva
frecuencia, se obtiene la siguiente tabla:

Ocupacion Frecuencia

Colaboracion en oficios de la casa 16

Cuidan nifios

Mecanica
Ordefio

2
1
1
Panaderia 1
6
2
1

Trabajan en la casa

Tendero

Vivero
Total 30

A partir del cuadro se hicieron varias preguntas: ;Qué ocu-
pacion tuvo la mayor frecuencia? ;Qué ocupaciones presentaron
la menor frecuencia?, etc.

Frecuencia relativa o porcentajes. Para encontrar los dife-
rentes porcentajes se aplico una regla de tres simple:

Estudiantes que colaboran en la casa = 16.
Numero total de estudiantes = 30.

Se multiplico la frecuencia (16) por 100 y el resultado se
dividi6 por el numero de la poblacion (30) = 53.33%.
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Se puede afirmar que el 53.33% de los estudiantes de 5°
grado colaboran en la casa.

Para elaborar las graficas utilizamos el eje de coordena-
das cartesianas y graficos de tortas.

¢ QUE HACEN LOS NINOS EN LAS HORAS DE LA TAEDE?

3,33%

20,01 % 6,66 %

I

B Colaboracién

& Cuidan nifios

& Mecanica

0 Ordefio

# Panaderia

B Servicio doméstico
# Tendero

|
3,33 % -'I i a8 Vivero

* Las Sociales y el tema de trabajo
(Prof. Nidia Leguizamén, 6° grado).

En la comprension de lo social, las nociones de tiempo
son importantes porque permiten que los alumnos interpreten
secuencialmente cualquier acontecimiento.

Después de comentar el sentido y el valor del tiempo y de
trabajar instrumentos, cronologias, indicadores, para efectos del
tema de trabajo estudiantil, se hicieron ejes cronoldgicos senci-
llos 1lamados también lineas de tiempo. Cada nifio y nifia cons-
truy6 un diagrama cronoldgico de su historia personal (se hizo
referencia al trabajo de los abuelos, al trabajo de los padres...).

En cuanto al tiempo personal, se establecieron las tres re-
laciones cronologicas que existen: anterioridad, secesion y
simultaneidad.

Para desarrollar el tema del trabajo se hacian preguntas
como: ;qué hace antes de llegar al colegio, qué hace después?
Para el tema de la sucesion en el tiempo se pidio escribiera qué
hacian hora por hora en la jornada contraria; ademas se les pidio
graficar en un eje cronolédgico lineal que tuviera en cuenta: titulo,
escala y convenciones.
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El ejercicio nos sirvio para saber en qué ocupaban los nifios
el tiempo extraescolar y para reflexionar sobre el trabajo y sus
implicaciones y sobre como utilizar el tiempo libre.

TITULO: MI RELOJ QUE MARCA LA HORA DEL DIA
ESCALA I hora= 1/2 CM

CONVENCIONES
x Trabajo
L Estudio

I Veo television
"W Almuerzo
=1  Duermo

L Me levanto

AMANECER MANANA TARDE AMANECER
(|)l| 4i i7§|§9|1011]21234|156789101112

+ Desandando lugares, reconociendo los andares
de nuestros nifios y nuestras nifias
(Prof. Nubia Carrascal, 5° grado).

Fuimos con el curso quinto un dia, a pie, desde la escuela
hasta el Museo de Arte Moderno, para ver la exposicion de un fa-
moso escultor mejicano y en la ruta que escogimos, pasamos pri-
mero por el barrio La Macarena. Al pasar por alli, uno de los nifios
me dijo: «Yo conozco este barrio, profe. Yo a veces vengo a vender
eucalipto». Seguimos andando y unas cuadras mas abajo, el mismo
nifio, que venia conversando conmigo, me dijo: «Esta es la plaza
de Toros. Yo la conozco porque aqui vendo cojines cuando hay
corrida». Luego, al pasar por el Parque de La Independencia, co-
mentd que también alli habia estado cuando iba a vender dulces.

La reflexion acerca de esta conversacion no podia faltar.
La relacion de este nifio con su entorno es una relacion de tra-
bajo. Para el nifio trabajador, el espacio geografico y su interaccion
con los seres humanos que lo habitan constituye la posibilidad
del rebusque, la garantia de su sobrevivencia. Establece alli una
relaciéon principalmente econdmica, aunque sin dejar de perci-
birlo con sus ojos de nifio, como oferta ludica.
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Es asi como, al iniciar este trabajo pretendiendo hallar
algunas formas metodolégicas que permitieran al maestro lograr
informacion veraz acerca de la vinculacion de nuestros nifios a
la economia informal, y las condiciones en que ésta se da, se
penso que el area que podria facilitar esta labor seria seguramente
la de Ciencias Sociales, y de ellas, la Geografia, hablando y mos-
trando del entorno sus dindmicas y contrastes, y la inevitable pre-
sencia humana en cada cambio. Se elabord entonces una ficha de
trabajo como ésta:

;Como me relaciono con mi entorno?

Esta es una exploracion hecha con el acompariamiento tedrico de
la geografia humanista, segun la cual «en términos sociales, el espa-
cio se convierte en un lugar y la idea abstracta de espacialidad ad-
quiere dimensiones significativasy. Supone, ademds que el paisaje
geogrdfico «ha de ser algo mas que el clima, las parcelas y las ca-
sasy, y considera que el papel del gedgrafo humanista ha de ser «con-
templar el mundo de los hechos y buscar constantemente su signifi-
cadoy. El espacio es entonces, el espacio vivido donde esta la oferta
del horizonte cotidiano, donde se establecen lazos afectivos solidos
que unen a los seres humanos al lugar y confieren una cierta estabi-
lidad al individuo y al grupo (Estébariez 1982). Se aborda desde aqui
el quehacer del nifio trabajador, pensando que la geografia le
permitirda manifestar de manera explicita su relacion economica
con el medio.

El tema se deshilara en subtemas que le permitiran al estu-
diante reconocerse como individuo que interactiia permanente-
mente y de forma diversa con su entorno. El objetivo del proyec-
to de aula fue:

«Lograr que los estudiantes reconozcan su entorno inme-
diato como el lugar, el espacio con significacion, donde trans-
curre su cotidianidad y desarrollar su quehacer.

Se trabajaron los siguientes temas o preguntas en torno a
diversas actividades:

{, Quién soy yo?
({, Como ha transcurrido mi vida en la escuela?
({, Como es mi vida social como hombre o como mujer?

¢, Cuales son mis actividades cotidianas?
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¢, Qué hago antes de ir o después de llegar a la escuela?
¢, Qué hago los fines de semana y qué hago en vacaciones?
({, Qué conozco de mi barrio, de la localidad, de la ciudad?

Aunque el trabajo sobre algunas preguntas no resulté muy
enriquecedor, abordar el tema desde la geografia lo considero un
acierto; por lo mismo, fue la calle y su recorrido, imaginado o
real, lo que mas aport6 en informacion y comprension en las di-
versas situaciones que colman el mundo de nuestros nifios y nifias.
El reconocimiento que hicieron de los lugares y de si mismos en
ellos, permite pensar que es en el espacio, donde compartimos
con los otros, en el que construimos nuestra identidad como indi-
viduo o como ser social.

Acercarnos al quehacer de nuestros nifios y nifias nos per-
mite, sin lugar a dudas, hacer una lectura mas real de su cotidia-
nidad, y aunque no puedo decir que haya un perfil de persona-
lidad que obedezca a la condicion de ser nifio o nifia trabajador,
factores como los horarios y la intensidad del trabajo que el nifio
o la nifia desempefian si influyen en su rendimiento académico,
cuando por ejemplo, faltan con frecuencia, llegan tarde y/o can-
sados a la escuela, atin con sueflo, y sin poder presentar los traba-
jos realizados en casa por falta de tiempo para ello.

Cristian es un nifio trabajador. Tiene 12 afios. Llego a la
escuela cuando cumplia seis ailos y siempre ha sido muy despierto,
de gran sentido practico, muy inteligente. Desde muy pequefio
vendia agua los fines de semana y los dias festivos en el camino a
Monserrate. A medida que ha ido haciéndose mayor, lo han busca-
do los vecinos para que haga mandados, desyerbe y cargue bultos
en un burro hasta las casetas que estan bien arriba del camino que
va al santuario. En la escuela, también desde muy pequefio, desde
su época de preescolar, estuvo involucrado en problemas de disci-
plina, pues su comportamiento agresivo lo hacia el protagonista de
muchos alborotos. La escuela para Cristian ha sido un patio grande
donde ¢l se encuentra con otros nifios para jugar bolas, con las que
consigue diariamente lo de las onces. Ese ha sido con frecuencia el
origen de muchas de las narices rotas y maldiciones en que los
maestros pillan involucrado a Cristian.

En qué, como y cuanto le ha afectado a Cristian tener que
hacerse nifio trabajador, so6lo podria decirse con Eduardo
Galeano en La escuela patas arriba:
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«Dia tras dia, se niega a los nifios el derecho de ser nifios.
Los hechos, que se burlan de ese derecho, imparten sus ensefian-
zas en la vida cotidiana. El mundo trata a los nifios ricos como si
fueren dinero, para que se acostumbren a actuar como el dinero
actia. El mundo trata a los nifios pobres como si fueran basura,
para que se conviertan en basuray.

Y contintia: «...Mucha magia y mucha suerte tienen los
niflos que consiguen ser nifios».

Mas adelante dice: «Esos nifios, hijos de gente que traba-
ja salteado o que no tiene trabajo ni lugar en el mundo, estan
obligados, desde muy temprano, a vivir del servicio de cualquier
actividad pagapan, deslomandose a cambio de comida o de poco
mas. Después de aprender a caminar, aprenden cuales son las
recompensas que se otorgan a los pobres que se portan bien:
ellos, y ellas, son la mano de obra gratuita de los talleres, las
tiendas y las cantinas caseras, o son la mano de obra a precio de
ganga de las industrias.

D. El trabajo realizado por el equipo investigador a
partir del trabajo y los informes presentados por
los maestros

* Sobre el trabajo en la casa

Después de realizar una caracterizacion del trabajo que
realizan los nifios en la casa, a partir de los testimonios recogidos
(de los cuales presentamos un ejemplo), se hicieron algunas con-
sideraciones generales:

«Mi mami es aseadora y mi papi es conductor; yo todos los dias
de lunes a viernes hago el desayuno para mi y mi hermana de 3
anios, a la que cuido, la levanto, la visto, le doy el desayuno y el
almuerzo y por la tarde, cuando me vengo a estudiar, la cuida mi
hermano de 8 aiios que estudia en la manana.

Compro lo del almuerzo. Mi mami me dice que ylo preparo;
almorzamos con mi hermanita y le dejo a mi mamad, a mi papd y a
mi hermano. No todos los dias va mi papad a almorzar.

Barro, trapeo 2 piezas, la cocina, el bario y el patio; lavo la loza
del desayuno y el almuerzo, plancho la ropa de mi mami y mi familia,
lavo mi ropa y tiendo tres camasy.

Nifio de 10 aiios. CED La Frontera. Jornada Tarde.
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Los nifios son parte de una familia y resulta formativo
que colaboren en los oficios de la casa: tender la cama, barrer,
lavar la loza.

Otra cosa bien distinta es que el nifio reemplace al adulto
y tenga que realizar tareas que pueden ser peligrosas cuando no
esta un adulto presente: hacer el almuerzo, cuidar a un bebé.

El porcentaje promedio (porcentajes por colegio, dividi-
do por numero de colegios) de nifios y nifias que trabajan en la
casa (17.47%), desempeilando funciones que le corresponden a
un adulto, es mas alto que el de los que trabajan diariamente por
fuera de casa.

Este trabajo, que es realmente invisible, en muchos as-
pectos es equiparable al realizado por fuera de la casa (respon-
sabilidad, limitaciones para jugar y estudiar...), pero en otros es
aun peor, puesto que ni siquiera recibe remuneracion.

Otra observacion a propoésito del trabajo en la casa (ex-
traido de los estudios de casos), es que éste, mas que encontrarse
supeditado al género (las nifias a la cocina), abarca por igual a
nifios y nifias, encontrandose basicamente en funcion de la edad:
asume el trabajo el mas grande de los hermanos.

Lo anterior no quiere decir que deje de presentarse la ten-
dencia a que un mayor nimero de nifios trabaje por fuera de la
casa y un mayor numero de nifias adentro de ella...

* Sobre el trabajo los fines de semana

«Los fines de semana yo vendo helados en la Ciudadela de Col-
subsidio o en la puerta de la Iglesia a donde la gente va a misa. Mi
mamad saca el carro de los helados a nombre de ella y me lo entrega
para que yo venda desde las diez de la maiiana hasta las cinco y
media de la tarde.

Al terminar el dia, yo le entrego la plata a mi mamd; ella paga lo
que tiene que pagar y me entrega las utilidades y las dividimos; la
mitad para ayudar con el mercado y la otra mitad para mi: para
comprar utiles y compartir con mis hermanitos.

El otro dia llegaron de la Alcaldia y me quitaron el carro, botaron
los helados y me llevaron a la Comisaria. Lo unico que me consolaba
era que mi mama vendia empanadas en el mismo sitio y nos

acompanamos.

Luz Elena (10 arios)
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Una de las mayores sorpresas de la investigacion consis-
ti6 en las cifras sobre el trabajo los fines de semana, el cual al-
canza un promedio (porcentaje por colegio, dividido por nimero
de colegios) de 13.08%. La sorpresa no es tanto por el monto del
porcentaje (aunque de por si muy semejante al trabajo diario),
sino por la revelacion de una clase de trabajo hasta el momento
poco conceptualizado.

Lo anterior no incluye que la gran mayoria de los nifios y
nifias que trabajan diariamente también lo hagan los fines de se-
mana. Es decir, los nifios y nifias que trabajan diariamente, traba-
jan, ademas, los fines de semana pero no al contrario (los nifios y
nifias que trabajan los fines de semana, tienden a no hacerlo dia-
riamente).

Existe pues, un contingente de niflos y nifias relativamente
desconocido que durante el fin de semana trabajan.

Este trabajo, que en muchos casos puede corresponder
entre sabado y domingo a 20 horas, posee unas implicaciones
analogas al trabajo diario. Por ejemplo, a nivel psicosocial, el
nifio(a) entra a relacionarse con adultos en condiciones casi nun-
ca favorables (son la competencia)?'. También se encuentra ex-
puesto a los peligros de la calle: desde fisicos -que lo atropelle un
carro- hasta morales (prostitucion, droga...).

Sobre las tareas escolares, el impacto minimiza puesto que
en abstracto sélo se presentan problemas los lunes.?

* Accidentes de trabajo en la casa

Para mirar las caracteristicas de los accidentes de trabajo
en las casas, vamos a presentar como ejemplo lo sucedido en el
CED La Frontera. Se incluyen aqui todos los nifios y nifias del
curso (52) pues a pesar de que solo trabajan sustituyendo al adul-
to el 8.5%, todos, en diverso grado de intensidad, realizan acti-
vidades propensas a accidentes.
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2Por ejemplo,
cuando un nifio
vende «chance»
(especie de
loteria) el
adulto que lo
contrata, si el
nimero
vendido sale
ganador, con
frecuencia se
niega a pagar
diciendo que el
nifio no le
entrego la plata
de dicha boleta,
exponiendo,
entonces, al
nifio a la ira del
ganador.

22; Valdria la
pena tener en
cuenta tal
trabajo en el
momento de
«negociar» con
los padres una
posible
disminucion del
trabajo infantil
pues
eventualmente
de podria
empezar por
«cambiar» el
trabajo diario
por el trabajo
los fines de
semana?
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NIROS | NINAS {TOTAL
Cortadas con cuchillos 3 7110
Quemaduras con plancha | 4 15
Quemaduras con aceite 5 3 8
Quemaduras con ollas 1 1 2
Quemaduras (fosforos al prender la estufa -y gas-) 2 113
Quemaduras con vapor (olla express -chocolate-) 1 1 2
Machacado de los dedos (lavar ropa...) 0 1 1
Caidas (limpiar pisos...) 1 1 2
14 19

Se podria decir que la mayoria de los nifios y nifias
(63.46%) han tenido accidentes.

De otra parte, aunque no se determind sistematicamente
la gravedad de los accidentes, varios plantearon que les habian
cogido puntos o mostraron las cicatrices de las quemaduras.

Del cuadro anterior se puede derivar consideraciones como
las siguientes:

Han sufrido mas accidentes las nifias que los nifios.

La mayor parte de los accidentes son quemaduras, las
cuales, casi independientemente del tipo, frecuentemente
alcanzan problemas serios (dejan grandes cicatrices...).

Dentro de las quemaduras, las de mayor recurrencia son
con aceite (8), seguida de plancha (5).

Las quemaduras por género indican que las nifias
planchan mas que los nifios pero que ambos cocinan en
proporciones semejantes.

El segundo lugar de accidentes lo ocupa cortadas con
cuchillo.

El estudio de casos, para las nifias y nifios que trabajan en
la casa (especie de madres sustitutas), indica ademas, otro tipo
de accidentes ya no para los niflos en si mismos sino para los

hermanitos que cuidan («mi hermanita se me cayo de la camay;

«mi hermanito casi se ahoga con el tetero»).
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* Accidentes de trabajo fuera de la casa

Con relacion a los nifios que trabajan fuera de la casa, se
detectaron accidentes como: quemaduras (en hornos de pana-
deria, por ejemplo); caida de andamios; cortadas e infecciones
(en reciclaje); intoxicacion con Thiner y Gasolina; golpes con
instrumentos de trabajo (martillos...) o con objetos que caen (la-
drillos...); desgarramientos musculares y dolores de espalda por
alzar cargas muy pesadas... etc.

Concomitante con accidentes fisicos, se encuentra otra
clase de riesgos inherentes al trabajo en la calle y/o s6lo: «me da
miedo que me atraqueny; «una vez casi me pierdo, tardé horas en
llegar de nuevo a casay; «a un nifio que estaba conmigo vendien-
do dulces, lo cogid un carro»; «varias veces me han estafado o no
me han pagado»; «me da miedo que me coja la policiay; etc.

* Comportamiento de las nifias y de los nifios.
trabajadores en la escuela

La categoria comportamiento debe ser contextualizada,
aclarando que hace referencia a lo esperado por el sistema edu-
cativo. Es decir, el comportamiento es bueno o malo segin co-
rresponda a lo deseado por la escuela.

Un rasgo como el liderazgo, por ejemplo, aunque en de-
terminados contextos puede ser positivo, en la medida que es un
liderazgo para incitar a que otros nifios jueguen dinero, deja de
serlo. El hecho de que los nifios trabajadores ganan plata, les
permite tener mayor autonomia (lo que incuestionablemente es
un valor) pero ésta debe ser encausada adecuadamente.

Existe una diferencia marcada entre los nifios y las nifias
trabajadoras. Las nifas trabajadoras no se diferencia de manera
tajante de las nifias no trabajadoras, lo que si sucede con los nifios.
La explicacion a tal circunstancia no es facil. Una de las varia-
bles intervinientes es el lugar del trabajo. Pero como se veia
anteriormente, aunque muchos mas nifios trabajan por fuera de
las casas, también lo hace cierto porcentaje de nifias.?

El comportamiento se encuentra quiza entonces, mediati-
zado de manera relevante mas que por el trabajo, por el género y
por los patrones culturales.
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De todos modos, respecto a las nifias trabajadoras se pre-
senta en ellas una maduracioén temprana, lo que conlleva, por
ejemplo, a que en los recreos les guste estarse con las nifias de
mayor edad con quienes encuentran mas afinidad.

Para efecto de analisis, el comportamiento de los nifios se
ha dividido a partir de la informacion recolectada preliminar-
mente, en tres categorias: interacciones con los compaieros, dis-
ciplina y cumplimiento (para este trabajo se tuvieron en cuenta:
el seguimiento que hizo el profesor encargado, las opiniones de
otros profesores y las calificaciones).

Interacciones con los compaiieros y compaiieras

* Maduracién precoz (hacen chistes de doble sentido, se
ennovian antes que la mayoria de sus compaiieros...).

 Infantilizan a sus compafieros. Se sienten mas
hombrecitos, mas «duros». Aunque en los recreos juegan
con los demas niflos, con frecuencia se aislan para jugar
dinero (5 huecos, por ejemplo).

* Son mas peleadores y agresivos.

+ Con frecuencia asumen funciones de liderazgo.
+ Tienen grandes destrezas a nivel organizativo.
* Son muy colaboradores.

Los nifios trabajadores van adquiriendo una serie de acti-
tudes que reflejan en la escuela, las cuales son innegablemente
producto del trabajo.

La maduracion precoz, por ejemplo, a pesar de hallarse
catalizada por la existencia de hermanos mayores se acelera cuan-
do el nifio debe compartir decenas de horas al mes en compaiiia
de adultos, de los cuales va aprendiendo las cosas de la vida.

También el trabajo lo ha obligado a organizarse rapido, y
efectivamente: seleccionar adecuadamente el sitio de trabajo, de
identificar al posible cliente, de desarrollar una estrategia de venta
adecuada, de defenderse del engafio, del robo y hasta del acoso
que la policia realiza ocasionalmente a los vendedores ambulan-
tes. Obviamente que alguien que ha tenido que aprender tanto en
la calle se encuentra en mejores condiciones para organizar un
trabajo en grupo, que el niflo que la mayor parte de su tiempo lo
pasa viendo television.
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Disciplina

* Son mas inquietos.

* Son menos juiciosos.

* Se distraen mas facilmente que los demas.
* En ocasiones se les nota cansancio.

* Tienen una atencion dispersa.
Cumplimiento

* Son mas impuntuales.

+ Faltan con mas frecuencia a la escuela.

+ Con frecuencia no traen tareas.

* Dejan de llevar los materiales solicitados para trabajar
en clase.

* Son mas descuidados con su presentacion personal (el
uniforme, aseo...).

Como se desprende de los cuadros, los nifios trabajadores
en general son mas indisciplinados y menos cumplidos.

La explicacion a estos comportamientos bien puede en-
contrarse en el trabajo. Un nifio que no ha tenido tiempo de jugar,
llega a la escuela a hacerlo como queriendo compensar lo que no
ha logrado realizar. De ahi que quiza se comporte de manera in-
quieta y distraida durante la sesion de clase.

Por otra parte, las clases son en general monotonas y abu-
rridas, en comparacion con la inmensa actividad y variedad que
implican muchos trabajos (también existen trabajos rutinarios pero
piénsese en un nifio que trabaja como vendedor ambulante o como
ayudante de construccion).

Obviamente, el trabajo lleva a la escuela sus secuelas,
expresadas en el cansancio, por ejemplo, que interfiere de forma
determinante en aspectos como la atencion.

En relacion al cumplimiento, la falta de tiempo podria
explicar el incumplimiento con las tareas; los otros aspectos po-
drian deberse mas bien a la «falta de padres» (por estar también
ellos trabajando) que se traduce en que los niflos ni tienen quién
les ayude con sus uniformes y en su puntualidad.
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E. Resultados de la investigacion

Como resultado del trabajo quedaron:

1. Una cartilla para trabajar el tema con los nifios; resulta-
do del trabajo que hicieron los profesores sobre los te-
mas seleccionados, trabajo de las familias, trabajo de
los nifios y de las nifias en la casa, en la jornada alterna,
etc.

2. Eldisefio de una jornada tipo taller para trabajar el tema
con padres de familia; resultado de las reuniones rea-
lizadas por los profesores para trabajar el tema.

El disefio de una jornada de trabajo para abordar el tema
con maestros; resultado de la presentacion de los resultados de la
investigacion que los maestros hicieron en sus colegios y en otros
establecimientos educativos.

Guia de Trabajo

1. ;Qué aspectos de la experiencia presentada nos parecen
importantes y por qué?

2. ;Qué técnicas se utilizaron para recolectar la
informacion?

3. /Queé interrogantes o dudas nos deja esta investigacion?

4. Busquemos informacion sobre la entrevista. Qué tipos de

entrevistas existen; como se debe realizar una entrevista,
elc.

5. Entrevistemos a unas tres personas sobre el tema mas
importante del dia y registremos los resultados en la
siguiente tabla.

Entrevistado 1 |Entrevistado 2 |Entrevistado 3

1? Pregunta
2% Pregunta
3% Pregunta

6. Evaluemos la actividad realizada.
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CAPiTULO B

Disefio de la
- investigacion

OBJETIVO
Dar algunos elementos de analisis que ayuden a precisar el
tema y a disefiar el proyecto de investigacion.

Algunas consideraciones

Hemos llegado al final de este libro. Deseamos ahora pro-
ponerles que disefiemos (y ojala realicemos) un proyecto de in-
vestigacion.

A continuacion, presentamos algunas preguntas y suge-
rencias que podrian ayudar en la formulacion del proyecto.

5.1. Definicion del tema

Lo primero que habria que hacer es decidirse por el tema
a investigar:

El tema o problema, como se planteaba en el capitulo 3,
es el resultado de la trayectoria del maestro, de su preparacion,
su experiencia, sus concepciones sobre la realidad y sobre la
educacion, sus compromisos y opciones ético-politicas. De alli
se van a desprender las decisiones que tome sobre qué investigar,
para qué y como hacerlo.

Disefio de la investigacion
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Dentro de los materiales (en el tercer capitulo), se presen-
ta la propuesta de Gimeno Sacristan sobre las actividades que
adelanta la escuela cotidianamente. Alli hay sugerencias que
pueden ayudar a ubicar el tema de interés investigativo.

Para seleccionar el tema lo mas importante es que nos
guste. Si no cumple este requisito, las posibilidades de que nos
desanimemos por el camino, son muy altas.

También debemos tener en cuenta la amplitud. Si el tema
es demasiado ambicioso, se convertira en un trabajo de nunca
acabar. La anécdota de un amigo que deseaba hacer su tesis de
grado sobre el petroleo, quiza pueda explicar la importancia de la
delimitacion.

Su primera propuesta fue: el petréleo en el mundo.
La segunda: el petroleo en el mundo durante el siglo XX.
La tercera: el petroleo en México en el siglo XX.

La cuarta: el petroleo en México durante la primera mitad
del siglo XX.

La quinta: el petréleo en México entre 1950 y 1960.

Gusto y delimitacién, son entonces dos requisitos
basicos.

En los ejemplos incluidos en el capitulo 4, los temas fue-
ron seleccionados por diferentes factores. En el caso del recreo,
por ejemplo, se escogio este tema porque las actividades que
suceden en la escuela por fuera del aula se encuentran muy poco
documentadas y poseen una enorme importancia en términos de
la socializacion. Y nos parecid que la observacion y el registro de
lo observado en los diarios de campo era la estrategia mas in-
dicada. Por otra parte, al conformar un equipo con maestros de
diversas escuelas y especialidades, era indispensable encontrar
un comun denominador en el que todos pudieran trabajar.

En la investigacion sobre el trabajo infantil, lo primero que
hicimos fue pensar que algunos de los problemas que se pre-
sentan en la escuela tienen sus causas fuera de ella y sin entrar a
delimitar se precis6é una tematica: las relaciones escuela-
comunidad.
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En este campo tan amplio nos pareci6 relevante el tema
del nifio trabajador que asiste a la escuela, porque trabajos ante-
riores en los cuales habiamos participado mostraban lo deman-
dante que resulta para un nifio tener que trabajar y nos parecia
que era necesario comenzar a investigar las consecuencias con-
cretas en la escuela de tal problematica, pues nuevamente, nos
encontrabamos con un aspectos obre el cual basicamente existian
anécdotas. En este tema, vimos necesario hacer en un primer
momento, unas entrevistas y después realizar una encuesta con
todos los estudiantes involucrados. Una vez identificados los nifios
trabajadores se procedio a realizar estudios de caso.

El tema, entonces, se origina por variadas razones. Les
toca a Ustedes, segin los intereses y las circunstancias par-
ticulares, decidirse por uno.

5.2. ; Con quiénes?

Los dos ejemplos incluidos en este libro, se trabajan con
un grupo de maestros y con asesores externos, que conforman el
equipo de investigacion.

En las investigaciones presentadas, los maestros son de
diferentes escuelas; en la investigacion sobre el Trabajo Infantil
participaron ocho maestros de seis escuelas.

Pero como deciamos, los ejemplos son sé6lo eso: ejem-
plos. De ahi que es perfectamente valido hacerlo solo y ademas,
sin asesores externos; sin embargo, tener con quien compartir y
contrastar, cualifica el trabajo.

Ahora, si logramos realizarlo en un pequefio grupo de
maestros y con asesores, tanto mejor. Si no existen tales condi-
ciones, no hay razon para desistir.

5.3. ;Desde donde?

Nuevamente tenemos que referirnos a las investigaciones
presentadas. En el Recreo no se tuvo un espacio para elaborar un
marco teorico especifico sobre el tema. Sin embargo, al plantear
el tema y ver el desconocimiento de los maestros al respecto, se
llego6 al analisis de la educacion y de la situacion de los maestros
del Distrito Capital.

Disefio de la investigacion

75



76

La razén fundamental por la cual no se trabajé un marco
conceptual especifico es que la tematica es poco explorada y la
bibliografia es practicamente inexistente. Sobre el recreo encon-
tramos unos afios mas tarde, algunos trabajos (espafioles), pero
muy restringidos a la perspectiva de género. No es que afirme-
mos que no exista nada: decimos que no lo conociamos. No
teniamos acceso a ello.

Aunque parezca absurdo, dado precisamente por los sesgos
de la investigacion pedagogica propiamente dicha en Améri-
ca Latina, hay mucho menos de lo que deberia existir. Se han
hecho muchas cosas sobre sociologia (de la educacion), o sobre
psicologia (de la educacion) pero poco sobre pedagogia. Un caso
clarisimo es la investigacion sobre lectura y escritura: existen
estupendas investigaciones sobre la epistemologia de la lengua
escrita... pero no nos dicen como ensefiar a leer y a escribir.

En el caso del Trabajo Infantil, la situacion fue parcial-
mente diferente. Ciertamente sobre Trabajo Infantil existen va-
riados trabajos (sobre todo estadisticos); en ellos no sélo se cuan-
tifica el numero de nifios, sino que se evidencian aspectos como
los trabajos invisibles, cuya mayor expresion es el trabajo domés-
tico, presentando estudios de las implicaciones tanto fisicas como
psicosociales del trabajo infantil. Obviamente, todos estos avan-
ces fueron tenidos en cuenta y son claves para construir un mar-
co conceptual, pues no es lo mismo mirar el trabajo infantil
creyendo que solo existe afuera de la casa, que teniendo claro
que muchas de las actividades dentro de la casa (aquellas donde
el nifo sustituye al adulto), son realmente trabajo.

En este caso concreto, la reflexion se hizo en dos momen-
tos: al inicio, con la explicitacion de las percepciones respecto al
tema y el analisis de la situacion y de las causas del problema que
se hizo a partir del estudio de las estadisticas; y durante el desa-
rrollo de la investigacion, mediante el estudio de investigaciones
realizadas sobre trabajo infantil y sobre el tema: investigacion
accion del profesorado.

Lo que sucede es que tanto en el tema Escuela y Trabajo
Infantil como en el del Recreo, la investigacion es practicamente
inexistente. Fue posible, entonces, elaborar un marco global, pero
no uno especifico.

Habria que aclarar que en el campo de las didacticas de
las areas (ciencias naturales, matematicas...), las investigaciones
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son cada vez mas abundantes. Por ello es indispensable adelantar
un estado del arte global sobre la investigacion en cuestion. Cla-
ro estd, siempre con el cuidado de no irnos a quedar por afios en
ello. Busquemos unos buenos articulos que den cuenta de tales
tendencias y profundicemos un poco. Pero rapidamente lancé-
monos al agua. Serd la préctica la que nos exija volver sobre la
teoria.

También es importante sefialar que un marco teérico* no
es una coleccion de citas de autores que algo han dicho del tema:
se trata fundamentalmente de tener una posicion sobre tales pro-
nunciamientos. En el caso del trabajo infantil, por ejemplo: de-
bemos entrar a criticar los trabajos que no consideran el trabajo
doméstico (definido como se menciond), como trabajo infantil o
no tienen en cuenta la situacion econdémica de las familias, ex-
presion de la situacion economica que vive el pais.

5.4. ; Con qué metodologia?

Los dos ejemplos presentados utilizan basicamente méto-
dos cualitativos® aunque en el Trabajo Infantil existe un compo-
nente cualitativo importante.

Las técnicas usadas son diversas: en el Recreo se privile-
gia la escritura de Diarios (de Campo); en el Trabajo Infantil, se
combinan varias: entrevistas, sociodramas, encuestas, dibujos de
los nifos, estudios de caso, etc.

Lo anterior no quiere decir que fodo valga; es necesario
establecer una coherencia entre el problema de investigacion, el
método y las técnicas de investigacion. Si queremos saber el es-
tado nutricional de nuestros alumnos, con seguridad que obtener
medidas de talla y peso es indispensable. De ahi que debamos
desechar las viejas separaciones entre lo cuantitativo y lo cualita-
tivo. No tenemos por qué seguir pensando que son excluyentes.
En el trabajo sobre Trabajo Infantil, por ejemplo, se obtienen es-
tadisticas, pero ademas se hacen estudios de algunos casos.

5.5. Los tiempos

Es importante recordar que la propuesta planteada se preo-
cupa por la investigacion como una estrategia para la cualificacion
de las practicas pedagogica; es decir, la investigacion-accion.

Disefio de la investigacion
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La teoria es el
conjunto
articulado de
categorias,
conceptos y
proposiciones
que buscan dar
cuenta de un
campo de la
realidad. La
teoria y los
marcos
conceptuales
son importantes
durante todo el
desarrollo de la
investigacion.

%En los
métodos
cualitativos se
ubican entre
otros, la
Etnografia, la
Investigacion
Accidn, la
Investigacion
Accion
Participativa, la
Etnometodologia,
etc.
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Los tiempos, por consiguiente, deben contemplar el
periodo de intervencion.

En el ejemplo del Recreo, se realizan propuestas de ac-
cion para mejorar el recreo, las cuales se ejecutan en el semestre
inmediatamente siguiente. En el ejemplo del Trabajo Infantil, se
hace una cartilla para trabajar con el proximo curso y se disefian
talleres para trabajar la problematica con padres y maestros.

Y ya para terminar

Las sugerencias con seguridad no seran suficientes y habra
que indagar en textos sobre investigacion y consultar a profe-
sores de investigacion, pero como dice el dicho: «por el camino
se van arreglando las cargasy.

jAdelante!

Guia de Trabajo

1. A partir del trabajo realizado, elaboremos el disefio de
investigacion y preparemos un documento que dé cuenta
de los avances respecto a: definicion del tema o proble-
ma de investigacion, objetivos, preguntas de investi-
gacion, propuesta metodologica y bibliografia sobre el
tema.

2. Hagamos un plan de trabajo que nos permita visualizar
como continuaria el desarrollo de la propuesta.
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Este material se propone brindar algunos elementos
para que los educadores se animen a investigar.
El tépico de la investigacion pedagdgica es muy
«espinoso» por diversas razones: su entrada a la
educacion es relativamente nueva; mucho de lo que
existe pareciera ser solo para especialistas; hay
demasiada ortodoxia sobre aspectos como los
enfoques metodoldgicos o el papel de la teoria,
entre otros.

Nos hemos atrevido a intentar dar algunas puntadas
sobre el tema porque somos conscientes de que
s6lo en la medida que muchos maestros de América
Latina comiencen ainvolucrarse en ella, la escuela
podra irse volviendo cada vez mejor.




