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REQUMEN EECUTVO

El PNUD Nicaragua debe dotarse de los instrumentos cognitivos y técnicos, que le
permitan dar una respuesta eficaz a los lineamientos en materia de equidad de
género, para su aplicacién tanto en su agenda interna, como en la incidencia en
la agenda nacional. Asi, el Area de Género del PNUD delegé a la Comisién
Interuniversitaria de Estudios de Género de Nicaragua (CIEG-Nicaragua) y la
Universidad Politécnica de Nicaragua (UPOLI) a través de su instancia
académica, la Direccién de Educa cién C ontinua, el disefio e implementacién de
un curso formativo en género dirigido a funcionarias/os de PNUD y sus
contrapartes.

Entre los meses de abrilde 2007 a enero del 2008, el equipo de la CIEG/UPOLI en
coordinacién directa con el Area de Género de PNUD, desarrollé los distintos
momentos del proceso educativo que involucré: 1) elaboracién de un
diagnéstico de necesidades de formacién y manejo cognitivo e instrumental del
enfoque de género de las/os funcionarias/os del PNUD y SNU. 2) propuesta de
disefio e implementacién de un curso introductorio y otro de especializacién con
pergectiva de género. 3) stematizacion de la experiencia.

La actividad educativa estuvo dirigida hacia el personal del PNUD y sus
contrapartes y se articulé de forma modular y por niveles de profundidad. De esta
forma se lograron desarrollar dos cursos de postgrado por médulos a dos niveles:
Introd uctorio, que integra la sensibilizacién con una formacién técnica bésica del
enfoque de género en la planificacién; especializacién, orientado a la
profundizacién teérica y la aplicacién préactica del enfoque de género en las
digintas dreasde trabajo del PNUD Nicaragua.

Es meritoria la voluntad politica de la gerencia del PNUD de Nicaragua, al
impulsar este proceso educativo a lo interno de la institucién con el mandato
institucional expreso de garantizar la participacién del funcionariado del PNUD de
cada una de susareasde trabajo.

A continuacién se presenten las principales conclusiones y lecciones aprendidas:

Conclusiones:

1. La puesta en marcha de esta actividad formativa, ha significado el inicio de
un proceso interno de sensibilizacién, profundizacién tedrica y aplicacién
practica del enfoque de género, que se ha materializado a través del
desarrollo del proceso formativo en género: curso de postgrado “Introduccién
a losestudios de Género” y curso de postgrado de Especializacién en “Género
y Desarrollo”.

2. Fueeteentaim sty anephadesrdo6y %) sfiripan e iatiRidaghtieppaiobrdesdel
PNUD que llevd este curso a pesar de las responsabilidades y compromisos
propiosde su trmbajo.
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3. Por las caracteristicas del curso en donde se contemplaron diversos tépicos
que demandaron una cantidad importante de recursos humanos
especializados que pudiesen abordar con experticia el desarrollo de los temas,
las valoraciones generales, tanto del Comité Técnico como de las personas
participantes del curso, son altamente satisfactorias.

4. Se evidencian importantes avances cognitivos e instrumentales del enfoque
de género en el personal del PNUD de Nicaragua que ha participado en el
curso sobre género.

5. Por su alta valoracién sobresalen la sensibilidad y el conocimiento tedrico. En

Peaf&dACids meBeliidad) t3favibareRprd@h ANEESATQ e lige RS bilRFd

mejorables, tanto de loshombres como de las mujeres.

6. La evaluacién general de la institucionalizacién del enfoque de género
también ha avanzado notablemente, aunque todavia persiste una alta
diversidad de opiniones. Destacan positivamente los avances en las
valoraciones sobre las condiciones y posibilidades que brinda la institucién
parala capacitacién de género y la asesoria técnica para la planificacién de
género. En sentido contrario, sobresale todavia una escasa valoracién de la
relacién entre las areas en la transferencia de conocimientos de género y la
visibilidad de los asuntos de género en los espacios institucionales.

7. Las opiniones acerca de las relaciones interinstitucionales también presentan
avances, aunque son ligeros y, ademas, estan muy diversificados. En este
contexto sobresale una débil valoracién general del conocimiento de las
acciones de género que realizan las contrapartes y sobre todo, de otras

agenciasdel Ssema de Naciones Unidas (SNU).

8. A partir de su participacién en esta experiencia formativa, hombres y mujeres
comentan su mayor apertura o conciencia de género, cambios de actitud en
tal sentido, asi como mayor capacidad para analizar las desigualdades de
género en su entorno cotidiano. Sin embargo, en general ofrecen reflexiones
escasas y poco precisas, aunque las femeninas tienden a ser mas detallados
en diversos aspectos, particularmente en lo referido al autoandlisis y a los
cambios de conducta. Ello sugiere que en los diversos esfuerzos futuros de
fortalecimiento de la perspectiva de género en el PNUD, se tomen mas en
cuenta estas dimensiones personales en tanto que son parte fundamental de
las instituciones y de la estructura social y, por ende, también de las
resistenciasy de losavancesen la busqueda de la equidad de género.

9. A pesar de los importantes avances, se sugiere que la institucién continle
mejorando y consolidando las condiciones y posibilidades necesarias para el
fortalecimiento de los procesos personales y colectivos de formacién de

2EReTor dRICRIBSrE IR S B iOBIBF  Rfo CHENER FaShIRC RN BSs aRTgRILLRS §
equidad de género, en la institucién y en todos los &mbitos de la sociedad
nicaraguiense.
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Lec cionesap rend ida s

Como resultado del proceso de reconstruccién de la experiencia educativa, se
derivan las siguientes lecciones:

1. Se requiere una estrategia de capacitacién y formacién permanente sobre
género, que permita avanzar en el fortalecimiento de los procesos personales
y colectivos de formacidn ya iniciados, en el conocimiento y consolidacién del
manejo de herramientas practicas de género de acuerdo a las necesidades
espec fficas de cada area del PNUD.

La estrategia de capacitacién y formacidn en género debe contemplar
diversidad de lineas educativas: Talleres vivenciales, capacitaciones de corta
duracién, cursos virtuales, cursos de postgrado sobre género, intercambio de
experienciasa lo interno y con otrasoficinasde paisde la regién, ente otras.

2. La voluntad politica de la gerencia del Pograma de las NacionesUnidas para
el Desarrollo de Nicaragua, constituye un factor clave para impulsar con éxito
este proceso educativo a lo intemo de la ingitucién.

Por lo expuesto anteriormente, se debe continuar fortaleciendo el compromiso
institucional, mediante sesiones de trabajo con la alta gerencia,
manteniéndola informada y aprovechando todos los espacios posibles para
visibilizar las iniciativas impulsadas por el area de género. Ademas, el
involucramiento directo de la alta gerencia y de los coordinadores de area
del PNUD en los procesos de formacién, permitird garantizar la participacién
del funcionariado en estos espacios educativos y paulatinamente la
transversalizacién del enfoque de equidad de género en la oficina de campo
de PNUD Nicaragua.

3. La existencia de un area de género a lo interno de la institucién, con recursos
humanos capacitados y con recursos financieros, pero ademas, con voluntad
y motivacién para promover y acompafar la transversalizacién de la
perspectiva de género, permiten impulsar procesos educativos de
capacitacién y formacién sobre género de manera sostenida.

4. El esfuerzo realizado por el peronal del PNUD y contrapartes participantes, ha
sido un factor decisivo para el satisfactorio desarrollo del proceso de
formacioén.

5. El programa educativo debe contemplar una perspectiva integral e
interdisciplinaria, orientada a la formacién tedrico-practica del personal del
PNUD de las distintas areas de trabajo.

6. La construccién colectiva del programa académico, apertura a la revisién y
readecuacién de los contenidos de las unidades tematicas a lo largo del
proceso, han permitido responder a las necesidades académicas del
funcionariado del PNUD. Este aspecto puede reforzarse involucrando de
manera mas activa a los/as coordinadores/as de &rea tanto en la
conceptualizacién de lasaccioneseducativascomo en su implementacién.
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10.

Sesion es de tra bajo siste mgtic as del Co mitesTkegnic o integrado por el area de

género del PNUD, CIEG y UPOLI, han permitido garantizar la calidad
académica, la organizaciéon y el buen funcionamiento de los cursos de

postgrado. No obstante, se requiere mayor involucramiento de las/os
coordinadores de darea durante la fase de elaboracién de la propuesta

educativa y en el desanollo de la migna.

Sesione sde trabajo entr e coo rdina cigna cad e ica yd oc ente s , posibilita la no
repeticién o redundancia de contenidos tedricos y ejercicios practicos, y a su
vez la coordinacion efectiva para la evaluacién de dichos temas. Este esun
aspecto que debe reforzarse en futuros cursos de capacitacién con una

coordinacién més estrecha con el area de género.

Los contenidos teédricos y herramientas de aplicacién de género, deben
corresponder a las necesidades tematicas e instrumentales de cada area del
PNUD.

Asignar trabajos practicos de acuerdo al puesto de trabajo o al area de
competencia, abre oportunidades para que dichos trabajos se conviertan en
herramientas de aplicacién al quehacer institucional.

Para un efectivo aprendizaje se requiere la combinacién de recursos
metodoldégicos que contribuyan a la transmisién y apropiacién del
conocimiento y de las herramientas de aplicaciéon de género. Por ser una
primera fase de capacitacién fue necesario destinar un buen tiempo al
médulo introductorio que dio la base tedrica y metodoldégica para entender el
enfoque de equidad de género. No obstante, en futuras iniciativas de
formacién deberd hacerse un buen balance entre el tiempo destinado a la
teoria y la préactica, para garantizar el manejo de herramientas de aplicacién
a partirde las necesidades de cada area tematica.

Los avances en la sensibilidad de género favorecen una aplicacién mas
efectiva de los contenidos teéricos y herramientas de género. Por ello, es
importante continuar realizando talleres vivenciales de educacién popular
feminista, como espacios fundamentales para el autoandlisis, el intercambio
de experiencias personales y la busqueda de estrategiasde cambio en la vida
cotidiana personaly laboral.

La implementaciéon de tutorias académicas contribuyen a fortalecer los
conocimientos y herramientas sobre género adquiridas en las clases
presenciales y virtuales. No obstante, se requiere calidad profesional y
experiencia docente para saber conducir y aprovechar de la mejor manera

estos espacios.

Las conferencias virtuales de calidad, posibilitan el intercambio de enfoque,
conocimientos y experiencias sobre género entre el personal del PNUD vy las

conferencistas_internacionales. Ademas, son una oportunidad para dar a
conocer lasiniciativasacadémicasque se estan impulando en la institucion.
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11

12.

13.

La participacién de las contrapartes del PNUD y de las otras agencias del SNU,
contribuye al intercambio de conocimientos, carencias y experiencias, y
favorecen la transversalizacién de la equidad de género. Es de especial
relevancia la articulacién de esfuerzos con instancias del Estado, colectivos
social y de mujeres, particulamrmente los vinculados al Movimiento de Mujeresy
Feminista, como elemento ineludible de la profundizacién democratica y el
ejercicio de derechos de las mujeres en Nicaragua.

La seleccidn cuidadosa del personal docente tanto nacional como extranjero,
es un factor clave para garantizar la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje.

El horario del curso fue un aspecto clave para que el personal lograra visualizar
el tema de género como parte de las prioridades institucionales y de su
quehacer, asi como asegurar la participacién sistematica a las clases. Este
punto debe considerarse en futuras capacitaciones para permitir la

transversalizacién de la equidad de género.
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Introducciéon

El PNUD en América Latina y Caribe lleva casi una década trabajando con el
enfoque d el lamad o mainstreaming ~ de género y ha hecho importantes esfuerzos
para la incorporacién del enfoque de género en sus programas e instrumentos
regionales. No obstante, la transversalizacién en sus intervenciones y en el interior
de la organizacién continGa siendo un desafio pendiente y requiere un
compromiso mas sisematico para alcanzara.

En junio del 2005 fue aprobado por el RBLAC y el BDP el’Marco Estra tegic o
Reg iona lde Geamgero delPNUDenA meagica Latina yelCaribe””. Este documento es
el resultado de un esfuerzo conjunto y participativo a nivel regional que se inicié
en septiembre de 2003, a raiz de la celebracién delEnc ue ntro Reg ional sob re
Mainstreaming de Geagero para Am eaica Latina y el Caribe en México, de los
compromisos internacionales asumidos por PNUD, especialmente a través de las
Conferencias de Naciones Unidas y las Metas del Milenio y de las principales
politicas de género del PNUD.

El Marco Estratégico Regional de Género viene a ofrecer, por primera vez en el
contexto latinoamericano y del Caribe, un referente estratégico para las acciones
de género de todas las oficinas de campo de la regién y del Buré Regional de
América Latina y el Caribe (RBLAC) durante los préxmosafios, 2005-2009.

En este contexto, a partir del 2005 la oficina de campo de PNUD Nicaragua
impulsa la formulacién del Programa para la Transversalizacién del enfoque de
equidad de género en el Programa de Naciones Unidas de Nicaragua. El
Programa tendrd una duraciéon de dos afios (2007-2008), periodo en el que se

ggtigwgrglgpgo rglrgr? cdoenﬁléfﬂgrgeﬁ‘i%l'fd\lHRlB%gsi-a experimentar cambios derivados

El Programa tiene caracter de experiencia piloto y pretende contribuir a la
creacién del andamiaje organizativo y de interlocucién en materia de género en
el PNUD-Nicaragua, mediante la puesta en marcha del Area de Género y el
Grupo de Género del PNUD, que se pretende impulsaran la efectiva
transversalizacién del enfoque de equidad de género en la institucion tal y como
establece la Politica de Género del PNUD, enfatizando en los aspectos
organizativos, presupuestarios y programaticos.

En el marco del programa, el PNUD Nicaragua ha delegado a la Comidén
Interuniversitaria de Estudios de Género de Nicaragua (CIEG-Nicaragua) y a la
Universidad Politécnica de Nicaragua (UPOLI) a través de su instancia
académica, la Direccién de Educa cién C ontinua, el disefio e implementacién de
un curso formativo en Género dirigido a funcionarias/os de PNUD. El curso de

tognihién yenéadrwy aeekig/ooentasimrias/tartate GNUDA ppcdeskes i bpgkticak
transversalizacién mas eficaz y eficiente en las actuales lineas de servicio y la
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integracién y aplicacién del enfoque de género dentro de la propia oficina de
campo del PNUD, tanto en su estructura como en su trabajo.

Se concibe esta sistematizacién del “Curso de Postgrado sobre Género para
funcionarias/os del PNUD Nicaragua”, como un componente vital para obtener
insumos y factores claves de éxito y vacios que permitan que su replicabilidad
tome en cuenta las lecciones aprendidas en términos de estrategia, contenidos,
metodologia, avances cognitivos e instrumentales y cambios personalesa
desarollar en experiencias simiares Este proceso de ssematiaciéon £ ha
desarrollado entre los meses de julio y diciembre de 2007.

1. Objdivo General dea sisematizacion

Reconstruir la estrategia y el proceso conceptual-metodolégico del Curso de
Postgrado sobre Género en PNUD Nicaragua, dirigido a sus funcionarias/os y
contrapartes, con miras a la identificacién de fortalezas, debilidades y lecciones
aprendidas que permitan orientar el trabajo futuro de formacién, y que de las
pautas para su replicabilidad al SNU y contrapartes. Ademas, se pretende
obtenerun analisisde losprocesos que han intervenido para el logro de cambios
peronalesen las ylos participantesinvolucrados en este proceso educativo.

2. Objeto de sistematizaciéon

Estrategia y proceso conceptual - metodolégico implementado en el curso de
postgrado sobre género en el PNUD Nicaragua, desarrollado por la Comisién
Interuniversitaria de Estudios de Género y UPOLI ente junio y diciembre 2007.

Procesos de cambio en el &mbito cognitivo, metodolégico-instrumental y personal
vinculado a género, derivados de la actividad formativa.

3. éQué aspectos centrales de esta experiencia educativa nos interesa
sistematizar? (ejes de la sistematizacion)

1. Aspectos facilitadores y obstaculizadores vinculado a la estrategia,
contenido y metodologia del Curso de Postgrado sobre Género en PNUD
Nicaragua.

2. Avances en el fortalecimiento cognoscitivo e instrumental del enfoque de
género en las y los funcionarias/os que han participado en el curso sobre
género del PNUD Nicaragua.

3. Cambios personales experimentados por las y los participantes derivados
de los espacios de formacién en género facilitados entre junio y diciembre
de 2007.

4. Pasos metodoldégicos de la sistematizacion:

A continuacién se presenta los pasos metodolégicos que han guiado la presente
experiencia de sigematizacién:
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4.1 Punto de Partida

4.1.1. Percepcion previa de la experiertciatraté de partir de la propia
experiencia de las personas involucradas en el proceso de formacién, siendo esto
el punto de partida de todo proceso de sistematizac ién. Ademas s contd con un
regisro de todo el proceso, que fue elaborado por el equipo de trabajo.

Se tomaron como insumosinicialesla propuesta del programa de formacién sobre
género elaborada por CIEG/UPOLI, la cual fue aprobada por el drea de género

del PNUD; el programa académico del curso introductorio y los mddulos de
especializaciéon (contenidos, objetivos, metodologia); el diagnéstico inicial que
pemitié conocer las necesidades y expectativas de formacién en género que se
tenfian al inicio del curso de formacién, pero ademas, posibilité desde la
percepcién de las/participantes, conocer los cambios producidos a nivel
cognitivo, ingrumental y personal.

4.1.2. Construcciéon de un marco comun de referéasiaonstruir el marco
comun de referencia, la persona encargada de la sistematizacién elaboré una
propuesta y plan de sistematizacidon que posteriormente en sesiones de trabajo,
fue discutida y consensuada de forma conjunta con las encargadas del area de
género de PNUD y con la coordinadora académica del curso de género. (Ver
anexo 1 Plan de sigematizacién de la experiencia)

El marco comun de referencia se estableci6 a partir de las siguientes
interrogantes:

e pPara quemueremos sisematizar? (Definir objetivo de esa sistematizacipn). Se
traté de definir, de la manera mds clara y concreta posible, la utilidad y el

resultado que se esperaba obtener de la sstematizacion.
* pQuemxperiencias queremos sissematizar? (Delimitar el objeto a sisematizar).

A partir del didlogo y consenso, se delimité la experiencia concreta que se
requeria sistematizar.

e pQueasaspecto central de esas experiencias nos interesan sistematizar?
(Prec isar un e je de siste matizacign). Se refiere a aquellos aspectos centrales
de la experiencia que interesan sistematizar. La formulacién de ejes debe ser
coherente con el objetivo y el objeto de la sistematizacién, nos ha permitido
centrarnos en aquellos elementos de la experiencia que son los mas
relevantes para la sistematizacion.

4.2. Recuperacion del proceso vivido sobre la base del marco de referencia

definidoEste segundo momento se ha centrado en los sguientesdos puntos:

4.2.1Reconstruir la Historia : Se trata aqui de tener una visién global de los

PERIPRETAERALHY TIRREPR AR RS SRR N LG FUR 93PRIEBAZ, S FRIYBTEbo
como informacién base la propuesta del curso de género, el diagndstico de
necesidades de formacién elaborado previé a la implementacién del curso, el
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programa académico del mddulo introductorio y los médulos de especializacién.
Ademas, se enriquecid la reconstruccion de a experiencia con el informe final del
curso de género.

Las evaluaciones sistematicas que han realizado las personas participantes del
curso acerca de las sesiones académicas, el registro de programas académicos,
documentacién bibliogréfica, guias de estudio, entre otros, contienen informacién
relevante que enriquece este ejercicio de sistematizacién. Asimismo, las
reflexiones, debates, acuerdos generados de las sesiones de trabajo sistematicas
implementadas por el area de género del PNUD y la coordinacién académica
del curso, son recursos que han sido incorporados en esta experiencia.

Como fuente primaria de obtencién de informacién, se han utilizado cuatro
ingrumentos tales como:

a) Encuentro con participantes del curso de .gémeroinicio, para lograr
reconstruir el proceso vivido en esta experiencia educativa, se tenia planificado
un encuentro de sistematizacién al final del curso introductorio y un segundo
encuentro al final del curso de especializacién, se trataba de involucrar a todas
aquellas/os funcionarias/os que habian participado de forma sistematica en los
cursos. Lamentablemente, por limitaciones de tiempo de las/os participantes
solamente se logré realizar un encuentro a finales del mes de agosto, entre los
Curos.

En este encuentro se hizo una presentacién de la légica e importancia de
sigematizar la experiencia, s objetiws, objeto y ejes. Las personas asigentes
brindaron insumos sobre la concepcién y metodologia de sistematizacién, asi

BURDRa 18PUIE EAL IR EBRNRIRESRTAS B SPLUPIS degRItyQsS: Instrumentales 'y

Durante la sesién de trabajo, se aproveché para que las/os participantes
complementaran un cuestionario sobre la percepcién de cambios
experimentados a nivel cognitivo, instrumental y personal.

b) Cuestionaripue recoge la valoracién de las/os participa ntes sobre el proceso
educativo (contenidos tedricos, herramientas de aplicacién del enfoque de
género, metodologia utiizzda, entre otros). También, £ obtiene informacién
sobre la percepcién que tienen las/os participantes sobre cambios en la
sensibilidad, cognitivos, instrumentales y personales derivados del curso de género
recibido. (Ver anexo 2.Cuestionario)

El cuestionario fue complementado primero, durante la fase de diagnéstico, es
decir, previo a la implementacién del curso; en un segundo momento, una vez
finalizados los cursos.

Para lograr establecer comparaciones sobre la informacién obtenida antes y
después de recibir el curso, se escogieron 16 personas, 9 hombres y 7 mujeres,
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segun los siguientes criteriode seleccién: 1) que las/os mismas/os participantes
hubiesen complementado el cuestionario antes y después de terminar el curso; 2)
Que hubiesen participado en el curso introductorio y al menos en uno de los
modulosde especializacion.

d) Sesion de trabajo usando la entrevista goupal édrea de género y
coordinadora académica. Con apoyo de una guia de preguntas (Ver anexo 3.
Guia para entrevista grupal), se propici6 un espacio de reconstruccién vy
valoracién del curso de género. En la sesién participaron el equipo del area de
género y la coordinadora ac adémica.

c) Entrevistas individuales
v' Se seleccioné a seis participantes del curso de género para desarrollar
entrevista a profundidad, donde se logré conocer su visién, reflexiones
sobre el proceso educativo, los cambios producidos, factores facilitadores,
obstaculizadores y aportes para un futuro. (ver anexo 4. Guia para
entreviga individual)

v' Se realizaron entrevistas individuales a dos docentes que participaron en
varias sesiones académicasy que ademas brindaron tutorias.

4.2.2.0rdenar y clasificar la informacign : Se fueron ubicando los distintos
componentes del proceso de sistematizacién. El ordenamiento y clasificacién de
la informacién permite reconstruir de forma precisa los diferentes aspectos de la
experiencia vista ya como un proceso.

4.3. La reflexion de fondo. ¢Porque pasé lo que pasé? Incidencia en la practica.

4.3.1. Angiisis, site sis e interpreta cign critica del pro ceso. Para realizar esta
reflexién se hizo un ejercicio analitico, se ubicaron tensiones o contradicciones
que marcaron el proceso y se realizé6 una sintesis que ha permitido hacer un
analissa partir de la practica sidematiada.

Se realizé una Ultima sesién con el Area de Género y Coordinacién Académica
encargada del curso. Se usé como guia las lecciones aprendidas recuperadas
por las sistematizadoras a partir de los encuentros de reflexién con el equipo de
PNUD/CIEG/UPOLI y de las valoraciones de personal del PNUD involucrado en los
cursos, lo que permitié identificar los factores esenciales que han intervenido a lo
largo del proceso y explicarla légica y el sentido de la experiencia.

4.4. Los puntos de llegada. Proceso de conceptualizacion e identificacion de
aprendizajes.

Formulac in d e conc lusiones id i
6’é¢r‘r:\'1tié IIegaraﬁla formulacion de c'ormgéalokaes',’qggxéﬁ%Ie%eésgéﬁn&?%?daasngeﬁgF
respuesta al objetivo y ejesplanteados al inicio de la sisematizacion.
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4.4.2. Comunicar lgsendizajes:  Por Ultimo, se redacté el documento final de
sistematizacidon que recoge todo el proceso implementado en esta experiencia
educativa, sus aciertos y desaciertos, asi como recomendaciones para el futuro,
para que pueda ser compartido con otras instituciones, agencias, etc.

Durante la clausura de los Cursos de Postgrado sobre Género, se hizo la
devolucién de la experiencia a todo el personal del PNUD y contrapartes
participantes. Se presentaron los distintos momentos asi como las principales
lecciones aprendidas y desafios para el futuro que tiene el PNUD Nicaragua en
materia de formacién ycapacitacién sobre género.

5. Resulados e la sisematizadon
5.1. La propuesta inicial...

Para impulsar el proceso de institucionalizacién de la transversalizacién del
enfoque de equidad de género en la oficina de campo de PNUD Nicaragua,
durante el segundo semestre del 2007 se hizo necesaria la puesta en marcha de
actividades formativas que ayudaran al desarrollo de este proceso.

El PNUD-Nicaragua debe dotarse de los instrumentos cognitivos y técnicos, que le
permitan dar una respuesta eficaz a los lineamientos en materia de equidad de
género, para su aplicacién tanto en su agenda interna, como en la incidencia en
la agenda nacional. Es por ello, que el d&rea de género del PNUD delegé a la
Comisién Interuniversitaria de Estudios de Género de Nicaragua (CIEG-Nicaragua)
y la Universidad Politécnica de Nicaragua (UPOLI) a través de su instancia
académica, la Direccién de Educacién Continua, unir esfuerzos para presentar
una propuesta de un Curso de Formacién en Género para PNUD Nicaragua, en el
marco del Programa para la Transversalizacign d el enfoq ue de equidad de
geaero.

Asi, entre los meses de abril y mayo del 2007, el equipo de la CIEG/UPOLI elaboré
la propuesta de formacién sobre género que involucraba: 1) elaboracién de un
diagnéstico de necesidades de formacién y manejo cognitivo e instrumental
sobre género de las/os funcionarias/os del PNUD y SNU. 2) propuesta de disefio e
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implementaciéon del curso introductorio y de especializacién sobre género. 3)
sisematizacién de la experiencia.

A continuacién se presenta el grafico #1 que ilustra los momentos de la
experiencia educativa:

Grafico IMomentos de la experiencia educativa

" netEUcioralizacion. e
‘q di Grmres &n LD Nic

Primeramente se hio lectura y analisisdel documento Marco Estratégico Regional
de Género del PNUD en América Latina y el Caribe 2005-2009, ya que es un
referente estratégico para las acciones de género de todas las oficinas de
campo de la regién y del Buré Regional de América Latina y el Caribe (RBLAC)
durante los préximos afios, 2005-200Be la misma manera, se tomaron insumos

gehdrsemenpu IR R AR eIz HRATELERIAHAR Rl &iRaHE 960pauidad de

El equipo de CIEG/UPOLI, realizé indagaciones y revisiones sobre otras
experiencias educativas desarrolladas en la regién latinoamericana, entre ella el
Programa América Latina Genera, quienes facilitaron informacién sobre cursos de
postgrado, talleres, entre otros que se han implementado en algunas oficinas de
campo de PNUD en la regién latinoamericana. Ademas, el Programa América
Latina Genera, contribuyé con un listado de docentes académicas con
experiencia en las areas de trabajo del PNUD.

El objetivo general de la propuesta educativa tuvo como prioridad, primero la
generacién de espacios de reflexion para la sensibilizacién de las y los
funcionarios del PNUD respecto a compromisos que deben ser asumidos frente a

1 PNUD, 2005.El Marco Estratégico Regional de Género viene a ofrecer, por primera vez en el contexto

latinparaerisaegiyrigldeprBhes Redpieseate/enEintédiceims [p dpEasio (RELAC geoesusisidgraasnlasghéisirtas site el
periodo 2005-2009. La presente estrategia utiliza dos tacticas, la transversalizacién mas eficaz y eficiente en las
actualeslineas de servicio del PNUD en la regién y la integracidn y fortalecimiento d el enfoque de género d entro

del Bureau asi como en las propias oficinas de campo del PNUD, en su estructura y en su trabajo.
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inequidades por razones socioecondémicas, de etnia, edad y género; y segundo
garantizar un proceso formativo que permitiera fortalecer las capacidades
técnicas y profesionales desde la perspectiva de género del personal clave del
PNUD en cargos de decisiéon y de coordinacién; enfatizando en los aspectos
organizativos, presupuestarios, de planificaciéon y programaticos.

Se presentd la propuesta educativa al area de género del PNUD Nicaragua, no
como una propuesta definitiva y acabada, sino como una guia que seria
enriquecida por los resultados del diagnéstico de necesidades.

5.2. El diagnéstico sobre necesidades de formacion en género....
El Area de Género del PNUD, decide realizar un diagndstico para explorar las

necedades de capacitacién y poder ajustar la propuesta inicial. Es asi que en el
mes de mayo el equipo de CIEG/UPOLI realizé el estudio cuyos objetivos
estuvieron encaminados a: 1) Identificar necesidades de sensibilizacién,
conocimientos y hermamientas metodolégicas con enfoque de género, a partirde
las percepciones del personal del PNUD y del SNU sobre su desempefio
institucional; 2) Recomendar procesos de formacién orientados a fortalecer la
transversalizacién del enfoque de género en las areas institucionales del personal
del PNUD y del SNU, tomando como base las necesidades identificadas.

Se logré recoger informacién mediante un Cuestionario Semiestructurado con
preguntas cerradas y abiertas. La muestra diagnosticada estuvo constituida por
27 personas funcionarias del PNUD seleccionadas por el equipo de género de

esta institucién, y otras 15 procedentes del funcionariado de las otras cuatro
agencias del SNU, también escogidas por personal responsable de estas

organizaciones.

Es preciso enfatizar, que tanto la elaboracién cuestionario asi como los criterios de
seleccién de las personas que participaron en el diagndstico, se dio mediante un
proceso de anélisis y reflexién colectiva entre el equipo de la CIEG/UPOLI y las
responsables del é4rea de género. Los resultados del diagnéstico fueron
presentados al inicio del curso a las y los funcionarios del PNUD, lo que dio
oportunidad para que pudiesen retroalimentaran al equipo encargado del
diagnéstico.

El sondeo realizado para diagnosticar las necesidades de formacién en género
del personal del PNUD y de otras agencias del Sistema de Naciones Unidas
(UNIFEM, UNFPA, FAO, UNICEF), permitié dar cuenta de la existencia de una
heterogeneidad relevante en lasvaloraciones que hicieron de la institucionalidad
del enfoque de género en sus organizaciones, asi como en las autovaloraciones
sobre sensibilidad, conocimientos y manejo de herramientas con enfoque de
género. Entre lasque podemosdestacar?

2 Extracto del Diagnéstico institucional. Necesidades de formacién de género del personal del Programa de
Naciones Uhidas para el Desamrolb (PNUD) ydel NU. Mercedes Femandez, Sandra Zifiiga y Mayra Calero. Junio,
2007.

Sistem at izacisnC ursosde Postg rado sob re G eero para person alde IPNUD- Nica rag ua 18



e Las valoraciones sobre la instituc iona lizacign d el enfoq ue d e g eagero d e
tendencia mgg positiva, se inclinan hacia dos aspectos: la prioridad
ingitucional que se le otorga a la tansversalizacién del enfoque de género,
y las condiciones y posibilidades que brinda la institucién para la
capacitacién de género.

e En general, loslogros destacados estan relacionados con la existencia de
estructuras o funciones institucionalizadas, ya sea a través de 4reas,
equipos, comisiones, coordinaciones, programas 0 personas especialistas
gue tienen asignadasresponsabilidades diversasen materia de género.

e En sentido contrario, laseva luac iones detend enc ia mgrsneg ativa ac erca
de la sinstituc ione's, se encuentran concentradas en las débiles relaciones
entre las areas en la transferencia de conocimientos de genero en la
asesoria técnica para la planificacién con enfoque de género, asi como
en los vinculos interinstitucionales. En cuanto a estos ultimos, en el PNUD se
percibe mayor interrelacién con sus contrapartes, mientras que las otras
organizaciones del NU valoran mejor bsrelaciones nteragenciales.

e Las autovaloraciones acerca de la sensibilida d de geege ro son las mas altas
entre el conjunto de aspectosdiagnosticados en ambos colectivos; pero, a
la vez, un grupo significativo destaca que la sendbilidad en la ingitucién es
insuficiente, sobre todo en el PNUD y en la FAO. Por otra parte, en el PNUD
apenas aparece sefialada la insuficiente sensibilidad de género entre las
limitaciones de cada &rea, sino que en este contexto mas especifico
ponen de relieve las debilidades instrumentales y eéricas.

e Es importante agregar que en el PNUD son las mujeres quienes presentan
mayores autovaloraciones de sensibilidad que los hombres, los cuales se
valoran a §| mismos . de modo maﬁ diversifj c? inc 4S9, uUnos HOcps
YEBIBLh redBrradeRc B9 %% aplicacion dé enfoque género €n e
quehacer institucional.

e En lo concerniente a lasautoe valua cione s del c ono cimiento de geagero ,
también se encuentran valoraciones positivas, aunque menos mayoritarias
y mas diversificadas que la sensibilidad. Eha nejo d e herr amientas con
enfoq ue deg emeroenla planificacisn , €s el que arroja autoevaluaciones
mayoritarias mas bajas, comparadas con la sensibilidad y el conocimiento
tedrico.
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5.3. Elaboracion de la propuesta educativa, a partir del diagnéstico
necesidades de formacion en género....

Es a partir de los resultados obtenidos en el diagnéstico y de las reflexiones
derivadas de las sesiones de trabajo entre area de género del PNUD y equipo
CIEG/UPOLI, que se hicieron ajustes a la propuesta académica. Vale decir, que
esta propuesta académica fue elaborada mediante un proceso de consulta a
las/os funcionaras/os del PNUD, equipo responsable del drea de género y equipo
especializado en género de la CIEG/UPOLI. Sobre la base de las necesidades
reales hizo un ejercicio de construccién colectiva, por tanto de apropiacién por
parte de las responsables del drea de género.

En la propuesta inicial, los contenidos programaticos tanto del curso introductorio
como del curso de especializacién tenian una carga horaria mas extensa, a fin de
garantizar el reforzamiento teérico e instrumental de género. No obstante, la
propuesta académica redujo el tiempo de duracién debido a dos situaciones:
por un lado, por los recursos financieros disponibles, y por otro lado, por las
posibilidades de participacién real de las funcionarias/os del PNUD.

En su inicio, s tenfa previga la participacién en los dos cursos de postgrado tanto
del funcionariado del PNUD y sus contrapartes, asi como de otras agencias del
SNU. Sin embargo, ya en la fase de implementacién, se tomé la decisién que
solamente el personal del PNUD participaria en el curso introductorio, y
posteriormente en el curso de especializacién se incorporarian las contrapartes
del PNUD de acuerdo a los médulos establecidos. Las razones por las cuales se
tomé esta decision fueron: porque el presupuesto establecido estaba pordebajo
de la oferta econémica presentada en ese momento; y sobre todo, porque estas

actividades de for?wacién han sido conceb,igaa no comaq accidn .aislada, sino
como una primera fase que tiene su continuidad en los proximos anos.

Asi, con la primera actividad educativa impulsada por el drea de género, se
pretende sirva de experiencia piloto con la que se puedan extraerleccionespara
que en un futuro cercano se continlen impulsando procesos de formacion,
cursos, talleres, intercambios, entre otros, dirigidos al mismo PNUD, y también al
SNU y contrapartes.

54. la puesh en marchadel proeso deformacion...

La ingtitucionalizacién de la perspectiva de género en el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo de Nicaragua (PNUD), constituye una de las grandes
tareas que tiene este organismo para hacer realidad el logro de sus objetivos
orientados a la transversalizacidn del enfoque de equidad de género, entendida
como un eje dindmico y sostenido.

La puesta en marcha de_e?,ta actividad_formativa, ha, significadg el jnicio de un
proceso interno de sensibilizacion, profundizacion tedriCa y aplicacion practica

del enfoque de género, el que se ha materialzado a través del desamollo de dos
cursos de postgrado sobre género.
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Propédsito general de los cursos de formacion sobre el en#rbque de
género:

Fortalecimiento poltico, cognitivo e instrume nta | en la te mptica de
gemero de func ionarias’/os del PNUD y sus contrap artes, que
contribuya a la tran sve rsalizacisnm mEefic azyefic ientee nlasactua les
Ime asdeserviciod elPNUD Nicaragua yla inte gracisnya plicacignd el
enfoq ued eg ¢agerode ntrod elap rop iao ficinad ecampo,tantoe nsu
estruc turac om oe nsuque ha cer.

Es meritoria la voluntad politica de la gerencia del PNUD de Nicaragua, al
impulsar este proceso educativo a lo interno de la institucién con el mandato
institucional expreso de garantizar la participacién del funcionariado del PNUD de
cada una de susareasde trabajo.

La actividad educativa estuvo dirigida hacia el personal del PNUD y sus
contrapartes y se articulé de forma modular y por niveles de profundidad. De esta
forma se lograron desarrollar dos cursos de postgrado por médulos a dos niveles:

* Nivel Introductorio que integra la sensibilizacién con una formacién técnica
bésica del enfoque d e género en la planificacién.

* Nivel de especializacién orientado a la profundizacién teédrica y la
aplicacién practica del enfoque de género en las distintas areas de
trabajo del PNUD Nicaragua.

Los dos cursos de postgrado se llevaron a cabo durante seLs meses de forma
consecutiva, con clases presenciales semanales de 4 a 5 horas. Los talleres

implementados durante los dos cursos de postgrado tuvieron una duracién de 8
horascada uno. (Ver anexo 5. Resumen de plan académico por curso y médulo)
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5 ) .

Para garantizar la calidad académica y la organizacién y buen funcionamiento
de los cursos de postgrado, se conformé un Comité Técnico integrado por el
equipo de género de PNUD vy el equipo de la CIEG/UPOLI. Este equipo establecid
reuniones semanales de seguimiento y evaluacién(Ver anexo 6. Lista del equipo
de coordinaciény doc entes)

El seguimiento sistematico a las sesiones académicas presenciales y virtuales se
logré con la asistencia de Ana Maria Sanchez, Coordinadora Académica y
Victoria Diaz, del 4rea de género del PNUD.

En el gréfico #2, se puede apreciar la estructura y funcionamiento para la
implementacién de loscursos de postgrado sobre género. (Veranexo 7.Directorio
académico del personal técnico de CIEG/UPOLI)

Grafico 2: Coordinacion y ejecucidon académica

ORGANDS DE COORDINACION ¥ EJEC UCION ACADEMIDA

Dlirztn 2es léuu!cu rislocdalagicas . "
Ci%ig:-:éf“ COORDINACION TEGNIF.‘-ﬁ'{r CUERPODOCENTE! PARTICIPANTES |
| Curee de Eepecializacidn | |

ramsaareies

EAEDMCIES ¥ IDCCInes . &arendikas

La Coordinacién Académica.del cursq realizd sesiones.de trabajo periddicas cqn
e? persona d%l area de geénero dseq Iﬁ@“ﬁo con la sflnall adajgeplr evaﬁuango
sigtematicamente el correcto desanollo del programa de formacién en género y
el cumplimiento de acuerdostomados en cada una de las reuniones.
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“la coordinacién y organizacién han sido efectivas. Ha sido esencial tener a
Ana Maria Sanchez coordinando para asegurar el buen funcionamiento del
curso y la fluidez de la informacién y resolucidn de problemas®

Ana Maria Sanchez, coordinadora académica de los cursos, implementé
reuniones con /as/os doc ente s para darles a conocer los alcances del curso de
postgrado y para analizar los objetivos y resultados esperados de la sesién
académica que tendria a su cargo. Sandra Zufiga quien tuvo a su cargo la
coordinacién de las conferencias virtuales con las expertas internacionales, se
incorporé en dos sesiones de trabajo con el personal docente responsable de los
médulos “Clima y Cultura Organizacional” y “Medio Ambiente y Relaciones de
Génerq”..Cada una de las unidades tematicas fue disa:utida }l] a p(?rtir de Jos
requerimientos sobre objetivos y resultados esperados, contenidos teoricos y
metodolégicos recomendados por la coordinadora académica, cada docente
los recreaba de acuerdo a sus conocimientos y experiencia académica y
profesional.

A continuacién se presentan algunas de las valoraciones sobre la coordinacién y
organizacion de los cursos de postgrado sobre género, realizadas por las y los
participantes involucradas/os:

“Excelente. Predispusieron una atmésfera amable en todo momento, y se
aseguraron de que todo estuviera listo para que aprendiéramos. “La
organizacién fue muy buena, las coordinadoras disponibles y muy
profesionales”4

“Se ha cumplido en un 100% las sesiones programadas, lo que considero un
éxito por si mismo”. “Creo que la coordinacién jugd su papel y estuvo bien.
En el futuro, habria que poner un poco mds de atencién a los horarios y las
normas de interaccién en las clases (celulares, entradas y salidas constantes,
etc.)".5

Las reuniones de trabajo entre la coordinacién académica del curso y las/os
docentes, sirvieron para compartir los contenidos y metodologias implementadas
en las unidades teméaticas o sesiones académicas anteriores. Se trataba de evitar
la redundancia en contenidos teéricosy ejercicios practicos, sinembargo a pesar
del esfuerzo, las/os participantes en algunos médulos dntieron cierta repeticion.

“Me parece que en la parte introductoria si hubo repeticién que no era
necesaria, como que la persona que venia después de otra que ya habia
pasado no consulté que era lo que habian facilitado antes. A veces faltd
conocimiento de la docente de lo que la otra docente habia impartido
para poderaprovechar mas el tiempo"®

3 Entrevista grupal (Area de Género PNUD)
4Resultados Cuestbnario (mujen

5 Resultados Cuestionario (hombre)

6 Entrevista individual. (mujer)
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“Enriquecedores en general. Sin embargo, algunas de las presentaciones del
curso introductorio fueron desiguales en la calidad de su contenido y
exposicién”?

Una de las reflexiones surgidas en las entrevistas fue que en algunas ocasiones las
docentes tenian que repetir contenidos debido a la intermitente asistencia de
las/os participantes.

“Claro hay que ver que no siempre éramos bs mismos. Accidentalmente esa
intermupcién que el alumnado no era siempre el msmo entonces’

En la Ultima sesién de trabajo el equipo del drea de género expuso que para
futuros cursos se requiere desde un inicio definir con claridad las funciones de
cada una de las personasque conforman el Comité Téc nico.

“A veces habia poca claridad en cuanto a las funciones de la c oordinacién
académica y del drea de género. Por ejemplo, cuando se trataba de
coordinar con las docentes sobre las orientaciones metodolégicas y fechas
de entrega de lostrabajosfinales™

Por ejemplo, es una responsabilidad de la coordinacién académica reunirse
con cada docente para aclarar contenido, orientaciones metodolégicas y
plazos de entrega porparte de lag/ es estudiantes?®

El equipo de género considera que hizo falta dedicarle mas tiempo tanto a la
coordinacién académica como al equipo del PNUD para preparar la curricula
académica, revisar con mayor analisis la seleccién de docentes, contenido y

HEIBP £t 8L, Yaad 4R AL U AiRalRsRs RESHYB FodtIAGH Sspacio de

7 Reaultados Cuestionario (hombre)

8 Entrevista individual (mujer)

9 Entrevista grupal. (Areg de Género PNUD)

10Sesién de trabajo con Area de género PNUD.

Sistem at izacisnC ursosde Postg rado sob re G eero para person alde IPNUD- Nica rag ua 24




5.4.1. Curso Introductorio de Postgrado sobre Género, orientado al personal del
PNUD

Elm dulo intr od uc torioha sup uestou na basem uysplida para el
seg uimiento delresto de mfdulos espec ializados.

El primer médulo se llevé a cabo del
22 de Junio al 31 de Agosto con una
duracién de 44 horas, siendo
acreditado por el Programa de

Educacién Continua de la Universidad

Politécnica, de Nlﬁarag&
coordinacién ~ con om|5|on

Interuniversitaria de  Estudios d
Género, CIEG-Nicaragua., y el PNUD.

El nimero de horas (44) fue distribuidg
en sesiones de 4 a 5 horas por
encuentm, por tanto su ejecucién fue
de 10 semanas (a razén de 1 sesién

por semana de 4 a 5 horas) consecutivas equivalente a dos meses y medio. En
este sentido, la mayoria de las personas apuntan que la carga horaria estuvo
adecuada.

re | nteni herramien, de las Uniga des Temgptica s del Curso
Introd _uc to rio de g ¢ae ro

Las Unidades Temdticas desarrolladas en este curso introductorio de Género
fueron:

Unidadcks emdticas
Curso Introductorio de Género

« Organizacién genérica de la sociedad, género y masculinidad, Etnia y
Género, Enfoques sobre el desarrollo desde la perspectiva de género.

« El ol del género masculino, relacionesgenéricas, podery priviegio

+ Marco normativo del SNU y PNUD en materia de género.

+  Marco tedrico de género en el marco de los Derechos Humanos.

+ Desarrollo Humano Sostenible y Género |

« Politicas publicas y experiencias de transversalizacién de la equidad de
género en ingituciones plblicas nacionales. “

+ Indicadores de Géneroy el Diag néstico.

« Planificacién con enfoque de género.

El curso introductorio estuvo orientado a crear espacios de reflexién personal y

B35ebY2 B R i 102 QARG AR 2 SRR P SIRFSL ORI ORI SARRERIST

11Resultados Cuestionario (mujen
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desde una perspectiva de género en el desarmllo y derechos humanos. Con ello,
las personas participantes quedan capacitadas para hacer diagnésticos de
género preliminares generalesde su quehacer ingitucional.

“Los contenidos fueron muy enriquecedores y acertados. Me parece
excelente que hayan tomado en cuenta el hecho que muchos de nosotros
tenfamos casi nulo conocimiento al respecto y se tomaron la molestia de
empezar de 0."12

“Un contenido completo con el que se pudo establecer la base tedrica
necesaria para entender los digintosenfoque tematicos.” 13

“El curso introductorio nos ha dado base tedricas basicas. Era sabroso
cuando venia la especialista y preguntaba sobre algo, entonces creo que

las bases tedricas que son bien importantes si las tenemos ahora. ...Podemos
decirque hoy tenemos dominio de los conceptosbasicos de género.”14

“Me gusto el enfoque conceptual sobre género en el desarrollo, la mujer en
el desarrollo... poderlos diferenciar, también el tema de la masculinidad de
cémo uno se va constituyendo socialmente....de esa masculinidad ideal,
con base a loscriterios.1>

Las herramientas de aplicacién de género desarrolladas en el curso introductorio,
han sido valoradas muy positivamente por las/os participantes

“Creo que se hizo un buen esfuerzo con las herramientas de aplicacién
tomando en consideracién la diversidad de intereses de los/as
estudiantes.?6

“Las herramientas de diagndstico y planificacion que vimos con Martha
Palacios, fueron bastante criticas y practicas, sobre cdmo nosotros podemos
introducir dentro de nuestros programas y proyectos, propuestas con
enfoque de género de una manera mas practica... eso me gusté mucho. La

parte de los indicadores como plantearse buenos indicadores, como medir

el progreso con enfoque de género y los presupuestos eso si son
herramientas Utiles que considero se adquirieron en el curso introductorié.”

A pesar de las valoraciones positivas, las/as participantes argumentan la
necesidad de haber profundizado méas sobre herramientas practicas y en la
calidad académica de algunas/os doc entes, aunque fue una minoria.

12

» Resulkades Cuestionads (Towierie)
14 Entrevista individual (mujer)
15Entreviga individual (hombre)

16 |bid.

17 Ibid.
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“Los contenidos son adecuados, tal vez se hubiese podido profundizar mas
en las herramientas para formulacién de programas y proyectos con
enfoque de género.”.18

“Se mostraron las herramientas, pero no se ensefié como... toda aquella
parte de diagnéstico fue interesantisimo el material, pero sentimos falta de
tiempo."9°

Es conveniente que en las siguientes fases de capacitacién se realice un balance
del tiempo dedicado a la teoria y la practica. En el curso del afio 2007 se
necesitaba dedicartiempo a la teoria por sr la primera fase, en futurasiniciativas

se ,degerfé &orlcentrar mas eg la eJ]s?ﬁalea de herramientas de aplicacién, sin
dejar de lado lateorla como base de lashemamientas.

< »

Se implementé una metodologia participativa en la cual la/el docente tuvieron
un ol de facilitadora/or y los y las participantes fueron sujetas/os del proceso
enseflanza aprendizaje. Se implementaron las siguientes modalidades
metodoldgicas:

1. La modalidad de conferencias , el grupo podia hacer preguntas, criticas,
observacionesy reflexioneshasta provocardebates.

2.la modalidad de traba jod egrupo la cual estuvo acompafada de material de
estudio y/o discusion.

Rd-a seasthddess dedonée %€ Sso ernadrsiz01BST dRAIMAY OV RATHERS CHNeVes Yde
expresiones orales y escritas a partir de ejes tematicos que previamente fueron ya
abordados en conferencias tedricos y trabajos grupales.

4. La modalidad de los seminarios , mesas redondas, son espacios para la puesta
en comln de las dudas, los desacuerdos, los aciertos, las diferencias y el
consenso, que a partir de los contenidos ya analizados en conferencias y en
grupos.

Algunas de las recomendaciones de las personas participantes sefalan la
necesidad de mayor dinamismo y participaciéon en algunas de las sesiones. Por
otra parte, debido al escaso tiempo disponible, sugieren utiizarlas horasde clase
para la realizacién de las tareas asignadas.

“El enfoque como tal me parece adecuado, sin embargo hubo sesiones en
las que se pudo haber explotado de manera mas productiva los medios

audiovisuales y hacer las sesiones mas participativas?

18 Resultados Cuestionario (hombre)
19 Entrevista individual (mujer)
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“yo creo que las tareas se deben de hacer dentro de las horas de clase,
para aprovechar dentro de ese tiempo, por que una vez que salimos de las
clases el tiempo acé es oro y tenemos mil reuniones y mil cosas que hacer,
asi el trabajo en grupo es dificil coordinarlo. Pero los momentos que
aprovechabamos escuando hacfamostrabajos grupales, nossentdbamos a
leer y comentdbamos, asiaprovechdbamos ese momento.”21

Este podria ser un elemento a considerar para asegurar un aprendizaje del
manejo de herramientas aplicadas del enfoque de equidad de género en
accionesprogramaticas, asi como de clima y cultura organizacional.

rela stuton i

Para la realizacién del diagnéstico preliminarque constituia la tarea final de curso,
las participantes recibieron tutoria por parte de una docente especializada, de
forma paralela a las clases presenciales. Esta actividad se realizé a partir de la
unidad tematica 4. Polidicas Pgblica sy experiencias de transversalizacign d e la
equidad de Geawero en instituc iones pp blicas nacionales. Planificacign c¢ on
enfo que de G cae ro.

La docente de esta unidad temética, proporciond y orienté las guias de trabajo
requeridas y fue la responsable del asesoramiento técnico posterior para la
adecuada realizacién del trabajo final de curso. Se pretende que los resultados
obtenidos en los trabajos practicos se conviertan en herramientas bésicas para
aplicadasa su quehacer ingtitucional.

“Martha Palacios tiene un excelente caracter, tiene paciencia, tiene

MEEPSRILT Fe (UM L5 PRE BHE B M UENS SI9T B4 AR BRGNS BIRyERo,
propuesta de leyes...de todo habia. Entonces ella tenia esa capacidad de
poder comentar todo la gama, la variedad de documentos que le dimos.
Fue muy buena y se tomé el tiempo para darnos observaciones, cosa que
no hicieron variosde los doc entes'22

Sobrelos materialesdelec tura

Ana Maria Sanchez (CIEG) y Mayra Calero (UPOLI) fueron las encargadas de
elaborar un paquete de material didac tico ajustado a cada unidad temética, el
cual contenia lecturas y articulos recomendados por cada docente especialista
en la materia. Las modalidades metodolégicas de Trabajo grupal y Seminarb,
estuvieron apoyadas con una guia metodolégica que era entregada
previamente a las y bs participantes.

» Resultados Cuestionario (hombre)
21Entreviga individual (hombre)
22 |bid.

Sistem at izacisnC ursosde Postg rado sob re G eero para person alde IPNUD- Nica rag ua 28



Los materiales didacticos fueron considerados coherentes con las Unidades
Tematicas, sin embargo en el primer compendio de lectumas se hizo una
observaciéon en la reproducciéon poco legible de ciertas paginas, lo que fue
rectificado en los subsiguientes Dosder.

Una de las recomendaciones brindadas por las/os participantes es que para
futuros cursos o capacitaciones se debe entregar el material de estudio con
suficiente tiempo, asi como las presentaciones de las/os docentes. Asi se podrian
prepara mejor para las clases presenciales y virtuales.

“Entregar los materiales con anticipacién para poder leerlos antes de las
clases, también las presentaciones previas a las clases.”

Sob rela calidad delas/os doc ente s

Cada docente al concluir su unidad tematica, fue evaluada/o por los y las
participantes de acuerdo a una guia que contemplé los aspectos siguientes:
cumplimiento de objetivos, metodologia aplicada, bibliografia utilizada,
materiales didacticos usados y sistema de evaluacién implementado. El resultado
de estas evaluacionesevidencié la calidad de losy las docentesy el grado de
satisfaccién de lasy los participantes?3 (Ver anexo 8. Directorio de docentes del
Curso Introductorio)

De las 9 Docentes que participaron en el desarnollo de lostemas; 1 Docente mujer
fue calificada de regular por considerarla repetitiva en el abordaje de los
contenidos y 1 Docente varén evaluado como poco didactico en la tansmision
de los conocimientos. Este aspecto serd retomado por la CIEG, para futuras

experiencias.

En la metodologia implementada el 98%de lasy los Docentes fueron calificadas
de Excelente y Muy buena.

Sob re elsistem a de eva lua cisnd e la forma cipsn

En el marco del proceso evaluativo & dieron dos tiposde puntaje:

a) 60% acumulado. Cada Unidad Tematica fue evaluada con un trabajo escrito:
Estudio de Caso, andlisis de una situacién o problematica determinada, anélisis
de contenido de un tema especifico; el puntaje logrado se le iba acumulando a
cada participante para luego ser sumado a la nota deltrabajo final.

b) 40 % correspondiente al trabajo final, que considié en un diagndstico preliminar
que identificara logros y necesidades y propuesta de lineas generales para
incorporar o fortalecer la perspectiva de género en algln proyecto, programa o

23|nforme final del Curso de Postgrado sobre G énero para PNUD Nicaragua. Ana Maria Sdnchez yMayra C alero
CIEG/UPOLI. Enep, 2008,
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politica de las distintas areas de trabajo de las funcionarias/os del PNUD
participantesen el curso.

De acuerdo al contenido y numero de horas de éste mdédulo, los y las
participantes que cumplieron con los requisitos establecidos recibieron diploma
de postgrado y los que no los cumplieron obtuvieron constancia de aprobado o
de asigencia, gun el caso.

La Universidad Politécnica de Nicaragua otorgé certificado de Postgrado del
“C urso Introd uc to rio de Geage ro”, a quienes obtuvieron un puntaje igual o superior
a 70 y que cumplieron con el requisito de asistencia. (Ver anexo 10. Lista de
participantes del Curso de Postgrado).

De acuerdo al informe final del curso de postgrado presentado porla CIEG/UPOL,

17 participantes obtuvieron diploma de postgrado, 5 recibieron constancia de
asistencia (por no haber cumplido con los requisitos para aprobar) y 1
participante recibié constancia de aprobado por no contar con titulo
universitario. Los restantes participantes inscritos, no lograron culminar el curso por
motivo de viaje. A continuacién s presenta el grafico # 3, el cual nos muestra
que de 25 peronasingritas, 18 lograron aprobar el curo introd uctorio de género,

es decir, un 72% (9 mujeres y 9 hombres).

Grafico 3: Participantes Curso de Postgrado “Introduccién al Estudio de Género”

Parfcipantes
Curso de Posgrado
30 "Intoducciéon d Budio deGénero"
25
24
18 18 O Inscritas/os
O Aprobadas/os
13
12 12 |
9 9
6 - | —
0 T T
Hombres Mujeres Total
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5.4.2. Curso de Especializaciéon de Postgrado “Género y Desarrollo”

A partir de los lineamientos del “’Marco Estratégico Regional de Género del PNUD
en América Latina y el Caribe”(2005-2009) y del Programa de Transversalizacién
del enfoque de género del PNUD Nicaragua, el Curso de Especializacién otorgd
especial atencién a loslineamientos de politicasy estrategiasrelevantesen lo que

se refiere a medio ambiente, gobemabilidad democratica, desarmllo econémico,

y cultura organizacional.

Los resultados del Diagnéstico de Necesidades contribuyeron a orientar la
inclusién de algunos temas especificos relacionados con las estrategias de la
institucién, asi como metodologias y herramientas que permitieran ir avanzando
hacia una efectiva transversalizalizacién de género en cada una de las dreasdel
PNUD, sus programas y proyectos. Con todo ello se pretendia que las personas
participantes quedaran capacitadas para manejar diagndsticos e instrumentos
de planificacién de género vinculados al quehacer cotidiano de cada area
institucional.

El Curso de Especializacién fue impartido del 7 de Septiembre al 6 de Diciembre
de 2007, con un total de 64 horas presenciales distribuidas en cuatro unidades
tematicas, desanolladasdurante ties mesesy medio. Cada unidad temdtica tuvo
una duracién de 16 horas distribuidas en cuatro dias, cuatro horassemanales.

En el curso de especializacion,
estuvieron involucrados tanto las/od
funcionarias/os del PNUD, como sus
contrapartes. El funcionariado del

ENR partigipg,gn ef grimer gggle
organizacional, y luego tanto
funcionarios como contrapartes se
integraron a los médulos vinculados
a su quehacer institucional.

“Gracias al curso conozco ahora
mejor la politica y capacidades de
nuestra contraparte nacional con
respec to al enfoque d e género.24

Es importante resaltar el grado de cumplimiento en el desarrollo de los cursos
especializados, que se caracterizaron por la calidad de los recursos humanos
seleccionados, tanto nicaraglienses como extranjeros, asimismo los materiales
bibliogréficos actualizados que fueron seleccionados por cada una de las y los
docentes. lgualmente las conferencias virtuales se cumplieron en tiempo y forma

de acuerdo a programacion prevista. (Ver anexo 8. Directorio de docentes del
Curso de Especializacién).

24 Resultados Cuestionario (hombre)
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Sobreelhorariod elcurso.

Inicialmente se pensé desarrollar el curso en horario laboral, con el fin de estimular
la participacién del personal y eliminar la percepciéon del enfoque de género
como algo aparte del quehacer institucional. En este sentido, la mayoria de las
personas apuntan que la carga horaria estuvo adecuada. Sin embargo, el curso

de especializacion se realizé fuera de horario laboral, los dias viernes por la tarde,
generando problemas de digponibilidad de tiempo.

“Ese cambio afecté... por que ya después de todo el dia de trabajo, la
capacidad de apropiacién es mucho menor. Fue por la carga de trabajo

que habia, fuera de horaslaborales, entonces esa carga de trabajo sumada
a la carga de estudiar como que hacia un poco mas critica la situacién.2s

“Con el cambio de horario todo mundo se desesperd, aunque hicimos el
grandisimo esfuerzo de estar ese tiempo tan valiosisimo... pasar a la tarde
era todavia mas cansado.”

El horario es crucial para garantizar la participacién sistematica y Ila
transversalidad. Por tanto debe ser un elemento a analizar en futuros cursos o
actividadesformativas.

Sobre los conte nido s y he ramienta s de las Unida des Tem mitica s del Curso d e
especializacign

Este programa educativo contemplé una perspectiva integral e interdisciplinaria,
estuvo orientado a la formacién tedrico-practica en las distintas areas de trabajo

AR A55arLR! il HRs TRy R Ao AEeS B3 SonLRdes tematicas

especificas de cada una. Ademads, formaron parte de la curricula aspectos
concretos de las condiciones de género y étnicas en la Costa Caribe, vinculados
a lasareas de trabajo sefialadas.

“Me ha parecido un enfoque muy integral y dindmico aunque los trabajos
en grupo a veces se han visto limitados por la falta de tiempo o por la baja
participacién”26

Los contenidos tedricos y herramientas de aplicaciéon de género abordados en
este curso de especializaciéon, han permitido dotar a las areas del PNUD de
conceptos, metodologias y herramientas practicas, adaptadas a los contenidos
de trabajo de la organizacién y el area, para la aplicaciéon del enfoque de
equidad de género en los programasy proyectosasicomo en los elementos de la
cultura organizacional.

25Entreviga individual (hombre)
26 Resultado Cuestionario (mujer)
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Unidades Bmadticas
Curso de Postgrado “Género y Desarrollo”

Clima y cultura organizacional desde la perspectiva de género
Género y Gobe mabilidad Democrética

Medio Ambiente y Relacionesde G énero

Desarrollo Econdmico desde la perspectiva de Género y
Desarrollo Humano

AUWNH

En cada unidad temética se abordaron los siguientes tépicos:

e Marco tedrico conceptual

e Conferencias, Cumbresy Tatados Intemacionales. Experiencias regionales
e Hermamientas y experienciasde incorporaciéon de la perspectiva de género
e Caso Nicaragua. Experiencias nacionales.

Las valoraciones otorgadas por las y los participantes hacia los contenidos
abordadosen el curso de especialzacién son muy positivas:

“Haber participado en todos los cursos que no eran de mi drea, me dio una
vision mas amplia y pude aprovechar al madximo el conocimiento.??

“Fue de vital importancia abarcar el tema de la Cultura Organizacional
porque tocd nuestro diario vivir en el trabajo y nuestras vidas personales.”

“Las herramientas han sido muy Utiles y practicas, sobre todo las que usamos
en el médulo introductorio y en el médulo de medio ambiente y género.?2°

“Hay temasde losque una espera méassobre todo cuando son nuevos....el
tema de gestién del riesgo por ejemplo a mi me gusté mucho por que me
ensefié cosas de algo que nosotras necesitamos incorporar y que no
tenemos conocimiento.”30

A continuacién se presentan algunasvaloraciones criticas que estdn vinculadas a
la repeticién de temas ya impartidos en el curso introductorio. En otros casos
apuntan la necesidad de un mayor esfuerzo en el manejo de herramientas de
aplicacién, sobre todo en el mdédulo de gobernabilidad. También se sefiala un
mayor trabajo con los indicadores de género en cada una de las areas, tal como
se hizo en el médulo de medio ambiente.

27Resultados Cuestionario (mujen
28 |bid.
29 |bid.
30 Entrevista individual (mujer)
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“En términos generales buenos y completos, aunque en algunos momentos
de los cursos de especializcion se caia en la repeticién. Aunque fue bueno
para los que hicieron sélo losde especializaciéon, pero para losque hicimosel
introd uctorio fue algo cansado.”3!

“Me hubiese gustado recibir mas herramientas practicas de cémo integrar el
tema de género en proyectos polticos snsiblescomo losque se llevan en el
Area de Gobemabilidad Democ ratica”. 32

“También algo més indicado, més dirigido a cada drea y como se trabajé
también sélo con medio ambiente, y con indicadores; y tal vez al final

entrelazar diferente indicadores del area. Ya buscando eso que quiere el
PNUD, herramientas.33

Sobrelametodologm utilizada

El modelo didactico del Curso de Especializacién, conté con clases de tipo
presencial y virtual, estudio independiente dirigido, tutorias:

1.

Las actividades presnciales comprendieron conferencias, sesminarbos, talleres,
exposiciones, debates, estudio de casos, etc.

Asimismo, se implementé dos
talleresintensivos de un dia cada
uno, donde se combinaron
exposiciones, trabajo de grupo y
espacios de socializacién de

aprendizajes. )
Se ofrecieron 3 conferencias

virtuales, los cuales estuviero
dirigidas por docentes
extranjeras del Pais Vasco,g*
Espafia, Chile y Francia. Estos

intercambios virtuales
realizaron en coordinacién con
el Centro de Aprendizaje Virtual a Distancia.

Las Mesas redondas y conferencias estuvieron a cargo de la Coordinacién
Académica y especialigas nacionales.

Las actividades de trabajo independiente dirigido, comprendieron lecturas
especializadas con guias de estudio, que constituyen la base de las
actividades presenciales. Durante los dias restantes las/os participantes

31 Reaultad 0s Cuestionario (mujen
32|bid.

33 Entrevista individual (mujer)
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desarrollaron una serie de lecturas que tuvieron como resultado un trabajos
especfficos por médulo.

Cabe destacar en tal sentido comentarios positivos acerca de los recursos
metodoldgicos vivenciales del médulo de Cultura Organizacional, la integralidad
y el dinamismo desarrollados en el proceso ensefianza-aprendizaje, las video-
conferencias, las tareas en grupo. Entre las cuestiones metodoldgicas negativas
destacan cuestiones que limitaron de algin modo el dinamismo: falta de tiempo,
baja participacién y ausencia de estudios de caso.

“Los talleresvivencialesen Cultura Organizacional porque la docente loshizo

muy personales, a pesar de que nunca se salieron del tema tratado. El
hecho de que fueran personalizados hizo que hicieran un gran impacto.”34

“En Clima y Cultura organizacional se utilizaron recursos que te motivan
como persona, te ponen en disposicion de aprender fue la mejor
metodologia para mila que ella utiizd."?5

“Me ha parecido un enfoque muy integral y dindmico aunque los trabajos
en grupo a veces se han visto limitados por la falta de tiempo o por la baja
participacién”. 36

“Excelentes! Sobre todo las conferencias virtuales. En cuanto a las clases
presenciales hubo necesidad de mas tiempo para poder desarrollar los
conocimientos adquiridos y sobre todo interactuar con los docentes. Los
trabajosde grupo estuvieron muy buenos ypatrticipativos.” 37

“Me parece que un trabajo sobre la base de estudios de caso hubiera sido

HOaHEB2JRRRS9IRg 3 RATR RYSe EaSRIBRT UhBRG2MA SJP ShFdiRendy N3

presencia de nuestra contraparte.”8

“Las video-conferencias son un recurso de mucha utilidad, las clases
presenciales son insustituibles pero pueden mejorarse si se hacen un poco
mas dindmicas. La asignacién de tareas podria vincularse a los estudios de
caso y conllevar metas cognitivas a evaluar.®®

En estos Cursos Especializados también se entregé un material de estudio a los y
las participantes, ajustado a cada unidad tematica, con la bibliografia
seleccionada y juegos de guias e instrumentos de trabajo. Las modalidades
metodoldégicas de Trabajo grupal y Seminario, contaron con una Guia
Metodoldgica.

34

35 Rasaliodes (rdesiduna enuTasen
36Resultados Cuestionario (mujen
3bid.

38 Resultados Cuestionario (hombre)
39 Ibid.
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Al igual que en el Médulo Introductorio los y las docentes fueron evaluados/as por
los y las participantes que asistieron a cada uno de los Cursos Especializados,
obteniendo valoraciones de excelente y Muy bueno en la gran mayoria de los
casos.

Sobre lasconfe ren ciasvirtua les

Sandra Zudiga con la colaboracién de Mercedes Fernandez de la CIEG
Nicaragua, realizaron el contacto y la coordinaciones necesarias para garantizar
las expertas internacionales requeridas para impartir las conferencias virtuales. Se
logré establecer coordinaciones conjuntas con el Area de Género del PNUD y

con el Centro de Aprendizaje a Distancia de la Red Global de Aprendizaje para el
Desarrollo (GDLN) para la realizacién de estos intercambios virtuales.

“Me parecié un gran esfuerzo la coordinacién con tan renombradas
conferencistas via virtual.*0

“En general, fue un curso interesante y Util, en especial la video-conferencia
sobre integracién del enfoque de género a laspoliticas piblicas.”s!

“Llasvideo-conferenciasson un recurso de mucha utiidad.™?

“Me gusté mucho la clase virtual dada por las docentes vascas. Creo que
fue una clase bien estructurada, con las ideas bien organizadas, clara,
concisa y directa. En todo momento mantuvo la atencién de la gente. El
Unico pero es el aspecto que resefiaba antes de la falta de documentacién
impresa sobre los power point expuestos*®

“l.a conferencia virtual de Virginia Guzman... ue me gusté de ella fue
bli'en pr%ctica y concreta, supo%’?llllzarsu tnlqempo.l’se‘lq 9

A pesar de las valoraciones positivas hacia esta modalidad de conferencia virtual,
también se expresan valoraciones negativas.

“No quisiera entrar en detalles, si no en el método me parece que hay
bastante gente aqui que sabe del mismo tema que habia en la conferencia
y esmas sabroso cuando tenésa la gente de frente."s

El recurso a las conferencias virtuales estuvo dirigido a favorecer el intercambio y
retroalimentacién de experiencias procedentes de distintos paises. Ademas, en
algunas tematicas como medio ambiente, género y energia, no se contaba con

personal nacional calificado. En otras ocasiones, las o los docentes nacionales no
tenian disponibilidad de tiempo o no les interesaba involucrarse en esta actividad

40

1 Resiltados Cuestionars (ovitste)
42Resultados Cuestionario (mujen
43Entrevida individual (hombre)

44 |bid.

45 Ibid.
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educativa. Por eso se decidié acudir a expertas internacionales para abordar
algunas tematicas.

Se implementaron tutorias presenciales cuyo propésito consisti6 en asistir
técnicamente a las/os participantes para que les facilitara la elaboracién del
trabajo de fin de curso practico institucional, de acuerdo al &rea de
competencia. Se pretende que los resultados obtenidos en los trabajos practicos
se conviertan en herramientas de trabajo para aplicarlas de manera eficiente y
sostenida a su quehacer inditucional.

“Las tutorifas personalizadas fueron de gran ayuda al igual que las tareas
bien dirigidas que nos invitaron a implementar lo aprendido en nuestros
propios proyectos.” 46

La asistencia técnica para la elaboracién del autodiagndstico preliminar de
género en torno al clima y la cultura organizacional internos, se brindé a partir de
la segunda sesién de clase de la unidad temdtica 1. Clima y cultura

orga nizacionaldesde la perspec tiva de gege ro ; previa orientacioén y facilitacion
del instrumento requerido para dicho trabajo, de parte de la docente designada
para ello.

La asistencia técnica para la mejora y profundizacién del diagndstico y el plan de
accién de género (trabajo final del curso de especializacién, incorporando las
especificidades de cada area). Dicha asistencia fue brindada por una docente

designada para tal propdsito y a partir de la segunda sesién de cada una de las

i 4 ti jali io : 2. Geager
PUSBLEREC AL FanBaNETR 8¢ SRS OG0 oR &P C Wl &19LF e - 4.
Desarrolloe con smic od esdelap erspec tiva deg ¢age royd esarrolloh um ano .

Sob relac oordinac iknac ademica

La Coordinacién Académica y la Administrativa, evaluaron sigematicamente la
ejecucioén del Curso con la Contraparte del Area de Género del PNUD, con el fin
de garantizarel correcto desanollo del mismo.

Para garantizar la participacién del personal de cada area, asi como de algunas
de las contrapartes en el curso de especializacién, se establecieron
coordinaciones entre el drea de género del PNUD y las/os coo rdinad oras/es de
mrea. Sn embargo, s« necesitd un mayorinvolucramiento de las/os coordinadores
de drea durante la fase de elaboracién de la propuesta educativa y en el
desarrollo de la misma.

46 Resultad os Cuestionario (mujen
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A pesar de los esfuerzos de coordinacién, falté mayor claridad en las
orientaciones metodolégicas de algunos de los trabajos de cada mdédulo de
especializaciéon, sobre todo en el de medio ambiente. Para evitar estas
limitaciones se requiere que las coordinaciones sean mdas efectivas de cara a
satisfacer las necesidades de los distintos niveles de dominio de instrumentos de
género, asi como de aplicacién especializada. Para ello también es preciso que

la coordinacién académica insista al personal docente en la entrega previa de su
plan metodolégico, con el tiempo suficiente para ajustar los distintos planes en
funcién de lasnecesidades sefialadas.

“Docencias mas dindmicas. Mas ejemplos ytareas diversificadas.”™’?

“Algunas herramientas no eran claras y creo que era por falta de
experiencia por parte de los docentes, falta de tiempo de ahondar en el
tema, etc.” 48

El dia 6 de Diciembre, luego de finalizado este Curso, se procedié a realizar una
Evaluacién con las Oficiales del Area de Género del PNUD Vanesa Pichardo y
Victoria Diaz, la Vicepresidenta de la CIEG Sandra Zuiiga y la Coordinadora
Académica del Curso Ana Maria Sanchez Barquero; cuyo resultado fue
altamente positivo, habiendo retomado algunas sugerencias para préximos
Ccuros.

Sistem a dee va lua cignde la formacign

Se dieron dos tipos de puntaje: 40% acumulados por diferentes actividades
realizadas a través de las distintas modalidades de trabajo en las distintas
unidades teméaticasy 60 %correspondiente al tmbajo final, que consigié en:

a) La elaboracién por colectivos de area, de un autodiagnéstico de género
basico del clima y cultura organizacional internos del PNUD, que incluyera el drea
concreta de d esempefio.

b) La elaboracién colectiva de un plan de accién por area de competencia, a
partir de la mejora y profundizacién del diagnéstico preliminar y las lineas
generales de trabajo de género realizados como tarea final del Mddulo
Introductorio, incorporando de forma particular las especificidades del area
correspondiente.

“Siento que las tareas fueron muy importantes. El hecho de llegar un dia y
hacer la reflexién, recibir la teoria y después llegar y aplicar las mayoria de
las tareas en nuestra area. A mi me sirvié muchisimo por que ya uno puede,
pero si... demasiada presién con el tiempo."9°

47Resultados Cuestionario (mujen
48 |bid.
49 Entrevista individual (mujer)
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De acuerdo al contenido y numero de horas de éste mddulo, los y las
participantes que cumplieron con los requisitos establecidos recibieron diploma
de postgrado y los que no cumplieron obtuvieron constancia de aprobado o de
asigencia segln el caso.

La Universidad Politécnica de Nicaragua otorgd certificado de postgrado del
“Curso de Geage roy De sarrollo, a quienes obtuvieron un puntaje igual o superior a
70y que cumplieron con el requisto de asigencia.

El Informe Final del curso de postgrado presentado pro la CIEG/UPOLI, nos detalla
que, de acuerdo a las normas establecidas por la Universidad, de los 25
participantes en este curso 11 llenaron los requisitos para merecer el diploma de
postgrado en Género y Desarrollo; 5 recibieron constancia de aprobado y 9
constancia de asistencia. A continuacién se presenta el Grafico # 4, el cual nos
muestra que de 103 personas inscritas, 68 lograron aprobar el curso de
especializaciéon sobre género, es decir, un 66%. 59 % hombres 68% mujeres. (Ver
anexo 10. Liga de participantesdel Curso de Postgrado).

Una de las razones por las cuales las/os restantes participantes inscritas/os, no
lograron culminar el curso se explica por el cambio de horario, quedando las
clases dentro de las horas laborales, por lo que seria conveniente su
reconsideracién futura. Otro de los aspectos a tomar en consideraciéon, es la
necesidad de un mayor involucramiento de las/os coordinadoras/es de area del
PNUD en estas cursos, lo que permitifa garantizar la participacién del personal de
cada area.

Grafico 4: Participantes Curso de Postgrado “Género y Desarrollo”
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5.5. Avances cognoscitivos e instrumentales del enfoque de género en las y los
funcionariasgs que han pdicipado en el aiiso sobre género dePNWD
Nicaragua.

En este apartado se presentan los resultados obtenidos mediante el cuestionario
que fue aplicado antes y después del proceso de formacién. Estos resultados
reflejan las respuestas a la escala de valoracién cuantitativa de aspectos
especificosobre la perspectiva de género: lasensibilidados conocimientos|
manejo de herramientasinstitucionalizacidasrelaciones interinstitucionales
Asimismo, se reflejan comentarios cualitativos también recabados a través del
cuestionario citado y que estan relacionadoscon las espuestas cuantitativas.

Al final del proceso de formacién, las autovaloraciones de la sensibilida d d e
gesero (Gréfico #5) orientada al quehacer institucional contindan en general
altamente positivas y mejorando ligeramente. Adl, b mayora de las respuestas de
inicio y final la consideran éptima, con similares porcentajes (60.3% y 60.4%). Se
han incrementado las evaluaciones de notable, del 20.9% al 24.9% vy, en
consecuencia, se han reducido en similar medida las respuestas de valor
apreciable del 166%al 12.4%.

“Tener una conciencia mas amplia acerca del tema. Poder destacar
componentes importantes en los proyectos en relacién al tema de
género."s°0

“Mayorconciencia de las brechas de género en la institucién.”st

Grafico 5: Sensibilidad sobre género

SENSIBIDAD SCBFE GENEP®

70

60

50 —

40 —
O ANTES
O DESPUEY

24.9
20.8
20 11t
12.4

10 —

0 0 2.06 2.06

0
— I - T T
Bajo Incipiente Apreciable Notable Optimo

50 Resultados Cuestionario (hombre)
51Resuftados Cuestionario (mujen
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Observando las especificidades de la sensibilidad (anexo 13), sobresale de forma
positiva que la mayoria de las personas consultadas, el 75%, opinan que son bajas
SUS resistenc ias a la aplicacign del enfoq ue de gceaero e n el que hacer
institucional , con simiares porcentajes femeninos y masculinos. A ello hay que
afadir que un 12.5% del total de respuestas las consideran incipientes. No hay
ninguna opinién, ni masculina ni femenina, que valore notables o altas sus
resigencias, al igual que en la encuesta inicial.

En contraste con la consulta del comienzo del proceso, se observa una reduccién

de 18.7 puntos porcentuales de las respuestas bajas y un aumento de 6.3 puntos
las valoraciones que consideran dichas resistencias incipientes. En el mismo
sentido, se incrementan 12.5 puntos las respuestas que valoran apreciables sus
resistencias, cuando no hubo ninguna opinién con este valor en la consulta inicial.
Al igual que en la valoracién de incipiente, estas respuestas son masculinas y no
se reflejan opiniones femeninas que sefialen ressencias en estos niveles

Conviene destacar algunos comentarios acerca de los obstaculos de género
producidos en la vida cotidiana laboral. En ellos sefialan la inequidad de género
presente en la sociedad, que incide en su medio laboral y en sus posibilidades y
capacidades personales para seragentes de cambio en este &mbito.

“El avance ha sido méas bien personal ya que los cambios en mi entorno
deben ser a muy largo tiempo y no ha pasado el tiempo suficiente como
para que el impacto sea tal en el trabajo."52

“En verdad estan largo el camino recorrido de una manera sesgada que es
también un proc eso lento volvetto a enderezar.”s3

“La sociedad en la que vivimos, la cultura y los afios de patriarcado hace
que estos cursos vean limitados sus impactos, tanto a nivel laboral como
personal.’s4

“Resulta dificil encontrar el punto medio entre expresiones de amistad
aceptable y no aceptable en las relaciones entre colegas de ambos sxo0s.”
55

Ahora bien, las resistencias y obstdculos anteriores no son considerados absolutos,
en la medida que van acompanados de un crecimiento de su interés en
proseguir los esfuerzos por la equidad de género en el quehacer institucional, asf
como del deseo de continuarformandose al respecto.

“Creo que a veces mi propia voluntad o capacidad de cambiar las
desigualdades e inequidades estd limitada. También necesitaria mas

52 Resultados Cuestionario (hombre)
53 |bid.
54 1bid.
55 Ibid.
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capacitacién en cémo aplicar y recibir critica constructiva que después
sea positivo para un cambio.”>¢

En tal sentido se expresan los datos acerca dehive / d e intereass pe rsonalsobre la
imp ortanc ia d e transvers alizar el e nfoq ue de g eage roenla instituc j5n , ya que una
mayoria del 62.5%responde afirnando que es éptimo, porcentaje que ha crecido
18.8 puntos respecto a la consulta del comienzo del proceso. Le sigue un 31.2%
que afirma que su interés al respecto es notable, manteniéndose el mismo dato
de la encuesta inicial.

“Desde qlue inicié mis conocimientos primero basicos y luego avanzados en
el tema, lo he tomado muy en cuenta en la vida laboral. Hace falta mucho

por hacer para que se logre integrar de mejor manera, pero al menos en el
Area que trabajo el tema es visto como algo permanente y transversal en
todo lo gue hac emos.”57

“Fue una oportunidad para profundizar en un tema del que siempre he
estado consciente de la necesidad de llevarlo a cabo, pero que por falta
de conocimientos técnicos no he sabido incorporarlo a mi vida profesional,
en particular su incorporacién a losproyectos.”8

En cuanto al nivel de intereas pa ra pa rticipa renc ursosyta lleresde cap ac itacisn
sobree lenfo que de geage ro , Se mantiene en las respuestas de inicio y finales una
mayoria del 43.7% que lo considera 6ptimo y asciende ligeramente, esto es, 6.2
puntos, la valoracién de notable hasta un 31.2% de las respuestas; incremento
que se comesponde con el descenso del valorapreciable.

“Reafirmar la validez y necesidad del enfoque de equidad de género y
valorar la importancia de estos procesos de formacién, en particular en un
area en donde hay poca discusién y practica sobre el tema, como es la
gobemabildad y la democracia. Creo que hay que profundizar massobre el
abordaje de gobernabilidad y género, asi como el aprendizaje de
experiencias sobre estrategias positivas para su interrelacié.”

En lo que se refiere a losconoc imien tos de gemero (Grafico #6), se muestran
contrastes relevantes de tendencia positiva entre el comienzo y el final del
proceso de formacién. Tanto es asi que en las respuestas de inicio, la mayoria de
las personas consultadas, el 56.2%, valoraba como apreciables dichos
conocimientos, el 12.4% los consideraba incipientes y el 3.1% bajos; sin embargo,
en el segundo momento de la consulta la mayoria de las opiniones, es decir, el
49.9%, los estima notables, incrementdndose este valor mas de 20 puntos.

56 |bid.

57Resultados Cuestionario (mujen

8 Reaultad 0s Cuestionario (hombre)

59 Ibid.
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Ademas, el 20,2% los considera éptimos, cuando al inicio no hubo ninguna
respuesta con este valor.

“Ordenar muchos conocimientos dispersos y visibilizar situaciones bajo una
nueva perspectiva.”s0

Grafico 6: Conocimiento de género
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Es conveniente sefialar que todavia el 29.6% opina que son solamente
apreciables sus conocimientos al respecto, si bien no se observa ninguna
respuesta en la consulta final con las valoracionesde incipiente ybajo.

“En general me parecian bastante completos los contenidos tedricos,
aunque en el proceso educativo a veces algunas presentaciones no
aportaron mucho a un aprendizaje favorable, como las basadas en
presentaciones con data show sobrecargadas.”s!

“Siento que las instructoras no manejaban temas mas modernos como
democracia genérica, que para el staff de Gobernabilidad nos hubiera sido
de mucho utiidad méasallad de abordardnicamente el diagndstico."”62

En los datos més especificos sobre los diversos conocimientos (anexo 13), cabe
destacar el cono cimient o sob re els igni fica do de em po de ram ient o de geagero , €n
tanto que el 62.5% del total lo valora notable en la encuesta final, con un

60 |bid.

61 |bid.

62Resuftados Cuestionario (mujen
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incremento de 37.5 puntos porcentuales; ademéas el 18.7% lo estima o6ptimo
cuando alinicio no hubo ninguna respuesta con dicha valoracién.

“[Me impactd] El conocimiento de las relaciones de poder desiguales entre
géneros como causa subyacente de lasinequidades.”s3

Por otra parte, el conocimiento que obtiene mds porcentaje de valoraciones
6ptimas es el relativo alcono cimiento s ob re el signif ica do de tran svers alizac iBn
del e nfoq ue de geagero, seleccionado por una cuarta parte de las personas
consultadas, cuando en la primera consulta ninguna respuesta lo valoré de tal
modo. Ademds, la mayoria, el 47.3%, estima notable este conocimiento en la

consulta final.

“Aprender las nociones basicas sobre género y su transversalizacién en el
trabajo. Pensar en un nuevo marco de referencia.”®4

“A mi me impacté mucho el tema de transversalizacién, porque es una de
las mejores estrategias que pueda promover y asegurar la equidad entre los
hombres y las mujeres®?

Sobresale asimismo el incremento de las valoraciones de notable referidas al
cono cimient o sobre el signi ficad o de los de rec hos huma nos con eq uidad d e
gemero, ya que asciende 25 puntos porcentuales en la encuesta final.

“[Me impactd] el estado de la equidad de género y las discriminaciones y
violaciones de derechos humanos de la mujer que existen en Nicaragua, las
opiniones conservadoras expresadas por muchos participantes al curso, la

importancia del papelde la iglesia en Nicaragua.”®®

El manejod e he rram ientas cone nfoque deg emero (Gréafico #7) presenta cambios
positivos de relevancia, dado que mientras la mayoria de las respuestas del inicio,
el 52.06%, opinaban que era incipiente, en la consulta final la mayoria, el 56.2% se
concentra en el valorde apreciable, con un incremento de 42 puntos.

Se reducen 48 puntosen lasrespuestas de incipiente y D en las opiniones que lo
consideraban bajo, esto es, del 22.9% al 2.06 %. Conforme con lo anterior, se
observa un incremento destacable de las autovaloraciones maés altas,
ascendiendo las notables méas de 22 puntos, es decir, del 10.4% al 33,3%, aunque
solamente aumentan ligeramente las evaluaciones que lo consideran éptimo, del
un 2.6% a un 4.1%.

“El impacto y la utilidad que es programar con enfoque de género debido
al aprovechamiento de hemamientas que promuevan este enfoque.”67

63 Resultados Cuestionario (hombre)
64Resultados Cuestionario (mujen
65 Resultados Cuestionario (hombre)
66 Resulftados Cuestionario (mujen
67 Ibid.
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Griafico7: Manejo & heramienas con enfoque dggénero
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“Los ejercicios realizados sobre casos especificos, aleccionadores, y han
contribuido a la presencia visible del tema de género en los programas y
proyectosde las areas del PNUD!"68

ESELANBES rBGEISRNIe NaIAca SO a8 R dRS bAYB RIS IR4TRAOB2ERIde RAYa UL
politica. También en la parte de planificacién yo siento que es una de las
cosas que nos va ayudar mas. Ya empezamos a incorporarlo en los formatos
nuestros para la presentacion de propuestas, en la medicién de
indicadores."9

A pesar de los avances sefalados, conviene destacar que tomadas en su
conjunto las valoraciones referidas al manejo de herramientas, todavia un poco
mas de la mitad de las respuestas cuantitativas estan concentradas auln en el
valor apreciable.

“Con respecto al moddulo Medio Ambiente , poco practico, pocas
hermmientas, pocos estudiosde caso.”’0

“No todas contenian ejemplosde situacioneso proyectos. La sobrecarga de
teoria sobrepasaba la cantidad de hemamientas practicas.”’!

68 Resultados Cuestionario (hombre)
69 Entrevista individual (mujer)

70 Resultados Cuestionario (hombre)
71Resultados Cuestionario (mujen
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“Ausencia de indicadores de género desagregados territorialmente en las
cuentas nacionales.””2

“Falta de aplicacién de muchas herramientas propuestas en los cursos que
permita una real apropiacién de losingrumentos'73

Si tomamos en consideracién las opiniones acerca de las herramientas mas

concretas (Anexo 13), destaca el avance en las hab ilida des en el ma nejo de

herr am ientas de diag npstico ¢ on perspe ctiva de g eagero . Asi, mientras en las

respuestas del comienzo del proceso la mayoria de las personas consultadas, el

62.5%, las valoraba incipientes y el 25% bajas; en la consulta final, la misma
s 0, H H . 1

) A N AR I G et Y R RIS U A

6ptimas. Solamente un 6.2% las evalla bajas.

“[Me impactaron] los procesos de planificacién, los diagndsticos con
enfoque de género. Por lo general, en mi trabajo nunca los he utilizado, son
aspectos que se manejan a nivel de los oficiales de programa. Pero a nivel
personal me ayudan a poder apoyar en la toma de decisiones, segun el
caso y si me lo solicitan.”

“[Fue un avance] Las herramientas participativas de diagnéstico de las
relacionesde género.”’s

“[Me impactaron] Los diagnésticos con enfoque de género. Siven para dar
un cuadro masreal y diverdficado al desanollo.”6

“El mas util ha sido el del enfoque de género para elaborar proyectos, desde
77

el diagndstico hasta su evaluacién. Muy Util para nuestro trabajo.”
Asimismo, sobresale la valoracién de "lashabilidades en el manejo de
herr am ientas de  ap licac i5n d el e nfoque de geawero en poidicas, prog ram as y
proyectos, en la medida que la mitad de las respuestas las estima notables, con
un incremento de 37.5 puntos respecto a la consulta inicial.

“[Fue un avance] las politicas publicas a niveles locales, regionales y
nacionales."’8

“Importancia del enfoque de género en los planes y programas de
desarrollo de la sociedad en su conjunto.”7?

“Fueron valiosas las herramientas para aplicar en los proyectd®.”

72 Resultados Cuestionario (hombre)
73Resultados Cuestionario (mujen
74 1bid.

75

76 | il

77 |bid.

78 Resultados Cuestionario (hombre)
79 |bid.

80Resuftados Cuestionario (mujen
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En la autovaloracisn de las habilidades en el manejo de herramientas de

monitor eo y ev alua cign c on e nfog ue d e g eagero , cabe sefialar que el valor de
apreciable se ha incrementado 43.8 puntos porcentuales y dicho valoracién la
realiza el 625%de las personasconsukadas.

“Me parecieron altamente interesantes las potencialidades de construcciéon
de indicadores de género que puedan integrarse en politicas publicas, en
tanto que serfan elementos que permitifan ampliarel alcance e impacto de
cualquier esfuerzo que se realice, en particular en el campo de la
gobernabilidad.”8!

“Importancia de construir indicadores desagregados sobre temas
socioecondémicos, polticos, étnicos y culturales con enfoque de género.”82

En lo que respecta a la instituc iona lizacisn d el e nfoq ue de geagero (Grafico #8),
las respuestas reflejan una heterogeneidad similar a la consulta del inicio, aunque
con avances resefables. Asi, mientras se mantiene una mayoria que la evaltan
apreciable -con un ligero descenso de 3 puntosporcentuales del 41.6%al 38.5%;
por otro lado, se reducen los valores de tendencia mas negativa de incipiente y
bajo, 9 y 10 puntos respectivamente. En correspondencia con esto, aumenta mas
de 13 puntos el valor de notable, del 15.5% al 29.1%, y mas de 9 puntos las
respuestas que la estiman 6ptima, del 3.1 al 124%

Grafico 8: Institucionalizacion del enfoque de género
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“El médulo especializado de Clima y Cultur a y Orga nizaciona |, cre6 una
buena atmésfera de trabajo. Ha permitido a los colegas del PNUD

conocerse mejor y los trabajos de grupo propuestos han logrado tomar

81 Resultados Cuestionario (hombre)
82 |bid.
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conciencia de las brechas de género en la institucién y pistas para lograr la
equidad de género en la misma.”83

El detalle de diversos aspectos vinculados a la institucionalizacién del enfoque de
género (anexo 13), muestra que las valoraciones mas altas estan referidas aa
priorida d de la instituc ibn para transversalizar el en foque de gagero en e |
que hac erins titucional , pues la mitad de las opiniones la estiman notable y una
cuarta parte éptima. Ello significa que en la consulta final ha habido un
incremento de 37.5 y 12.5 puntos porcentuales, respectivamente, respecto a la
consulta anterior.

“Me parecen adecuados al nuevo enfoque que las Naciones Unidas quiere
tomar con la tansversalidad de género en sus programas y proyectos.’84

Asimismo destaca el incremento de lasvaloraciones masaltasen lo que se refiere

a las cond iciones yp osibil ida de sque brinda la institucis np aralac ap ac itac isnen
gemsero, ya que la evalla notable el 37.5% y 6ptima el 25% de las respuestas;
cuando en la consulta inicial no hubo ninguna opinién en este Ultimo sentido.

También s han producido cambios positivos en los valores més altosen cuanto a
la a sesora teagnic ae nm igrea para los proc esosdep lanifi cacigncon enfoq ued e
geero. De ello es destacable un aumento de 37.5 puntos en la estimacién de
notable y también un ligero incremento de 6.3 puntos en la éptima. En
consonancia, ha desaparecido el 18.7% y el 12.5% de las opiniones que al inicio
sélo la valoraban baja e incipiente. Se mantiene un 37.5% que tanto antes como
después la evallan apreciable.

tABYIECLIREEPRISREE s FivEN B BE R ZES- UGe WERRI S §0LPIEkoS!

trabajar en equipo con un mayor dominio del tema. "85

La mayoria de las respuestas referidas @s conoc imient ossob re la exis tencia de
documentos institucionales que orientan la transversalizacign del enfoque de

geasero se mantienen como en la consulta inicial, es decir, el 56.2% los evalta
apreciables antes y después del proceso. Sin embargo, una cuarta parte de las
respuestas les otorga el valor de notable y, en correspondencia, desaparece otra
cuarta parte que anteriomente losvaloré solamente incipientes

“Un aprendizaje importante porque ademds de profundizar mis
conocimientos del tema me permitié conocer masal personal y el quehacer
del PNUD."86

83Resultados Cuestionario (mujen
84 |bid.
85 |bid.
86 |bid.
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Las valoraciones mas débiles se encuentran enia rela cign entre las girea s en la
tran sferenc ia d e cono cimientos de  geeero, dado que la mayoria, el 43.7% la
considera incipiente y ninguna respuesta es 6ptima. Sin embargo, se muestran
ligeros avances en la medida que antes del inicio del proceso una mayoria del
37.5% solamente la valoré baja y, al final, la valoracién de notable se ha
incrementado 12.5 puntos.

“Me gustd mucho ver el interés que otros y otras colegas del PNUD mostraron
en aprender massobre el tema."®7?

La visibili dad d e los asuntos de e quida d de g ¢age ro en los es pacios instituc iona les

&8 FE B dguaaenter ursia L IRARSHEE PYnanselRugRra; 8 bissgs deste
seflalada apreciable por el 56.2%; casi un tercio de las opiniones contindian
ubicadas en el valor de incipiente y las evaluaciones de notable y é6ptimo no son
apenasdestacableso casino han variado.

Las valoraciones de las relaciones interinstitucionales (Gréfico #9) también
expresan cambios de tendencia positiva. Ahora bien, la mayoria de las respuestas
contintian concentradas en el valor de incipiente, con un porcentaje idéntico al
inicio y al final de la consuta; esto es, el 34.3%.

No obstante, mientras que el 28.1% las valoré bajas al comienzo, esta cifra se ha
reducido en casi 22 puntos, es decir, a un 6.2%. Ello se revierte de forma positiva
en un aumento de 6 puntos porcentuales de las respuestas que las considera
apreciables, del 24.9%al 31.2% 9 puntos mas que las egdiman notables, de un 9.3%

a un 18.7%); y otros 9 més que las que evallan éptimas, cuando en la consulta de
inicio no hubo ninguna respuesta con este valor.

Grafio 9: Rlaciones idrirstucionales
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87 |bid.
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Aunque en losdos aspectos concretos consultados se han producido avances, se
observan diferencias resefiables entre ambos (anexo 13). En ese sentido, la
mayoria de las respuestas tienen un valor de apreciable cuando se refieren anis
cono cimientoss ob rea ccionesde geamerod e las contr apa rtes de lains titucipn, en
cambio, el 50% de las opiniones relativas mis conoc imient os sob re a ccione s de
geeme roq ue rea lizanla sotrasagenciasde ISNU , se concentran aun en el valor de
incipiente.

“La riqueza de reunir en un proceso educativo la contraparte con la
agencia del PNUD fuera del contexto normal ."88

56. Cambios en lavida cmtidiana eronal

Este apartado estd destinado a presentar breves comentariosde las mujeresy los
hombres funcionarios del PNUD, en torno a los cambios en su vida cotidiana
personal derivados del proceso de formacién de género en el que han

participado.

Las respuestas fueron recabadas mediante cuestionario y, sobre todo, a través de

la siguiente pregunta abierta:cQué avances de género se han producido en su

vida cotidiana personal, a partir de su participacion en el curso? Brinde algunos
ejemplosAlgunas de las respuestas también proceden de preguntas abiertas

que tenian posibles connotaciones personales pero no especificamente

orientadas al medio laboral, tales como:cQué significé para usted participar en

este curso sobre géneriDe |l ideas/conodmienbs debdidos en et proeso
educativo, écuadles le impactaron mas? éPor qué?

Los cambios expresados aluden a diferentes realidades y niveles de compromiso
individual con la equidad de género. Los hemos clasificado de forma general en
un orden ascendente: 1) Conciercia, cambio deactitud y valoacion del endmo
2) Autoanadlisis)Cambios de conducta

Todos los niveles suponen una apertura personal a la busqueda de relaciones
equitativas entre mujeres y hombres, sin embargo el orden de ascenso pretende
reflejar que el objetivo de cambio lo expresa de una mejor manera el Gltimo nivel,
esto es, la modificacion de conductas o comportamientos. Los cambios
conductuales requieren, ademas, la confluencia y la actuacién progresiva de
todos los demds niveles

1) Conciencia, cambio de actitud y valoracion del entorno

Mujeres y hombres afirman cambios personales vinculados a la toma de
conciencia en torno a la subordinacién social femenina, que van acompafados
de un cambio de actitud y valoracién del entorno en que se desenvuelven. En

concreto aluden a la ampliacién de su forma de pensar que implica la

88 Reaultados Cuestionario (hombre)
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aceptacién de la validez del enfoque de género para explicar las desigualdades
entre hombres y mujeres, asi como la necesidad de avanzar en la equidad.

Son comentarios femeninos los relativos a avances relacionados con la
profundizacién del andlisis de género del medio en el que viven, aunque sin aludir
a sus propias vidas personales. Esta referencia al analisis de su entorno a veces va
acompafiada de la conciencia del valor de las mujeres por vivir condiciones de
desigualdad social, aunque sin incluirse como mujeres directamente implicadas
en este tipo de relaciones.

Mujeres Hombres
“Cambio de actitud de una explicacién | “Me ha dado una o portunidad de tener
sobre las causas y consecuencias de los | una vision amplia sobre el enfoque de
patrones culturales. La mayor conciencial género en diferentesdmbitosy desde
de las desigualdades pemite hacer diferentes perspectivas.”
cambiosde actitud.”

“El hecho de asumir como validos los “Como seres humanos los hombres y
postulad os de género frente a mujeres tienen la misma capacidad y por
explicaciones que son prioritarias para el | eso hay que respetar.”

desamollo como es ka pobreza, bs
desigualdades y el medio ambiente.”
“Haber conocido la realidad de las “En mivida individual o que he podido
mujeresen general y tomar conciencia a | transmitir a los que me rodean.”
través de las teribles esbdigticas.”
“Mayor sensibilidad y atencién a analizat
las brechas de género en mi entornd
cotidiano.”
“Andlisis mas profundo de la realidad

. T .
ViVOaiafiarmente

€ner -~ una VISion  mas consciente ly
estudiada sobre el tema y poder analiza
de manera mas objetiva en todos log
ambitosde mivida personal.”
“A valorar mejor a las demds personas
a apreciar el trabajo que hacen las
mujeres a nivel individual y de grupo pof
defendersusderechos.”

2) Autoanalisis

En referencia al autoanalisis, se expresan comentarios que tienen que ver con el
fortalecimiento de la capacidad de visualizarse y valorarse personalmente como
sujetos involucrados, tanto en el mantenimiento como en la modificacién de las
relaciones de género imperantes.

VG5Bl c B ST LR Il IYEETa SHR5BRe SHE g8 herd eh 139m EQREY EHide a2

han fortalecido sus capacidades para rechazar la subordinaciéon femenina que
padecen como colectivo y como personas. Por otro lado, porque les ha
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proporcionado herramientas para modificar dicha realidad a nivel individual,
familiar, bboral, social; aunque sin mas precidones al repecto.

De parte de los varones, expresan comentarios referidos a cambios o al

fortalecimiento de éstos, vinculadas méas concretamente a: la reflexion critica

sobre su identidad masculina en el dmbito familiar y laboral; b) sus mayores

esfuerzos para reconocer los aportesa la sociedad de las compafieras de trabajo

o familiares; c) reconocimiento del valor de las mujeres en contra de la sociedad

patriarcal que las devalla; d) identificacion de estereotipos y actitudes
personales que reproducen la sociedad patriarcal.

Mujeres

Hombres

“Me dio un cristal diferente para ver estag
diferencias de género en todo momento:
en la vida politica en las noticias, en €
banco, en el supermercado, en todo.
Ahora puedo verlo claramente y sirve parg
no aceptarlo y asumir que hay un
problema. También reconozco actitudes
comentarios de personas cercanas a mi
que contribuyen a perpetuar las diferencia
y por lo menos internamente, no las aceptq
como propias”.

b

“Repensar mi personalidad como padre,
hip y profesional”.

“Significé aprender, conocer, analizar mi
experiencias e iniciar a elaborar un nuev
lente para poder analizar la realidad y
tratar de modificarla para que se mag

“Intento valorar mejor las contribuciong
de mis colegas mujeres.”

desigualdad que enfrentamos las mujere
en la sociedad, lo cual en muchas
ocasiones trae violencia, resistencia. Ahor
siento que puede haber mas consideracion
para nosotras en cuanto a derechos,
oportunidades haciendo uso de las
herramientas que hemos recibido parg
lograr el desarrollo de habilidades que no
permitan empoderarnos para llegar a se
ciudadanas co-ejecutoras de un cambio
en nuestra sociedad, partiendo desde
nuestros hogares hasta incidir en nuest
vida laboral”

equitativa y menos discriminatoria gn

contra de nosotms.”

“Este curso vino a reforzar mi$Mayor valoracion de los aporteg
conocimientos y a contribuir en Igfemeninos a la calidad de vida personal
transformacién de las relaciones dey familiar. Rechazo visceral a posicioneg

fa

machistas. Mayor aprecio a las mujereg
en mi vida familiar: esposa, hija, madr
hermanas. Comprensién mayor de Iqg
que significa ser mujer en una sociedaq
machista y excluyente.”

“Podia analizar mejor las inequidades Y
desigualdades de género en mi vida
cotidiana personal, incluyendo mis
actitudes o mis estereotipos qug
reproducen esta misma desigual. Me vegq
mas capazde verbs y nombrarbs.”
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3) Cambios de conducta

En general, son escasos y poco precisos los cambios conductuales expresados.
Ademads algunos no reflejan derivarse del proceso de formacién. En este Ultimo
caso se encuentran comentarios femeninos tales como: alusiones a una mayor
independencia econémica, el acceso a la educacién formal y a un trabajo
remunerado.

Por otro lado, hay comentarios en las que se afirma de manera explicita que los
cambios se produjeron hace muchos afos atras, a partir de una formacion
anterior de género, y de su experiencia como capacitadora en la materia. Los
cambios referidos lossitia en su medio famiiar, sin mas concreciones sobre el tipo
de cambios. Solamente una mujer apunta un cambio personal derivado del
curso, destacando la reafimacién de susconcepciones de género anteriores, asi
como una mayor autoafirmacién en su seguridad, autoestima e independencia
personales.

Por su parte, los hombres refieren como cambios de comportamiento a partir del
proceso de formacién, conversaciones en la familia sobre la problemética de la
equidad de género, asi como la aplicacién de sus nuevos conocimientos en su
conducta, sin mas detalles. S8lo uno de ellosespecifica que estd dedicando mas
tiempo y atencién a su hijo y, por ende, mejorando su papel reproductivo en la
familia.

Mujeres Hombres
“Es increible conocer de todas lag“Conversar sobre el tema de equidad de
desventajas de las mujeres y lo que sufrgménero en la familia y hacer conciencia
hoy por hoy. Creo que soy afortunada de | de la necesidad de este enfoque.”

estar un poco mas avanzada y no permiti
tantos uI’graﬁes. oy a ortuna%/ia dg hgl)e
tenido la oportunidad de estudiar e

insertarme  en el campo laboral

productivo.”
“Mayor independencia y autonomia|“Nuevos conocimientos, incorporacion de
(econémica y emocional).” los mismos en mi razonamiento y mi

conducta.”
“Llevo mas de dieciséis afios cuando fuj“Estoy asumiendo un mejor rg
capacitada por primera vez en el tema. | reproductivo. Estoy atendiendo mas a m
Luego, yo misma he brindadq hijo, estoy dedicando mas tiempo.”
capacitaciones, por lo que mi vida
personal ha cambiado desde hace
muchos afios en las relaciones de génerq
en mi familia (esposo, hijo).”

“Mayor seguridad en mi misma
autoestima, independencia y
afianzamiento de mis ideas sobre Ig

equidad de género.”.

Sistem at izacisnC ursosde Postg rado sob re G eero para person alde IPNUD- Nica rag ua 53



Lecciones de la experiencia

La implementacién de los cursos de formacién en género, han tenido un caracter
de experiencia piloto, con miras a la identificacién de lecciones aprendidas que
permitan orientar el trabajo futuro de formacién a lo interno del PNUD Nicaragua,
y ofrecer pautas para su replicabilidad al SNU y contrapartesComo resultado del
proceso de reconstruccién de la experiencia educativa, se derivan las siguientes
lecciones:

1. Haciaunaest rategiad ecapa citac jsnyforma cignpe rmanente s ob re g cagero,
con dive rsida d de Iniea s ed uc ativa s: Taller es vi ven ciales , ca pacitaciones de
corta d urac isn, cursos virtuale s, cursos de postgrad o sob re g eeme ro,
interca mbio d e e xp erienc ias a lo inter noy con o tras oficinas de pams de la
reg iBn, entreo tras.

Los resultados obtenidos del proceso educativo desarrollado durante seis meses,
evidencian importantes avances cognitivos e instrumentales del enfoque de
género en el personal del PNUD de Nicaragua que ha participado en el curso
sobre género.

No obstante, para que estos esfuerzos no se diluyan o dependan de la voluntad
personal, se requiere de una estrategia de formacién permanente sobre género,
que permita avanzar en el fortalecimiento de los procesos personales y colectivos
de formacién ya iniciados, en el conocimiento y consolidacién del manejo de
herramientas practicas de género de acuerdo a las necesidades especificas de
cada area del PNUD.

ategia de. formaciéon acitacion se debe tomar, en cuenta la
|ver5| aJ &egneceséac{ns de's ns%PIlzaa on, cognitivas y de herramientas de

género, de acuerdo a cada area de trabajo, asi como a los distintos niveles de
formacién requeridos de acuerdo al nivel académico que posean las personas
participantes ya su puesto especfifico de trabajo.

2. Llavoluntad po ldicadelag erenc iade |Program ad elas Nac iones U nida spa ra
elDes arrollod e Nicarag ua, co nstituye unfac torclav e para imp ulsarco n caxito
estep roc esoed uc ativoa lointernode lains titucign.

Uno de los factores coadyuvantes para que se lograra desarrollar y culminar con
éxito este proceso educativo a lo interno de la institucién, ha sido el mandato
institucional expreso de garantizar la participacién del funcionariado del PNUD de
cada una de susdreasde trabajo.

“Agradezco el apoyo de la gerencia para pemitira los funcionariostomarel

tiempo requerido porel curso.”
“Esuna prioridad del PNUD el tmnsversalizar el género en las digintas areas.”

Sistem at izacisnC ursosde Postg rado sob re G eero para person alde IPNUD- Nica rag ua 54



A pesar que se dio el apoyo por parte de la gerencia para destinar el tiempo
adecuado a la formacién, para regulary/o organizarlascargas laboralesde cara

a una mejor dedicacién al curso, se dio un cambio de horario por disposicién
institucional en el segundo curso de especializacién, quedando las clases dentro
de las horaslaborales.

“Se deberia hacer un analisis de la disponibilidad de tiempo del personal y el
compromiso de la gerencia para ver las opciones de disminuir la carga de
trabajo en el caso de que el tiempo disponible no sea el suficiente y 6 ptimo
para aprovechar las clases.”

“Se les debe de destinar el tiempo necesario para poder sentir el gusto de
este tipo de céatedra...., el curso ha sido como una presién sumada a la
carga de trabajo imperante en el sistema” 89

Este cambio de horario ha sido uno de los factores que ha incidido en la baja
asistencia del funcionariado a los cursos especializados, lo que debe revisarse
para préximos cursos. EI PNUD debe analizar las prioridades sobre la importancia
de la superacion y actualzacién profesonal de susfuncionarasy funcionarios.

“La irregularidad en la asistencia de las y los participantes, es un punto que
debe ser considerado en la planificacién de futuros cursos para lo cual se
debe tomar el equilibrio que debe existir entre el interés institucional y la
disposiciéon y motivacién delfuncionario.”

Por tanto, el cambio de horario trajo como consecuencia que se presentara un
conflicto entre la exigencia académica universitaria y las posibilidades reales de
tiempo que tenia el personal el PNUD. Ademas, esta situacion obligé a la
coordinacién académica a renegociar con las y los docentes el cambio de
fechas de las clases presenciales, lo que no se logré en algunos casos y se tuvo
que recunira otros docentes.

Por lo expuesto anteriormente, se debe continuar fortaleciendo el compromiso
institucional, mediante sesiones de trabajo con la alta gerencia, manteniéndola
informada y aprovechando todos los espacios posibles para visibilizar las
iniciativas impulsadas por el drea de género. Ademas, el involucramiento directo
de la alta gerencia y de los coordinadores de drea del PNUD en los procesos de
formacién, permitird garantizar la participacién del funcionariado en estos
espacios educativos y paulatinamente la transversalizacién del enfoque de
equidad de género en la oficina de campo de PNUD Nicaragua.

“Se debe trabajar méas con los funcionarios de alto nivel de la institucién para
que se involucren con mayor entusiasmo, ya que muchos de los cambios

necesarios en nuestra organizacién dependen de su voluntad.”

% Reaultad os Cuestionario (mujen
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“Se necesita mayor voluntad politica y apoyo de la alta gerencia y de los
coordinadores de area del PNUD para que oportunidades como esta del curso
de postgrado de género sean aprovechadas de forma eficiente por los
participantesy para que la motivacién de los participantesno decaiga.”

3. Laexistenc iad eun wrea de G ¢age ro alointerno  dela instituc in, ¢ on rec ursos
huma nosca pa citado sy con rec ursos financ ieros, permit en im puls arproc esos
ed uc ativos de capa citacipnyform ac ibnsob re g ¢agerode man eras ostenida .

Uno de los aspectos claves para lograr la implementacién efectiva de los cursos
de formacioén sobre género a lo interno de la institucién, ha sido contar con un
equipo con conocimiento sobre el tema, pero ademds, con voluntad y
motivacién para promover y acompafar la transversalizacién de la perspectiva
de género.

“Para nosotras ha sido de mucha ayuda el Area de Género. Ellas nos han
acompafado desde el principio, desde que le mostramos la inquietud de
mejorar en ese tema. Estuvieron bien dispuestas a ayudarnos.”

Ademas, el area de género requiere de recursos financieros para desarrollar una
estrategia de capacitacién y formacién sostenida sobre género tanto a lo intemo
como para las contrapartes del PNUD.

“El apoyo logigico necesario para el cumplimiento de losobjetivos del curso
fue garantizado por la contraparte del PNUD logrando el éxito del curso?®

4. FElesfuerz o rea lizado p or el pe rsonal del PNUD pa rticip ante, ha si do un fa ctor

dec isivop arae |satis fac torio de sarrollode |proc esode forma cign.

Las exigencias que implican la asistencia a clases y la realizacién continua de
tareas, han sido cumplidas de forma satisfactoria por las y los funcionarios que
tomaron parte en este proceso de ensefianza-aprendizaje. De este modo, su
esfuerzo ha constituido una dimensién ineludible del adecuado desarrollo de esta
experiencia formativa.

“Muestra la motivacién, interés y el esfuerzo desarrollado por el personal del
PNUD que llevd este curso a pesar de las responsabilidades y compromisos
propiosde su trabajo.” 91

5. El program a ed ucativo debe contem plar una pe rspectiva int egral e
interdisciplinaria.

Este programa educativo contemplé una perspectiva integral e interdisciplinaria,
que estuvo orientada a la formacidn tedrico-practica del personal del PNUD de

20 |bid.
91 Informe final del Curso de Postgrado sobre Género para PNUD Nicaragua. Ana Maria Sanchez y Mayra Calero
CIEG/UPOLI. Enep, 2008,
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las distintas dreasde trabajo. Mas concretamente, se trabajaron aspectossobre la
organizaciéon genérica de la sociedad, contenidos socio-culturales, religiosos,
econdémicos, politicos-normativos, de planificacién desde una perspectiva de
género en el desarrollo y derechos humanos, formaron parte de la curricula
académica que favorecié la reflexién y apropiacién de la temdatica desde una
visién integral.

“El ambiente intercultural con distintas intervenciones, ayudaron a un
avance en mis conocimientos, por lo tanto era interesante e importante
compartir experiencias digintas.”

“Me ha parecido un enfoque muy integral y dindmico.....

6. Laconstruccisn colec tiva de | program a a cadeawico , ape rtura a larevis ign y
rea de cuac in de los contenidos de las uni  da de s tempgrticas a lo largo  de |
proc eso, permitenr espon deralas nec esidad es acadeawnica sde | funciona riad o
del PNUD.

Uno de los factores de éxito de esta experiencia educativa ha sido la
construccién colectiva del programa académico. Asi encontramos dos
mecanismos de coordinacién que han sido clave:

Sesione s de tra bajo sistemgtic as del Co miteas Teagnic o integrado por el area de
género del PNUD, CIEG y UPOLI, han permitido garantizar la calidad académica,
la organizacién y el buen funcionamiento de los cursos de postgrado. Ademas,
han servido para dare seguimiento y apoyo necesario tanto al personal docente
como a las personas participantes en los cursos de género, asi como para ir

eMajéneds sEtemailiniRentedel £ OlieEs 66 Fiade ched abIEP BiRdTRe d4 I UMRAIE:

“Se ha cumplido en un 100% las sesiones programadas, lo que considero un
éxito por 4 misno.”

“La coordinacién/organizacién del curso me parecia muy bien y con alto
compromiso de parte del &rea de género del PNUD y de la Universidad.”

“Hubo muy buena coordinacién. Mis sinceras felicitaciones por el esfuerzo
realizado porlasorganizadoras.”

A pesar de las valoraciones positivas brindadas hacia la el equipo de
coordinacion, se sugiere que para futuros cursos desde un inicio se debe definir
con mas claridad las funciones de cada una de las personas que conforman el
Comité Técnico y los mecanismos de comunicacién entre estudiantes y docentes.

aRARERREAY 4RGPt I AFERBIEYPYP i ICionSTdl L cPeidingden
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coordinar con las docentes sobre las orientaciones metodolégicas y fechas
de entrega de los trabajosfinales ™2

“Es una responsabilidad de la Coordinacién Académica reunirse con cada
docente para aclarar contenidos, orientaciones metodoldgicas y plazos de
entrega porparte de las/es esudiantes” 93

El Equipo de Género considera que hizo falta dedicarle mastiempo para preparar
la curricula académica, revisar con mayor analisis la seleccién de docentes,
contenido y tiempo de cada unidad tematica. Por otro lado, se tuvo que dejar un
espacio de mayor analisisy reflexién una vez teminado el médulo introd uctorio.

Al respecto, el Comité Académico realizé esfuerzos para conciliar los resultados
del diagnéstico y la propuesta académica inicial y el equipo de la CIEG/UPOLI
recomendd en ese momento destinar un tiempo prudencial para realizar ajustes a
los contenidos y metodologias, sobre la base del didlogo y concertacién entre el
Area de Género, coordinadoras/res de &rea y el personal técnico de la
CIEG/UPOL. Sin embargo, por limitaciones de tiempo y aln con los resultados
positivos obtenidos, el Comité Académico considera que hizo falta mayor
reflexién y coordinacién entre las partes.

Asimismo, la definicién de las modalidades de curso y horario se debe realizar de
forma dialogada y consensuada entre el area de género, coordinador/es de
area, ejecutoras/es de proyectos y contrapartes. Esto implica un mayor
involucramiento de las/os coordinadores de area durante la fase de elaboracién
de la propuesta educativa y en el desarrollo de la misma.

HOSRESERREISITD FEATHASHES G8EIEeRIBBSAHEDLH &i8riiBE bracaesiilitarsia

vezla coordinacién efectiva para la evaluacién de dichos temas.

Estos espacios permiten discutir las unidades teméticas y a partir de los
requerimientos sobre objetivos y resultados esperados, contenidos tedricos vy
metodoldgicos recomendados por la coordinacién académica, cada docente

los recreaba de acuerdo a sus conocimientos y experiencia académica y
profesional.

No obstante, cuando en una unidad teméatica se requieren varias docentes, se
hace necesaria la coordinacién de ellas/os entre si. Asi se evitard la redundancia
de contenidos tanto en la docencia como para los trabajos finales y se podran
aprovechar de mejor manera estasactividadeseducativas.

“Durante el desarrollo del curso resulté un poco cargado el haber
involucrado a mas de tres docentes por tema ya que las y los participantes

92 Entrevista grupal (Area de Género del PNUD).
93Sesién de trabajo con Area de Género del PNUD-Nicaragua. Febrero, 2008.
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percibieron repeticion de algunos temas y a su vez esto dificultdé la
coordinacién efectiva para la evaluacién de los mismos” 94

Otro aspecto a tomar en consideracién para futuras actividades académicas, es
que el personal docente debe definir con més tiempo previo y claridad los
contenidos y metodologia de la clase, asi como las orientaciones metodolégicas
y de contenidos de los trabajos finales; ello permitiria, ademas, establecer los
diferentescompromisos de docentesy estudiantescon suficiente antelacién.

7. Los co ntenido s teprico s y he rram ientas de ap licacisn de geapero, de ben

pRIEspond era las nec esida de s tem miicas e ins trum enta les de cada girea del

Los contenidos tedricos e instrumentos de aplicacién de género abordados sobre
todo en el curso de especializacién, han permitido dotar a las dreas del PNUD de
conceptos, metodologias y herramientas practicas, adaptadas a los contenidos
de trabajo de la organizacién y el area, para la aplicaciéon del enfoque de
equidad de género en los programas y proyectos, asi como en los elementos de
la cultura organizacional. En vista a que cada area tenia contenidos temdaticos
diversos, se diseidé una carga curricular acorde a las necesidades tematicas
especificas.

“Las herramienta de diagndstico y planificacién, fueron bastante criticas y
practicas, cémo nosotros podemos introducir dentro de nuestros programas
y proyectos propuestas con enfoque de género de una manera mas
practica...eso me gusté mucho.”

drigy S PHERENE LG5 BURBHIS A RA§ SMESS RAR RASSE0s BIRARSH2

durante el mismo proceso educativo.”

Una de las lecciones positivas ha sido la modalidad de los trabajos asignados
para culminar satisfactoriamente los cursos de postgrado. Asignar trabajos
practicos de acuerdo al puesto de trabajo o al drea de competencia, abre
oportunidades para que dichos trabajos se conviertan en herramientas de
aplicacién al quehacer institucional.

“Las tareas y el trabajo en grupo han sido los espacios donde hemos podido
poner en practica los conocimientos adquiridos y también han sido Utiles para
nuestros dmbitos de trabajo.”

A pesar del esfuerzo que se desplegéd para acercar el conocimiento y
herramientas sobre género a las necesidades de las/os funcionarias/os del PNUD,
queda el reto de continuar implementando espacios educativos para dotarse de

cajas de herramientas de aplicacién de género en cada una de las areas de
trabajo del PNUD.

94 1bid.
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“Es necesario impulsar procesos de formacién dirigidos a las necesidades
tematicasy nivel de conocimientosdel personal, asi como el puesto.”

“Falta de aplicacién de muchas herramientas propuestas en los cursos lo que
impide una real apropiacién de losinstrumentos”

8. Para un efectivo aprendizaje se requiere la combinacisn de recursos
metodolgicos que contribuyan a la transmisin y apropiacign del
cono cimientoyd elas herr amientas de aplica cibnde geamero.

La utiIizac[ic')n de diversos recfursos metodoldgicos utilizados éjugante las sesiones
presenciales tales como: talleres, conferencfas, mesas de debate, trabajo de

grupo, estudios de casos, entre otros, facilitan la reflexién colectiva. El didlogo
entre docentes y personal que se encuentra capacitdndose, da la oportunidad
de contrastar la teoria con la practica a través de estudios de casos o ejercicios
practicos.

“La combinacién de metodologia, materiales y docencia ha contribuido a
la transmisién de conocimientos.”

"Durante los talleres, los ejercicios practicos fueron de gran utilidad, aunque
tediosos, pero fueron muy Uutiles al final. La aplicacién en nuestras areas de
trabajo fue muy importante.”5

Vale la pena sefialar, que los avances en la sensibilidad de género favoreceran
una aplicacién més efectiva de los contenidos tedricos y hemamientas de género.
A tal efecto, es importante continuar realizando talleres vivenciales de educacién
popular feminista, como espacios fundamentales para el autoanadlisis, el
intercambio de experiencias personalesy la busqueda de estrategias de cambio
en la vida cotidiana personaly laboral.

9. La im plem entac isn de tutormas acadeamicas contribuy en a fo rtalec er los
cono cimientos y herr amientas s obre geegero adq uiridas en las ¢ lases
presenciales.

La tutorias académicas han sido un factor clave para e reforzamiento de los
contenidos tedricos adquiridos en las clases presenciales y virtuales, asi como
para la orientacién y acompafiamiento en la aplicacién de conocimientos e
instrumentos. No obstante, se requiere calidad profesional y experiencia docente
para saber conduciry aprovechar de la mejor manera estos espacios.

“lastutoriasacadémicas son importantes, sobre todo por el tipo de trabajo. As
se puede corregir a tiempo y se puede entregar un buen trabajo. De esta

manera se aprende mas porque se two retoalimentacién.”

9 Ibid.
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10. La calidad de las conferencias virtuales posibilita el intercambio de
cono cimientosy exp erienc iass ob re geawero.

El recurso a las conferencias virtuales ha posibilitado el intercambio de enfoques,
conocimientos y experiencias sobre género entre el personal del PNUD y las
conferencigasinternacionales. Ademas, son una oportunidad para dara conocer
lasiniciativas académicas que se estdn impulsando en la ingitucién.

“Las charlas virtuales me parecieron super practicas, dada la experiencia de
los expositores. Eran muy dirigidas y concretas. Fueron bien utiles las
herramientas que estaban expuestas explicitamente con ejemplos practicos.
Fueron faciles de aplicar.”

Por otra parte, cabe recurrir a las clases virtuales en algunas tematicas para las
cuales no se cuenta con personal nacional calificado, tal como sucedié en el
curso de especializacién con los temas de medio ambiente, género y energia. En
otras ocasiones, se acudié a las mismas debido a que las o los docentes
nacionales no tenian disponibilidad de tiempo o no les interesaba involucrarse en
esta actividad educativa.

A pesar de las aportaciones de las conferencias virtuales, a futuro se requiere
indagar méas detenidamente si el pais cuenta con la capacidad local necesaria,
si la o el docente es una especialista con experiencia probada en el tema, asi
como valorar la posibilidad de profundizar en temas de interés vs. el tiempo que
dipone la conferencista para la sesién virtual.

11. La pa rticipa cisnd ela scontrap artes del PNUDype rsona |dela sotrasag enc ias

del SNU, contribuye al intercambio de  conogimientos, carencias
experiencia, y favorecen la transversalizacion de la equidad de género.

Es de especial relevancia la articulacién de esfuerzos con instancias del Estado,
colectivos social y de mujeres, particularmente los vinculados al Movimiento de
Mujeres y Feminista, como elemento ineludible de la profundizacién democratica
y el ejercicio de derechos de las mujeres en Nicaragua.

En futuras actividades de formacién se debe tomar en cuenta la participaciéon de
otras agencias del Sistema de Naciones Unidas, asi como de las contrapartes de
acuerdo a las &reas involucradas.

La incorporacién de las contrapartes del PNUD en los mddulos de especializacién,
permitié el intercambio de experiencias a nivel local y un mayor conocimiento de
las/os funcionarias/os sobre las politicas institucionales sobre género de cada
contraparte.

LR Sh U8 OR (NS MpIer {8 Belitich Y cqraidadss de
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12. Laselec cipn cuida do sad el pers ona | do centet antonac iona | com o extr anjero,
es un factor clave para g arantizar la c alidad del proc eso enseairanza
aprendizaje.

Ademads de la coordinacién necesaria para evitar repeticiéon de contenidos, ha
de llevarse a cabo una seleccién rigurosa de las y los docentes con experiencia
probada en los temas a impartir y en habilidades pedagdgicas para una
formacién dindmica y participativa.

A pesarque el 98%de las/sdocentesfueron calificadas/os como excelente y muy
buenas, es positivo para futuras experiencias dedicar mas tiempo para la
seleccién del personal docente.

“La organizacion del curso estuvo buena, los materiles, etc., sin embargo
no se logré profundizar en determinado tema, muchas veces porla calidad
del doc ente.”

Por otra parte, es recomendable incorporar a mas docentes hombres para una
mayor sensibilizacién en materia de nuevas identidades masculinas orientadas a
la equidad de género.
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Conclusiones

1. La puesta en marcha de esta actividad formativa, ha significado el inicio de
un proceso interno de sensibilizacién, profundizacién tedrica y aplicacién
practica del enfoque de género, que se ha materializado a través del
desarrollo del proceso formativo en género: curso de Postgrado “Introduccién
a losestudiosde Género” y curso de postgrado de Especializacién en “Género
y Desarrollo”.

2. El porcentaje de aprobados (66 %) reflejados en las estadisticas globales,
muestra la motivacion, interés y el esfuerzo desarrollado por el personal del

PNUD que llevd este curso a pesar de las responsabilidades y compromisos
propiosde su trmbajo.

3. Por las caracteristicas del curso en donde se contemplaron diversos tépicos
que demandaron una cantidad importante de recursos humanos
especializados que pudiesen abordar con experticia el desarrollo de los temas;
consideramos que los resultados son altamente satisfactorios desde Ia
Coordinacién Académica y Administrativa del curso y tal como lo expresaron
también las contrapartes del PNUD vy las y los participantes.

4. En términos generales, podemos afirmar que las personas consultadas
expresan avances de género en todos los aspectos que se consultaron, en
relacion con su participacién en este proceso de formacién.

5. Por su alta valoracién sobresalen la sensibilidad y el conocimiento teérico. En
materia de sensibilidad, sin embargo, han aumentado ligeramente las
resistencias masculinas y todavia se expresan algunos niveles de sensibilidad
mejorables, tanto de loshombres como de las mujeres.

6. La evaluacién general de la institucionalizacion del enfoque de género
también ha avanzado notablemente, aunque todavia persiste una alta
diversidad de opiniones. Destacan positivamente los avances en las
valoraciones sobre las condiciones y posibilidades que brinda la institucién
parala capacitacién de género y la asesoria técnica para la planificacién de
género. En sentido contrario sobresale una todavia escasa valoracién de la
relacién entre las areas en la transferencia de conocimientos de género y la
visibilidad de los asuntos de género en los espacios institucionales.

7. Las opiniones acerca de las relaciones interinstitucionales también presentan
avances, aunque son ligeros y, ademads, estdn muy diversificados. En este
contexto sobresale una débil valoracién general del conocimiento de las
acciones de género de las contrapartes y de otras agencias del Sistema de
Naciones Unidas (SNU), agudizandose en este Gltimo caso.

8. Por ultimo, si bien es notoria la valoracién positiva global de los cambios
respecto al punto de partida del proceso de formacién, el hecho de que en
todos los aspectos indagados todavia se mantengan valoraciones bajas,
incipientes y apreciable en una cuarta parte o incluso la mitad de las
respuestas -segln los casos-, sugiere que la instituciéon continde mejorando y
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consolidando las condiciones y posibilidades necesarias para el
fortalecimiento de los procesos personales y colectivos de formaciéon de
género iniciados. Ello requiere tomar en cuenta las lecciones aprendidas en
este proceso para fortalecer el ejercicio de derechos de las mujeres y la
equidad de género, en la institucién y en todos los &mbitos de la sociedad
nicaraglense.

9. A partir de su participacién en esta experiencia formativa, hombres y mujeres
comentan su mayor apertura o conciencia de género, cambios de actitud en
tal sentido, asi como mayor capacidad para analizar las desigualdades de
género en su entorno cotidiano. Sin embargo, en general ofrecen reflexiones
escasas y poco precisas, aunque las femeninas tienden a ser mas detallados
en diversos aspectos, particularmente en lo referido al autoandlisis y a los
cambios de conducta. Ello sugiere que en los diversos esfuerzos futuros de
fortalecimiento de la perspectiva de género en el PNUD, se tomen mas en
cuenta estas dimensiones personales en tanto que son parte fundamental de
las instituciones y de la estructura social y, por ende, también de las
resistenciasy de losavancesen la busqueda de la equidad de género.
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