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PROLOGOS

En un momento como el que vivimos actualmente, en el que la profunda crisis econé-
mica que estamos padeciendo ha hecho tambalear el sistema de cooperacion asi como
las ayudas que lo sustentaban, adquiere una relevancia esencial la Educacion para el
Desarrollo como medio para concienciar a la ciudadania de las desigualdades y las
injusticias; sus raices, causas, consecuencias y soluciones; de manera que a través de
la sensibilizacién, la formacion y la investigacion centradas en, por y para el desarro-
llo se pueda incidir tanto en la creaciéon de capacidades que lo impulsen como en la
construccion de valores como la solidaridad y la corresponsabilidad que contribuyan
al mismo.

Las universidades desde hace muchos aflos estamos muy comprometidas con esta
labor. Contamos con muchas experiencias que permiten constatarlo tanto vinculadas
a la sensibilizacion (semanas solidarias, jornadas, etc.), a las distintas modalidades
de formacion (cursos, seminarios, asignaturas en grados, posgrados, master, docto-
rados), como a investigaciones (que la analizan, la potencian, definen su marco con-
ceptual, la evaldan, etc.).

De todas maneras, queremos sefalar que la Educacion para el Desarrollo no es un
tema especifico de la Universidad, en todo caso lo son los ambitos de trabajo en los
que ésta se ha especializado, la formacion, la investigacion y la transferencia de cono-
cimiento. Pero la Educacion para el Desarrollo es competencia de todos los actores de
la cooperacion al desarrollo: las ONGD, las entidades de derechos humanos, los sindi-
catos, las empresas, las universidades, los entes locales, las comunidades auténomas,
el sistema de cooperacion estatal, todos ellos tienen un papel relevante en esta labor.
Pero, a su vez, es esencial un trabajo coordinado y en red de todos los actores de la
cooperacion para ser mas eficaces en esa labor de transformar las desigualdades y las
injusticias, y luchar contra la pobreza.

Por ello, hacer la presentacion de este libro es para mi una gran satisfaccion, puesto
que en él se plantean un buen ntimero de experiencias de trabajo en red tanto a nivel
de universidades como de colaboracion desde el &mbito universitario con otros acto-
res de la cooperacion espafiola, especialmente las ONGD.

En la primera parte del libro se presenta un estudio sobre la construccion de Buenas
Practicas de colaboracion en el espacio universitario. En la segunda parte, se exponen
un namero muy elevado de experiencias de Educacién para el Desarrollo realizadas
en colaboracion entre ONGD y universidades, agrupadas en funciéon de las dimen-
siones de la Educacion para el Desarrollo: sensibilizacion, formacion, investigacion
y movilizacion e incidencia. Todas ellas son aportaciones muy valiosas para la Edu-
cacion para el Desarrollo pero también para fundamentar las bases de un trabajo en
red que debe contribuir a una mayor eficacia y eficiencia de las acciones, a encontrar
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sistemas de trabajo coordinado, a elaborar instrumentos de planificacién, actuacion
y evaluaciéon comunes.

Por ello, quiero felicitar a todas las personas que con su trabajo han contribuido a que
esta publicacion conjunta sea posible, pero sobretodo felicitarlas por su compromiso,
empeiio y contribucién en la construccion de un mundo maés justo y solidario.

M. Rosa Terradellas Piferrer

Presidenta del Grupo de Trabajo de Cooperacion Universitaria
al Desarrollo de la Comision Sectorial de CICUE de la CRUE
Vicerrectora delegada de Estudiantes, Cooperacion e Igualdad
Universidad de Girona

- UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Desde la Coordinadora de ONGD Espana celebramos la publicacion de este intere-
sante estudio de investigacion llevado a cabo por Fundacién ETEA y Universidad Lo-
yola Andalucia. En él se recogen algunas de las Buenas Practicas de la colaboracion
entre ONGD y la Universidad en el ambito de la Educacion para el Desarrollo.

Hoy mas que nunca es necesario fortalecer estas alianzas y colaboraciones conjuntas,
que desde la Coordinadora consideramos estratégicas para construir, con coherencia
y responsabilidad, una ciudadania global ante los grandes retos de los nuevos para-
digmas del desarrollo.

Vivimos momentos de cambios de rumbo, de prioridades en las agendas del desarrollo
global, unas positivas y otras que ponen en alto riesgo la existencia de una cooperaciéon
responsable y de calidad situando en su centro los derechos de las personas. Por ello,
hoy es méas necesario que nunca poner en valor y destacar los aportes y Buenas Préc-
ticas de colaboracion entre las universidades del Estado espafiol y las ONGD. La Edu-
cacion para el Desarrollo es una linea de trabajo esencial vinculada al objetivo de ge-
nerar conciencias criticas que deriven en transformaciones sociales, inherentes éstas a
nuestro trabajo, adquiriendo por tanto su fundamento y base en nuestras acciones de
cooperacion al desarrollo. Una educacion basada en experiencias de colaboracion con
diferentes pueblos y culturas con la finalidad de ampliar el respaldo y la participacion
de la ciudadania corresponsable en la lucha por el cambio social y contra las estructu-
ras injustas, para lograr una sociedad global més solidaria, justa y equitativa, basada
en el respeto de los derechos humanos y un medio ambiente sostenible.

Las potencialidades y capacidades propias de las ONGD en el campo de la coopera-
cion al desarrollo, forjadas a lo largo de mas de 50 anos, junto con las capacidades de
investigacion y de formacion de las universidades, configuran una alianza estratégica
que nos coloca en una posicion privilegiada. Desde ahi, podemos ser promotoras y ac-
toras de una ciudadania global, a través de la Educacién para el Desarrollo, logrando
asi un potencial efecto multiplicador del impacto de nuestro trabajo. En este sentido,
el IV Plan Director destaca que “se mantendrén y fortaleceran los espacios conjuntos
y de coordinacién entre los diferentes actores”.

Por consiguiente, el reto que tenemos es el de contribuir, desde la diversidad y com-
plementariedad, en la difusién de las experiencias mas vitales y positivas de las
ONGD, sus experiencias de partenariado con las organizaciones de otros contextos,
asi como las acciones de movilizacion e incidencia politica para el cambio social. Ne-
cesitamos también aprender de los estudios de investigacion asi como de la evalua-
cion de Buenas Practicas de las universidades, para que a través de la Educacion al
Desarrollo bajo el enfoque de ciudadania global respondamos conjuntamente a los
retos de los nuevos modelos de desarrollo.

La Coordinadora, las ONGD y las universidades formamos parte del Consejo de Coo-
peracion, donde somos actoras fundamentales para la Cooperacion Espafiola, estatal
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y descentralizada. Para la Coordinadora y para las ONGD es inherente a nuestra iden-
tidad y misi6on fomentar el compromiso de la ciudadania a través de la participacion
activa y consciente en defensa de la politica publica de cooperacion al desarrollo y de
las politicas sociales, contribuyendo con otros actores sociales a erradicar la pobreza
y las desigualdades crecientes en cualquier parte del mundo.

Por otra parte, las universidades, a través de sus departamentos y oficinas de accién
social, tienen en su haber una experiencia de investigacién, de formacién y de ejecu-
cion de proyectos de cooperacion entre universidades de otros contextos que permi-
ten impulsar cambios sociales.

En definitiva, esta publicacion nos ofrece una excelente oportunidad para avanzar en
este proceso de articulacion de diferentes instancias a partir de la puesta en comin de
interesantes analisis, experiencias, aprendizajes, errores y aciertos. Pero sobre todo,
nos abre un abanico de ideas por desarrollar sobre nuevas iniciativas de colaboracion.
De este modo, se podra promover una relacion “privilegiada” Universidad-Coordina-
dora de ONGD a través, quiza, de alianzas estables, plataformas conjuntas, redes...
con compromisos concretos de mayor alcance.

Mercedes Ruiz- Giménez
Presidenta de la Coordinadora de ONGD-Espaifia

n UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA
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PRESENTACION

Este libro es el fruto del proceso de investigacion en Educacion para el Desarrollo con
el que inicié su andadura el grupo de Educacion para el Desarrollo de la Universidad
Loyola Andalucia y la Fundacién ETEA para el Desarrollo y la Cooperacion en octubre
de 2011.

Este trabajo retine las voces y esfuerzos de muchos colectivos, ONGD, universida-
des, pero sobre todo de ciudadanos y ciudadanas que estan convencidos del potencial
transformador de la educacion, de su capacidad generadora de ciudadania critica y de
que la Universidad es un espacio privilegiado para que esto acontezca.

Somos muchos los que creemos en el papel de la Educacion para el Desarrollo y, cons-
cientes de ello, en los tltimos afios hemos dedicado numerosos esfuerzos para dar
a conocer las buenas practicas existentes. Esta aportacion se ha realizado desde la
mirada de la coordinacién, conscientes de que son numerosos los factores indicado-
res del éxito o fracaso de una experiencia y que el entorno, muchas veces invisible,
con numerosos intangibles (tiempos, espacios, circunstancias) también favorece y/o
dificulta una buena practica. Visibilizarlo, reflexionar sobre ello y aprender de esta
experiencia ha sido nuestro reto y lo que te ofrecemos en estas paginas.

Esla nuestra una aportacion modesta y sencilla a este proceso de visibilizar las buenas
préacticas de coordinacion en Educacion para el Desarrollo entre ONGD y Universidad
en el Espacio Europeo de Educacion Superior. Nos habria gustado haber ampliado
aun mas el abanico de experiencias, pues estamos convencidos de que son muchas
las buenas practicas de coordinacion de actores y que lo que aqui presentamos no es
sino una pequena muestra de lo mucho que acontece en el espacio universitario, que
apenas es conocido por el mundo de la cooperaciéon y menos atn reconocido por la
academia, pero las limitaciones de tiempo y espacio nos llevan a ofrecer estas 26 prac-
ticas. Nos sentiremos satisfechos si de su lectura surgen nuevas iniciativas y permite
abrir espacios educativos transformadores.

No queriamos ser exhaustivos, nuestra aportaciéon brota del convencimiento de que
son muchas las ocasiones y oportunidades para que desde la gratuidad, el entendi-
miento complice entre actores y el compromiso educativo se pueda desarrollar, en
el espacio universitario, una buena practica de colaboracion entre instituciones en
pro de favorecer la Educacion para el Desarrollo generadora de ciudadania critica y
global. Prueba de ello es que no ha sido dificil ni fruto de un arduo trabajo encontrar
estas practicas, todo lo contrario. Los espacios universitarios: catedras de coopera-
cion, oficinas de cooperacion, congresos, encuentros de ONGD en los que hemos par-
ticipado a lo largo de estos dos anos han puesto a nuestro alcance el conocerlas y sus
protagonistas estaban dispuestos a reflexionar y compartir las claves por las que esta
coordinacion era posible.
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Este hecho también lo hemos vivido como una oportunidad, pues son escasos los es-
pacios donde debatir y abordar las claves que favorecen la coordinacion entre actores
y este proyecto lo ha facilitado.

Coordinar este libro ha sido ante todo un privilegio por el que estamos francamente
agradecidos, era nuestra intencién unir numerosas voces y experiencias que, desde
hace méas de 25 anos, y a lo largo y ancho de todo el panorama nacional, han venido
acercando la Educacién para el Desarrollo a un entorno que no siempre ha sido igual-
mente propicio para ello, como es el espacio universitario.

Por todo ello, no podemos sino dar las gracias a todos los que han colaborado desde
un principio en este proyecto, han creido en la necesidad de visibilizar este buen hacer
entre actores y nos han apoyado, en especial a la Agencia Espanola de Cooperaciéon
Internacional para el Desarrollo sin cuya financiaciéon este proyecto no habria visto
la luz.

El proceso de elaboracion de este libro ha sido largo y laborioso, en algunos momentos
estresante pero en su mayor parte motivo de satisfacciéon y gratificacion al sabernos
coparticipes de un proyecto compartido en el que nuestra intenciéon ha sido concertar
a docentes y educadores que provinieran de los dos actores analizados, tanto ONGD
como los diferentes cuerpos del propio ambito universitario: profesorado, personal
investigador y personal de administracién y servicios.

En octubre de 2011 iniciamos como grupo de investigacion nuestra andadura y tras
un afio de investigacion convocamos un primer seminario de intercambio y determi-
nacion de criterios de Buenas Practicas: La Educacién para el Desarrollo en el espa-
cio universitario: una alianza entre ONGD y Universidad en el marco del Espacio
Europeo de Educacion Superior.

A este seminario, celebrado en octubre de 2012, asistieron 50 personas, 25 proceden-
tes de universidades espafiolas y/o de estructuras solidarias, 17 de ONGD, 2 politicos,
2 consultores y 4 representantes institucionales: Agencia Espafiola de Cooperaciéon
Internacional, Observatorio de la Cooperaciéon Universitaria al Desarrollo, Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional al Desarrollo y Ayuntamiento de Cérdoba.1

A todos ellos queremos agradecerles su inestimable participaciéon en el mismo y su
disposicién a seguir la metodologia establecida. Fue un seminario intenso pero fruc-
tifero del que pudimos extraer, como aparece reflejado en el apartado 1 de este libro,
lo que fue nuestra propuesta de criterios de Buenas Practicas de coordinacion entre
ONGD y Universidad en Educacion para el Desarrollo en el espacio universitario.

Queremos agradecer a los compafieros y compaiieras del Grupo de Estudios de De-
sarrollo, de 1a Fundacién ETEA para el Desarrollo y la Cooperacidn, y de la Universi-
dad Loyola Andalucia su apoyo a lo largo de este tiempo, a los compaieros y amigos
que asumieron con gran maestria las coordinaciones teméticas durante el seminario:
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Pedro Caldentey, M2 Rita Martin, M2 José Montero y José Juan Romero. Menciéon
especial a Mercedes Moyano Gala por su vision organizativa, su disponibilidad y ca-
pacidad en la toma de actas de este seminario y a Pablo Simén por su disefio para la
portada de este libro.

Un agradecimiento expresoa M2 Luisa Toribioy Teresa Pérez Castillo, de punto&coma,
por su trabajo de maquetacion y edicion, su profesionalidad y buen hacer en este en-
cargo.

Por altimo, queremos agradecer de forma expresa a todos y cada uno de los autoras y
autores que asumieron el compromiso, en forma y tiempo, de reflexionar y redactar
esta buena practica desde unas claves pautadas y en un tiempo bastante limitado.
Gracias por vuestro rigor, vuestra apertura, capacidad critica y reflexiva, y buen ta-
lante ante nuestras sugerencias. A todos vosotros gracias, somos conscientes de que
estamos tejiendo redes y que seguiremos enlazando nuestros caminos.

Estructura del libro

La publicacion de este libro se ha estructurado en dos partes. Una primera parte, rea-
lizada por el grupo de investigaciéon de Educacion para el Desarrollo, donde explica-
mos con mas detalle las razones que llevaron a impulsar este proyecto, la metodologia
seguida, asi como los principales resultados obtenidos; seguida de una segunda parte
en la que se recogen las experiencias de Buenas Practicas, dividida a su vez en cuatro
apartados, uno por cada uno de los &mbitos de actuacion tradicionalmente atribuidos
al proceso de Educacidon para el Desarrollo: sensibilizacion, formacion, investigacion
y movilizacién social e incidencia politica.

En total son 26 las Buenas Practicas recogidas en esta publicacion, que se han estruc-
turado de la siguiente manera:

En el ambito de SENSIBILIZACION se recogen cuatro Buenas Practicas:

Dos de ellas hacen referencia a jornadas y seminarios, actividades amparadas en el
seno de las estructuras universitarias relacionadas con la cooperacién, con la parti-
cipacion de ONGD y/o universidad y dirigidas a diversos colectivos de la comunidad
universitaria. Siguiendo el orden de la publicacién pueden encontrarse: La practica
Semana Universitaria de Erradicacion de la Pobreza de la Universidad de Las Pal-
mas de Gran Canaria, presentada por Rosario Berriel Martinez, vicerrectora de In-
ternacionalizacion y Cooperacion de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria,
y la profesora Ana Cano, directora de Cooperacién de la Universidad de las Palmas de
Gran Canaria. La segunda experiencia de actividad de sensibilizacién ha sido promo-
vida por la Universidad Pontificia de Comillas a través del Servicio para el Compromi-
so Solidario y la Cooperacion al Desarrollo, en colaboracion con la Universidad Rural
Paulo Freire, y ha sido presentada por el profesor Carlos Ballesteros con el titulo:
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Economias Alternativas en la Frontera de la Crisis. 9@ Edicién del Seminario de
Empresas e Inclusion Social.

Junto a estas experiencias, se recogen otras dos Buenas Practicas en sensibilizacion
consistentes en trabajos mas longitudinales en el tiempo. Desde la Universidad de
Cantabria los profesores Carlos Rodriguez Hoyos y Yaelle Cacho, junto con Lucia
Llano, técnica del 4drea de cooperacion de la Universidad de Cantabria, comparten
la experiencia Comercio Justo: una experiencia de sensibilizacién a la comunidad
educativa de la Universidad de Cantabria; y Jorge Solana, director de la Oficina de
Cooperacion Solidaria de la Universidad de Alcal4, comparte la experiencia Volunta-
riosUAH.org: Una herramienta 2.0 para incentivar la colaboracion Universidad-
ONGD.

En FORMACION presentamos las siguientes Buenas Practicas:

Las cinco primeras recogen experiencias de colaboracion en asignaturas de distintos
grados. Asi, de la Facultad de Educacion Social y Trabajo Social Pere Tarrés de la
Universitat Ramon Llull nos llega la contribucién del vicedecano Oscar Mateos con
el titulo La participacion de las ONGD en la asignatura optativa de Cooperaciéon
Internacional al Desarrollo. Aquilina Fueyo, profesora de Tecnologia Educativa en la
Facultad de Formacion del Profesorado y Educacion de la Universidad de Oviedo, nos
presenta La Educacion para el Desarrollo en la asignatura Tecnologia Educativa
Grado de Pedagogia de la Universidad de Oviedo. Silvia Olmedo e Isabel M2 Ruiz,
de la Universidad de Malaga, presentan Comsolidar, una agencia de comunicacion
solidaria para las ONG en la Universidad de Malaga. Y por ultimo, dos experiencias
de la Universidad Loyola Andalucia: Mercedes Ruiz Lozano y Pilar Tirado Valencia,
ambas docentes y miembros del Grupo de Etica y Responsabilidad Social de la Em-
presa, presentan Jornadas de formacion sobre Responsabilidad Social de la empre-
say M2 Luz Ortega, profesora de Economia, Desarrollo y Cooperacion. Aprendiendo
a mirar.

Eduardo Garcia y Encina Villanueva, técnicos de Educacion para el Desarrollo de
InteRed, comparten una experiencia de formacién mas amplia y en varios centros
universitarios: Experiencia de relacién entre la ONGD InteRed y las universidades
para la formacién en equidad de género. Dos casos: La Universitat de Valéncia y la
Universitat de les Illes Balears.

Los programas de movilidad internacional y voluntariado, asi como la asignatura
practicum, se estan configurando como una sélida via de entrada de la Educacion
para el Desarrollo en la Universidad y un espacio clave para la coordinacién de acto-
res. En la presente publicacion se recogen tres experiencias. En primer lugar Andlisis
de Buenas Practicas en torno a las I Jornadas sobre Universidad y Educacion para
el Desarrollo: evaluacion de programas de movilidad en cooperacion universitaria
para el desarrollo, realizado por Susana Irisarri, gestora del Area de Cooperacién al
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Desarrollo de la Universidad Pablica de Navarra. Por su parte, Raquel Agost, direc-
tora académica de la Oficina de Cooperacion al Desarrollo y Solidaridad de la Uni-
versidad Jaume I de Castelld, junto con un equipo de profesores y técnicos de dicha
Oficina: Isabel Giménez, Rosana Peris, M2 José Gémez y Oscar Climent, presentan
Universidad y entidades de desarrollo: vinculos emergentes para la innovacién en
el Practicum Internacional en Cooperacion al Desarrollo (MCAD/UJI). Maria de los
Llanos Gémez Torres y Alvaro Fernandez Baldor, técnicos del Centro de Cooperacion
para el Desarrollo de la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), colaboran con
La Educacién para el Desarrollo en los programas de movilidad de alumnado de la
Universitat Politécnica de Valencia: El programa Meridies — Cooperacion.

A continuacion se recogen dos experiencias de formacién en posgrado. La primera de
ellas es La experiencia del Master Educacion, Globalizacién y Transformacién So-
cial: una iniciativa de colaboracion entre la Universidad y las ONGD, realizada por
Alex Egea de la ONGD Edualter, Educacion Alternativa, en coautoria con Enric Prats
Gil, profesor de la Facultad de Pedagogia de la Universidad de Barcelona y coordina-
dor de la seccion Educacion y Comunidad del Instituto de Ciencias de la Educacion de
dicha universidad. Y la segunda, El Mdaster de Cooperacion al Desarrollo y Gestion de
ONGD de ETEA: 13 afios vinculando a la Universidad y las ONGD, presentada por la
directora del Master (1999-2008) M2 Luz Ortega Carpio y el coordinador del mismo
(2009-2012) Antonio Sianes Castano.

En se presentan siete Buenas Practicas de
coordinacion de actores:

Esta seccion del libro se inicia con dos revisiones sobre experiencias colectivas. Ma-
ria de los Llanos Gomez Torres y Diego Gomez, técnicos del Centro de Cooperacion
para el Desarrollo de la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), explican El VI
Congreso de Universidad y Cooperacion al Desarrollo: potenciar la investigacion
en desarrollo y cooperacién internacional. El texto de Miguel Ardanaz, director de la
revista Educacion Global Research explica la experiencia Proyecto “Educacion Global
Research”: sobre investigacion pedagégica en Educacion para el Desarrollo global.

A continuacion, se recoge una colaboraciéon entre ONGD y Universidad para realizar
una investigacion especifica: Buenas Prdcticas de trabajo de colaboracién ONGD-
Universidad: la experiencia de la elaboracién de los informes de seguimiento de la
AOD espariola en educacién, que presenta Ana Hernandez, profesora de la Univer-
sidad Loyola Andalucia, junto con Eduardo Ibanez y José Manuel Moreno, de Entre-
culturas.

En clave de reflexion basada en la practica, encontramos dos contribuciones. Ignacio
Martinez, responsable del area de estudios de la Plataforma 2015 y mas, presenta
Buenas Practicas de colaboracion entre Universidad y ONGD para la realizacién
de actividades de Educacion para el Desarrollo en el espacio universitario: el caso

FUNDACION ETEA PARA EL DESARROLLOY LA COOPERACION _



EDUCAR PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN EL ESPACIO UNIVERSITARIO

de la Plataforma 2015 y mads y su apuesta por la investigacién. Gema Celorio Diaz,
miembro del equipo de educacion de Hegoa - Instituto de Estudios sobre Desarrollo
y Cooperacion Internacional UPV/EHU, reflexiona sobre Los movimientos sociales
emancipadores, aliados imprescindibles para un desarrollo alternativo y una coo-
peracion transformadora.

Terminamos esta dimension con dos experiencias de coordinaciéon en investigacion
mas centradas en la accion transformadora. Alejandra Boni Aristizabal, directora del
grupo de Estudios en Desarrollo de 1a UPV, Estela Lopez Torrejon, investigadora aso-
ciada a dicho grupo de la Universitat Politecnica de Valéncia, y Rodrigo Barahona, del
departamento de Ciudadania y Campanas de Intermén Oxfam, presentan Acercan-
donos a la calidad de las practicas de educacién para la ciudadania global a través
de la investigacion-accion. Una experiencia de colaboraciéon entre Universidad y
ONGD. Por su parte, Graciela Rico Pérez, investigadora en el Programa de América
Latina en el Instituto Universitario Ortega y Gasset, explica La investigacion aplica-
da como eje de la incidencia en las politicas y estrategias para el desarrollo (el caso
del estudio de los derechos de las mujeres indigenas en la region andina).

Se cierra el libro recogiendo las Buenas Practicas de
coordinacion en social e incidencia politica:

En este ambito se recogen cuatro experiencias. Alba Bullejos, de Economistas Sin
Fronteras, presenta Universitari@s por una economia mas justa: Las finanzas éti-
cas como instrumento de incidencia politica en manos de la ciudadania. Jorge Cas-
taneda, responsable de Educacion para el Desarrollo de la ONGD ONGAWA, presenta
El Grupo Universidad de ONGAWA, construyendo ciudadania activa en y desde la
Universidad. Mayte Hernandez, técnica de cooperacion al desarrollo de la Universi-
dad de Cérdoba, explica Incidencia politica en la gestién universitaria a favor del
comercio justo y consumo responsable. Terminamos la dimensién de incidencia con
la Buena Practica presentada por Carmelo Garcia, director de IEPALA, que cuenta la
experiencia de casi medio siglo de esta institucion en Educacién al Desarrollo en la
Universidad con enfoque y contenidos criticos. Experiencia de IEPALA, una ONGD
que es un Instituto Universitario.

Deseamos que la lectura de estas Buenas Practicas sea un estimulo para su réplica en
el espacio universitario, contribuyendo asi a la generacién de una ciudadania respon-
sable, global, participativa, justa, critica y solidaria.

Equipo coordinador M2 Luz Ortega Carpio,
M2 Rosa Cordon-Pedregosa y Antonio Sianes

Notas

1. En el anexo 1 puede ver una lista de participantes en el seminario
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AUTORES: NOTAS BIOGRAFICAS

RAQUEL AGOST

Doctora en Psicologia por la Universitat
Jaume | (UJI). Profesora titular del area de
conocimiento de Psicologia Social de la UJI.
Directora del grupo de investigacién Psicolo-
gia Comunitaria y Cooperacion, del Instituto
Interuniversitario de Desarrollo Local. Coor-
dinadora enla UJl de los proyectos europeos
ACCORD y COMPASS, de la iniciativa EQUAL,
sobre integracion laboral de colectivos des-
favorecidos, desde 2002 hasta 2007. Coordi-
nadora de diversas acciones del Programa
de Cooperacion Interuniversitaria e Investi-
gacion Cientifica de la AECID. Autora de di-
ferentes trabajos sobre analisis de puestos
de trabajo, discapacidad y empleo, tercer
sector, intervencion comunitaria y exclusion
social. Profesora visitante en las universida-
des: Université de Montreal (Canada), Uni-
versidad del Desarrollo Sostenible (Nicara-
gua), Universidad Tecnoldgica Metropolitana
(Chile) y Universidad Mayor de San Simon
(Bolivia).

MIGUEL ARDANAZ

Asesor pedagogico de Escuelas Catdlicas
de Madrid (FERE-CECA Madrid). Licencia-
do en Teologia y Ciencias Quimicas. Master
en Economia Social y Direccion de ESAL. Es
co-director del posgrado especialista univer-
sitario en Educacion para la Solidaridad y el
Desarrollo Global, que organizan ECM vy la
Universidad Pontificia Comillas. Profesor en
esta universidad y en la Universidad de Alca-
la (Escuela Universitaria Cardenal Cisneros).
Ha sido profesor de secundaria y trabaja en
cuestiones relacionadas con la Educacion
para el Desarrollo Global desde principios de
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los 90. Actualmente es director de la Revista
Internacional sobre Investigacion en Educa-
cion Global y para el Desarrollo (www.educa-
cionglobalresearch.net).

CARLOS BALLESTEROS GARCIA

Profesor en la Facultad de CC.EE. y EE. de la
Universidad Pontificia Comillas (ICADE). Es
doctor por esa misma universidad y cuenta
ademds con un Master en Economia Social
y Direccion de Entidades sin Animo de Lucro
por la Universidad de Barcelona. Imparte
moédulos sobre comercio justo y consumo
responsable, ética del marketing y metodolo-
gia cualitativa de la investigacion en diversos
masters y doctorados. Ha sido profesor invi-
tado en varias universidades extranjeras. Im-
parte numerosos talleres y conferencias y ha
escrito una importante cantidad de articulos
y libros sobre consumo responsable, comuni-
cacion para ONG, banca ética vy, en general,
sobre economia solidaria. Escribe columnas
de opinién en periédicos y revistas y es uno
de los participantes en el blog Alterconsumis-
mo de El Pais. Es miembro del Comité de Etica
del banco ético FIARE y ha sido secretario de
la Coordinadora Estatal de Comercio Justo.
Es fundador y secretario de la ONGD Amigos
de Nyumbani para la atencién a la infancia
africana huérfana por causa del VIH.

RODRIGO BARAHONA

Magister en Politicas Sociales y Comuni-
tarias, magister de Investigacion en Psico-
logia Social. Ha trabajado como consultor/
evaluador en proyectos de desarrollo y de
Educacion para el Desarrollo, tanto en Cen-
troamérica como en Espafia. Ha trabajado en



EDUCAR PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN EL ESPACIO UNIVERSITARIO

el dmbito de la Educacion para el Desarrollo
desde la coordinacion de grupos de la Red de
Educadores para una Ciudadania Global, y
desde el desarrollo tematico y metodoldgico
en el area de Educacion para la Ciudadania
Global de Intermén Oxfam. Actualmente de-
sarrolla tareas de monitoreo, evaluacion y
aprendizaje de campafas y ciudadania en el
departamento de Ciudadania y Campafas de
Interm6n Oxfam.

ROSARIO BERRIEL MARTINEZ

Vicerrectora de Internacionalizacion y Coo-
peracion de la Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria (ULPGC). Doctora en Ingenieria
Industrial, profesora del departamento de
Matematicas en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Industriales. Investigadora en
el uso de la Tecnologia de la Informacion (TI)
en el sector publico, en el turismo y en la em-
presa. Ha escrito articulos y libros sobre el
uso de la Tl y los Sistemas de Informacion.
Como vicerrectora es responsable de los
proyectos internacionales en el campo de la
cooperacion al desarrollo y la cooperacion
entre universidades. Responsable de los pro-
gramas de movilidad de los estudiantes, pro-
fesores y PAS de la ULPGC. Encargada de las
relaciones internacionales e institucionales
de la ULPGC con universidades, empresas,
sector publico, etc. Responsable de las cin-
co céatedras UNIWIN-UNESCO de la ULPGC.
Vocal de Comision Ejecutiva de Internaciona-
lizacion y Cooperacion de las Universidades
Espafiolas, de la Comision de Rectores de las
Universidades Espafiolas.

ALEJANDRA BONI ARISTIZABAL

Doctora en Derecho por la Universidad de
Valencia y profesora titular del departamento
de Proyectos de Ingenieria de la Universidad
Politécnica de Valencia (UPV). Co-directora
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del Master en Politicas y Procesos de De-
sarrollo de la UPV y miembro del Grupo de
Estudios en Desarrollo. Ha sido profesora
invitada en el Institute of Development Stu-
dies en Sussex, el Institute of Social Studies
de la Haya, la Universidad de Nueva York y
la Universidad Javieriana de Bogota. Sus
temas principales de investigacién son la
Educacion para el Desarrollo en la Univer-
sidad, el desarrollo humano y el enfoque de
capacidades aplicado a la educacion y a la
planificacién, el enfoque basado en dere-
chos en la cooperacidn y las migraciones y
el desarrollo. Ha publicado libros y articulos
en diferentes revistas nacionales e interna-
cionales sobre estas tematicas. Actualmen-
te es editora adjunta del Journal of Human
Development and Capability, secretaria de
la Red Espafiola de Estudios en Desarrollo y
vicepresidenta de la International Develop-
ment Ethics Association.

ALBA BULLEJOS

Doble licenciatura, en ADE por ICADE 2004
y en Economia Internacional por la UNED; y
Master de Cooperacion al Desarrollo, Gestion
Publica y de las ONGD de la UGR en 2013. Es
coordinadora de Economistas sin Fronteras
en Andalucia, donde dirige el proyecto de
Educacion para el Desarrollo “Universitari@s
por una economia mas justa". Especializada
en desarrollo humano sostenible y economia
social y solidaria, ha participado como ponen-
te en numerosas jornadas relacionadas con
economia y desarrollo como el “Programa
de Joévenes Cooperantes” de la Diputacion
de Granada, o cursos universitarios como el
“Curso de economia alternativa y finanzas
éticas: una vision critica en tiempos de crisis”
de la Universidad de Cérdoba, en 2013. Ha
ejecutado proyectos de cooperacion en Per(
en colaboracién con el Movimiento Manuela
Ramos, y en Marruecos junto con la Facul-
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tad de Econdmicas de Tanger. Ha coordina-
do talleres para ONGD y actualmente apoya
la puesta en marcha de las acciones de la
Plataforma 2015 y mds en territorio andaluz.
Presidenta de la Coordinadora de ONGD gra-
nadina entre mayo 2011y junio 2013, ha dina-
mizado dos camparias Pobreza Cero.

YAELLE CACHO SANCHEZ

Doctora en Derecho por la Universidad de
Cantabria (UC) (2005) y profesora de Derecho
Internacional Publico y Relaciones Interna-
cionales en dicha universidad. Tiene numero-
sas publicaciones en torno a las tres lineas
de investigacion siguientes: el mantenimien-
to de la paz y seguridad internacionales, la
proteccion internacional de los derechos
humanos y la cooperacion internacional para
el desarrollo. Después de haber sido direc-
tora del Aula de Cooperacion Internacional
(2007-2009) en 2009, fue nombrada directora
del area de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo, la estructura institucional de
coordinacion de cooperacion universitaria
para el desarrollo en la UC.

ANA CANO RAMIREZ

Profesora en la Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria (ULPGC). Licenciada en
Antropologia Social y Cultural, y diplomada
en Trabajo Social. Master Universitario en
Comunicacion y Habilidades Sociales para
la Intervencion en Grupo y especializacion
profesional universitaria en Gestion y Pro-
mocioén del Voluntariado y la Participacion
Ciudadana desde las Administraciones Publi-
cas. Coordinadora del grupo universitario de
cooperacion al desarrollo “Educacion para el
Desarrollo” de la ULPGC y coordinadora del
grupo de innovacion educativa “Educa Mul-
tidisciplinar”. Directora de Cooperacion al
Desarrollo y Compromiso Social de la ULPGC
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desde el afio 2007. Miembro de la Comision
de Formacion, Investigacion, Difusién e In-
novacion del Colegio Oficial de Trabajadores
Sociales de Las Palmas. Experiencia laboral
eny con las organizaciones del Tercer Sector.
Investigadora en Educacion para el Desarro-
llo para la Ciudadania Global.

JORGE CASTANEDA PASTOR

Licenciado en Ciencias Econémicas por la
Universidad de Sevilla y master en Coopera-
cion al Desarrolloy Gestion de ONGD en ETEA.
Ha desarrollado la mayor parte de su carrera
profesional en el tercer sector, siempre vincu-
lado a los ambitos de la Educacion para el De-
sarrollo, la movilizacion social, el desarrollo de
campafiasy la promocion de la base social. En
este sentido, ha trabajado en Intermon Oxfam,
Entreculturas y Prosalus. Desde 2009 forma
parte de ONGAWA Ingenieria para el Desa-
rrollo Humano, donde actualmente ocupa el
puesto de responsable de movilizacion social
y sensibilizacion. Escribe sobre Educacion
para el Desarrollo y otros temas relacionados
con las ONGD en el blog http://development-
needscitizens.wordpress.com/

GEMA CELORIO DiAZ

Licenciada en Geografia e Historia por la Uni-
versidad de Cantabria. Forma parte del equipo
de educacién de Hegoa —Instituto de Estudios
sobre Desarrollo y Cooperacion Internacio-
nal- (UPV/EHU). Como parte de su actividad
profesional ha realizado investigaciones so-
bre temas educativos y ha asesorado a diver-
sas instituciones sobre planes directores y
programas de caracter pedagégico. Participa
como docente en diversos masters: Master
oficial en Desarrollo y Cooperacion Interna-
cional (UPV/EHU), Master on-line Estrategias,
Agentes y Politicas de Cooperacion al Desa-
rrollo (UPV/EHU), Méster oficial en Coope-
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racion al Desarrollo (Universitat Jaume | de
Castellon). Es autora y coautora de diferentes
articulos y publicaciones sobre Educacion
para el Desarrollo.

OSCAR CLIMENT

Licenciado en Quimicas y especialista uni-
versitario en Planificacion y Gestion de
Intervenciones de Cooperacion para el De-
sarrollo. Desde 2009 trabaja como profe-
sional autonomo, desempefiando funciones
como técnico consultor en calidad, medio
ambiente y cooperacion al desarrollo, ade-
mas de gestor de acciones formativas y de
formacion e-learning. También participa
como docente en masters y posgrados, en
los &mbitos de la cooperacion al desarrollo,
accion humanitaria, medio ambiente y de-
sarrollo sostenible. Como consultor empre-
sarial y auditor interno, tiene experiencia en
la implantacion de sistemas de gestion de
calidad y medio ambiente, segin las normas
ISO. Participa en estudios de investigacion
y proyectos vinculados al medio ambiente y
desarrollo sostenible.

M? ROSA CORDON-PEDREGOSA

Es doctora en Ciencias Ambientales por la
Universidad de Cérdoba. Actualmente trabaja
como investigadora para la Fundacion ETEA
en la Universidad Loyola Andalucia. Ha tra-
bajado sobre la vinculacion entre sociedad y
naturaleza, asi su tesis doctoral versé sobre
el manejo de los recursos naturales que ha-
cen las comunidades indigenas de la Reserva
de la Biosfera de BOSAWAS en Nicaragua.
Ha realizado diversos cursos de posgrado
en desarrollo y cooperacién. Su carrera pro-
fesional ha estado y esta orientada a la coo-
peracion, la educacion ambiental y la edu-
cacion para el desarrollo. Cuenta con varias
publicaciones en torno a estas tematicas.
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ALEX EGEA ANDRES

Coordinador pedagégico del proyecto Com-
petencias y EpD de Edualter. Profesor del
Master Educacién, Globalizacion y Transfor-
macion Social. Coordinador del Seminario
de Valores del Instituto de Ciencias de la
Educacion de la Universidad de Barcelona.
Miembro del programa Barcelona, Aula de
Ciudadania (BAC). Esta implicado en diferen-
tes investigaciones sobre diversidad cultural,
tecnologia y valores democréaticos. Es autor
de La complejidad en un centro de secunda-
ria: sobreviviendo a la que nos viene encima.

ALVARO FERNANDEZ-BALDOR

Trabaja como técnico superior en el Centro
de Cooperacion al Desarrollo de la Universi-
tat Politecnica de Valéncia (UPV) y es inves-
tigador del Grupo de Estudios en Desarrollo,
Cooperacion y Etica (GEDCE) de la UPV. Se
encuentra terminando el doctorado, que se
centra en investigar los proyectos tecnologi-
cos desde el desarrollo humano y el enfoque
de capacidades. Imparte clases como pro-
fesor invitado en diferentes ambitos, espe-
cialmente en méasters de cooperacion en las
areas relacionadas coningenieria y coopera-
cion al desarrollo. Tiene experiencia en terre-
no en Guatemala, Brasil y Per(. En 2007 reci-
bi6 el primer premio al mejor proyecto final de
carrera en el IV Concurso de PFC en el campo
de la tecnologia para el desarrollo humano,
por el disefio de un suministro energético en
una zona rural aislada de Guatemala.

AQUILINA FUEYO

Profesora de Tecnologia Educativa desde
1988 en la Facultad de Ciencias de la Educa-
cion de la Universidad de Oviedo, de la cual
ha sido decana desde el afio 2001 hasta 2008.
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Miembro de la Comision de Educacién para
el Desarrollo y Sensibilizacion de la Agencia
Asturiana de Cooperacion y presidenta de la
Asociacion Asturiana de Pedagogia. Ha par-
ticipado en diferentes investigaciones y ex-
periencias de Educacion para el Desarrollo,
entre las que cabe destacar su tesis doctoral
presentada en el afio 2000 y publicada poste-
riormente en Icaria con el titulo De exdticos
paraisos y miserias diversas. Publicidad e
imaginario colectivo sobre el Sur. Actual-
mente participa, entre otros, en los proyectos
Mundubildu IlI: Red para la convergencia de
universidadesy centros escolares en el forta-
lecimiento de la Educacién para el Desarro-
llo (Hegoa - Agencia Vasca de Cooperacion
- Agencia Espafiola de Cooperacion Interna-
cional al Desarrollo) y Movilizacion social
y Educacién para el Desarrollo, anélisis de
campafas desde una perspectiva Norte/Sur,
financiado por la Agencia Espafiola de Coo-
peracion Internacional al Desarrollo.

CARMELO GARCIA

Estudio Filosofia, un curso de Fisica teodrica,
Teologia y Ciencias de las Religion, Sociolo-
gia del Conocimiento y Ciencias Econémi-
cas, Politicas y Comerciales. Contribuy6 a la
creacion de IEPAL en Montevideo (Uruguay)
en 1955, que posteriormente se convertiria
en IEPALA, de la que forma parte desde 1956,
siendo actualmente su presidente. Durante
toda su trayectoria ha estado dedicado a la
ensefianza.

EDUARDO GARCIA RIBERA

Licenciado en Derecho, méaster en Coope-
racién al Desarrollo y Gestion de ONGD por
la Universidad Loyola Andalucia, diploma de
posgrado en Derechos de la Infancia por la
Universitat de Valéncia y UNICEF, y especia-
lista universitario en Derechos Humanos por
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la Universidad del Pais Vasco y la Fundacién
Asmoz. Desde hace seis afios coordina la
delegacion de InteRed en la Comunidad Va-
lenciana, fomentando la Educacién para el
Desarrollo y la ciudadania global, y el volun-
tariado en espacios socioeducativos, espe-
cialmente en universidades. Ha participado
en dos investigaciones cooperativas sobre
Ciudadania Global con el Grupo de Estudios
en Desarrollo y Etica Aplicada de la UPV.

ISABEL JIMENEZ

Ingeniera y master en Cooperacion al Desa-
rrollo. Especialista en identificacion, formula-
cién y coordinacion de proyectos de coope-
racion internacional. Experiencia de mas de
diez afios en ONGD y administraciones publi-
cas, como Cruz Roja Espafiola o la Universitat
Jaume | de Castellon. Ha trabajado como ex-
patriada en India, Bangladesh y Guatemala, y
ha realizado misiones de corto plazo en pai-
ses como México, Argentina, Chile, Etiopia y
Marruecos. Profesora en diversos masters y
cursos de posgrado, tanto presenciales como
e-learning. Autora y editora de publicaciones
sobre desarrollo y cooperacion descentrali-
zada. Actualmente se dedica a la consultoria,
docencia e investigacion sobre cooperacion
y desarrollo local.

M? JOSE GOMEZ

Licenciada en Derecho y master en Coopera-
cion al Desarrollo, se encuentra cursando el
Doctorado en Cooperacion. Ha coordinado y
participado en proyectos de cooperacion al
desarrollo en Guatemala y Bolivia, ademés de
haber colaborado en investigacionesy publi-
caciones relacionadas con la cooperacion.
En la actualidad trabaja como técnica del
Master Universitario en Cooperacion al Desa-
rrollo en la Universitat Jaume | de Castellon.
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DIEGO GOMEZ GOMEZ

Ingeniero Superior de Telecomunicaciones
por la Universitat Politécnica de Valencia, vin-
culando su proyecto final de carrera al estudio
de las Tecnologias de la Informacién y Comu-
nicacion (TICs) en la Provincia de Nampula,
Mozambique. En la actualidad forma parte del
equipo del Centro de Cooperacion al Desarro-
llo de la misma universidad. Ha participado
desde 2006 en diversos colectivos y ONGD
relacionadas con el cambio social, la defensa
de los derechos humanos o la cooperacion al
desarrollo. Entre los afios 2010 y 2012 asumid
la coordinacion del area de Soberania Alimen-
taria de Ingenieria Sin Fronteras Valencia.

MARIA DE LOS LLANOS
GOMEZ TORRES

Trabaja en el Centro de Cooperacion al Desa-
rrollo de la Universitat Politécnica de Valen-
cia (UPV), en el que ejerce de coordinadora,
y es investigadora del Grupo de Estudios en
Desarrollo, Cooperacion y Etica (GEDCE) de la
UPV. Ha sido profesora asociada en la Univer-
sitat de Valéncia y ha impartido docencia en
cursos y méasters de cooperacion al desarro-
llo. Ha centrado su actividad investigadora en
la cooperacion universitaria al desarrolloy en
las relaciones entre el desarrollo humanoy la
Universidad. En estos momentos se encuen-
tra realizando la tesis doctoral en este &mbito
de estudios.

MAYTE HERNANDEZ

Ingeniera de Montes por la Universidad de
Cordoba. Diplomada en Cooperacion Inter-
nacional por la Universidad de Pinar del Rio
(Cuba). Desde 2008 es técnica del area de
Cooperacion y Solidaridad de la Universidad
de Coérdoba. Impulsora y dinamizadora del
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Programa de Universidad por el Comercio
Justo en la Universidad de Cérdoba. Su prac-
tica docente se ha centrado en las siguientes
tematicas: teorias del desarrollo, estrategias,
politicas y mecanismos de cooperacion al
desarrollo, ciclo de proyectos, problematica
del comercio internacional convencional,
comercio justo, consumo responsable y de-
crecimiento, deuda externa, anticoopera-
cién, cooperacion universitaria al desarrollo,
y educacion para el desarrollo. Igualmente,
colabora en el seguimiento y evaluacion de
proyectos y en la coordinacion de proyectos
de Educacion para el Desarrollo en convenio
con la AACID.

ANA HERNANDEZ ROMAN

Licenciada en Ciencias Econémicas y Em-
presariales por la Universidad de Comillas.
Profesora del Departamento de Economia
de la Universidad Loyola Andalucia, imparte
las materias de Introduccion a la Economia
y Microeconomia. Centra su labor investiga-
dora en el anélisis de las politicas de coope-
racion al desarrollo en el sector educativo,
tema sobre el que ha escrito varios articulos.
Es coautora de los tres informes publicados
hasta la fecha conjuntamente por la Funda-
cion ETEA para el Desarrollo y la Coopera-
cion, Entreculturas y Alboan, titulados La
ayuda en educacion a examen. Un analisis de
la AOD espariola. También es coautora del li-
bro Ejercicios de Microeconomia. Cuestiones
y problemas, publicado en 2003 por la Edito-
rial Desclée de Brouwer. En la actualidad se
encuentra realizando su tesis doctoral, cuyo
titulo es La eficacia de la Ayuda Oficial al De-
sarrollo en el sector educativo.

EDUARDO IBANEZ RUIZ DEL PORTAL

Licenciado en Derecho (US), master en Coo-
peracion Internacional al Desarrollo y Ges-
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tion de ONGD (ETEA) y DEA en Derechos
Humanos y Desarrollo (UPO). Ha trabajado en
Paraguay con la Fundacion Solidaridad Ofion-
divepa Nafiopytyvd, en Namibia con Intermén
Oxfam, y en Espafia en el Voluntariado Claver
como coordinador y en la Fundacion Entre-
culturas como coordinador de Andalucia y
Canarias. Actualmente es coordinador del
sector social de los Jesuitas en Andalucia y
Canarias, profesor de Etica Empresarial de la
Universidad Loyola Andalucia y miembro ex-
perto del Comité del Cddigo de Conducta de la
Coordinadora Andaluza de ONGD. Su campo
de investigacion son los derechos humanos,
las ONGD vy la ética y la responsabilidad so-
cial empresarial. Forma parte del proyecto de
investigacion de excelencia La proteccion de
los consumidores como ariete de la reforma
de la empresa, las reglas de la competencia y
la cultura empresarial.

SUSANA IRISARRI PRIMICIA

Licenciada en Derecho y maéster en Psi-
cologia Juridica por la UNED - Fundacion
Universidad Empresa, asi como méster en
Estrategias, Agentes y Politicas de Coopera-
cion para el Desarrollo por la Universidad del
Pais Vasco y el Instituto Hegoa. Ha trabajado
como abogada especializada en temas de in-
fancia y como cooperante en Bolivia durante
dos afos, de 2001 a 2003, en el marco de pro-
yectos educativos y de infancia. A su vuelta
se incorporé como coordinadora de la ONGD
Setem Nafarroa y, posteriormente, dej6 este
puesto para trabajar en el &mbito de la adop-
cioninternacional. Desde 2009 desempefia el
puesto de gestora del area de Cooperacion al
Desarrollo de la Universidad Puablica de Na-
varra. Ha publicado diversos trabajos, entre
los que destacan: Programa Formacién So-
lidaria. Evaluacion tras diez afios de historia
(2013), del que es coautora junto con Guiller-
mo Otano Jiménez, editado por Universidad
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Publica de Navarra; comunicacion La infan-
cia en la cooperacion al desarrollo. Propues-
ta de un enfoque de derechos de la infancia
en la cooperacion internacional al desarrollo
(2013), actas del VI Congreso Universidad y
Cooperacion al Desarrollo, editado por la Uni-
versitat Politecnica de Valencia; y Menores
Inmigrantes en Espaia (2001), publicado por
el defensor del Menor en la Comunidad Auté-
noma de Madrid.

LUCIA LLANO MARTINEZ

Licenciada en Derecho por la Universidad del
Pais Vasco (2004). Master en Direccion de
Recursos Humanos. Actualmente esta desa-
rrollando su tesis en el area de Derecho In-
ternacional Publico de la Universidad de Can-
tabria. Desde 2009 es técnica de cooperacion
internacional para el desarrollo del area de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
de la Universidad de Cantabria.

ESTELA LOPEZ TORREJON

Magister en Evaluacién de Programas y Poli-
ticas Pablicas y Master en Politicas y Proce-
sos de Desarrollo. Ha trabajado en el Grupo
de Estudios en Desarrollo, Cooperacion y
Etica Aplicada como investigadora externa.
Desde este espacio ha participado en inves-
tigaciones sobre planificacién y enfoque de
capacidades, sistematizacion de experien-
cias de soberania alimentaria en Guatemala,
metaevaluacion de casos de evaluacion des-
de la cooperacion descentralizada e investi-
gacion accion participativa en la tematica de
educacion para la ciudadania global. Ha de-
sarrollado una investigacion sobre metodolo-
gias participativas con enfoque de género en
el PPD/PNUD Guatemala. Ha realizado varias
consultorias, entre ellas la facilitacion del
proceso constituyente participativo de una
ONGD, y una investigacion sobre educacién
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para la ciudadania y la transformacion social.
Asimismo, ha realizado cinco evaluaciones
de proyectos de cooperacion y Educacion
para el Desarrollo.

IGNACIO MARTINEZ

Responsable del area de estudios de la Pla-
taforma 2015 y mas. Su trayectoria en coope-
racion internacional la ha desarrollado tanto
en el ambito de la participacion en organiza-
ciones de la sociedad civil como a partir de
su labor investigadora. Se ha especializado
en el anélisis y seguimiento de la agenda in-
ternacional y las politicas de desarrollo, de la
coherencia de politicas con el desarrollo, del
papel de los actores de la sociedad civil y de
los gobiernos descentralizados en los proce-
sos de desarrollo y la gobernanza global. En
el afio 2008 recibid el primer premio a la Ca-
lidad en la Investigacion sobre Cooperacion
Internacional para el Desarrollo Humano, por
la investigacion La cooperacién no guberna-
mental espafiola en Pert, y en 2011 la primera
mencion por la investigacion La cooperacién
al desarrollo en la Comunidad de Madrid, am-
bos premios concedidos por la Conferencia
de Rectores de las Universidades Piblicas
Madrilefas.

OSCAR MATEOS

Licenciado en Ciencias Politicas y de la Ad-
ministracion, posgraduado en Cultura de Paz
y doctor en Relaciones Internacionales, con
mencién europea, por la Universitat Autono-
ma de Barcelona (UAB). Ha trabajado varios
afios en la Escuela de Cultura de Paz de la
UAB y ha colaborado con organizaciones
como Médicos Sin Fronteras, en Sudan del
Sur, o Conciliation Resources, en Sierra Leo-
na. Fue profesor invitado de la Universidad
de Sierra Leona (Fourah Bay College) entre
2006 y 2008. En la actualidad es profesor
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contratado-doctor y vicedecano de Relacio-
nes Internacionales de la Facultad de Edu-
cacion Social y Trabajo Social Pere Tarrés
(Universitat Ramon Llull), asi como respon-
sable del area social del centro de estudios
Cristianisme i Justicia. Sus ambitos de espe-
cializacion son la cooperacion al desarrollo,
las relaciones internacionales, el papel de
los movimientos sociales en los procesos de
cambio y transformacion social, y el analisis
de las causas de la pobreza y las desigualda-
des sociales.

JOSE MANUEL
MORENO DOMINGUEZ

Licenciado en Comunicacion y experto en
cooperacion internacional para el desarro-
llo. Es miembro del Grupo Interdisciplina-
rio de Estudios en Comunicacion, Politica y
Cambio Social (COMPOLITICAS) y trabaja
actualmente en el departamento de estudios
e incidencia politica de Entreculturas. Ha
trabajado como cooperante internacional en
Republica Dominicana y Haiti, y ha realizado
diferentes estancias de investigacion en Por-
tugal, Brasil y México. Dentro de la linea de
trabajo de seguimiento de politicas puablicas
de cooperacion, ha coordinado junto a Vale-
ria Méndez de Vigo los siguientes informes:
La Ayuda en educacién a examen. Un anali-
sis de la cooperacién espafiola en 2007-2010
(Madrid, 2012) y Divisién del trabajo y com-
plementariedad en la cooperacién andalu-
za al desarrollo: la educacion en el periodo
2006-2070(Sevilla, 2012).

SILVIA OLMEDO

Investigadora y docente en el departamento
de Periodismo de la Universidad de Malaga.
Sus trabajos de investigacion versan sobre la
comunicaciony su aplicacion en el ambito de
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la cooperacion internacional y el desarrollo,
la democratizacion mediatica y la radiotele-
vision publica y local. Miembro investigador
en el Proyecto de Excelencia de la Junta de
Andalucia TIC 6593 (2011) y en el del Minis-
terio de Ciencia e Innovacién CS02011-29195
(2011-2013). En el ambito de la docencia, tra-
baja en la aplicacion de metodologias inno-
vadoras en el aula, y desde la perspectiva del
compromiso social y solidario participa en
proyectos de innovacion educativa. Ha ejerci-
do como periodista para distintos medios de
comunicacion nacionales y locales. Entre sus
Gltimas publicaciones se encuentran: Medios
de comunicacién, cooperacion internacional
y responsabilidad social. Nuevos espacios
en Espaia (Revista Chasqui), Comprender la
comunicacién, de Antonio Pasquali (Razén y
Palabra) o Nuevos escenarios para la accion
social. Virtudes y desafios en la Red (Univer-
sidad de Malaga).

M? LUZ ORTEGA CARPIO

Profesora titular de area de Economia Aplica-
da en la Universidad Loyola Andalucia. Dirige
el Grupo de Estudios de Desarrollo. Sus tra-
bajos de investigacion han versado sobre la
cooperacion al desarrollo: ONGD, institucio-
nes y politicas de cooperacion, y se ha es-
pecializado en Educacion para el Desarrollo,
ambito sobre el que ha publicado en numero-
sas revistas. Elabord el documento de Estra-
tegia de la Cooperacion Espafiola en Educa-
cion para el Desarrollo, para la Secretaria de
Estado de Cooperacion Internacional del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores y Cooperacion,
publicado en 2008. Formé parte del equipo
de la DGPOLDE encargado de la elaboracion
del Plan Director de la Cooperacion Espafiola
2009-2012 vy, desde diciembre de 2008 has-
ta febrero de 2011, asesor6 a la AECID en la
puesta en marcha de la Unidad de Educacion
para el Desarrollo. Actualmente, forma parte
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de la Junta Directiva de la Red Espafiola de
Investigadores para el Desarrollo (REEDES),
donde coordina el Grupo de Educacion para
el Desarrollo. Desde 2013 forma parte del Co-
mité de Seguimiento del Cédigo de Conducta
de la CONGDE.

ROSANA PERIS

Doctora en Psicologia Social. Es profesora
en la Universitat Jaume | de Castellén, don-
de imparte Psicologia de los Grupos y codi-
rige el Master Universitario de Cooperacion
al Desarrallo, siendo la coordinadora de las
practicas internacionales. Sus intereses de
investigacion y publicaciones se centran en
el papel de las creencias y la identidad en
la construccion de la realidad social y como
trascenderlas para sintonizar con una con-
ciencia global.

ENRIC PRATS GIL

Director del Master Educacion, Globaliza-
cion y Transformacion Social, profesor de la
Facultad de Pedagogia de la Universidad de
Barcelona (UB) y responsable de la seccion
de Educacion y Comunidad del Instituto de
Ciencias de la Educacion de la Universidad
de Barcelona. Miembro del Grupo de Inves-
tigacion en Educacion Moral y del Programa
de Educacion en Valores de la UB. Miembro
de la Comision del Codigo Etico de la Fede-
racion Catalana de ONG vy presidente de la
Comision de Seguimiento del Cadigo Etico del
Consejo de Asociaciones de Barcelona. Im-
plicado en investigaciones sobre diversidad
cultural y valores democraticos. Es autor de
Racismo en tiempos de globalizacion, Etica
de la informacién, multiculturalismo y educa-
cién para la equidad, y La complejidad en un
centro de secundaria: sobreviviendo a la que
nos viene encima.
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GRACIELA RICO PEREZ

Licenciada en Sociologia, master en Coope-
racion Internacional y suficiencia investiga-
dora en el Programa de América Latina en el
Instituto Universitario Ortega y Gasset. Exper-
ta en cooperacion internacional al desarrollo,
desde distintos &mbitos profesionales. Ha tra-
bajado 14 afios en diferentes ONGD, desarro-
llando puestos de coordinacion (entre otras,
Caritas Espafiola y Accion contra el Hambre).
Desde hace cuatro afios desarrolla su labor
profesional como consultora en asesorias
estratégicas y metodoldgicas para diferentes
agentes del sector. Investigadora desde hace
cinco afios del Instituto Universitario Ortega
y Gasset, en el area de gobernabilidad muni-
cipal en América Latina. Ha colaborado con
FRIDE y con la Fundacion Carolina en diver-
sos estudios. En el ambito de la formacion,
es coordinadora y profesora del médulo de
Gestion de Proyectos del Méaster en Coope-
racion Internacional del Instituto Universita-
rio Ortega y Gasset y profesora del modulo
de Cooperacion Internacional del Master en
América Latina de la Universidad Auténoma
de Madrid.

CARLOS RODRIGUEZ-HOY0S

Licenciado en Pedagogia y doctor por la Uni-
versidad de Oviedo. Trabaja como profesor en
el Departamento de Educacién de la Univer-
sidad de Cantabria, desde el afio 2009. Entre
sus lineas de investigacion se encuentran la
Educacion para el Desarrollo, la educacion
para los medios, y las dindmicas de inclu-
sion y exclusion social y educativa. Entre sus
publicaciones destaca la coordinacion del
monografico publicado en el afio 2012 en la
Revista Electronica Interuniversitaria de For-
macion del Profesorado titulado La Educa-
cién para el Desarrollo como respuesta a las
desigualdades del siglo XXI. En estos momen-
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tos esta finalizando, junto a Aquilina Fueyo, la
coordinacion del libro Expandiendo la Edu-
cacion para el Desarrollo en la Universidad,
que se publicara a finales de 2013 (Editorial
Manuscritos).

MERCEDES RUIZ LOZANO

Profesora titular del Area de Economia Finan-
ciera y Contabilidad de la Universidad Loyola
Andalucia. Fue gerente de ETEA desde 1990
a 1999. Imparte diferentes asignaturas en el
ambito de la contabilidad de gestion y control
de gestion. Ha impartido clases en distintos
master y cursos de posgrado, y ha realizado
diversas investigaciones y publicaciones en
estas areas, en concreto relacionadas con
los sistemas de costes y de control de gestion
y la integracion de la responsabilidad social
en la gestion empresarial, y especificamente
en el sector pablico y en el de las entidades
no lucrativas.

ISABEL M® RUIZ MORA

Investigadora y docente en el Departamento
de Comunicacion Audiovisual y Publicidad
de la Universidad de Malaga. Su linea de in-
vestigacion se centra en la Responsabilidad
Social y su vinculo con las Relaciones Publi-
cas en las organizaciones. Otros temas de
interés son las nuevas metodologias docen-
tes y como la actividad profesional se puede
integrar en el aula.Entre sus Gltimas publica-
ciones destacamos Responsabilidad Social y
Cooperacion Internacional al Desarrollo: Una
perspectiva comunicacional desde las uni-
versidades andaluzas (IC, Informacion y Co-
municacion) y El desarrollo de competencias
profesionales dentro del marco del EEES. El
caso de los grados en Comunicacién (Estu-
dios sobre el Mensaje Periodistico).
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ANTONIO SIANES

Licenciado en Derecho y en Administracion
y Direccion de Empresas por la Universidad
Pablo de Olavide, magister en Cuestiones
Contemporaneas de Derechos Humanos y
en Cooperacion al Desarrollo y Gestion de
ONGD. Realiz6 los cursos de doctorado en
Métodos de Investigacion en Ciencias Socia-
les y Econdmicas (ETEA, Universidad de Cor-
doba)y esta realizando su tesis doctoral en el
ambito de la coherencia de politicas para el
desarrollo y la Educacion para el Desarrollo.
Actualmente trabaja como investigador para
Fundacién ETEA para el Desarrollo y la Coo-
peracion y la Universidad Loyola Andalucia y
es coordinador del Méaster en Cooperacién al
Desarrollo y Gestion de ONGD que imparte di-
cha universidad. Sus lineas de investigacion
principales pertenecen al &mbito del desarro-
llo humano y la lucha contra la pobreza des-
de la perspectiva de la escuela critica y su
influencia en nuevos paradigmas educativos,
como la Educacién para el Desarrollo y la Ciu-
dadania Global.

JORGE SOLANA

Actual responsable de la Oficina de Coope-
racion Solidaria de la Universidad de Alcala,
es licenciado en Geografia e Historia por la
UAM y maéster en Estudios Superiores Ibe-
roamericanos de la UCM. Lleva 15 afios vin-
culado a la cooperacion al desarrollo —funda-
mentalmente en el &mbito latinoamericano y
de las ONGD—, y mas de seis a la universidad
trabajando en el ambito de la cooperacién
universitaria al desarrollo y el voluntariado
internacional. Co-dirige el proyecto Volunta-
riosUAH.org y actualmente coordina un pro-
yecto sobre voluntariado humanitario para
la AECID. Es miembro del consejo asesor del
Observatorio de Cooperacion Universitaria al
Desarrollo CICUE-CRUE.
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PILAR TIRADO VALENCIA

Profesora titular del Area de Economia Finan-
cieray Contabilidad de la Universidad Loyola
Andalucia, desarrolla su actividad docente en
el &mbito de la contabilidad de costes y del
control de gestion. Ha participado en varios
cursos de posgrado y master relacionados
con la gestion de empresas en general, y de
las entidades no lucrativas en particular. Es
miembro del grupo ERES (ética y responsabi-
lidad social de la empresa RSE) de la Univer-
sidad Loyola Andalucia. Es autora de varios
libros, articulos y comunicaciones a congre-
sos relacionados con la RSE y la innovacion
social. Asimismo, ha participado en proyec-
tos de investigacion en colaboracion con la
empresa publica y privada. Actualmente,
forma parte del consejo de redaccion de la
Revista de Fomento Social.

ENCINA VILLANUEVA LORENZANA

Licenciada en Geografia e Historia y méaster
en Género y Desarrollo por la Universidad
Complutense de Madrid. Actualmente es la
responsable de género de la ONGD InteRed,
organizacion en la que trabaja desde hace
mas de 7 afios. Desde ese puesto imparte
formacion en equidad de género, feminismos,
coeducacion y desarrollo en universidades,
centros educativos y organizaciones socia-
les. También elabora materiales didacticos y
de reflexion vy, tras liderar la creacion de la
politica de equidad de género de InteRed, su-
pervisa y apoya su implementacion tanto en
las areas de intervencion de la organizacion
como en la coherencia interna de la misma.



CONSTRUYENDO
BUENAS PRACTICAS

DE COLABORACION EN

EL ESPACIO UNIVERSITARIO

M? Luz Ortega Carpio
M? Rosa Cordén-Pedregosa
Antonio Sianes



BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

iDe qué hablamos cuando hablamos de Educacion
para el Desarrollo y por qué consideramos que
deberia estar presente en la Universidad?

Los términos educacion y desarrollo aparecen ligados entre si en disciplinas muy di-
versas del conocimiento. Basta realizar una sencilla consulta en cualquier motor de
busqueda web para ver que dichos conceptos aparecen unidos, por ejemplo, en el cam-
po de la educacion, cuando describe el desarrollo educativo como el cumplimiento de
cada una de las etapas normativas de la educacion, necesario para que se produzca
el desarrollo intelectual del estudiante; o en el campo del desarrollo, cuando analiza
la necesidad de que las personas de los paises empobrecidos reciban una adecuada
educacion para fomentar y favorecer el desarrollo econémico y social de sus naciones.

Sin embargo, cuando en la presente publicacion hagamos referencia al término Edu-
cacion para el Desarrollo (ED) lo estaremos haciendo de una manera bien diferencia-
da, remitiendo a la actuaciéon educativa que acontece entre los colectivos —personas,
grupos, paises— que han tenido la suerte de tener mas opciones para realizarse en
su vida que la mayoria de la humanidad, para incrementar su informacién, sensibi-
lizacién, concienciaciéon y toma de compromiso respecto a la situaciéon de pobreza y
exclusion que existe en el mundo global en que vivimos.

Vamos a citar como antecedente mas inmediato de la ED el afio 2007. En ese ano, la
Comision Europea publicaba el documento que, a dia de hoy, se configura como el
marco normativo en materia de Educacién para el Desarrollo a nivel europeo: el Con-
senso europeo sobre el desarrollo: 1a contribucion de la educacion y de la
sensibilizacion en materia de desarrollo. Dicho documento venia a identificar
el fin altimo de la ED:

hacer posible que todos los europeos tengan a lo largo de su vida acceso a la
posibilidad de sensibilizarse y de percibir los aspectos del desarrollo mundial y
su importancia local y personal, y de ejercer sus derechos y responsabilidades
como habitantes de un mundo interdependiente y cambiante, contribuyendo a
hacerlo mas justo y sostenible. (Comisién Europea 2007: 6).

Este importante informe recogia mas de dos afnos de trabajo en el que se vieron in-
volucrados representantes de una amplia gama de organizaciones e instituciones in-
teresadas en el desarrollo y en el incremento de la educacion y la sensibilizacion en
materia de desarrollo. La Comisién se hacia asi eco de un importante sentir de la
ciudadania y de las organizaciones de la sociedad civil, destacando la importancia que
la ED tiene en el ambito del desarrollo, ya que, en sus propias palabras:

contribuye a erradicar la pobreza y a promover el desarrollo sostenible me-
diante el aumento de la sensibilizacién publica y de los planteamientos y acti-
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vidades educativos basados en los valores de los derechos humanos, la respon-
sabilidad social, la igualdad entre los sexos y el sentimiento de pertenecer a un
solo mundo; en las ideas y la percepcion de las disparidades existentes entre
las diversas condiciones de vida de los seres humanos y de los esfuerzos para
superarlas; y en la participacién en acciones democrdaticas que influyen en las
situaciones sociales, economicas, politicas o medioambientales que afectan a
la pobreza y al desarrollo sostenible. (Comisién Europea 2007: 6).

De dicho informe podemos extraer la conclusion de que la ED, independientemente
del enfoque concreto que se adopte y del contexto normativo en que sea desarrolla-
da, parece caracterizarse como un proceso educativo que contempla, al menos, los
siguientes objetivos:

e Facilitar al educando un mayor conocimiento de la realidad del mundo global en
que vive y actia, asi como las causas de la pobreza y desigualdad existentes en el
mismo.

e Contribuir a su sensibilizacion, de manera critica y empatica, respecto a dichos
problemas de pobreza y exclusion en el mundo, y a la comprensién de la com-
plejidad de la lucha contra estos.

e Acompanarlo durante el proceso de toma de conciencia del impacto que sobre
dichos problemas globales tienen sus propias practicas cotidianas.

e Y capacitarlo para tomar decisiones en esta linea en las instituciones en las que
trabaja, sean publicas o privadas, y para demandar a los gobiernos, sean del
signo que sean, una politica activa y comprometida en la construcciéon de un
mundo que camine en la senda del desarrollo humano.

En esta linea se enmarca la definiciéon contenida en la Estrategia Espaifiola de
Educacion para el Desarrollo, que realizada en 2008 definia la ED como:

un proceso educativo (formal, no formal e informal) constante encaminado,
a través de conocimientos, actitudes y valores, a promover una ciudadania
global generadora de una cultura de la solidaridad comprometida en la lucha
contra la pobreza y la exclusion, asi como con la promocién del desarrollo hu-
mano y sostenible. (Ortega, 2008: 12).

De forma mas o menos explicita, parece claro que ambos informes atribuyen al pro-
ceso de ED una importancia capital en la promocion del desarrollo. Y de ambos puede
extraerse también la conclusion de que, para que sus resultados sean exitosos, no
basta con la mera concatenacién de acciones, aun cuando éstas sean llevadas a cabo
por las mismas organizaciones, en los mismos espacios y ante los mismos educandos.
Bajo el paradigma de la ED como proceso educativo centrado en la persona, es ne-
cesario contar con la concurrencia de las diferentes instituciones educativas y, como
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no, del personal docente que las conforma. Resulta pues imprescindible integrar a la
Universidad dentro del proceso global de ED.

i Como se ha producido este reconocimiento en Espaiia?

A nivel espafiol, tanto los documentos estratégicos con que se dota el sistema de coo-
peracion al desarrollo: Estrategia de Educacion para el Desarrollo, Ortega (2008),
y Planes Directores de la Cooperacidon Espanola: 2010-2013, 2005-2009 (MAEC,
2005, 2010); como las estrategias que la propia Universidad ha disefiado en materia
de solidaridad y lucha contra la pobreza: la Estrategia de Cooperacion Universitaria
al Desarrollo (CRUE, 2000) y el Coédigo de Conducta de las Universidades en Materia
de Cooperacion al Desarrollo (CRUE, 2005), han reconocido la necesidad de que la
Universidad se integre en el proceso de ED.

Pero esta asuncion de responsabilidad por parte de la Universidad en materia de ED
no se ha producido exclusivamente via reconocimiento formal. Antes al contrario,
existen al menos dos claros indicadores de que la Universidad, de facto, ha asumido
dicha responsabilidad:

e En primer lugar, desde hace mas de 20 afios se han venido constituyendo en
su seno diferentes estructuras solidarias' encargadas, entre otras funciones, de
ofrecer actividades solidarias al alumnado universitario. El impacto de las mis-
mas ha sido tan importante que, en la actualidad, no existe universidad ptblica
en el Estado espafiol que no tenga puesto en marcha, al menos, uno de estos
servicios (Arias y Simén, 2004).

e En segundo lugar, las universidades se han confirmado en los tltimos afios como
un importante agente, tanto financiador como ejecutor, de proyectos en el ambi-
todela ED. Tanto es asi que, apenas en los tltimos seis afios, han declarado como
AOD un total de 22 millones de euros ejecutados exclusivamente en el &mbito de
la ED. Y probablemente existan otras muchas actividades que, al no haber sido
declaradas como tales, no habran entrado en dicho computo oficial de AOD.

No obstante, en la actualidad atin existen ciertas limitaciones para que las univer-
sidades espafiolas puedan explotar todo el potencial de trabajo del que disponen en
materia de ED. Existe una falta de reconocimiento entre pares al interno de la propia
Universidad, asi como dificultades para reconocer este tipo de actividades dentro de
los méritos para la acreditacion externa por parte de las entidades competentes. Todo
ello esta dificultando que la Universidad pueda ejercer plenamente su rol en el pro-
ceso de ED.

Estas reticencias, sin embargo, no impiden que cada dia mas profesores y pro-
fesoras, en su trabajo diario, ejerciten su labor docente e investigadora desde
las claves de la lucha contra la pobreza (Ortega et al. 2012a).
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Uno de los factores que mas ha contribuido a favorecer dichas actuaciones en materia
de ED ha sido la colaboraciéon brindada por organizaciones de la sociedad civil, como
las ONGD, que han puesto al servicio de la Universidad sus saberes, sus capacidades
y sus experiencias. De esta manera, han venido siendo cada vez mas comunes los
acuerdos y convenios de colaboracién, con mayor o menor grado de formalismo, en-
tre Universidad y ONGD.

Pero, a pesar de estos avances, la ED sigue enfrentindose a una serie de problemas
estructurales que atn no han encontrado respuesta: como penetrar en el ambito for-
mal mas alld de las acciones o el compromiso solidario puntual, como convencer a
la comunidad educativa de que trabajar la ED contribuye a mejorar el conocimiento
académico o como extender la idea de que los centros educativos tienen que ser escue-
las de ciudadania democratica (Ruiz-Varona y Celorio, 2012).

Al analisis de esta compleja realidad va dirigida la presente publicacion, que girara en
torno a la identificacion y anélisis de lo que podriamos definir como “Buenas Practicas
de colaboracion entre Universidad y ONGD para la realizacion de actividades de ED
en el espacio universitario”.

iQué entendemos por “Buenas Practicas de
colaboracion entre Universidad y ONGD para la
realizacion de actividades de ED en el espacio
universitario”?

Para transmitir de una forma adecuada qué es lo que entendemos por “Buenas Prac-
ticas de colaboracion entre Universidad y ONGD para la realizacion de actividades de
ED en el espacio universitario”, no existe mejor procedimiento que el anélisis detalla-
do de cada uno de los componentes de dicha sentencia. Encontramos en la misma que
estamos considerando los siguientes elementos:

e Se trata de Buenas Précticas.

e Analizadas desde la perspectiva de la colaboraciéon entre actores, en este caso
Universidad y ONGD.

e Para realizar actividades de ED en el ambito universitario.

Por tanto, los siguientes epigrafes vendran a determinar: qué vamos a entender por
Buenas Practicas y por qué consideramos pertinente emplear este método de anélisis
en el caso que nos compete, las razones que nos llevan a centrar la mirada en la cola-
boracibén entre actores y no en la calidad de las practicas de ED en si, cuél va a ser el
eje de analisis seguido para determinar qué dimensiones del proceso de ED vamos a
analizar en la publicacién y por qué recogemos actividades mas que procesos.
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Hecho esto, pasaremos a la descripcion detallada del proceso participativo que nos ha
llevado a identificar aquellos factores que pueden ser considerados como indicadores
de que se est4 produciendo una Buena Practica de colaboracion entre Universidad y
ONGD para la realizaciéon de actividades de ED en el espacio universitario. Pero em-
pecemos por el principio.

iPor qué examinar las acciones de ED en el espacio
universitario a través del analisis de Buenas Practicas?

De una forma especialmente notoria desde las tltimas décadas del siglo pasado, exis-
te un creciente interés en los diferentes ambitos de conocimiento y de acciéon social
por la busqueda de modelos de actuacion que puedan servir de guia para una accion
eficaz en el mismo. Una de las herramientas que se han mostrado maés facilitadoras
de este proceso de mejora en la gestion ha sido la identificacion y determinacion de
Buenas Practicas.

Es importante reflejar que, independientemente del 4&mbito del que se trate, la nocion
de Buena Préctica no es solo lo que aparenta en el lenguaje ordinario; es decir, va
mucho mas all4 de lo que puede ser una practica profesional considerada como buena
por sus autores o evaluadores, sino que posee unos rasgos caracteristicos que hacen
de ella algo més preciso, bastante mas préximo a un concepto cientifico.

Aun cuando tiene su origen en el mundo empresarial, el concepto de Buena Practica
ha ido incorporandose a otros 4&mbitos de actuacion a lo largo de las dos tltimas dé-
cadas. Este ha sido también el caso de la educacién. De tal manera, la UNESCO, en el
marco de su programa MOST (Management Of Social Tranformations), ha especifi-
cado cuales son los atributos del concepto que lo caracterizan en el ambito educativo:

e Fiabilidad. Hace referencia a la probabilidad de que, repetida la accion en di-
ferentes contextos pero en situaciones semejantes, exista una cierta seguridad
en la obtencion de buenos resultados.

e Innovacion. Implica la introduccion de alguna novedad sobre el modo de ope-
rar existente en el sector.

e Efectividad. Refleja la capacidad de la accion para producir el resultado que se
desea o espera.

e Sostenibilidad. Recoge la capacidad de mantenerse en el tiempo y producir
efectos duraderos.

e Replicabilidad. Implica la capacidad de ejecutar el proceso de manera 6ptima
en otro contexto, su funcién como un cierto modelo de actuacién. Se entiende
que, para que esto sea posible, la practica deberia estar documentada en la ma-
yor medida posible.
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Si bien no todas estas caracteristicas identificadas por la UNESCO en el ambito de la
educacion son directamente extrapolables a la ED, si podemos extraer de las mismas
algunas razones por las que resulta oportuno identificar, reunir y difundir Buenas
Practicas en el &mbito de la ED. Entre estas razones encontramos:

e Una sistematizacion de Buenas Practicas facilitaria la transmisién de conocimien-
tos, al documentar y mejorar la transferibilidad entre actores y contextos diversos
en un entorno tan atomizado como el espafiol, con més de 70 universidades y cen-
tenas de ONGD trabajando en el &mbito de la ED.

e Podria facilitar y promover la bisqueda de soluciones innovadoras, exitosas y sos-
tenibles, especialmente en un momento de reduccion presupuestaria en el que
cabe esperar que el volumen de acciones ejecutadas anualmente disminuya.

e Puede contribuir a aportar orientaciones excelentes para el desarrollo de iniciati-
vas nuevas y, sobre todo, para la definicion de estrategias y politicas en la materia.

iPor qué centramos la mirada en la colaboracion
entre Universidad y ONGD y no tanto en la calidad
de las practicas de ED en si?

En los dltimos afios, estamos asistiendo en Espafia a un proceso sistematico y dirigido
de cuestionamiento de la ayuda al desarrollo, en lo que algunos autores han califica-
do ya como un intento de desmantelamiento del sistema espafiol de cooperacién al
desarrollo. En nombre de la lucha para paliar los efectos de la actual crisis financiera,
estamos asistiendo a una profunda revision del sistema de ayuda, que ha cristalizado
ya en una dolorosa reduccién de los fondos destinados a Ayuda Oficial al Desarrollo
(AOD). Esto puede implicar un serio retroceso en la evolucion y consolidacién de la
ED, tanto a nivel general como en el &mbito universitario.

Sin embargo, este retroceso en la cantidad de fondos no deberia implicar un retroceso
en la calidad de las intervenciones. Antes al contrario, podria ser el catalizador que
animase a redoblar los esfuerzos para conseguir una mayor armonizacién y alinea-
cién entre los diferentes actores, lo que ademas podria implicar mejoras en la eficien-
cia y eficacia de las intervenciones puestas en marcha, algo doblemente necesario en
un contexto de escasez de recursos.

En referencia al espacio universitario, son numerosos los autores, organizaciones e
instituciones que han venido demandando la necesidad de una mayor colaboraciéon
en materia de cooperacion para el desarrollo entre las ONGD, la Universidad y otras
instituciones del mundo de la cooperacion. Una colaboracion que deberia ser “desde
la diferencia”, para asi aprovechar mejor los recursos de los que disponen los distintos
agentes. Esta afirmacion es igualmente aplicable para el caso de la ED realizada en el
espacio universitario.
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Estimando que una metodologia de evaluacion de la calidad de las actuaciones en ED
resulta demasiado amplia y, sobre todo, habria de producirse como resultado de un
largo y consensuado proceso participativo, hemos optado por poner la mirada en los
marcos de colaboraciéon que se producen entre Universidad y ONGD.

En el caso de la ED en el espacio universitario, las actividades que se han venido rea-
lizando hasta ahora de forma colaborativa entre estos dos agentes venian condicio-
nadas por las prioridades de las personas involucradas en su organizacion, su capital
relacional, asi como por el tiempo y/o recursos de que disponian.

En este sentido, qué duda cabe que toda actividad de ED depende de un tiempo y unos
recursos materiales y/o personales limitados y que, por lo tanto, conlleva una toma de
decisiones cotidiana y no siempre explicita por parte de los actores que ejecutan dicha
accion. Es por tanto relevante que estas prioridades emerjan, para asi debatirlas y
negociarlas avanzando hacia la identificacién de un proceso de colaboracion sistema-
tizado, en base a los aprendizajes y experiencias que llevamos afios experimentando.

Sin embargo, es necesario reflejar que un proceso de colaboracion exitoso no tiene
que producir per se précticas virtuosas de ED. Otros factores relacionados con la
adaptacion de los contenidos, la ejecucion en si de la practica o la determinaciéon de
las metodologias, pueden tornar como fracasado un proyecto que, en su concepcion,
ejecucion y seguimiento, habia contado con una coordinacion a todas luces adecuada.

Sin perder esto de vista, pero en un intento de evitar excesivas distorsiones entre el
fondo de la actividad y la forma en que se coordina su ejecuciéon, hemos optado por
fijar la mirada en aquellos factores que, a priori, serian buenos indicadores de que si
la colaboracion se lleva a cabo de forma adecuada, cabria esperar una practica exitosa
en términos de resultado e impacto.

iPor qué sigue siendo pertinente utilizar las dimensiones
de la ED como eje de analisis?

La concepcion de la ED como un proceso educativo constante se encuentra cada dia
maés extendida, asumida tanto a nivel académico como normativo. Entendemos que
este proceso estd encaminado al desarrollo del educando y a su toma de conciencia
como ciudadano global, por lo que en Gltima instancia aspira: a que el alumnado co-
nozca la realidad del mundo global en que vive y actiia, tome conciencia de los proble-
mas de pobreza y exclusion de dicho mundo y, asumiendo la parte de responsabilidad
que su actuacion tiene respecto a estos problemas, se comprometa con su solucién
tomando partido activamente como individuo (ver figura 1).
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Figura 1. Representacion del proceso de Educacion para el Desarrollo

FORMACION SENSIBILIZACION

Fuente: elaboracién propia

Todas las etapas del proceso de ED (sensibilizacion, formacion, investigaciéon y movi-
lizacion e incidencia politica) constituyen piezas esenciales del proceso, pues son los
peldanos de un sistema educativo integral que trabaja sobre aspectos emocionales,
cognitivos y practicos de la persona.

Al tratarse de un proceso holistico de formacion y transformacion de la persona y, por
tanto, al situar a ésta en el centro del mismo, hemos estimado pertinente utilizar como
eje de analisis las cuatro dimensiones de la ED. Porque lo importante, en este punto,
no es analizar las actividades desde la perspectiva de las funciones tradicionales de la
Universidad (docencia, investigacion y extension social) o de las ONGD (cooperacion,
ED, asistencia técnica, etc.), sino desde las claves de la ED como proceso educativo
transformador basado en el ejercicio de estas cuatro dimensiones.

De ahi que a la hora de determinar los criterios indicadores de que nos encontramos
ante “Buenas Practicas de colaboracion entre Universidad y ONGD para la realizacion
de actividades de ED en el espacio universitario”, hayamos planteado una metodolo-
gia que utiliza como eje de analisis las cuatro dimensiones de la ED.
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i Qué itinerario hemos seguido para hacer emerger
los criterios de Buenas Practicas de colaboracion?

Con la intencion de hacer emerger los criterios de Buenas Practicas de colaboracion
entre ONGD y Universidad, se decidi6 en un primer momento utilizar la técnica
para la obtencién de criterio experto conocida como Proceso Analitico Jerarquico
(Analytic Hierarchy Process - AHP). La técnica AHP se ha venido aplicando en cam-
pos de gestion relacionados, como la cooperacién para el desarrollo (Mazorra y Gon-
zalez, 2011), la educacion?, la sostenibilidad? o la determinacion de opciones sociales
(Salazar, 2011).

Esta metodologia implico la realizaciéon de una encuesta a profesionales con experien-
cia en realizacion de actividades de ED en el espacio universitario, que les invitaba a
tomar un posicionamiento a la hora de priorizar estos criterios, preparandolos para
el debate posterior.

Acto seguido, se invitd a los/as expertos/as a participar en el seminario “La Educacion
para el Desarrollo en el espacio universitario: una alianza entre ONGD y Universidad
en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior”, celebrado en la Universidad
Loyola Andalucia (Cérdoba) los dias 18 y 19 de octubre de 2012. La intencién era con-
vocar diferentes mesas de trabajo en las que, mediante un debate abierto y participa-
tivo, se ensanchara la perspectiva de analisis propuesta en la encuesta, promoviendo
la confrontacién de opiniones y el intercambio favorecedor de consensos.

A continuacidon se desarrolla una explicacion mas detallada del proceso
metodologico seguido:

Los previos: aproximandonos a la emergencia
del criterio experto

Antes de la realizacion del seminario se concret6 el disefio metodolégico, que incluyd
la correcta seleccion de las personas expertas que iban a participar en el proceso, la
seleccion de las variables y los factores del cuestionario, asi como el envio del cuestio-
nario y otros materiales que ayudaran estimular el debate ulterior.

Seleccion de participantes

A esta etapa se le prest6 especial atencion, ya que la experiencia de las personas
participes condicionaba en gran medida las conclusiones del seminario. En la se-
leccion de participantes se tuvo en cuenta la presencia equilibrada de actores vin-
culados con la Universidad, con las ONGD y con la administracién puablica. Se bus-
caba, ademas, que los actores fueran representativos de toda la geografia espafiola,
amén de mostrar las variadas situaciones que se dan en las universidades del pais.
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El proceso de seleccion de los expertos/as se hizo mediante la identificacion de Figura 2. Ejemplo de jerarquia de decision basica
instituciones en este campo, a través del anélisis de los datos de la AOD destinada
a ED en la Universidad durante el periodo 2006-2010 (Ortega et al. 2012b). Con

toda esta informacion se gener6 un listado preliminar representativo de personas/ E
instituciones expertas. =
> Diseiio del Proceso Analitico Jerarquico o | |
]
= OBJETIVO 3
=

(Analytic Hierarchy Process-AHP)

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2
Justificacion '
La encuesta se realiz6 con el interés principal de introducir a las personas expertas
en la dinamica de priorizacién de criterios, asi como situar el debate en torno a las Alternatlva
Buenas Practicas de colaboracion. La seleccion de la técnica AHP fue en base a una

serie de caracteristicas propias que la hacen idonea para la obtencion de la opinion

. . Fuente: elaboracion propia
experta en el campo de la ED. Entre estas particularidades, son destacables que: prop

e La AHP permite la toma de decisiones en situaciones de elevada incertidumbre
y complejidad¢, como en las que se desenvuelve la ED, que esta condicionada Se estableci6 una jerarquia para cada dimension, pero previo a la elaboracion de la
por los contextos educativos especificos y por la dindmica de la AOD. misma, se establecié un marco de actores propio para las actividades de ED reali-
zadas en el espacio universitario. Estos actores no tienen un mismo peso a la hora
de determinar una actividad exitosa, por lo que fue necesario seleccionar aquellos
mas influyentes para cada una de las dimensiones. En la Tabla 1 se muestran los
actores identificados.

e Es una técnica apropiada para la medicion de atributos intangibles, que son
negociados y medidos a través de una priorizaciéon (Saaty, 2008; Saaty, et al.,
2003). Asi ocurre con los criterios subjetivos que las distintas personas expertas
tienen sobre las Buenas Practicas en ED.

A continuacioén, para cada dimension de ED se identifico una meta, tres objetivos y

e Esta técnica permite una 6ptima eleccion de criterios en situaciones de tradeoff, . o ’
tres alternativas por cada objetivo (véase Tabla 2).

que son aquellas en las que al hacer una eleccion se pierde la posibilidad de cum-
plir con otra cualidad o caracteristica (Saaty, 1986). Estas situaciones son comu-
nes en ambitos de gestién con recursos limitados, como en ocurre en la ED. Tabla 1. Actores considerados dentro de cada dimension de la ED

Etapas de la AHP DIMENSIONES DE LA ED
La encuesta disefiada con la AHP const6 de dos etapas bésicas: SENSIBILIZACION DRMACIG 0 ACIC

1°2) Diseiio de los niveles de jerarquia de decision basica Universidad, Universidad Universidad Comunidad

. N . , . . . (entendida como (entendida como (entendida como los | universitaria
Se procedié primero a disefiar una jerarquia con tres niveles de decision: meta, T .
personal docente) institucion) actores que realizan

objetivos y alternativas, estas tltimas vinculadas con los objetivos. En la Figura 2 investigacion)
se representa un ejemplo de jerarquia de decisién basica con tres niveles.

ONGD ONGD ONGD ONGD

Alumnado Comunidad universi- | Ciudadania del Norte | Agentes decisores
taria (alumnado, PAS | y/o del Sur meta
y PDI)

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 2. Resumen de las variables/objetivos y alternativas que definen Buenas Practicas de
colaboracion entre ONGD y Universidad

OBJETIVO:

Buena colaboracion
ala hora de definir
Contenidos

OBJETIVO:

Buena colaboracion a
la hora de definir
Contenidos

OBJETIVO:

Buena colaboracion a
la hora de definir
Tematicas

OBJETIVO:

Buena colaboracién a
la hora de definir
Tematicas

ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

OBJETIVO:

Buena colaboracion
ala hora de definir
Tiempos

OBJETIVO:

Buena colaboracion
ala hora de definir
Tiempos

OBJETIVO:

Buena colaboracion
a la hora de definir
Plazos

OBJETIVO:

Buena colaboracion
a la hora de definir el
Cambio buscado

1. Parte de éreas te-
maticas que la ONGD
conoce y trabaja

1. Parte de éreas te-
maticas que la ONGD
conoce y trabaja

1. Parte de areas de
trabajo e interés de la
ONGD

1. Parte de areas en
las que la ONGD esté
legitimada

ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

2. Acorde con los
estudios que se
desarrollan en la
universidad

2. Parte del curri-
culum del grado o
posgrado en que se
inserta

2. Parte de las lineas
de investigacion de la
universidad

2. Susceptible de ser
asumido por la institu-
cion universitaria

1. Segln cronograma
establecido por

1. Acuerdo al
cronograma y tiempos

1. En tiempo para que
la ONGD pueda hacer

1. En los agentes
decisores del sistema

3. Parte de conteni-
dos que la comunidad

3. Mediante metodo-
logias motivadoras,

3. Deinterés de la
ciudadania del Norte

3. Despierte el interés
de la comunidad

la ONGD establecidos por uso de resultados politico

la ONGD
2. SegUln calendario 2. Acuerdo al 2. En tiempo para 2. En los agentes
académico de calendario que la universidad decisores de la insti-

la universidad

académico de
la universidad

pueda hacer uso de
resultados

tucion universitaria

Buena colaboracién
ala hora de definir la

Buena colaboracion
a la hora de definir

Buena colaboracion
ala hora de definir

universitaria ha iden- | activasy participa- y/o del Sur universitaria
tificado de interés tivas
OBJETIVO: 0BJETIVO: OBJETIVO: OBJETIVO:

Buena colaboracion
ala hora de definir

3. Segln disponibi-
lidad de tiempo de
comunidad universi-
taria

3. En el horario lectivo
del alumnado

3. En tiempo para que
sean divulgados entre
la ciudadania del N/S

3. Ala comunidad
universitaria

inquietudes

acompafe

investigacion

Continuidad la Participacion la Participacion la Participacion
ALTERNATIVAS ALTERNATIVAS ALTERNATIVAS ALTERNATIVAS

1. La ONGD ofrezca 1. Personal de la 1. ONGD lidere 1. ONGD dinamice
vias para canalizar ONGD dinamice y el equipo de y acompafie

2. La universidad
ofrezca vias para
canalizar inquietudes

2. Personal docente
dinamice y acompafe

2. Universidad lidere
el equipo de investi-
gacion

2. Estructura solidaria
dinamice y acompafe

3. Comunidad univer-
sitaria garantice la
continuidad

3. Alumnado se impli-
que en el desarrollo y
ejecucion

3. Ciudadania N/S
aporte sus conoci-
mientos y reflexion
al proceso

3. Comunidad
universitaria dinamice
y acompafie
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29) Confrontacion de objetivos y alternativas

Una vez establecida la jerarquia, el siguiente paso es confrontar mediante com-
paraciones pareadas las alternativas dentro de cada objetivo. Para ello, se hacen
preguntas de estructura: ¢como de importante es la alternativa A en relaciéon con
la B para alcanzar el objetivo C? Un ejemplo se muestra en la Tabla 3. El nivel de
preferencia de cada una de las comparaciones fue valorado mediante una escala del

1 al 9 (Saaty, 1980 y 1997).
Tabla 3. Comparaciones pareadas segun alternativas

Que el personal

Que el personal

de laONGD docente dina-
dinamice, forme mice, forme y

y acompafe acompafe la ac-
la actividad tividad formativa.
formativa.

Que el personal

Que el alumnado

de la ONGD se implique de
dinamice, forme forma activa en
y acompaiie el desarrollo y
la actividad ejecucion de
formativa. la actividad
formativa.
Que el perso- Que el alumnado
nal docente se implique de
dinamice, forme forma activa en
y acompane el desarrollo y
la actividad ejecucion de
formativa. la actividad
formativa.

Fuente: elaboracién propia

A través de esta confrontacion pareada, se dibuja el marco preferencial de los indi-
viduos, obteniendo los pesos parciales que atribuyen a cada elemento consultado.

n UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA
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Envio de cuestionarios y materiales

Los cuestionarios fueron enviados con antelacion a las personas expertas que ha-
bian confirmado su participaciéon y mostrado su preferencia en cuanto a las dimen-
siones de ED. Junto con ellos, se envi6 un documento de “Introduccion e Instruc-
ciones” que orientaba en la correcta contestacion a las preguntas.

Otros materiales enviados fueron: el articulo Actores de la Educacién para el De-
sarrollo en la Universidad segtin la Ayuda Oficial al Desarrollo. Espacios para la
coordinacién (Ortega et al. 2012b), e informacién sobre la metodologia y logistica
del seminario.

Durante el seminario: identificacion participativa
de los criterios de Buenas Practicas

Se disend un seminario con mesas de trabajo especificas para cada dimension, asegu-
rando la retroalimentacion de todo el colectivo experto a través de un plenario pos-
terior en el que se comunicaron las conclusiones de cada sesion, y se volvia a abrir
espacio para el debate.

Las mesas de trabajo fueron dinamizadas por profesores de la Universidad Loyola
Andalucia ajenos a la investigacion. Se tomaron actas de todas las mesas.

La distribucion de tiempos se realizé6 de manera que se desarrollaron paralelamente
dos mesas de trabajo. Se hizo asi para instar a las personas expertas a elegir entre
dos de las dimensiones simultdneas. La primera tarde eligieron entre sensibilizacion
y movilizacion, explicitando de esta forma la diferencia entre ambas. A la mahana
siguiente, entre formacion e investigacion, para estimular que las personas prove-
nientes de la Universidad eligieran una de las dimensiones propias de este espacio y
otra de las que no se ajustan a este contexto.

Participantes

Asistieron un total de 50 personas, 25 procedentes de universidades espafiolas y/o
de estructuras solidarias, 17 de ONGD y 8 de otros sectores (instituciones como
AECID, OCUD, AACID, etc., politicos y consultores).

De cara a la division en mesas de trabajo, se tuvo en cuenta que hubiera una pre-
sencia equilibrada de personas del campo de las ONGD y de la Universidad. Los
porcentajes de asistencia de personas expertas segin ambitos de origen, se mues-
tran en la Tabla 4.
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Tabla 4. Porcentaje de personas expertas asistentes a las mesas de trabajo segun sector

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Estos actores fueron agrupados por el dinamizador en caso de coincidencia (res-
petando su posicion dentro de la diana), dando comienzo a un debate acerca de

m UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA

AMBITOS DIMENSIONES DE LA ED las razones. También fueron cuestionados los actores situados previamente en el
DE ORIGEN centro por el equipo de ED. Finalmente, en algunas mesas se consensud afiadir un
SENSIBILIZACION FORMACION INVESTIGACION MOVILIZACION actor mas en el mapa conceptual.

ONGD 48,00% 32,14% 40,70% 46,15% Analisis de variables u objetivos: consistié en que las personas expertas indicaran
UNIVERSIDAD 51,00% 60,74% 40,70% 34.61% otras variables que consideraban importantes, ademas de aquellas identificadas

or el equipo organizador y que habian sido utilizadas en el cuestionario de AHP.
0TROS 0,00% 7,15% 18,60% 19,24% pot € eqiibo ot v ) )

Un esquema del mapa conceptual seguido se muestra en la Figura 4.

Fuente: elaboracién propia

Figura 4. Variables y factores de Buenas Practicas de colaboracion
ONGD-Universidad en ED

> Metodologia en las mesas de trabajo

Variable i ¢Nueva

Tabla 5. Tiempos de la dinamica en las mesas de )

Con el objeto de obtener un DIMENSION ED

Variable Variable
1 2

listado ordenado de criterios trabajo 3 _____ variable?

segtn las preferencias de los - DN i

expertos, los discursos que DINAMICA DEL TALLER ‘ a0 Factor Fazc’;or Fa3c’;0r Nuevo1factor i

> . . . H

sustentaban sus elecciones Presentacion, recogida de encuestas 20° : g . N ; :
. Iy actor actor actor i Nuevo factor

€ 1nf9rmac1on que ayl’ldara Anélisis de actores 20° ACTORES . 3.2 : :

a mejorar la metodologia, se

plantearon tres etapas basi- Analisis de variables 2 Factor Factor

cas. En la Tabla 5 se muestra Anlisis de factores 20° ’ 23 3.3

el desarrollo temporal de las

mismas. Fuente: elaboracién propia Fuente: elaboracion propia

Esta etapa const6 de dos partes:

e Priorizacion de las variables identificadas por el equipo organizador. Para ello
las personas participantes votaron con una pegatina indicativa de la institucion
de la que provenian (rojo: universidad, verde: ONGD, amarillo: otros), cuél de
las tres variables consideraban més importante, argumentando su eleccion.

. Figura 3. Diana de actores
Analisis de actores: a partir

de una diana dibujada (véase
Figura 3), con los actores

previamente identificados por ol i e Inclusion de una nueva variable. Si las personas expertas consideraban que fal-
el equipo de ED como mas taban variables, las ahadian en un post-it, discutiendo después sus opciones.
importantes situados en el Finalmente, si asilo ameritaba, se afiadia aquella que contara con el mayor con-
centro, se pidi6 a las personas senso (véase Figura 4).
expertas que situaran nuevos I . i .

P d Mayor Analisis de factores o alternativas: const6 también de dos fases.

actores que entendian que
también podian influir,
situdndolos mas o menos
céntricos en funcion de la
importancia relativa que

importancia

e Una primera en la que las personas participantes priorizaron los factores me-
diante votacién con unas pegatinas de colores (igual que en etapa anterior).

Una segunda en la que se debatieron los argumentos de dichas preferencias, y
en la que se dio la posibilidad de afiadir nuevos factores o cambiar la redacciéon
de los previamente propuestos.

le concedian a cada uno. Fuente: elaboracién propia
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Imagenes 1y 2

Tras el seminario: tratamiento de la informacion

Se obtuvieron dos tipos de resultados, de tipo cuantitativo dados por la encuesta de
AHP y de tipo cualitativo a partir de las mesas de trabajo del seminario. A continua-
cion se muestra el tratamiento seguido con esta informacion.

Mesas de trabajo: informacion cualitativa

Los miembros del equipo organizador levantaron acta del trabajo desarrollado en
las mesas, de las opiniones y discursos de los y las participantes. Ademas, se generd
material con informacion sobre las preferencias de las personas expertas (papelo-
grafos y cartulinas) (véase un ejemplo en las imagenes 1y 2).

Con todos estos materiales se generaron una serie de resimenes de los talleres que
fueron posteriormente analizados para obtener tres tipos de informacion:

e Informacién que aportaba elementos para mejorar la propia metodologia de ob-
tencion de criterio experto.

e Informacion sobre los criterios priorizados.

e Informacion sobre nuevos actores y criterios no considerados previamente.

AHP: informacion cuantitativa

Una vez que se obtuvieron todos los juicios de los individuos, es decir, todas las po-
sibles comparaciones de pares de variables y factores, se construy6 la matriz tedrica
de comparaciones pareadas o matriz de Saaty. A partir de esta, mediante un sencillo
proceso matemético Saaty (1980 y 1997) se asigné una ponderacion a cada uno de
los criterios, de manera que se pudieron ordenar en funciéon de los pesos, estable-
ciendo un listado que mostraba las preferencias de las personas expertas. Este cal-
culo matematico se realizé de manera automatica con un software especifico de facil
manejo llamado “Expert Choice”, del que result6 un listado de criterios ordenados.

m UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Establecimiento del listado de criterios de Buenas Practicas
de colaboracion entre ONGD y Universidad para la
realizacion de actividades de ED en el espacio universitario

Para cada dimensién de la ED se han seleccionado los dos criterios mejor valorados
en las mesas de trabajos, y un tercero proveniente de los resultados de la encuesta6,
el cual se correspondi6 con aquel de mayor peso en la ponderacion y que no repetia
ninguno de los anteriores. Finalmente, se introdujo un nuevo criterio que aunque no
habia sido contemplado previamente por el equipo organizador, surgi6 durante el de-
bate de las personas expertas en el seminario (véase Tabla 6). En total se obtuvieron
16 criterios, cuatro para cada dimension.

Tabla 6. Listado resumen de los criterios de Buenas Practicas de colaboracion
ONGD-Universidad en ED en el espacio universitario

DIMENSION DE LA SENSIBILIZACION DIMENSION DE LA FORMACION

Criterios priorizados durante la Criterios priorizados durante la

realizacion de las mesas de trabajo realizacion de las mesas de trabajo

Que la actividad de sensibilizacion trate Que la actividad formativa forme parte del
sobre contenidos tematicos que la curriculum del grado o posgrado en que se
comunidad universitaria ha identificado inserta.

como de su interés. .
Que el personal docente dinamice, forme y

Que la actividad de sensibilizacién se acompafie la actividad formativa.
realice de acuerdo a la disponibilidad de
tiempo de la comunidad universitaria.

Criterio priorizado en el cuestionario

Que el alumnado se implique de forma
activa en el desarrollo y ejecucion de la
Que tras la actividad de sensibilizacion actividad formativa.

la universidad ofrezca a los posibles
interesados/as vias para canalizar sus
inquietudes.

Criterio priorizado en el cuestionario

Criterio nuevo surgido en la mesa
de trabajo y en el plenario final

Que se genere un compromiso estratégico
entre las ONGD y la universidad, que sirva
de marco de accion de la ED.

Criterio nuevo surgido en la mesa
de trabajo y en el plenario final

Que exista un compromiso por parte de la
universidad que sirva de marco para las
actividades de sensibilizacion. Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6. Listado resumen de los criterios de Buenas Practicas de colaboracion
ONGD-Universidad en ED en el espacio universitario

Criterios priorizados durante la
realizacion de las mesas de trabajo

DIMENSION DE LA MOVILIZACION

Criterios priorizados durante la
realizacion de las mesas de trabajo

Que la temética de la investigacion sea de
interés de la ciudadania del Norte y/o del

Que la comunidad universitaria dinamice
y acompafie la actividad de movilizacién/

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Notas

1.

Arias y Simoén, en su libro Las Estructuras
Solidarias de las Universidades Esparo-
las: Organizacion y Funcionamiento, de-
finen como estructura solidaria aquélla que
“sea cual sea su origen o forma legal u orga-
nizativa, tiene como objetivos: el estudio, la
promocién, la formacién, la investigacion,
la sensibilizacién y organizacion de activi-
dades englobadas dentro de lo que podria
denominarse el campo solidario y ejecuta-

3. Algunas de las aplicaciones en ambitos rela-

cionados con el desarrollo sostenible tienen
que ver con las preferencias ambientales
(Sarkis, et al. 2012; Kiker et al. 2005).

4. Esta técnica, que se fundamenta en la for-

malizacion de problemas de decision com-
plejos en una estructura jerarquica, fue
inicialmente propuesta por Thomas Saaty.
Vid. Saaty, T. (1977). No obstante, fue desa-
rrollada posteriormente en dos textos cla-
ve, Saaty, T. (1997 y 1980).

Sur. incidencia.

Que la ciudadania del Norte y/o Sur aporte Que exista una estructura solidaria que
sus conocimientos y reflexién al proceso dinamice y acompafie la actividad de
de investigacion. movilizacién/incidencia.

Criterio priorizado en el cuestionario Criterio priorizado en el cuestionario

Que la universidad lidere el equipo de Que las actividades de movilizacién/
investigacion y aporte su conocimiento y incidencia se dirijan a los agentes
contactos. decisores del sistema politico.

Criterio nuevo surgido en la mesa
de trabajo y en el plenario final

Criterio nuevo surgido en la mesa
de trabajo y en el plenario final

Que se dé un trabajo en red que Que las actividades de movilizacién/
implique a todos los actores y promueva incidencia se dirijan a la propia comunidad
la participacion de todos durante el universitaria para conseguir que el agente
desarrollo de la investigacion. prioritario se implique.

Fuente: Elaboracién propia

Estos criterios son los que finalmente han sido tenidos en cuenta a la hora
de describir y analizar las Buenas Practicas que describimos en las si-
guientes paginas.

m UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA

das siempre desde el ambito universitario”.
5. En el anexo 2 aparecen los resultados.

2. Para la determinacion de factores de éxito
de los sistemas educativos (Bhuasiri, et al.
2012) y para el establecimiento de indices
de valoracién de universidades (Wu et al.
2012).

6. En el anexo 3 aparecen los resultados.
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CONSTRUYENDO

BUENAS PRACTICAS

DE COLABORACION EN

EL ESPACIO UNIVERSITARIO

SENSIBILIZACION
FORMACION

MOVILIZACION



SENSIBILIZACION

Esta dimension comprende aquellas
actividades educativas puntuales y de corta
duracion, que tienen como objetivo generar

la participacion social en la promocion del
desarrollo humano sostenible, a través del
conocimiento y de elementos emotivos.



Segn informacién del Seguimiento PACI
(2006-2011) el tipo de actividades de sen-
sibilizacion desarrolladas en el espacio
universitario que ha contado con mayor
Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD) du-
rante el periodo han sido las campanas,
los seminarios y encuentros, asi como
los cursos monogréaficos sobre distintas
tematicas. Estas actividades han supues-
to casi el 50% de la AOD destinada a
sensibilizacion durante el sexenio. Otras
actividades que también se han distingui-
do por las elevadas cuantias de AOD han
sido por orden: voluntariados, jornadas y
programas educativos extracurriculares
de diversa indole (Ortega et al. 2012).

En cuanto a las tematicas que se han tra-
tado en las actividades de sensibilizacion
desarrolladas en el espacio universitario,
segun datos del Seguimiento PACI (2006-
2011) se observa que las que han recibido
mayor AOD son por orden las que tratan
sobre temas de Cooperacion Internacio-
nal, las que tienen Contenidos Genéricos
de la ED, aquellas que trabajan sobre
Comercio Justo y el Voluntariado Interna-
cional, de manera que han supuesto un
63% de la AOD total destinada a ED en el
espacio universitario.

Los resultados que arroja el estudio de
la AOD de los seguimientos PACI son
coherentes con las Buenas Précticas re-
cogidas en esta publicacion, pues tanto
las actividades como las teméticas antes
mencionadas se ven representadas en
los ejemplos propuestos a continuacion.
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Las Buenas Précticas de colaboracion
que se enumeran, han cumplido uno o
varios de los siguientes criterios de co-
laboracion establecidos en el Seminario
“La Educacién para el Desarrollo en el
espacio universitario: una alianza entre
ONGD vy Universidad en el marco del Es-
pacio Europeo de Educacién Superior”.

DIMENSION )
DE SENSIBILIZACION

CRITERIOS PRIORIZADOS

Que la actividad de sensibilizacion
trate sobre contenidos

tematicos que la comunidad
universitaria ha identificado

como de su interés.

Que la actividad de sensibilizacion
se realice de acuerdo a la
disponibilidad de tiempo de la
comunidad universitaria.

Que tras la actividad de
sensibilizacion la Universidad
ofrezca a los posibles interesados/as
vias para canalizar sus inquietudes.

Que exista un compromiso
por parte de la universidad
que sirva de marco para las
actividades de sensibilizacion.
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Semana Universitaria de Erradicacion de la Pobreza

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria
Rosario Berriel y Ana Cano Ramirez (Universidad de Las Palmas de Gran Canaria)

acano@dps.ulpgc.es

En el marco del Programa Universitario de Educacién para el Desarrollo y Sensibili-
zacion Social (PUEDySS) de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (ULPGC),
se celebra desde el afio 2007 la Semana Universitaria de Erradicacion de la Pobreza
(SUEP), con motivo del Dia Internacional de Lucha contra la Pobreza. El evento resul-
ta de aglutinar sinergias entre la comunidad universitaria y las organizaciones socia-
les. Las actividades se celebran, fundamentalmente, dentro de las horas lectivas en

distintas titulaciones.

1. Introduccion

La ULPGC nace en 1989 como resulta-
do de la presion social canaria. Actual-
mente cuenta con mas de 24.000 estu-
diantes. Los centros de la universidad
se distribuyen en seis campus: cuatro
en Las Palmas de Gran Canaria, uno en
Lanzarote y otro en Fuerteventura.

En su esfuerzo por sumarse a la ten-
dencia de las universidades espanolas
en su compromiso social y con la coo-
peracion al desarrollo, la ULPGC se
adhiere al Codigo de Conducta de las
Universidades en materia de Coopera-
cion al Desarrollo, por acuerdo de su
Consejo de Gobierno en el afio 2009.

La SUEP tiene como finalidad dar sa-
tisfaccion al contenido del citado c6-
digo, a una de las metas que establece
la Estrategia de Cooperacion Universi-
taria al Desarrollo (ESCUDE) (CRUE,
2000), que sefiala que las universida-
des deben tener un “Programa Propio
de Sensibilizacion de las Universidades
espafiolas para difundir la realidad del
subdesarrollo y sus efectos”, y al articu-
lo 92 de la Ley Organica 4/2007.
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2. Antecedentes
del proyecto

El contexto en el que surge la SUEP
se caracteriza por la existencia de ini-
ciativas anecdoéticas de actividades de
sensibilizacion promovidas por la ins-
titucion. Se perciben sensibilidades
individuales de la comunidad univer-
sitaria, que se traducen en demandas,
y se asiste a un momento coyuntural
favorable que tiene como resultado la
aprobacion (2006) por la Conferencia
de Rectores de las Universidades Es-
pafiolas (CRUE, 2006) del Codigo de
Conducta de las Universidades en Ma-
teria de Cooperacion al Desarrollo.

En este contexto surge en la ULPGC el
PUEDySS que responde a los objetivos
de la Direcciéon de Cooperacion al De-
sarrollo y Compromiso Social, actual
Vicerrectorado de Internacionalizacion
y Cooperacion. Integrado por distintas
acciones, incluida la SUEP, el progra-
ma se cimenta de manera especial en
dos premisas: una, que la lucha contra
el empobrecimiento de las personas se
debe hacer tanto en el Norte como en



el Sur, sensibilizando, concienciando
y formando con un enfoque de ciuda-
dania global; y dos, que las situaciones
de empobrecimiento no sélo existen en
los paises del Sur.

La SUEP se establece como una ma-
nifestacion explicita de la institucion
para sumarse al mensaje promovido
por el movimiento social “Plataforma
Pobreza Cero”, asi como a la lucha ante
el conjunto de situaciones que generan
empobrecimiento y exclusiéon de la po-
blacién, dificultando el desarrollo hu-
mano en todas sus vertientes.

Dado que las actividades que vertebra
la SUEP son las charlas que tienen lu-
gar en las horas de clase que los profe-
sores ofertan, se entiende que esta es-
trategia de trabajo responde al criterio
de Buena Préactica definido como: Que
la actividad de sensibilizacién se rea-
lice de acuerdo a la disponibilidad de
tiempo de la comunidad universitaria,
al alejarse de cualquier incompatibili-
dad y competitividad de horarios que
una oferta abierta genera.

La SUEP, como acci6n integrada en el
PUEDySS, forma parte y contribuye
al compromiso de la ULPGC para fa-
vorecer la sensibilizacion dentro de la
comunidad universitaria, aspecto que
redunda en que se cumplimente el cri-
terio de Buena Practica: Que exista un
compromiso por parte de la universi-
dad que sirva de marco para las activi-
dades de sensibilizacion.
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3. Sobre la actividad
realizada

Piablico destinatario

Todas las actividades se destinan a la
comunidad universitaria en su con-
junto. Se celebran en las instalaciones
comunes (stands informativos, exposi-
ciones), o bien en las aulas. Las activi-
dades que se sittian dentro de las aulas,
con grupos de estudiantes concretos,
son abiertas y a ellas puedan asistir
miembros de la universidad proceden-
tes de otros cursos, centros o campus.
También son abiertas al pablico en ge-
neral, pudiendo asistir personas inte-
resadas en la tematica a tratar.

Tiempos/créditos/horas

Las actividades que se celebran dentro
de las aulas tienen como duracién la
franja horaria de la clase que cede el do-
cente, que oscila entre una y dos horas.

Objetivos
> Objetivo general:

e Generar un proceso que permita
la normalizacién de la formacién
integral a través de teméticas
transversales en todas las titu-
laciones ofertadas en la ULPGC
(ULPGC, 2012).

> Objetivos especificos:

e Difundir e informar sobre el Co-
digo de Conducta de las Universi-
dades en Materia de Cooperacion
al Desarrollo, asi como de la exis-
tencia de competencias nucleares
con finalidades de componente
formativo transversal.
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e Introducir teméticas de especial

sensibilidad social en la forma-
ciéon integral de los estudiantes
universitarios.

Favorecer el encuentro en y con
el espacio universitario de las
militancias sociales, abriendo la
universidad al tejido social orga-
nizado.

Propiciar la identificaciéon de si-
nergias, conexiones e intereses
compartidos que permitan futu-
ras colaboraciones entre las orga-
nizaciones sociales y el profesora-
do universitario con relacién a la
actividad docente e investigadora.

Ofertar un espacio participativo
que de visibilidad a iniciativas de
la comunidad universitaria, per-
mitiendo canalizar sus propias
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Exposicion dentro de la Semana Universitaria
de Erradicacion de la Pobreza.

© Universidad Las Palmas de Gran Canaria, servicio de comunicacion

inquietudes y sensibilidad, pro-
poniendo y organizando sus acti-
vidades.

e Conseguir un mayor impacto con
el mensaje de la lucha contra la
pobreza.

4. Metodologia de
coordinacion

La celebracion de la SUEP tiene como
finalidad formar parte de una agenda
anual de actividades que se promueven
desde y en la universidad. Se entiende
que esta estrategia permite:

o Sistematizar el evento, alejan-
dolo de actividades espontaneas y
anecdoticas, con riesgo de que estas
queden inconexas, dispersen los re-
cursos, disminuyan los impactos o
difuminen los objetivos. Ademas, la
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Curso dentro de la Semana Universitaria
de Erradicacion de la Pobreza.

prevision dentro de la planificacion
estratégica de la instituci6on, com-
promete a su realizacién asignan-
do recursos (temporal, material y
humano, fundamentalmente). Este
hecho permite estimular la incorpo-
racion de distintas unidades de ges-
tion de la ULPGC en el evento ha-
ciéndolo suyo y transversalizando la
accion (por ejemplo, el Servicio de
Deporte, ha impulsado una linea de
accion que han llamado “Deporte
Solidaria”, mediante el que organi-
zan la Carrera Solidaria; o la Biblio-
teca Universitaria a través del servi-
cio “Biblioteca Solidaria”).

Dar visibilidad al mensaje, ya que
une a la comunidad universitaria al
mensaje de lucha contra las injusti-
cias, y sensibiliza para la asuncion
de compromisos y responsabilida-
des, institucionales e individuales.

Ayudar a los docentes a prever en
su planificacion académica la incor-
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poraciéon en su actividad docente de
la celebracion de alguna actividad
que la universidad le oferte, promo-
ver/generar con sus propios estu-
diantes alguna accién que le permita
vincular los objetivos y competen-
cias de su asignatura con el tema
central de la semana.

o Favorecer que las organizacio-

nes sociales incorporen en su pla-
nificaciéon anual de actividades a la
universidad como espacio de accion.

La organizacion de las actividades de la
SUEP se rige en base a varios principios:

o Valorar y facilitar la circulacion

de los recursos. La ULPGC, a tra-
vés del PUEDySS, hace un esfuerzo
por revalorizar las capacidades in-
ternas y externas, promoviendo el
intercambio en si mismo como va-
lor. La universidad abre sus aulas a
las organizaciones sociales, invitan-
dolas e invitando a que se oiga sus
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voces en las aulas, poniendo en valor
su mensaje, su experiencia y el papel
social que desarrollan. La comuni-
dad universitaria se beneficia de una
informacién necesaria para ofrecer a
nuestros estudiantes una vision am-
plia de los problemas que acontecen
en la sociedad, y de los que ellos no
estan ajenos, pero si expuestos como
ciudadanos y como profesionales.

La gratuidad de las acciones.
Concebimos que el tema que verte-
brala semana, esto es la pobreza que
padecen las personas, no debe ser
objeto de beneficio econémico, por
lo que todas las actividades se cele-
bran basandose en la mutua recipro-
cidad, y localizandose en la misma
accion, la compensacion y satisfac-
cion de lo bien hecho. Esta forma de
promover las actividades sirve para
ejemplificar donde se debe poner el
valor de las cosas, como alternativa
a un modelo que dirige sus intere-
ses a despreciar todo aquello que no
aporta dinero.

La sinergia de las motivaciones.
La SUEP, ha ido adquiriendo con-
solidaciéon en la ULPGC porque a
través de ella se han puesto de ma-
nifiesto inquietudes, sensibilidades,
motivaciones y preocupaciones. To-
das ellas estan siendo compartidas,
tanto desde la estructura institucio-
nal como desde los docentes (que
son los que a iniciativa propia ofre-
cen sus horas de clase), y desde las
militancias sociales.

Teniendo en cuenta los principios ba-
sicos que sustentan la arquitectura del
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PUEDySS, la organizacion de la sema-
na resulta de un proceso de accién que
supone el desarrollo de las siguientes
fases:

o Fase de apertura o de activacion.
El objetivo es recoger todas las pro-
puestas posibles de actividades para
celebrar en la semana. Por un lado,
con relacion a los docentes, la Vice-
rrectora envia un comunicado inter-
no invitdndoles a que hagan llegar
su interés por sumarse a la semana
ofreciendo horas de clase, si ofrecen
dar una charla, o si incorporan algu-
na actividad de su actividad docente
con sus alumnos al programa.

Por otro lado, se tienen las propues-
tas de las organizaciones para hacer
alguna actividad, propuestas que
hacen los miembros de la comu-
nidad universitaria o a través de la
base de datos que ya se ha ido gene-
rando. Este periodo es delicado, ya
que se esta trabajando con expecta-
tivas que se compromete a satisfa-
cer, es decir, se debe conseguir que
el namero de charlas que se ofrecen
dispongan de espacio en la universi-
dad, a la vez que el nimero de horas
que ofrecen los profesores queden
cubiertas con las charlas. Esta si-
tuacion lleva en muchas ocasiones a
que el programa se cierre muy tarde.
Esta fase se activa desde junio/julio
hasta septiembre.

o Fase de encaje. Con el conjunto
de propuestas se tiene que armar
un programa, es un periodo de ne-
gociacion entre las actividades que
ofrecen las organizaciones, especial-
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Personas participantes dentro de la Semana
Universitaria de Erradicacion de la Pobreza.

mente las charlas, con las preferen-
cias de los docentes sobre temas que
les resulten de interés para llevar a
su aula. También es el momento de
acoplar horarios y dias, pues la ofer-
ta de horas viene determinada por
la calendarizacién docente (de lunes
a viernes, mafiana/tarde, y en cual-
quiera de los campus).

Conviene aclarar que los docentes
comprenden que la finalidad de las
actividades es aportar una formacion
integral y que, por tanto, los temas de
las charlas vienen propuestos por las
organizaciones que estan dispuestas
a colaborar en el formato que se ofre-
ce. En algunas ocasiones los temas a
tratar pueden estar vinculados a la
materia de la asignatura y responder
al interés del profesor, pero no es lo
prioritario, aunque si lo es que los te-
mas sean de actualidad social.
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5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

Los contenidos ofrecidos en la SUEP
son muy diversos y evidencian la com-
plejidad del concepto de “pobreza”. Se
trata desde diferentes enfoques y disci-
plinas, de manera que, aunque no todos
los estudiantes disfrutan de la totalidad
de las actividades, si pueden desvelar
una mirada distinta a través del discur-
so de las personas que vienen a su aula.

Los temas pretenden ser actuales, no-
vedosos y poco habituales, pues se per-
sigue despertar el interés, estimular la
reflexion, alentar el debate y provocar
la elaboracion del discurso propio, esto
es, que los estudiantes puedan tener
oportunidad de dialogar sobre temas
en los que pueden tener distintas opi-
niones y aprender a respetar las dife-
rencias valorando la riqueza que ello
aporta a las personas.

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Por otro lado, se pretende sensibilizar a
estudiantes y profesorado de que lo que
se esta trabajando en lo local tiene re-
percusiones en lo global, y a la inversa,
y que las decisiones personales o pro-
fesionales tienen consecuencias sobre
el empobrecimiento de las personas o
sobre el respeto a su dignidad, a sus de-
rechos y a su empoderamiento.

6. Valoracion

La valoracion que se presenta es de ca-
racter cualitativo. Se estima que la evo-
lucion a lo largo de las seis ediciones
que se han celebrado ha sido positiva,
atendiendo a los siguientes aspectos:

e Como resultado de la sistematiza-
cion, el evento es cada vez mas co-
nocido.

o Cada vez mas son las organizaciones
sociales interesadas en colaborar y
participar.

e Se ha conseguido cierto grado de
“fidelidad” de un grupo de docentes
que en las sucesivas ediciones man-
tienen su participacion.

e Algunos profesores han incorporado
a la actividad docente actividades
con su alumnado, haciendo propio
el espacio y participando activamen-
te. Se contribuye a reforzar la idea
de la formacion integral como obje-
tivo universitario.

e La SUEP est4 sirviendo para aportar
elementos didacticos y pedagogicos
a los docentes universitarios, que se
suman a la diversidad de actividades
que el Espacio Europeo de Educa-
cion Superior propone.
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e Se ha conseguido que distintas uni-
dades de gestion de la ULPGC in-
corporen y visibilicen una linea de
accion solidaria: Deporte Solidario,
Biblioteca Solidaria, Publicaciones
Solidarias, Informatica Solidaria o
Cultura Solidaria.

Elementos a mejorar:

e No se ha avanzado en la ampliacién
del nimero de docentes que de ma-
nera espontanea ofrecen horas de
clase, siendo superado por la oferta
de actividades recibidas de las orga-
nizaciones sociales. Esto supone un
esfuerzo de identificacion y estimu-
lacién constante hacia los docentes.

e La calendarizacion dentro del pri-
mer semestre del curso imposibili-
ta la participaciéon de docentes que
tienen concentrada su docencia en el
segundo semestre.

e Dado que el curso comienza la pri-
mera quincena de septiembre, resul-
ta estresante el periodo de retomar
los contactos iniciados en junio/
julio, especialmente con el profeso-
rado, que dedican toda su atencion
al exigente periodo de inicio de su
actividad docente.

e Se trata de un proceso de trabajo
que debe ser constante y persisten-
te, pues los objetivos perseguidos
son de medio/largo plazo. El objeti-
vo es que la SUEP deje de tener que
celebrarse como accion impulsora
de formacion integral, y sera cuando
se haya normalizado esta formacion
en todas las titulaciones.
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Economias Alternativas en la Frontera de la Crisis
9° edicion del Seminario de Empresas e Inclusion Social
Universidad Pontificia de Comillas

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Los recursos asignados a la SUEP se

centran en:
. Carlos Ballesteros Garcia (Universidad Pontificia de Comillas)

Materiales ;
ballesteros@cee.upcomillas.es

Material de oficina e instalaciones uni-

versitarias. , . .. . .
Economias Alternativas en la Frontera de la Crisis es un seminario para descubrir,

Financieros analizar y conocer la propuesta de una economia alternativa basada en las perso-

nas, que desde la inmersion en una experiencia concreta, el pueblo de Amayuelas
de Abajo (Palencia), presenta una forma ética, reciproca y cooperativa de producir,
intercambiar, financiar, consumir, comunicar, educar y desarrollarse. Se trata de una
experiencia dirigida a alumnos de Grado de Administracién y Direccién de Empresas
(ADE) (o similar) que durante dos dias tienen la oportunidad de compartir y conocer
Humanos in situ una manera de entender la economia diferente del paradigma ortodoxo ense-

Carteleria (200 euros), servicio contra-
tado para el PUEDySS desde junio has-
ta octubre con coste 900 euros brutos
al mes.

Contrato del servicio para la organiza-
cion de las actividades del PUEDySS,
directora de Cooperacion al Desarrollo
y Compromiso Social, personal del Ga-
binete de Comunicacion, personal de
las distintas unidades de gestion que
ha promovido alguna actividad desde
su servicio, docentes colaboradores,
estudiantes participantes y miembros
de las organizaciones sociales.
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CRUE (2000): Estrategia de Cooperacion Universitaria al Desarrollo (ESCUDE).
Disponible en la web de la Universidad de Gran Canaria, www.gruposcud.ulpgc.es
[dltima consulta 4/07/2013]

--- (2006): Cédigo de Conducta de las Universidades en Materia de Cooperacion al
Desarrollo. Disponible en la web de la Universidad de Gran Canaria,
www.gruposcud.ulpgc.es [dltima consulta 4/07/2013]

L.O. 4/2007, 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21

de diciembre, de Universidades (B.O.E. n° 89, de 13 de abril de 2007).

ULPGC (2012) Competencias nucleares de la ULPGC. Disponible en la web del
Vicerrectorado de titulos y doctorado de la Universidad de Gran Canaria
www.eees.ulpgc.es/index.php?option=com_ content&view=article&id=156&Itemid=123
[dltima consulta 4/07/2013]
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flado en el aula.

1. Introduccion

La Universidad Pontificia Comillas es
una universidad de la Compania de Je-
sus que, en palabras de su rector, “con-
juga la experiencia educativa que nos
proporciona nuestra tradicion, con la
actualizacion continua que los cambios
sociales exigen” (UPC, 2013a). Asi, en
su proyecto pedagogico se trata de unir
la excelencia y la innovacioén en la for-
maci6én para el desempeio laboral con
una conciencia social avanzada, “desde
el horizonte de sentido que da el huma-
nismo cristiano, con la honda preocu-
pacion dirigida a que la sociedad sea
cada vez mas desarrollada, mas justa y
mas fraterna” (UPC, 2013a).

Desde esta perspectiva, la universidad
cuenta con un Servicio para el Com-
promiso Solidario y la Cooperacion al
Desarrollo: un espacio que invita a los
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alumnos a comprometerse con la reali-
dad y a pensar sus estudios y sus vidas
como una oportunidad para construir
un mundo mejor. Entre los cometidos
de este servicio esta el ofrecer espacios
de formacion y reflexion que ayuden a
llevar a cabo lo que la Declaracion Ins-
titucional de la universidad establece
acerca de que “cualquier profesiéon ha
de ser vista como un servicio a los de-
masy una oportunidad de promocionar
la justicia” (UPC, 2013b). Asi, se llevan
ofreciendo desde este servicio semina-
rios que, desde los diversos estudios
de la universidad (ingenieria, derecho,
empresariales, psicologia, educacion,
etc.), tratan de dar una vision y una
proyeccion social a los mismos.

En colaboraciéon con un profesor de
la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, este servicio lleva ya 9
afnos ofreciendo un seminario de estas



Vista panoramica de
Amayuelas y su entorno.

caracteristicas en el ambito econémico.
En el afio 2013 se decidi6 sacar el se-
minario de las aulas y llevarlo a donde
ocurren las cosas y que fueran los pro-
tagonistas de las actividades los que
in situ contaran su historia. Para ello
se contactd con la Universidad Rural
Paulo Freire (UPFR, 2013) que colabo-
r6 de manera entusiasta en el proyec-
to. Se trata de una universidad nacida
oficialmente en 2006, presente en mas
de diez comarcas espafiolas y que pre-
tende ser una universidad de la expe-
riencia basada en realidades concretas,
mediando entre el saber popular y el
saber cientifico, y comprometida con
la cultura de la participaciéon asi como
con la innovacion desde un nuevo mar-
co educativo critico.

Amayuelas de Abajo es un pueblo de
la comarca de Tierra de Campos (Pa-
lencia) que se fue despoblando paula-
tinamente y que en 1971 dejé de tener
entidad juridica propia, pasando a ser
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un barrio de San Cebrian de Campos.
A principios de los afios 90, un grupo
de personas vinculado al movimien-
to campesino y cultural de la comarca
inici6 el compromiso de trabajar en
este pequefio nudcleo rural. Su apuesta
consistié en generar pequefas activi-
dades econdmicas, sociales y producti-
vas, aprovechando los recursos locales
ociosos y siendo a su vez muy respetuo-
sos con el medio natural. Es asi como
surge la idea de Municipio Ecolégico
para expresar y definir hacia déonde se
queria caminar: recuperacion de edifi-
cios y espacios publicos, construccion
de infraestructuras minimas locales,
practicas de una agricultura y ganade-
ria ecologicas, y creacion de pequeias
empresas vinculadas y relacionadas
con la actividad agricola y turistica. El
planteamiento ideologico de este pro-
yecto se sustenta en tres ideas bésicas:
decrecimiento, soberania alimentaria y
cultura de lo rural.
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2. Antecedentes
del proyecto

Desde el afio 2004 se vienen organi-
zando los seminarios a que se hace refe-
rencia en el apartado anterior. Los seis
primeros bajo el nombre Seminario de
Empresas de Ambitos de Exclusion.
Aun cuando el formato era variado,
en general se nutrieron de presenta-
ciones de entidades que trabajaban en
el ambito de lo social, como empresas
de insercion, cooperativas, etc. Todos
ellos contaron con una o dos interven-
ciones de profesores de la universidad
que enmarcaban la problematica social
y proveian de un marco tedrico a las di-
ferentes experiencias.

En el afio 2010 se decidi6 realizar un
doble cambio: de nombre, pasandose
a llamar Seminario de Empresas e In-
clusion Social; y de formato, se siguid
contando con los proyectos de econo-
mia social que exponian su caso, pero
antes de cada experiencia practica
profesores de las diferentes disciplinas
(recursos humanos, finanzas, marke-
ting...) trataban de enmarcar la materia
desde lo social. Asi, el alumnado podia
conocer aspectos algo diferentes de los
habituales (no solo por el caso que se
contaba, sino por la aplicacion social y
concreta de las asignaturas que estu-
diaba durante la carrera), a la par que
los diferentes profesores implicados
reflexionaban sobre el mismo aspecto y
se daba visibilidad a més personas del
claustro con proyeccion social.

Las ediciones de los afos 2012 y 2013
han contemplado un nuevo enfoque.
Para la del afio 2012, si bien el formato
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fue similar a los anteriores, se temati-
z6 bajo el paraguas de Finanzas para la
Inclusiéon Social, exponiéndose casos
de banca ética, microcréditos, negocios
inclusivos, etc. En el afio 2013, objeto
de analisis de este capitulo, como Bue-
na Préctica se decidio salir de las aulas
y comprobar en el terreno la puesta en
practica de proyectos de economias al-
ternativas.

A lo largo de las nueve ediciones se
puede calcular que se ha alcanzado a
algo mas de 200 personas y han ex-
puesto sus casos més de 25 entidades
del &mbito de la economia social.

3. Actividad realizada
Publico destinatario

e Alumnos y alumnas del Grado en
Administracion y Direccion de Em-
presas, con ganas de conocer otras
realidades econdémicas mas alla de
la ortodoxia.

e Alumnado de otras titulaciones
afines (p.ej: Master International
Affairs, Master Cooperacion al De-
sarrollo, Master Marketing, Finan-
zas, etc.), con ganas de poner en
duda el paradigma econ6émico orto-
doxo y conocer nuevas realidades.

e Profesorado de la Facultad de Cien-
cias Economicas y Empresariales
con inquietudes.

Tiempos/créditos/horas

El seminario formal se concret6 en tres
sesiones de cinco horas cada una. Esto
se reconocia como un crédito por par-
ticipacion en actividades culturales, de-



Viviendas bioclimaticas de Amayuelas de Abajo
construidas a finales de los afios 90 y que
posibilitaron la vuelta de nuevos pobladores.

portivas, solidarias y de representacion.
Sin embargo, dadas las caracteristicas
del seminario, que suponia una expe-
riencia de inmersiéon en una realidad
desde un jueves a mediodia hasta un s-
bado por la tarde, el impacto alcanzado
excede con mucho la realidad formal.

Objetivos

> Objetivos generales:

e Ofrecer un espacio para la reflexion
sobre coémo los estudios elegidos
pueden ser una oportunidad de pro-
mocionar la justicia.

e Descubrir, analizar y conocer la pro-
puesta de una economia alternativa
basada en las personas.

> Objetivos especificos

e Visitar, conocer y compartir la ex-
periencia de Amayuelas de Abajo,
un pueblo de Palencia recuperado y
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que esta llevando a cabo practicas de
recuperacion de los saberes rurales,
soberania alimentaria, gobernanza
rural, bioconstruccién, financiacién
alternativa y, en definitiva, de un
estilo de vida diferente, sostenible y
solidario.

Conocer proyectos concretos de pro-
duccion, distribucion y consumo pe-
gados al territorio, a lo local y a lo
alternativo, y reflexionar sobre ellos.

Entender formas de financiacion al-
ternativas y solidarias: banca ética,
ahorro de proximidad, y profundi-
zar sobre ellas.

Conocer de primera mano la expe-
riencia del Proyecto de Formacion
Profesional en Oficial de Sostenibi-
lidad Rural.

Aportar reflexiones, conocimientos,
inquietudes y dudas.
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4. Metodologia
de coordinacion

Organizacion y coordinacion
previa

Los contactos entre la universidad y el
grupo de personas que anima el proyec-
to de Amayuelas (URPF) se basan en
gran medida en contactos personales,
por lo que se realizaron de manera in-
formal via telefonica o por correo elec-
tronico. En este sentido, es importante
destacar que la coordinacion se baso,
casi en su totalidad, en el conocimiento
previo que el coordinador académico
tenia tanto del proyecto de Amayuelas
de Abajo como de las personas que alli
lo animan. Asi, la coordinacion previa
fue poco necesaria.

El caracter informal (en el sentido de
carencia de estructura) de los grupos
alrededor del proyecto de Amayuelas
si dificultaron, aunque de manera poco
relevante, la coordinacion previa al no
estar claro a quién dirigirse ni quién
se responsabilizaria del asunto por su
parte.

La propia filosofia del proyecto y del
seminario implica, ademés, que la au-
togestion fuera un valor no solo tebrico
sino practico. El seminario tiene que
ser lo que el grupo demande y lo que
Amayuelas ofrezca. No hubo pues un
programa previo cerrado y estructura-
do sino que, a partir de unos temas muy
generales que se fueron concretando
en la primera sesiéon del seminario se-
gan las expectativas de los participan-
tes, y de unos pequeiios condicionantes
logisticos de horarios (comidas, otras
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Visita a la granja.

actividades, exigencias laborales de los
ponentes, etc.), salieron los temas, in-
quietudes y reflexiones.

Organizacion

y coordinacion “in situ”

Una vez alli la manera de coordinarse
fue facil. Amayuelas de Abajo es un
pueblo semi-deshabitado, con apenas
25 0 30 habitantes, muchos de los
cuales participaban en el seminario.
Alo largo del mismo, los asistentes
fueron expresando inquietudes y
expectativas que se iban tratando

de resolver sobre la marcha, aun
cuando eso supuso cambios sobre los
contenidos y dindmicas previstas.
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5. Contenido de la practica y competencias desarrolladas

17 sesidén
(tarde del
1er dia)

22 sesion
(noche del
1er dia)

3? sesién
(mahana
del 2° dia)

42 sesion
(tarde del
2° dia)

5% sesion
(noche del
2° dia)

6° sesion

(mafana del

3er dia)

7° sesion
(mafana del
3er dia)

Actividades

Llegada y conocimiento de los participan-
tes. Expectativas ante el seminario. Visita
a los alrededores.

Competencias

trabajadas

Creacién de grupo.
Acogida.
Toma de contacto.

Videoforum sobre la pelicula de King
Vidor (1934) “El pan nuestro de cada dia”,
animado por Carlos Ballesteros y Carlos
Prieto (Comillas).

Introduccién al contenido tedrico
del seminario.

Introduccion a los valores de la economia
solidaria. Carlos Ballesteros (Comillas).

Sesion tedrica con Enrique del Rio
(Amayuelas-URPF) sobre economia
y autogestion.

Finanzas solidarias: documental “Con mi
dinero” (Setem, 2013) y debate animado
por Carlos Ballesteros (Comillas).

Competencias especificas de
contenido. Qué es la economia
solidaria, cuales son sus valores,
en qué se diferencia de la econo-
mia convencional.

Reflexion sobre soberania alimentaria
y economia rural, con Jeromo Aguado
(Amayuelas-URPF).

Explicacion del proyecto Formacion de
Jovenes en Sostenibilidad Rural,
por Demetrio Saster (Amayuelas-URPF).

Entender la importancia de la
tierra y los alimentos, y las impli-
caciones que tiene la pérdida de
soberania sobre los mismos.
¢Por qué es importante la
re-ruralizacién?

Ver en la practica cémo se puede
armar un proyecto econémico y
social con poblacién en riesgo
de exclusion.

Asistencia al 140° Foro para la Expresion
de Utopias y Nuevas Realidades, que se
celebra en Amayuelas de Abajo todos
los ultimos viernes de mes.

Conexién con otras realidades.

Compartir con la gente del pueblo
sus actividades.

Explicacion de los origenes y los moti-
vos que llevan a recuperar y re-habitar el
pueblo. Visita a Amayuelas y sus diferen-
tes proyectos: banco de semillas, granja
ecologica, fabrica de adobes, depuradora
verde... con Melitén Lépez, Uxi Delgado y
Cristina Sancho (Amayuelas-URPF).

Conocimiento de
la realidad concreta.

Inmersién en proyectos.

Darse cuenta de que hay otras
formas de entender los proyectos
econdémicos y la relacion con la
tierra.

Evaluacioén final, aun cuando el seminario
se iba autoevaluando continuamente a
través de una dinamica de evaluacion
permanente.

Reflexion critica.
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6. Valoracion

o Organizacion y coordinacion
“ex post”.
No existe. Mas alla de comenta-
rios informales con las personas de
Amayuelas sobre si el seminario ha-
bia cubierto expectativas, no se ha
sistematizado un seguimiento. La
actividad se considera puntual. Es
quizas uno de los puntos mas débi-
les del seminario, pues una vez que
se tiene un grupo de personas sen-
sibilizadas, que han vivido la reali-
dad y estan motivadas a hacer algo
se pierde esta energia al no saber (o
poder) canalizarla.

o Valoracion por parte de los im-
plicados.

Asistentes. Muy buena. Aun asi,
cabe destacar que eran asistentes
previamente motivados e inquietos
por el tema, y por lo tanto era facil
cumplir con sus expectativas con un
pequeiio esfuerzo.

Comillas. Muy buena, aunque se
podia haber llegado a algin estu-
diante mas. El nimero final de alum-
nos asistentes fue de 10 y se podia
haber llegado a admitir hasta 15. Fal-
ta visibilidad posterior, pues mas alla
de lo que se llevan del seminario los
asistentes, no hay mecanismos para
la sensibilizacion y ampliacién al res-
to de la comunidad universitaria.

Amayuelas. No se tiene constan-
cia. La evaluacion final deberia ha-
ber sido conjunta y no se hizo asi. Se
sabe que el impacto unidireccional
para los alumnos de la Universidad
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de Comillas que asistieron fue alta-
mente positivo, pero no se sabe el
impacto en la otra direcciéon. ¢Ha
servido de algo para el proyecto de
Amayuelas de Abajo la celebracion
del seminario?

Respecto a los criterios de Buena
Practica priorizados en el Seminario,
esta actividad se inserta en las dimen-
siones de formacién y de sensibiliza-
cidn, y parece que cumple con varios de
los criterios (ver tabla a continuacién).



Que el alumnado se im-
plique de forma activa en
el desarrollo y ejecucién
de la actividad formativa.
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FORMACION

En el caso de la 92 edicién, un profesor dinamizo,
disefio el seminario y acompafd al grupo. En las
ediciones anteriores, la participacion de algunos
docentes fue variada pero en cualquier caso activa.

Que el alumnado se im-
plique de forma activa en
el desarrollo y ejecucién
de la actividad formativa.

SENSIBILIZACION

Que la actividad de sen-
sibilizacion trate sobre
contenidos tematicos
que la comunidad uni-
versitaria ha identificado
como de su interés.

El alumnado asistente fue oido en el disefio del
Seminario y se adaptaron los contenidos a sus
inquietudes. La metodologia fue participativa.

El Seminario Empresas e Inclusion Social res-
ponde a demandas de la comunidad universitaria
y se inserta en un marco mas amplio de semi-
narios donde se trata de trabajar la dimensién

de compromiso social de los diferentes estu-
dios ofrecidos por la Univ. Pontificia Comillas

Que la actividad de
sensibilizacion se realice
de acuerdo a la disponi-
bilidad de tiempo de la
comunidad universitaria..

El seminario se adapta al calendario académico,
buscando fechas que no coincidan con momentos
de trabajo intenso del alumnado. En el caso del 9°
seminario, que suponia desplazamiento y pasar dos
noches fuera, se consensud con las autoridades
académicas y con el personal docente y PAS para
que interfirieran minimamente en su vida personal.

Que tras la actividad de
sensibilizacion la Universi-
dad ofrezca a los posibles
interesados/as vias para
canalizar sus inquietudes.

Que exista un compro-
miso por parte de la
universidad que sirva de
marco para las activida-
des de sensibilizacion.

Una de las finalidades del Seminario es precisa-
mente despertar inquietudes y canalizarlas. Tanto

el Servicio de Compromiso Solidario y Cooperacion
al Desarrollo de la Universidad como el profesor
encargado de coordinar el Seminario se mantienen en
contacto con los asistentes, les ofrecen actividades

y responden a sus demandas. Alguno de los asis-
tentes ha expresado su deseo de realizar su Trabajo
fin de Grado/Master o sus practicas profesionales
sobre aspectos de los trabajados en el Seminario.
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Asistentes al Seminario Economias Alternativas
en la Frontera de la Crisis, en Amayuelas
de Abajo, 21-23 de febrero de 2013.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Los recursos asignados a la SUEP se
centran en:

Materiales

Diferentes materiales videogréficos
para ayudar a la reflexion.

Albergue, que proporciond alojamiento
y manutencion.

Transporte Madrid-Amayuelas-Madrid.

Financieros

El coste del seminario fue de unos
2.500 €, asumidos en un 90% por la
Universidad Pontificia Comillas. Los
participantes aportaron 25€ cada uno
en concepto de apoyo al mismo y como
una forma de participaciéon y corres-
ponsabilizacién con la financiacion.
Los ponentes y coordinadores no co-
braron por su participacion.2
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© Andrea Senan (asistente al seminario) 2013

Humanos

Un coordinador académico (profesor),
un coordinador logistico y apoyo admi-
nistrativo (Universidad Comillas).

Seis ponentes de las diferentes expe-
riencias del proyecto (Amayuelas-UR-
PF).



Notas

1 Durante las seis ediciones anteriores, s6lo
un profesor de la Facultad se encargaba de
coordinar, enmarcar tebricamente y pre-
sentar los casos y experiencias. Con este
cambio, se implicaron al menos seis o siete
docentes mas, siendo muy bien valorada por
ellos la oportunidad que se les daba de pen-
sar su asignatura de manera diferente. Cabe
destacar que toda esta actividad se realiza
de forma voluntaria y al margen de obli-
gaciones, computo de créditos o cualquier
otro sistema de objetivacion de las tareas del
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Comercio justo: una experiencia de sensibilizacion

a la comunidad educativa
Universidad de Cantabria

Carlos Rodriguez-Hoyos (Universidad de Cantabria)

carlos.rodriguezh@unican.es

Lucia Llano Martinez (Universidad de Cantabria)
Yaelle Cacho Sanchez (Universidad de Cantabria) )

Esta experiencia describe algunas de las actividades de sensibilizacién sobre co-
mercio justo y consumo responsable dirigidas especificamente al personal de admi-
nistracion y servicios (PAS) de la Universidad de Cantabria. Esas actividades forman
parte de un plan mas amplio sobre comercio justo en el que participan los diferen-
tes sectores de la comunidad universitaria cantabra. Los resultados obtenidos hasta
este momento permiten identificar el impacto de estas actividades en aspectos como
la contratacion de bienes y servicios o la inclusion de criterios éticos, sociales y
medioambientales en los pliegos administrativos para la licitacion de servicios dentro

de la Universidad de Cantabria.

1. Introduccion

La experiencia que presentamos se ha
venido desarrollando durante los ulti-
mos anos (desde 2009 hasta la actua-
lidad) en la Universidad de Cantabria
(Espana). De forma mas concreta, el
proceso de sensibilizacion que vamos a
describir fue impulsado desde el Area
de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (ACOIDE), nacida en julio
de 2008 en el marco institucional del
antiguo Vicerrectorado de Relacio-
nes Internacionales (en la actualidad
Vicerrectorado de Internacionaliza-
cién). En estos momentos, el ACOIDE
coordina la politica desarrollada por
la Universidad de Cantabria en mate-
ria de cooperacion para el desarrollo e
integra otras estructuras como el Aula
de Cooperacién Internacional (creada
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en 2005) o la Catedra de Cooperacion
Internacional y con Iberoamérica (ins-
tituida en 2006). Si bien en un primer
momento el ACOIDE tnicamente de-
sarrollaba actividades relacionadas
con la Cooperaciéon Universitaria para
el Desarrollo (CUD), fue ampliando sus
lineas de actuacion hacia otros topicos
como el comercio justo.

2. Antecedentes
del proyecto

El origen de esta experiencia de sen-
sibilizacién transversal en materia de
comercio justo dirigida a los diferentes
actores de la comunidad universitaria
cantabra (PAS, PDI y alumnado) se en-
cuentra en el diagnostico realizado por
el ACOIDE entre el afio 2009 y princi-
pios de 2010 (Cacho, Llano y Polanco,



Curso sobre Comercio Justo.

2010), cuyo objetivo fue identificar las
actividades desarrolladas en la Univer-
sidad de Cantabria en materia de CUD.
Dentro de esa estrategia, en marzo de
2010 se realizd un cuestionario online
dirigido a toda la comunidad univer-
sitaria cuyos resultados permitieron
identificar el comercio justo como una
linea estratégica de trabajo (Cacho,
Llano y Polanco, 2011), en tanto que
era una herramienta que contribuia al
desarrollo humano y sostenible, y se
encontraba entre las actividades que
la comunidad universitaria ha identi-
ficado como de su interés. Este es uno
de los criterios de Buena Practica
priorizados en el Seminario.

A partir de esos resultados, el ACOIDE
disefi6 un plan destinado al fomento
y consolidacion del comercio justo en
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la UC. Por ello, conjuntamente con
el Plan Estratégico de Cooperacion
para el Desarrollo de la UC 2010-1014
(ACOIDE, 2010a), abord6 la elabora-
cion del Plan de Comercio Justo de la
UC (ACOIDE, 2010b). Con la intencién
de mejorar la coherencia, eficacia e im-
pacto del Plan se consideré necesario
estrechar relaciones con actores socia-
les de ese mismo ambito. Para ello, el
ACOIDE contact6 con la organizaciéon
IDEAS, entidad autorizada en Espana
para coordinar el reconocimiento de
“Universidad por el Comercio Justo”,
distincion respaldada por la Comisiéon
Europea y la Agencia Espafiola de Coo-
peracidon Internacional para el Desa-
rrollo (AECID).

Simultdneamente, el ACOIDE se reu-
ni6 con las organizaciones de comercio
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justo implantadas en Cantabria para
solicitar su colaboracién en el desarro-
llo del Plan: Gira por el Desarrollo, In-
termo6n Oxfam, COPADE y Coorcopar.
Ese trabajo cristaliz6 en la aprobacion
de una Declaracion de Compromiso de
la UC con el comercio justo y el consu-
mo responsable (Universidad de Can-
tabria, 2010) y la aprobacion del Plan.
De esa forma, la UC trat6 de ofrecer un
marco que permitiera dar solidez a las
actividades de sensibilizacion desarro-
lladas sobre esta temética, cumpliendo
con otro de los criterios de Buena
Practica.

3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

Aunque el Plan de Comercio Justo se
dirige a toda la comunidad educativa,
el ACOIDE ha entendido que el PAS
es un colectivo fundamental, por su
responsabilidad directa en las decisio-
nes sobre aspectos relacionados con la
contratacion de bienes y servicios den-
tro de la institucion. Desde el afio 2010
se ofrece dentro del Plan de Formacion
del PAS de la UC un curso en materia
de cooperacion para el desarrollo que
incide en cuestiones vinculadas a la
compra publica ética, el consumo res-
ponsable y el comercio justo.

Tiempos/créditos/horas

Si bien el Plan de Comercio Justo in-
cluye diferentes actividades, en este
capitulo se hara referencia a los citados
cursos, cuya duracion es de 8 horas. Los
cursos suelen incorporar una sesion
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general, abierta a todos los publicos, y
otra cerrada dirigida especificamente al
PAS.

Objetivos
> Objetivo general:

o El objetivo general del Plan fue
forjar una comunidad universi-
taria informada y sensibilizada
en tdpicos relacionados con el
comercio justo, la compra publica
ética y el consumo responsable.

> Objetivos especificos:

Junto al objetivo general sefialado,
se incluyeron metas que pasamos a
enumerar:

e Involucrar a servicios de refe-
rencia dentro de la Universidad,
como el Servicio de Contratacion,
el Servicio de Protocolo, la Aseso-
ria Juridica o el Servicio de Co-
municacion.

e Mejorar la accesibilidad a pro-
ductos de comercio justo dentro
del campus.

e Estrechar las relaciones con or-
ganizaciones de comercio justo
para, a largo plazo, ir mas alla de
la sensibilizacion y colaborar en
iniciativas de formacion, investi-
gacion e incidencia politica y mo-
vilizacion social.

4. Metodologia de
coordinacion

Desde la dimensién de sensibilizacion
en esta materia, cabe destacar que el
trabajo sobre comercio justo en la UC



no tiene un caracter meramente insti-
tucional, sino que existe un Grupo Uni-
versitario por el Comercio Justo, donde
estd representada toda la comunidad
educativa (PAS, PDI y estudiantes). En
ese sentido, es necesario reflejar que el
germen de este colectivo de personas
de diferentes sectores de la UC se en-
cuentra en la primera accion de sensi-
bilizacién organizada en el marco del
Plan de Comercio Justo (desarrollada
los dias 5 y 6 de mayo de 2010). En
aquel curso participaron 25 personas,
muchas de las cuales gestaron la cons-
titucion del citado grupo y constituyen
en la actualidad el nidcleo mas activo
de este colectivo. En estos momentos,
el Grupo Universitario por el Comercio
Justo se encarga de proponer y disefiar
gran parte de las acciones de sensibi-
lizacion y formaciéon que, a posteriori,
son gestionadas desde el ACOIDE, que
también forma parte de este equipo de
trabajo. A través del ACOIDE la UC tra-
t6 de ofrecer a las personas interesadas
posibles vias para canalizar su activi-
dad e inquietudes, tal y como se indic6
en los criterios de Buenas Practi-
cas de colaboraciéon en Sensibili-
zacion.

El ACOIDE apost6 por un modelo de
coordinacién distribuida, en tanto en
cuanto trat6 de trasladar gran parte de
la responsabilidad sobre la reflexion,
analisis y disefio de las actividades so-
bre comercio justo desde la instituciéon
hacia la comunidad universitaria inte-
resada y sensibilizada en esa tematica.
Eso no ha significado que la UC se haya
desentendido de su responsabilidad
en este topico, sino que ha tratado de
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configurar un proceso de trabajo que
permita asumir una mayor responsa-
bilidad a los diferentes sectores de la
comunidad a la hora de idear acciones
de sensibilizacion y formacién, para
que éstas respondan tanto a sus intere-
ses como a las dificultades con las que
se encuentran (horarios, agendas de
trabajo, etc.). Un dato que da solidez
a esta afirmacion es que el apoyo de la
Gerencia también ha posibilitado que
el personal de la UC pueda disponer de
tiempo efectivo para participar en las
actividades desarrolladas por el Grupo
de Comercio Justo, ajustandose asi las
actividades a la disponibilidad de tiem-
po de la comunidad universitaria, cum-
pliendo asi con otro de los criterios
de Buena Practica.

Ese paradigma de coordinaciéon se
asienta en una concepcion sobre la ges-
tién y organizacion de algunos aspec-
tos de la vida universitaria (y de la vida
publica, por extensién) configurada
desde una légica ascendente, es decir,
un modelo que trata de otorgar un ma-
yor protagonismo a la comunidad edu-
cativa en la gestiéon y dinamizacion de
la vida universitaria. Asimismo, desde
la perspectiva de la evaluacion, se han
establecido como herramientas las en-
cuestas de valoracion y satisfacciéon de
cada curso, asi como entrevistas pre-
vias al propio disefio del curso con los
servicios de referencia para partir de
las necesidades especificas identifica-
das por estos servicios. A esto hay que
afadir que, tal y como hemos senala-
do, el ACOIDE ha tratado de establecer
lazos con las diferentes organizaciones
que en la comunidad cantabra vienen
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Curso sobre Comercio Justo.

trabajando sobre esta tematica, con la
intencién de aunar esfuerzos y lograr
un mayor impacto social de las diferen-
tes acciones realizadas.

Como resultado de los cursos desa-
rrollados hasta este momento y del
trabajo que el colectivo ha venido rea-
lizando, la Universidad ha ido dando
respuesta a las necesidades generadas
y ha procurado abrir nuevos espacios
que pudieran canalizar las inquietudes
y demandas. Un ejemplo de esa tarea
es la configuracion de un extenso Pro-
grama de Voluntariado que desde este
curso académico (2012/2013) se en-
cuentra abierto a toda la comunidad
universitaria y no solo al colectivo de
estudiantes, como era habitual hasta
el momento. Entre las propuestas de
voluntariado y fruto del trabajo en red
que ha venido desarrollando este colec-
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tivo, la comunidad educativa puede co-
laborar con organizaciones especificas
de comercio justo, como COPADE o
Intermo6n Oxfam, ademaés de otras que
trabajan estos temas de forma mas tan-
gencial, como Manos Unidas o Circulo
Solidario.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

En los cursos de sensibilizacion dirigi-
dos al PAS de la UC se han trabajado
diferentes contenidos que pasamos a
sintetizar:

e Aspectos conceptuales sobre con-
sumo responsable y comercio justo:
impacto del comercio justo y del con-
sumo responsable en el desarrollo
humano y sostenible, principios del
comercio justo, etc.



e Contratacién publica con criterios
éticos y de comercio justo: marco
legal que sustenta la insercion de
criterios de comercio justo y sosteni-
bilidad en los pliegos de contrataciéon
publica, insercion de esos criterios
en los contratos publicos, alcance de
estas practicas, etc.

e Incorporaciéon de productos de co-
mercio justo en la actividad empre-
sarial: responsabilidad social empre-
sarial, mercado de comercio justo en
Espaiia, disponibilidad de productos
de comercio justo en Cantabria, etc.

o Gestién de la actividad profesional
con criterios ambientales, éticos y
sociales.

A continuacibén, recogemos algunas de
las competencias desarrolladas en estos
procesos de sensibilizacion:

o Que los destinatarios desarrollen un
compromiso ético y promuevan la
utilizacién de productos de comercio
justo tanto en su ambito de desarro-
llo personal como profesional.

e Que los participantes sean capaces
de establecer relaciones entre los
procesos de produccion y distribu-
cion de bienes y el impacto que és-
tos tienen en el desarrollo humano y
sostenible.

e Que el colectivo participante ad-
quiera hébitos de trabajo en los que
puedan identificarse principios de
respeto y cuidado al medio ambien-
te, ademéas de principios sociales y
éticos.
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6. Valoracion

Sin lugar a dudas, uno de los aspectos
mas positivos de esta experiencia es
trabajar con un colectivo (PAS) que,
tradicionalmente, ha sido el gran olvi-
dado de este tipo de iniciativas. Ade-
mas, estas actividades tienen un impor-
tante impacto social en, al menos, dos
direcciones. Por un lado, se sensibiliza
a un colectivo que, ademas de trabaja-
dores de una institucién como la UC,
son ciudadanos y madres/padres de fa-
milias. El personal sensibilizado actia
también como “ciudadania sensibiliza-
da” que, ademas, puede implicar a su
entorno familiar. Por otro lado, el Gru-
po de Comercio Justo estd generando
dinamicas de trabajo en red, dado que
los profesionales colaboran con otras
universidades e instituciones publicas,
facilitando asi la expansién y difusiéon
de las actividades desarrolladas. En ese
sentido, ya existe un proyecto en red en
el que participan mas de 10 universida-
des (entre ellas la UC) y que es coordi-
nado por la organizacion IDEAS.

Finalmente, existen aspectos a mejorar
como la apropiacién de las actividades
por parte del colectivo, al margen de
que ACOIDE las gestione. Esta apro-
piacion mejoraria la autonomia del
grupo y facilitaria la verdadera trans-
versalizacion del comercio justo y del
consumo responsable. Aunque es cier-
to que este proceso de empoderamien-
to lleva tiempo consolidarlo.
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riencias aportando recursos materia-
les, econémicos y humanos. Ademas,
se ha contado con formadores de la
region como, por ejemplo, el personal
del Centro de Investigacion de Medio
Ambiente. Con el objetivo de minimi-
zar costes de desplazamiento se ha uti-
lizado un sistema de videoconferencia
para la imparticion de alguna sesiéon de
los cursos.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Los recursos utilizados para poner en
marcha estos cursos han sido siempre
escasos. El ACOIDE cont6 con el apo-
yo técnico y formativo de IDEAS en el
marco de varios proyectos, financiados
por el Gobierno de Cantabria y por la
AECID. Asimismo, la Gerencia de la
Universidad ha apoyado estas expe-
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VoluntariosUAH.org: Una herramienta 2.0 para
incentivar la colaboracion universidad-ONGD

Universidad de Alcala de Henares

Jorge Solana (Oficina de Cooperacidon Solidaria, Universidad de Alcala de Henares)
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Las unidades de Cooperacion Universitaria al Desarrollo (CUD) estan en proceso de
abrir sus servicios a la web 2.0, incorporando las redes sociales como mecanismos
para llegar a los estudiantes y transmitir su oferta y la de las ONGD (formacion, con-
vocatorias, voluntariado, sensibilizacion, etc.) a la comunidad universitaria. En este
sentido, la Universidad de Alcala de Henares (UAH) y su Oficina de Cooperacion So-
lidaria vienen trabajando en el uso de las nuevas tecnologias para impulsar la comu-
nicacion y coordinacion con las ONGD asi como la participacion de la comunidad
universitaria en actividades de cooperacion y educacion para el desarrollo.

Se trata de una apuesta decidida para
incorporar la web 2.0 y las redes socia-
les a su trabajo, con el objetivo de lograr
un mayor compromiso de la comunidad
universitaria a través de nuevas for-
mas de colaboraciéon. En este ejemplo
se pone de relieve la importancia que
la web 2.0 y las redes sociales tienen
para abrir espacios a la educaciéon para
el desarrollo en la universidad, no solo
como herramientas para la sensibiliza-
cién, sino también como espacios para
la participacion activa, la colaboraci6on
con ONGD y la generacion de redes en
el ambito universitario en relacién con
la solidaridad y el compromiso social.

1. Introduccion

La Oficina de Cooperaciéon Solidaria
nace en 2008 con el deseo de promover
el trabajo solidario y la cooperacion in-
ternacional al desarrollo en la Univer-
sidad de Alcal4, tratando asi de incor-
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porar a la comunidad universitaria y su
actividad solidaria como parte esencial
del compromiso social de la UAH e im-
pulsando el proceso de institucionali-
zacion de las actividades solidarias, de
cooperacion y voluntariado.

El objetivo principal de la Oficina es
contribuir a encauzar la demanda de
participacion de la comunidad uni-
versitaria, y en especial la de sus estu-
diantes, en actividades y proyectos de
cooperacion y educacion para el desa-
rrollo, voluntariado universitario y so-
lidaridad.

La Oficina de Cooperacion Solidaria
desarrolla su actividad en tres lineas de
trabajo:

e La formaci6n, trabajando en la ela-
boracién de una oferta académica
especifica en cooperaciéon al desa-
rrollo dentro de la UAH, que incluya
la realizacion de practicas en ONGD.
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Voluntari@s de la Universidad de Alcala.

e El impulso a la cooperacion y el vo-
luntariado universitario a través de
programas y proyectos especificos
que posibiliten la incorporacion de
la comunidad universitaria a activi-
dades de cooperacion.

e La sensibilizacion y movilizacion
como forma de acercar la Universi-
dad a los problemas del mundo en el
que vivimos y fomentar una cultura
solidaria en la UAH.

2. Antecedentes
del proyecto

La idea originaria de la creaci6on del
portal VoluntariosUAH.org surge como
iniciativa de la Oficina de Cooperaciéon
Solidaria, apoyada por el Vicerrectora-
do de Relaciones Internacionales y la
Fundacion General de la Universidad de
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Alcal4, contando con financiacién de la
Comunidad de Madrid. Nace con el ob-
jetivo principal de crear una red online
entre todos los miembros de la comuni-
dad universitaria que deseen colaborar
en acciones sociales y de voluntariado.

Para ello, ademas de configurarse como
un espacio de difusion e informacion
general, noticias, guias, actividades y
convocatorias de voluntariado promo-
vidas por ONGD, el portal también pre-
tende la implicacion del colectivo uni-
versitario, utilizando las ventajas que
supone la web 2.0 para conseguir una
mayor participaciéon de la comunidad
universitaria: en definitiva acercar a
los estudiantes al trabajo de las ONGD
para propiciar la sensibilizaciéon y par-
ticipacion de la comunidad universita-
ria en actividades de cooperacion.



La iniciativa de VoluntariosUAH.org
surge de la necesidad de contar con
una herramienta web en la Oficina de
Cooperacion Solidaria que fuera mas
alla de la simple web informativa y
que pudiera servir para la gestion del
voluntariado universitario online, asi
como para abrir el espacio universita-
rio a las ONGD desde la sensibilizacion
e incentivando la participacion, la cola-
boracion y la generacion de redes.

La herramienta web es parte de un pro-
yecto de promocién del voluntariado
de la Fundaciéon Hazloposible que se
adapto6 a la realidad y necesidades de
la Universidad. Es decir, no fue una
iniciativa que parti6 de cero, sino que
habia un trabajo previo que facilito la
puesta en marcha del portal.

Podriamos decir que la “demanda” de
una herramienta que facilitara el acce-
so al voluntariado y la educacion para
el desarrollo por parte de la Universi-
dad encontré la “oferta” de una organi-
zacion especializada en temas TIC y vo-
luntariado, facilitando la organizacion
y gestion del proyecto. Ambas partes
debieron de adaptarse para lograr el
objetivo comn. Tal vez sea la ensefian-
za mas importante en la concepcién del
proyecto: poner en comun objetivos y
propuestas para construir un proyecto
conjunto que pueda generar valor.

3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

Por un lado, el ptiblico objeto de Volun-
tariosUAH.org es la comunidad univer-
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sitaria en su conjunto, aunque sean los
estudiantes sus principales usuarios, y
por otro las ONGD que tienen interés
en entrar en contacto con la comuni-
dad universitaria para generar espacios
de colaboracion. Actualmente el portal
tiene una media de 1.200 visitantes
Gnicos al mes, 750 usuarios registrados
y mas de 1.200 suscritos al boletin-e.

Tiempos/créditos/horas

El portal esta abierto todo el afio y
mantiene una actualizacion casi diaria
de contenidos (noticias, blog, oportuni-
dades de voluntariado, etc.) La mayoria
de las actividades que propone el portal
no suponen la obtencion de créditos.

Objetivos
> Objetivo general:

o Contribuir a encauzar la deman-
da de participacién de la comuni-
dad universitaria, y en especial de
los y las estudiantes, en activida-
des de voluntariado, solidaridad y
cooperacion, a través de las nue-
vas tecnologias.

> Objetivos especificos:

e Encauzar la demanda de parti-
cipacion de la comunidad uni-
versitaria, y en especial de los y
las estudiantes, en actividades y
proyectos de voluntariado y soli-
daridad.

e Impulsar en el &mbito universi-
tario mecanismos de acceso a la
informacién en temas de solidari-
dad y voluntariado a través de las
nuevas tecnologias 2.0.
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Voluntari@s en proyecto de
cooperacion para el desarrollo.

e Promover la sensibilizacion y
la solidaridad de la comunidad
universitaria hacia proyectos de
accibén social, cooperacion al de-
sarrollo y voluntariado.

e Impulsar y consolidar mecanis-
mos de intercambio y colabora-
cién entre los miembros de la
comunidad universitaria y otros
actores del tercer sector.

4. Metodologia de
coordinacion

El portal supone un esfuerzo de cola-
boraci6on entre la Universidad y las
ONGD. Por un lado, porque es un es-
fuerzo conjunto entre la Universidad
de Alcalé y la Fundacién Hazloposible,
con amplia experiencia en el sector de
las TIC; y por otro, porque pretende ser
una ventana abierta al trabajo que des-
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de el tercer sector se esta desarrollando
en temas de cooperacion, accion social
y voluntariado para la generacion de
redes y espacios de colaboracion.

A través de VoluntariosUAH.org la Uni-
versidad de Alcal4 puede dar a conocer
lo que hace en cooperaciéon para el de-
sarrollo, e igualmente puede conocer lo
que otros actores estan trabajando. Las
redes sociales permiten estar en contac-
to y conocer de primera mano las pro-
puestas e iniciativas que desde el tercer
sector se estan implementando, y lo que
es mas interesante, participar en ellas.

El portal tiene como eje fundamental la
promocion de la participacion a través
del voluntariado. Para ello cuenta con
un gestor de oportunidades donde los
usuarios pueden acceder a una amplia
oferta de voluntariado e inscribirse
desde el portal. Esa oferta esta coordi-



nada por la Fundaciéon Hazloposible,
llegando a alcanzar las 600 ofertas ac-
tivas de media. Desde la Universidad
de Alcala y su Oficina de Cooperacion
Solidaria se trabaja la difusion entre la
comunidad universitaria para incenti-
var el uso de la herramienta entre los
estudiantes, PDI y PAS.

Como primer portal universitario 2.0
relativo al voluntariado, el Portal de
Cooperacion y Voluntariado Universi-
tario ha supuesto dos importantes hi-
tos dentro de la accion social y solidaria
en el ambito universitario: por un lado,
consolidar un nuevo modo de promo-
cién y gestion del voluntariado; por
otro, crear un novedoso marco de ac-
tuacion e interrelacion de oferta y de-
manda de participacion social, dentro
del ambito de las nuevas tecnologias.

Al ser un proyecto conjunto, ambas
partes aportan desde su experiencia y
conocimiento para la coordinaciéon de
VoluntariosUAH.org. Esta coordina-
cion enriquece el proyecto ya que se tra-
bajan los contenidos generados por las
ONGD (noticias, convocatorias, oportu-
nidades, etc.) para adecuarlos al desti-
natario: la comunidad universitaria. De
esta manera el equipo de coordinacion
del proyecto, compuesto por personal
de la Oficina de Cooperacion Solidaria
y de la Fundaciéon Hazloposible, busca
orientar la informacién generada hacia
la demanda de la comunidad universi-
taria, en especial los estudiantes.

En este sentido desde Canalsolidario.
org, proyecto de la Fundacion Hazlo-
posible, se proponen temas, noticias y
reportajes que pueden ser interesantes
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para la comunidad universitaria, faci-
litando el acceso a mucha informacion
que por la escasez de medios de la pro-
pia Oficina de Cooperacion Solidaria
seria dificil trabajar.

Al estar ante una iniciativa que son mu-
chas a la vez, ya que estamos hablando
de una herramienta de difusién, coor-
dinaciéon y fomento del voluntariado,
y generacion de redes, es complicado
definir cual de los criterios de Bue-
na Practica cumple y cual no. Tal vez
cumpla todos de alguna manera. Pero
por establecer un orden, la iniciativa
trata de que sus contenidos tematicos
sean de interés para la comunidad uni-
versitaria y que se ofrezcan a las per-
sonas interesadas vias para canalizar
sus inquietudes. Estos son dos de los
objetivos de VoluntariosUAH.org y cri-
terios fundamentales para que iniciati-
vas similares puedan tener éxito.

La incorporacion de las redes sociales
ha permitido, a través de las cuentas
de Facebook y Twitter, que la Oficina
de Cooperaciéon Solidaria conociera y
pudiera entrar en contacto con un muy
elevado ntimero de organizaciones que
de otra manera hubiera sido més dificil
de lograr, es decir, ha sido un vehiculo
para iniciar y profundizar en las rela-
ciones de la Universidad de Alcala con
las ONGD.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas
El portal se puso en marcha en febrero
de 2008. En sus cuatro afos de fun-
cionamiento VoluntariosUAH.org ha
logrado situarse como referencia obli-
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gada de la comunidad universitaria de
Alcala en temas de solidaridad, coo-
peracion y voluntariado universitario.
Con 243 boletines-e enviados a 1.226
miembros suscritos, méas de 750 usua-
rios registrados y mas de 1.700 contac-
tos entre miembros de la comunidad
universitaria y ONGD para la realiza-
cién de algan tipo de voluntariado, el
portal ha consolidado su permanencia
como un espacio comuin de encuen-
tro y participacion de la Universidad
de Alcala. En 2012 se publicaron 208
iniciativas solidarias® de la comunidad
universitaria, que han generado 230
intereses en las mismas.

El dato de paginas vistas en 2012 as-
ciende a 79.823. La evolucién mensual
de estas paginas presenta claros altiba-
jos, que corresponden con las oscila-
ciones que se producen en los periodos
vacacionales y de examenes. Por otra
parte, la media mensual de visitas al
portal asciende a 1.883 con casi 1.290
visitantes tnicos al mes. La media de
paginas vistas en cada visita es de 3,56,
este dato indica que las personas que
acceden al portal tienen interés en sus
contenidos y navegan por diferentes
secciones.

Las secciones que mas interés despier-
tan son las oportunidades de volun-
tariado en ONGD con casi el 32% del
trafico. Destaca que la seccion de Con-
vocatorias de Ayudas supone el 15,78%
del tréafico del portal, siendo la segun-
da secciéon con maés trafico. Dentro de
las inscripciones en oportunidades de
voluntariado en ONGD presenciales, el
45% se producen en el area de coopera-
cion internacional al desarrollo, sobre
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todo voluntariado internacional y vaca-
ciones solidarias.

En cuanto al perfil de usuarios regis-
trados, el 89% son de la Comunidad de
Madrid frente al 10% de Guadalajara
y el 8% de otras provincias. De todos
ellos, el 70% son mujeres y el 30%
hombres. En la distribucién por eda-
des, el 55% tiene 25 afios 0 menos, y un
16% tiene mas de 30 afos. El registro
estd restringido a miembros de la co-
munidad universitaria de la Universi-
dad de Alcala.

En cuanto a las redes sociales, destacar
dos, Facebook y Twitter, como herra-
mientas complementarias al portal.
En Facebook cuenta con 1.705 ami-
gos, un alcance total de la semana de
mas de 1.000 personas, de las cuales
el 57% son mujeres, y una media de 35
visitas diarias. Igualmente vinculado a
VoluntariosUAH.org la Oficina de Coo-
peracion Solidaria tiene una cuenta en
Twitter que actualmente tiene 3.000
seguidores y desde la que se da difu-
si6n a las diferentes actividades pro-
movidas por el portal y la propia Ofici-
na. Igualmente es un espacio abierto a
la relacion con otros actores y la propia
comunidad universitaria.

Desde la Oficina de Cooperaciéon So-
lidaria se promueve el voluntariado
como una forma de acercarse y conocer
el trabajo de las ONGD, e implicarse
haciendo.

6. Valoracion

La web 2.0 y las redes sociales son una
oportunidad para el impulso de la edu-



cacién para el desarrollo en la univer-
sidad, en cuanto que son herramientas
que permiten ampliar el espacio cola-
borativo entre actores, la interaccion y
generacion de redes. A través de pro-
puestas como VoluntariosUAH.org las
universidades pueden generar espacios
que contribuyan a conectarlas con la
realidad y los actores implicados en su
transformaciéon. Amplia y mejora su
relacion con el contexto y contribuye a
abrir nuevas vias de colaboracién con
otros actores de la educacion para el de-
sarrollo a través de nuevas herramien-
tas como son las redes sociales y 1a web
2.0. Igualmente contribuye a potenciar
la responsabilidad social universitaria
ya que abre un espacio para la difusion,
el intercambio y la participacion de la
comunidad universitaria, junto a otros
actores. En definitiva abrir las unida-
des CUD a las nuevas tecnologias su-
pone ganar espacios para la educaciéon
para el desarrollo y fomenta una uni-
versidad mas solidaria, comprometida
y responsable.

Webgrafia
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1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Los recursos de VoluntariosUAH.org
basicamente proceden de Internet. La
mayor parte de los contenidos genera-
dos por el portal tienen su origen en la
red. La construccion del espacio web
tuvo un coste inicial para la generaciéon
del software y actualmente cuenta con
costes de mantenimiento web, ademas
del personal dedicado, que son dos per-
sonas.

Notas

1. Por ejemplo, la relacién de la Oficina de
Cooperaciéon Solidaria con la ONGD ON-
GAWA se propicio y coordino en su arran-
que a través de las redes sociales.

2. Las iniciativas solidarias son un espacio
donde los propios usuarios del Portal pue-
den subir sus propias propuestas para que
el resto de la comunidad las conozca y pue-
da apuntarse a ellas.

CVUA (2013). Cooperacion y Voluntariado de la Universidad de Alcala:

www.voluntariosUAH.org
[dGltima consulta 4/07/2013].

Fundacién HazloPosible (2013):
http://hazloposible.org
[dGltima consulta 4/07/2013].

Programa de Voluntariado Corporativo (2013). Fundacién HazloPosible:_
http://hazloposible.org/wp/voluntariado-corporativo/

[dGltima consulta 4/07/2013].

Voluntariado de V2V.net (2013):
http://www.vav.net/
[altima consulta 4/07/2013].

UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA



FORMACION

Esta dimension comprende un proceso
educativo dirigido a un publico objetivo
claramente identificado, para quien

se aplican metodologias educativas
especificas encaminadas a desarrollar
conocimientos, procedimientos y actitudes,
asi como a promover capacidades
favorecedoras de la ciudadania global.



Segn informacién del Seguimiento PACI
(2006-2011), las actividades de formacion
desarrolladas en el espacio universitario
que han contado con mayor Ayuda Oficial
para el Desarrollo (AOD) durante el perio-
do han sido los master oficiales y los titu-
los propios. Han supuesto casi el 66% de
la AOD destinada a formacién durante el
sexenio. Otras actividades que también se
han distinguido por las elevadas cuantias
de AOD han sido, por orden: las précticas
de cooperacidn, los cursos de especialista
universitario, las becas y asignaturas (Or-
tega et al. 2012). Todas se vinculan con
el espacio de formacion formal y cuentan
con reconocimiento académico.

En cuanto a las tematicas tratadas en las
actividades de formacion desarrolladas
en el espacio universitario, la que ha re-
cibido mayor AOD de forma abrumadora
ha sido la Cooperacion Internacional, que
ha supuesto el 61% de la AOD destina-
da a formacion, seguida de lejos por los
contenidos de Cultura de Paz y Derechos
Humanos (10% y 9% respectivamente).

Las Buenas Practicas recogidas en la pre-
sente publicacidn, si bien son coherentes
con los resultados que arroja el PACI,
muestran una gama mayor de activida-
des pues no s6lo se recogen los master,
sino otras actividades como asignaturas,
practicas de formacion, etc., que en los
resultados del PACI no implicaban tanta
importancia. Igual ocurre con las tema-
ticas recogidas en las Buenas Practicas
expuestas a continuacion, que van mas
alla de los contenidos de Cooperacion
Internacional.
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Las Buenas Practicas que se describen a
continuacién han cumplido uno o varios
de los siguientes criterios de colabora-
cion establecidos en el Seminario “La
Educacién para el Desarrollo en el espa-
cio universitario: una alianza entre ONGD
y Universidad en el marco del Espacio
Europeo de Educacién Superior”.

DIMENSION
DE FORMACION

CRITERIOS PRIORIZADOS

Que la actividad formativa forme
parte del curriculum del grado
o0 posgrado en que se inserta.

Que el personal docente
dinamice, forme y acompafie
la actividad formativa.

Que el alumnado se implique de
forma activa en el desarrollo y
ejecucion de la actividad formativa.

Que se genere un compromiso
estratégico entre las ONGD

y la universidad, que sirva

de marco de accion de la
Educacion para el Desarrollo.
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Participacion de las ONGD en la asignatura optativa
de Cooperacion Internacional al Desarrollo

Universitat Ramon Llull

Oscar Mateos (Universitat Raman Llull)
omateos@peretarres.url.edu

;Como funciona una ONGD y qué retos principales enfrenta? ;Cémo se organiza una
campafa de sensibilizacion? ;Como pueden interaccionar la universidad y los estu-
diantes de cooperacion con todas estas realidades? Desde la Facultad de Educacion
Social y Trabajo Social Pere Tarrés (FESTS) de la Universitat Ramon Llull (URL) de
Barcelona, la asignatura optativa de Cooperacion Internacional al Desarrollo ha in-
tentado, en los (ltimos dos afios, fomentar el aula como un espacio de interaccién en-
tre los estudiantes universitarios y el trabajo de las ONGD, en el que la actividad, los
retosy preocupaciones de estas Ultimas puedan analizarse en el ambito universitario.

1. Introduccion

La Facultad de Educacién Social y Tra-
bajo Social Pere Tarrés (FESTS) de
la Universitat Ramén Llull (URL) de
Barcelona cuenta con unos 1.200 estu-
diantes, divididos entre los dos grados
(Educaciéon Social y Trabajo Social) y
los diferentes posgrados (master uni-
versitarios, cursos de experto, etc.).

En el marco de los dos grados, existe
la posibilidad de realizar practicas en
cooperacion al desarrollo con entida-
des sociales de paises del Sur con los
que la Facultad ha establecido algtin
convenio al respecto. Dichas précticas
estan pensadas para ser realizadas du-
rante el primer cuatrimestre del cuarto
afio de grado y con una extensiéon de
entre 3 y 4 meses. Para poder optar a
esta experiencia existen dos requisitos
previos: haber cursado la asignatura de
Cooperacion Internacional al Desarro-
llo (3 ECTS), en la que se abordan los
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aspectos mas tedricos, y realizar un se-
minario intensivo de Preparacion a la
Movilidad (1,5 ECTS), orientado a una
formacion mas antropologica y de pre-
paracion de la experiencia en cuestion.

De este modo, la asignatura de Coo-
peracion Internacional al Desarrollo
suele ser un paso previo para los estu-
diantes que optan a una movilidad en
cooperacion, pero también es una asig-
natura que cursan otros muchos estu-
diantes integrados en uno de los cua-
tro itinerarios de especializacion de los
grados como es el de “cooperacion, ac-
cion socio-comunitaria y migraciones”.

2. Antecedentes
del proyecto

Como docente desde hace dos cursos
de la asignatura de Cooperacion Inter-
nacional al Desarrollo, valoré muy po-
sitivamente la posibilidad de invitar a
profesionales de la cooperacion que tra-



Sesion de la asignatura de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo.

bajaban en el marco de algunas ONGD
para que explicaran aspectos concretos
relacionados con algunos de los puntos
del temario impartido. En este sentido,
durante los cursos 2011-12 y 2012-13
he invitado a responsables de algunas
ONGD: Francesc Mateu, director de In-
termo6n Oxfam en Catalunya (2011-12),
que analiz6 la crisis de la cooperacion
y los principales retos para las ONGD
en este contexto; Albert Sales, de Setem
(2011-12), que explico el disefio, imple-
mentacion y resultados de la campaiia
Ropa Limpia; y Encina Villanueva, de
InteRed-Catalunya (2012-13), que ana-
liz6 el paradigma de los “cuidados” en
el marco de los nuevos modelos emer-
gentes de posdesarrollo.

Estas colaboraciones se han articulado
como una Buena Practica de coordi-
nacién en la dimensién de formaciéon
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© Oscar Mateos

debido al cumplimiento de los siguien-
tes criterios.

Primero, la actividad formativa ha
formado parte siempre del curriculum
de los grados de Educacion Social y
Trabajo Social.

Segundo, porque el alumnado se ha
implicado de forma activa en el desa-
rrollo y ejecuciéon de la actividad for-
mativa interaccionando, preguntando
y reflexionando con los invitados de las
diferentes ONGD presentes en la asig-
natura.

Tercero, porque ha existido la vo-
luntad de establecer un compromiso
estratégico con algunas de las ONGD
invitadas, para seguir realizando acti-
vidades, dentro y fuera del marco de la
asignatura, en clave de Educacion para
el Desarrollo.
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3. Sobre la actividad
realizada

Puablico destinatario

El ptblico destinatario fueron los estu-
diantes (unos 40 en el curso 2011-12 y
mas de 60 en el 2012-13) de la asigna-
tura optativa de Cooperacion Interna-
cional al Desarrollo, asi como el con-
junto del alumnado de la Facultad, ya
que por criterios de la misma las con-
ferencias de ponentes externos en las
diferentes asignaturas suelen abrirse
para todo aquel que quiera asistir.

Tiempos/créditos/horas

Durante el curso 2011-12 la asignatu-
ra integr6 dos sesiones impartidas por
miembros de ONGD de 1,5 horas cada
una. En el curso 2012-13 sélo se ha lle-
vado a cabo una sesién de 1,5 horas.

Objetivos
> Objetivo general:

e Incorporar al debate universitario
los principales retos e instrumen-
tos de intervencion que tienen las
ONGD en tanto que actores de la
cooperacion al desarrollo.

> Objetivos especificos:

e Favorecer la interaccion entre
ONGD vy estudiantes universita-
rios motivados con el estudio y
analisis de la cooperacion al desa-
rrollo.

e Aproximarse a los principales re-
tos de la cooperacion a partir de
la vision de uno de sus actores
principales como son las ONGD.
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e Conocer los procesos internos
vinculados a campanas de alcan-
ce nacional e internacional.

e Debatir con los profesionales de
la cooperacion los nuevos signifi-
cados del concepto de desarrollo
y los paradigmas emergentes.

4. Metodologia de
coordinacion

La metodologia ha sido muy similar
en cada uno de los casos (Intermén
Oxfam, Setem, InteRed). En el primer
y segundo caso hubo un intercambio de
correos en el que se expresoé la voluntad
de colaboracién y la buena disponibi-
lidad mutua. Posteriormente, se con-
cretaron los contenidos de la sesion, la
metodologia o metodologias que iban
a ser utilizadas, se facilitaron los con-
tenidos de la asignatura para ayudar al
ponente a contextualizar y situarse, y
se concretaron las necesidades de tipo
logistico en torno a la sesién (utiliza-
cion de medios audiovisuales, espacio
y tiempo del que se dispondria, etc.).

e Previo a la sesion se enviaron a
los estudiantes materiales relacio-
nados con el contenido de la misma,
asi como informacién sobre el curri-
culum del ponente, a la vez que se
anunci6 la actividad al conjunto de
la Facultad.

o Durante la sesion se acordo uti-
lizar redes sociales para amplificar
el contenido ofrecido por el ponen-
te, asi como los debates resultantes
con los estudiantes (por ejemplo, se
acorddé un hashtag para la sesiéon y
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se tuited la informacion relacionada
con la conferencia y las reflexiones
de los estudiantes).

Al acabar la sesion los ponentes
se comprometieron a enviar mate-
riales aparecidos durante las discu-
siones en el aula y a contestar por
correo preguntas individuales sobre
aspectos concretos que hubieran po-
dido quedar poco explicados o sobre
los que se pidiera mayor informa-
cién. Asimismo, la sesion y el con-
tacto entre docente y ONGD han fa-
vorecido continuar explorando esta
u otras formas de colaboracion entre
la Facultad y la ONGD en cuestion.
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En el tercer caso (InteRed) existi6 una
reunidon presencial con responsables
de la organizacion para favorecer un
conocimiento mutuo y explorar las di-
ferentes vias de colaboracion. Una de
estas vias fue la posibilidad de utilizar
el espacio académico para reflexionar
sobre cuestiones que preocupan al am-
bito de las ONGD o sobre nuevos deba-
tes que pueden resultar de relevancia.
El proceso de coordinacién para poner
en marcha su participaciéon en el marco
de la asignatura sigui6é los mismos pa-
sos que en los casos anteriores.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

El contenido de la practica fue en cada
caso diferente. En la primera de las se-
siones el ponente de Interm6n Oxfam,
Francesc Mateu, analiz6 las principa-
les dificultades y retos de futuro que
enfrentan las ONGD en el contexto de
crisis. Esta conferencia se enmarcaba
en el tercer moédulo de la asignatura,
dedicado a los actores, instrumentos y
debates de la cooperacion al desarrollo.
Uno de los debates de mayor vigencia
tiene que ver con la crisis de la coope-
racion, asunto por el cual se invit6 es-
pecialmente a un ponente con una vi-
sién amplia del momento actual y con
una trayectoria notable.

La segunda de las sesiones fue la im-
partida por el entonces responsable
de campanas de Setem, Albert Sales,
quien analiz6 el disefio e implementa-
cién de una campaiia de alcance nacio-
nal e internacional como ha sido Ropa
Limpia. El conferenciante explic6 la
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gestacion de una campafia de este tipo,
la coordinaciéon entre diferentes sec-
ciones —de 4mbito nacional e interna-
cional- de una ONGD, las estrategias
a seguir o los mecanismos de evalua-
cion, utilizando referencias y ejemplos
concretos. Esta sesion se enmarcaba
dentro del quinto y altimo moédulo de
la asignatura que aborda la Educaciéon
para el Desarrollo, en el que las cam-
panas de sensibilizaciéon son uno de los
aspectos principales.

Finalmente, la tercera de las sesiones
fue la impartida por Encina Villanueva,
de InteRed. La conferencia abord6 los
nuevos paradigmas del desarrollo, y en
concreto, el paradigma de los “cuida-
dos”, entendido como una perspectiva
posdesarrollista y procedente del am-
bito ecofeminista. Esta sesion se inte-
gré en el segundo modulo dedicado a
analizar los principales conceptos vin-
culados a la cooperacion al desarrollo,
asi como las principales teorias sobre el
desarrollo y el posdesarrollo.

Las tres sesiones, durante estos dos
cursos, han permitido abordar aspectos
de tres de los cinco moédulos que contie-
ne la asignatura, siendo dichos mo6du-
los los centrales del temario disefiado.
De manera general, estas experiencias
han contribuido enormemente a la con-
secucion de algunas de las competen-
cias generales de la propia asignatura,
especialmente las siguientes:

e Analizar y comprender las carac-
teristicas, interdependencias e in-
terrelaciones de la globalizacion,
especialmente los crecientes proble-
mas de desigualdad internacional, la
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cuestion ecolédgica y los cambios que
se estan produciendo a nivel inter-
nacional en los tltimos afios.

e Aproximarse y entender el concepto
de desarrollo, asi como las diferen-
tes nociones y formas de desarrollo
emergentes (desarrollo sostenible,
desarrollo humano, seguridad hu-
mana, decrecimiento, cuidados y
“buen vivir”).

e Aproximarse y entender el concepto
de cooperacion y el significado de la
nocién de cooperacién internacional
al desarrollo.

e Analizar y desglosar los diferentes
actores que participan en la coope-
racién internacional al desarrollo,
asi como los diferentes instrumen-
tos utilizados por estos actores.

e Reflexionar y debatir sobre las cri-
ticas a la cooperacion internacional
al desarrollo surgidas en los tltimos
afnos, asi como en torno a la idea de
“anti-cooperacion”.

e Aproximarse a la Educacién para el
Desarrollo, en tanto que concepto,
pero muy especialmente como he-
rramienta de intervencion, sensibi-
lizacion y transformacion.

6. Valoracion

En general, la valoracion de las tres
experiencias ha sido muy positiva. Ha
existido muy buena disponibilidad mu-
tua para llevar a cabo la accion y, sobre
todo, para seguir explorando nuevas
formulas de colaboracion conjunta que
vayan mas alla de la participacién en
una asignatura concreta y que puedan



implicar nuevos compromisos para
ambas partes, como pueden ser la po-
sibilidad de que las ONGD, en el mar-
co de las movilidades de cooperacion,
acompanen a estudiantes de la Facul-
tad en proyectos que tengan en paises
del Sur, o fomentar debates, reflexio-
nes o exposiciones dentro del &mbito
universitario.

Como aspectos a cuestionar esté la di-
namica excesivamente unidireccional
que puede suponer una conferencia,
en la que habitualmente existe poco
tiempo para debatir y reflexionar con-
juntamente con los asistentes a la pre-
sentacion. De todos modos, es un pro-
blema muy vinculado al formato y a los
limites que ofrece, especialmente en lo
referente al tiempo.

Webgrafia
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1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Los principales recursos materiales
utilizados fueron medios audiovisua-
les ya que, en cada uno de los casos,
utilizaron videos, fotografias o soporte
PowerPoint a lo largo de la presenta-
cién. Asimismo, las tres conferencias
fueron remuneradas por la Facultad si-
guiendo los criterios establecidos, por
lo que fue necesaria la participacion
de la Secretaria académica a la hora de
gestionar este asunto.

INTERED (2013). Materiales online de la campaia de InteRed Pistas para un modelo de

vida sostenible:

http://redciudadaniaglobal.org/wp-content/uploads/2012/07/Pistas_vida_sostenible

ACtr_versi%C3%B3nweb.pdf
[dGltima consulta 4/07/2013].

MATEOS-MARTIN, O (2011). Guia de aprendizaje de Cooperacién Internacional al
Desarrollo. Facultad de Educacion Social y Trabajo Social Pere Tarrés:

http://www.peretarres.org/arxius/facultat/graus/cast/03-cooperacion.pdf

[dGltima consulta 4/07/2013].

MATELU, F. (2011). Entrevista a Francesc Mateu, director de Intermé6n Oxfam en
Catalunya, en La Vanguardia, 25 de diciembre de 2011:
http://www.lavanguardia.com/vida/20111225/54243340672/francesc-mateu-la-
desconexion-de-la-ciudadania-nos-preocupa-tanto-como-la-crisis.html

[dGltima consulta 4/07/2013].

Setem (2013). Pagina de la Campaiia Roba Neta de Setem Catalunya:

http://robaneta.wordpress.com/
[altima consulta 4/07/2013].
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La Educacion para el Desarrollo en la asignatura
Tecnologia Educativa
Grado de Pedagogia de la Universidad de Oviedo

Aquilina Fueyo Gutiérrez (Departamento de Ciencias de la Educacion, Universidad Oviedo)
mafueyo@uniovi.es

La incorporacion de la Educacion para el Desarrollo como eje transversal de la asig-
natura Tecnologia Educativa tiene su origen en la colaboracion entre el profesorado
de lamismayla ONGD ACSUR-Las Segovias Asturias, para el desarrollo del proyecto
Y Td, ;Coémo lo ves? Educacién para el Desarrollo en la ensefianza obligatoria. Esta
colaboracion fue el germen de la introduccion en la citada asignatura de diferentes
actividades individuales y de grupo para trabajar en torno a un contenido relevante
vinculado a la Educacion para el Desarrollo con enfoque de género. En el transcur-
so de la experiencia, una vez finalizado el proyecto inicial, se han ido introduciendo

cambios y nuevas colaboraciones con otras ONGD de la comunidad.

1. Introduccion

La practica que vamos a describir se
desarrolla en la asignatura de Tecnolo-
gia Educativa del Grado de Pedagogia
que se imparte en la Facultad de For-
macion del Profesorado y Educacién
de la Universidad de Oviedo, donde se
imparten también los titulos de Magis-
terio en las Especialidades de Infantil
y Primaria, y el Master de Formacion
del Profesorado de Secundaria. La Tec-
nologia Educativa ya estaba presente
en los antiguos planes de estudio de
licenciatura en segundo curso y, por
tanto, las experiencias que describimos
tienen ya un largo recorrido. Las profe-
sionales de la pedagogia desarrollaran
su trabajo en la educacion formal, en el
ambito socioeducativo y en el ambito
de la formacién en empresas y organi-
zaciones laborales.
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2. Antecedentes
del proyecto

Los antecedentes de la introduccion de
la Educacion para el Desarrollo como
eje transversal en esta asignatura, se
centran en la colaboracién que esta-
blece un grupo de profesores/as del
Departamento de Ciencias de la Edu-
cacion con la ONGD ACSUR-Las Sego-
vias en 1999 para potenciar la Educa-
cion para el Desarrollo en los niveles de
primaria y secundaria.

Esta colaboracion se concreta, inicial-
mente, en un proyecto de innovacion
en el que también estaba implicado
profesorado de ensefianza secundaria.
Finalmente, cristaliza en un proyecto
de investigacion en la accion que se
denomind Y T, ¢Coémo lo ves? Educa-
cion para la Paz y el Desarrollo en la
ensefianza obligatoria y que fue finan-



ciado por el entonces Centro de Inves-
tigacion y Documentacion Educativa
(CIDE, actual Instituto de Tecnologias
de la Educacién, ITE). Se llev) a cabo
simultaneamente en varios centros de
primaria, secundaria y en la asignatura
sobre la que trataremos en este texto.
Cabe senalar que también a partir de
este proyecto se gesta la realizacion de
la tesis doctoral Imagen publicitaria y
representaciones sociales sobre el Sur.
Implicaciones en la Educacién para el
Desarrollo.

En una primera fase —desde 1999 hasta
el 2009 aproximadamente—, se centrd
en el trabajo sobre contenidos trans-
versales dentro de la asignatura Tecno-
logia Educativa, a partir de un conte-
nido generador “La representacion del
Sur en la publicidad”. Las actividades
centrales eran en ese momento:

e Andlisis de imagenes publicitarias
que tienen como referente la imagen
de las personas o tematicas relacio-
nadas con el Sur.

e Elaboraciéon de una unidad didac-
tica con contenidos referidos a las
relaciones Norte y Sur en la que se
incorporan materiales creados por
el alumnado para tratar algunos
aspectos del contenido (transpa-
rencias, montajes audiovisuales, vi-
deos, fotografias, presentaciones en
PowerPoint, etc.).

Por tanto, la actividad formativa que va-
mos a exponer cumple varios de los eri-
terios de Buena Practica definidos
en esta publicacion, dado que la Tecno-
logia Educativa es una asignatura basica
del curriculum del Grado de Pedagogia,
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el profesorado es quien dinamiza, desa-
rrolla y potencia las actividades formati-
vas que, por otra parte, estan integradas
en el desarrollo de la asignatura y tienen
la finalidad de implicar al alumnado, de
forma activa, en un proceso formativo
destinado a transformar sus ideas pre-
vias sobre los paises empobrecidos, las
relaciones Norte y Sur y la cooperaciéon
al desarrollo.

3. Actividad realizada
Publico destinatario

La asignatura Tecnologia Educativa se
desarrolla con un alumnado que esta
actualmente en torno a 80 personas
por grupo. El alumnado es mayorita-
riamente femenino (entre el 80 y el
90% de mujeres, segan los cursos) y al
estar situada en primer curso las eda-
des oscilan entre los 18 y los 20 afios. El
hecho de que la asignatura esté situada
en primer curso hace que las personas
que ingresan en ella tengan todavia
escaso conocimiento de su perfil pro-
fesional y también un nivel muy inicial
en lo referido a la reflexion sobre temas
como la educacion mediatica o la Edu-
cacibon para el Desarrollo.

Tiempos/créditos/horas

Es una asignatura con una carga docen-
te de 6 ECTS, de caracter troncal y con
un componente practico del 60 % fren-
te al tedrico que es del 40%. La asigna-
tura se desarrolla durante el segundo
cuatrimestre y cada alumno/a recibe
semanalmente 2 horas tedricas en gran
grupo (80 personas) y 2 horas practicas
en pequeno grupo (20 personas).
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Actividades Practicas: Alumnado
disefiando una campafia de sensibilizacion.

De esta forma, cumple con uno de los
criterios de Buena Practica de co-
laboracién en formacion, que consiste
en que la actividad formativa forme
parte del curriculum del grado o pos-
grado en que se inserta.

Objetivos
> Objetivo general:

e La finalidad general de la asigna-
tura es formar al alumnado en el
anélisis, disefio y manejo de los
medios (tanto didacticos como
de comunicacién) para incorpo-
rarlos a procesos de ensehanza y
aprendizaje de diferente natura-
leza y con colectivos distintos.

> Objetivos especificos:

En cuanto a la Educacion para el De-
sarrollo, podemos determinar algu-
nos objetivos mas concretos:
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Analizar criticamente los estereo-
tipos y simplificaciones de las re-
presentaciones mediaticas sobre
el Sur, con especial referencia a
las que tienen que ver con el gé-
nero.

Analizar criticamente la repre-
sentacion de las mujeres a través
de la publicidad, las series televi-
sivas o las peliculas de cine.

Crear contranarrativas a través
de materiales audiovisuales que
rescaten lo silenciado y comple-
jicen lo simplificado en relacion
con el Sur y las mujeres.

Utilizar los recursos de la Web
2.0 para realizar producciones
audiovisuales criticas y difundir-
las en las redes sociales.



4. Metodologia
de coordinacion

La fase inicial del proyecto se caracte-
riz6 por una fuerte coordinaciéon entre
el profesorado del Departamento de
Ciencias de la Educacidn, el profesora-
do de primaria y secundaria y las per-
sonas que procedian de la ONGD AC-
SUR-Las Segovias. Esta se dio a través
de tres mecanismos fundamentales:

e Grupo permanente de trabajo. En
él se desarrollaron procesos de au-
toformacion, disefio de procesos de
ensefianza-aprendizaje y materiales,
evaluacién de la puesta en practica y
actividades de difusion del proyecto.

e Seminarios de reflexion quincena-
les, sobre las actividades que se van
desarrollando en cada momento.

e Jornadas de formacion con pro-
fesionales externos y de puesta en
comun de las actividades realizadas
en los diferentes centros en los que
trabaja el profesorado del grupo.

Junto con estos mecanismos, se produ-
cian también intervenciones coordina-
das de profesorado y profesionales de
las ONGD en algunas aulas en las que
se estaba desarrollando el proyecto
para reforzar determinadas fases o ac-
tividades especificas del mismo. Estas
intervenciones se hacian a proposito de
exposiciones concretas, charlas, jorna-
das o sesiones ordinarias de clase.

Cabe sefialar que esa coordinaciéon ha
ido debilitindose hasta desaparecer
en los dltimos anos. Las razones son
multiples, destacaremos algunas. Des-

m UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA

EDUCAR PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN EL ESPACIO UNIVERSITARIO

pués de finalizado el proyecto inicial
el grupo permanente de trabajo se di-
solvi6. Se siguieron haciendo algunas
actividades conjuntas de formaciéon
aunque no con el formato que tenian
inicialmente. Esto no quiere decir que
las dinamicas de trabajo en Educacion
para el Desarrollo desapareciesen sino
que adoptaron otras modalidades.

Algunas personas de las que partici-
paron en este grupo siguen desarro-
llandolas en la actualidad pero ya sin
la coordinacion con la ONGD ACSUR-
Las Segovias ya que, en el altimo afo,
su sede en Asturias ha sido cerrada,
lo cual ha sido una pérdida lamenta-
ble para el mundo de la cooperacion
en nuestra comunidad. No obstante,
como comentaremos més adelante, en
los tltimos tiempos se han buscado co-
laboraciones con otras organizaciones
que nos permiten seguir mantenien-
do esta linea de trabajo pero con una
orientacion diferente.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

En la asignatura Tecnologia Educativa,
alo largo del cuatrimestre el alumnado
tiene que trabajar un contenido trans-
versal en actividades individuales y
colectivas de produccion y anélisis de
mensajes audiovisuales, mediante las
que se introduce al anlisis de publi-
cidad, diseno de campanas de sensi-
bilizacién, realizacion de programas
audiovisuales de radio y video, elabo-
racion de un blog colectivo, etc. De esta
forma, se cumple con el criterio de
Buena Practica de que la formacion
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Actividades de produccion de contenidos
audiovisuales: alumnado y profesorado
trabajando en un laboratorio de television.

forme parte del curriculum de grado o
posgrado.

Todas las producciones se difunden
también a través de Facebook me-
diante una cuenta de la que dispone la
asignatura. Este contenido transversal
no es fijo sino que va variandose perio-
dicamente en funcion de la adaptacion
a las caracteristicas del alumnado, la
situaciéon sociopolitica del momento,
etc. Actualmente el eje de contenido
transversal que estamos trabajando es
“el papel de las representaciones sobre
el género en los medios”, vinculandolo
a la Educacion para el Desarrollo. Este
contenido se trabajaba en relacion con
las siguientes actividades:

e Analisis de imagenes publicitarias
que tienen como referente la imagen
de las mujeres o temaéticas relacio-
nadas con el género, intentando in-
corporar la variable Norte-Sur.
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e Elaboracion de una campaiia de co-
municacion-sensibilizacién en clave
de género sobre la problemética de
las mujeres jovenes.

e Analisis de peliculas como Las mu-
jeres de verdad tienen curvas o
Quiero ser como Beckam para intro-
ducir la dimension Sur y el analisis
de género.

e FElaboracion de programas cortos de
audio y video en los que se busca la
creacion de contranarrativas sobre
el género en las que, siempre que
es posible, se incorporan cuestiones
referidas a la educacion para la ciu-
dadania global.

e Difusion de las producciones del
alumnado, trabajo con blogs y redes
sociales.

Esta asignatura est4 orientada al desa-
rrollo de las competencias para anali-



Actividades de produccién de contenidos
audiovisuales: alumnado y profesorado
trabajando en el estudio de radio.

zar con sentido critico los mensajes de
los medios y crear mensajes propios y
alternativos sobre su propia realidad,
usando Internet y las redes sociales
para difundirlos.

En concreto, en referencia a la Educa-
cién para el Desarrollo se busca desa-
rrollar especificamente:

e Sus competencias para la creacion
audiovisual y multimedia en el di-
sefo, guionizaciéon y producciéon de
mensajes sobre el género con vision
Sur.

e Sus competencias para la reflexion
critica y autonoma sobre la realidad
social, profesional y politica en la que
tienen que intervenir, para transfor-
marla con especial referencia a las
relaciones Norte-Sur y el enfoque de
género. Esto supone formarse para:
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- Usar los medios en el anélisis de
la realidad de manera auténoma
y critica.

- Analizar y producir sus propios
materiales para la comunicacion
educativa de forma coherente con
su pensamiento pedagogico.

- Seleccionar y analizar -critica-
mente los materiales y recursos
educativos disefiados por otros
profesionales, entidades publicas
y privadas-comerciales, y ser ca-
paces de desarrollar una comuni-
caciéon educativa eminentemente
social, critica y emancipadora.

6. Valoracion

Si tuviésemos qué sefalar el aspecto
mas positivo de la experiencia, diria-
mos que ha sido el referido a la parti-
cipacién y la implicacién del alumnado
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en las diferentes actividades y la forma
en que hemos conseguido hacer rele-
vantes para ellos y ellas contenidos que
de entrada les eran poco familiares,
siendo esto un criterio de Buena Prac-
tica de colaboracion.

Entre los aspectos que deberian po-
tenciarse en el futuro destacan la ne-
cesidad de reanudar los intercambios
con profesorado de diferentes niveles
y con las personas que trabajan en las
ONGD, ya que eso ha permitido en esta
experiencia avances muy importantes
en cuanto a la introduccién de innova-
ciones en la seleccion del contenido, la
metodologia, el uso de materiales, etc.

Igualmente, seria necesario sistemati-
zar mejor los actuales intercambios con
profesionales del campo de la coopera-
cién, en orden a darles un marco maés
estable que recupere los planteamien-
tos del proyecto inicial con respecto a
la investigacion en la acciéon sobre la
propia préctica y el trabajo coordinado
de grupos de docentes.

No podemos dejar de referirnos a lo ne-
gativas que son las nuevas condiciones
de trabajo de los docentes universita-
rios de cara al desarrollo de proyec-
tos de esta naturaleza. En ese sentido,
afirmamos que este tipo de proyectos
tienen que “ponerse en valor” por par-
te, no solo del profesorado, sino de los
responsables de las politicas universi-
tarias, si realmente se quiere conseguir
que la gente se vincule a ellos. Queda
mucho trabajo por hacer en cuanto al
reconocimiento de proyectos de esta
naturaleza para las acreditaciones del
profesorado, los sexenios de investiga-
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cion, etc. Este déficit tiene mucho que
ver con el reconocimiento institucional
y el apoyo que dan las propias univer-
sidades a este tipo de experiencias que
actualmente es muy escaso y en mu-
chos casos inexistente.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

No cabe duda que las fases iniciales
en las que el proyecto recibia financia-
cién por parte de organismos oficiales
fueron mucho maés faciles y prolificas,
y que esto facilitd mucho las tareas de
coordinacion y de trabajo en un grupo
permanente, sobre todo por la existen-
cia de una persona, becada primero y
contratada después, para apoyar todas
esas tareas. También era una gran ven-
taja para el desarrollo de la experiencia
el hecho de contar con recursos eco-
némicos que permitian elaborar ma-
teriales especificos para el proyecto o
adquirir los que ya estaban elaborados
y luego ponerlos a disposiciéon de los
centros.
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Comsolidar, una agencia de comunicacion solidaria
para las ONG en la universidad
Universidad de Malaga
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La sociedad actual estd gobernada por flujos de comunicacion e informacion que res-
ponden a una racionalidad econémica mas que a principios de solidaridad y justicia
social, especialmente aquellos generados a través de los medios de informacidn. La
universidad tiene una gran responsabilidad como actor social en la formacion de los
futuros profesionales de la comunicacién, para que coadyuven a construir una ciuda-
dania comprometida con valores universales. La experiencia del proyecto Comsolidar,
adscrito a la Universidad de Méalaga, se postula como una apuesta solidaria para ofre-
cer soporte comunicacional a las ONG y otros colectivos sociales, permitiendo poner
en el escenario mediatico otros imaginarios que no responden a la [6gica mercantil.

1. Introduccion

El proyecto Comsolidar consiste en la
creacion de una agencia de comunica-
cion solidaria, en la que los estudiantes
y docentes de la Facultad de Ciencias
de la Comunicacién de la Universidad
de Malaga trabajan de forma volun-
taria para aquellas organizaciones de
la sociedad civil, como asociaciones
u ONG, que no pueden hacer frente a
cuestiones comunicacionales por falta
de recursos.

Esta iniciativa tiene su epicentro en la
Facultad de Ciencias de la Comunica-
cion de Malaga, centro educativo que
nace en 1992. En su trayectoria de 21
afos, se han egresado 4.728' alumanos/
as y en la actualidad acoge a 405 estu-
diantes en los tres Grados ofertados: Pe-
riodismo, Comunicaciéon Audiovisual, y
Publicidad y Relaciones Publicas.
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2. Antecedentes
del proyecto

La iniciativa Comsolidar se puso en
marcha a finales del curso 2007/08
a instancia del profesor del Departa-
mento de Comunicacion Audiovisual
y Publicidad, Marcial Garcia Lopez, y
en enero del 2011 se constituyé como
asociacion bajo el nombre de Asocia-
cién para el Estudio y Desarrollo de la
Comunicacion Solidaria.

Esta iniciativa solidaria se acompafi6
en el periodo 2010-2012 de un Pro-
yecto de Innovacion Educativa de la
Universidad de Malaga (PIE)?, que ha
permitido introducir el proyecto en las
aulas de una forma maés integral. Se ha
procurado una vertebraciéon coordinada
entre la formacién y la accion, poten-
cidndose la implicacion de los docentes,
los estudiantes y las organizaciones de



la sociedad civil. La pertinencia de este
proyecto solidario y el acompafiamiento
del PIE encuentran respaldo en el mar-
co del Espacio Europeo de Educacién
Superior (EEES), cuyo Real Decreto
1393/2007, 30 de octubre, que establece
la ordenacion de las ensefianzas univer-
sitarias oficiales, sefiala: Finalmente, se
debe tener en cuenta que la formacion
en cualquier actividad profesional debe
contribuir al conocimiento y desarrollo
de los Derechos Humanos, los princi-
pios democraticos, los principios de
igualdad entre mujeres y hombres, de
solidaridad, de proteccion medioam-
biental, de accesibilidad universal y
disefio para todos, y de fomento de la
cultura de la paz (BOE, 2007).

Esta consideracion favorece y vigoriza
propuestas como la presente y casa con
los criterios de Buena Practica:

e Que la actividad formativa forme
parte del curriculum del grado o
posgrado en que se inserta.

e Que el personal docente dinamice,
forme y acompane la actividad for-
mativa.

e Que el alumnado se implique de for-
ma activa en el desarrollo y ejecucion
de la actividad formativa.

3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

Los estudiantes de la Facultad de Cien-
cias de la Comunicacion y las organiza-
ciones sociales son los dos publicos ba-
luartes sobre los que descansa la base
del proyecto, siendo las ONG las orga-
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nizaciones que mas han demandado la
colaboracion de Comsolidar.

Los estudiantes participantes suelen
ser alumnos/as de tercero o cuarto afo
de la carrera y en su mayoria de Comu-
nicacién Audiovisual y de Publicidad
y Relaciones Publicas. Al principio del
proyecto, en 2008, hubo unos 120 es-
tudiantes implicados, pero ante las di-
ficultades de gestion del nutrido grupo
y las mermas para facilitar entornos de
un mayor aprendizaje, se opto en el cur-
S0 2011/2012 por realizar un proceso de
seleccion. Este hecho ha supuesto que
actualmente lo integren 35 estudiantes.

Tiempos/créditos/horas

La participacion del alumnado y las de-
mandas de las organizaciones se cen-
tran en la duracion del curso académi-
co, para que sea un acompanamiento
de su devenir formativo.

Al objeto de otorgar a los estudiantes
un estimulo mas, aparte de la implica-
ci6n en un proyecto solidario, se estipu-
16 la convalidacion de un crédito en las
asignaturas de libre configuraciéon por
20 horas de contribucién al proyecto.
Para ello, se estableci6 un sistema de
seguimiento de los tiempos de los parti-
cipantes para su convalidacion, que tie-
ne como techo maximo los seis créditos.
Este sistema de convalidacién ha sido
valido para los estudiantes de Licencia-
tura, pero al quedar extinguidos con la
introduccion de los nuevos planes de
estudio de Grado queda sin efectividad,
por lo que Comsolidar esté acreditando
la participacion de los estudiantes con
un certificado de colaboracions.
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Accion de calle como parte de una campafia
mas amplia para la Asociacion Granadina de
Ataxia de Friedreich (ASOGAF).

Objetivos

El objetivo principal de Comsolidar
es ofrecer la oportunidad a todos los
estudiantes de la Facultad de Cien-
cias de la Comunicacion de tener una
experiencia pedagogica y profesional,
fundamentada en tres objetivos espe-
cificos:

e Profundizar la formacién en co-
municacion desde un enfoque
solidario y humano, intentando
desactivar la perspectiva comer-
cial como la tnica posible.

e Tener una primera experiencia
profesional.

e Integrar la solidaridad y el tra-
bajo colaborativo en los procesos
formativos, a través de experien-
cias profesionales reales en favor
de causas sociales, humanitarias
y medioambientales.
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> Objetivo general:

e Los objetivos del proyecto se es-
tructuran en torno a un objetivo
general: no solo formar profesio-
nales especializados sino también
profesionales y ciudadanos/as con
valores solidarios y comprometi-
dos. Al fin y al cabo, la Universi-
dad Pblica tiene la obligacion de
devolver a la sociedad lo que ésta
ha invertido en ella, en forma de
solidaridad y justicia social.

> Objetivos especificos:

e Hacer del aula un espacio de de-
bate que active un discurso critico
en el que alumnado y profesorado
realicen un analisis mas complejo
y completo de la realidad.

e Acercar la universidad a realida-
des sociales con escasa presencia
en nuestra vida cotidiana y acer-



car esas realidades a la universi-
dad y a las dinamicas formativas.

e Aprender a utilizar las TIC como
clave en el desarrollo comunicati-
vo de los discursos solidarios y el
trabajo en red y cooperativo.

4. Metodologia de
coordinacion

Para poder contextualizar de forma
mas pertinente la metodologia, dividi-
mos por nucleos de coordinacion cada
una de las partes que componen el
proyecto y que suponen un proceso de
investigacion-accion.

La asociacion Comsolidar
(2008-2013)

La organizacion de Comsolidar se ges-
tiona a través de dos grupos de trabajo
principales, Creatividad y Generacion
de Contenidos, y Relaciones Publicas y
Medios de Comunicacién, coordinados
cada uno por un estudiante.

Para el acceso de estudiantes, los cri-
terios de seleccion establecidos por la
asociacién son: una preinscripcion,
experiencia previa en el dmbito de la
solidaridad y una prueba por area de
interés de trabajo.

Las ONGD que demanden su acciéon
deben firmar un convenio de colabora-
cion en el que atestiguan que no tienen
fondos para dicha accion y que no tie-
nen vinculaciones politicas ni religio-
sas. Algunas de las ONGD beneficiadas
han sido: Admundi, Méalaga Solidaria,
Dislexia Granada, Nifias y Nifos de
Brasil, Mélaga Acoge o Asociacion de
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Teatro Social METABOLE. Actualmen-
te trabajan en el proyecto asociativo
Platera. Casa de la buena vida.

Proyecto de Innovacion
Educativa (2010-2012)

Si bien existen docentes que en sus pro-
gramas académicos procuran incluir la
dimension critica y otras miras comu-
nicativas, el proyecto de Comsolidar su-
pone reforzar la senda abierta y desde
una coordinacién auténoma potenciar
el fin comun establecido en el PIE.

Las asignaturas incluidas en la propues-
ta han sido: Comunicacion y Sociedad,
obligatoria en 1er curso del Grado en
Publicidad y Relaciones Publicas; Me-
dicién e Investigacion en Publicidad,
optativa de 2° ciclo en la Licenciatura
de Publicidad y Relaciones Publicas;
Teoria e Historia del Periodismo, que se
imparti6 en el 3er curso de Periodismo;
Empresa Informativa, en 4° curso de
Periodismo; Gui6on Audiovisual y Teo-
ria y Técnica de la Producciéon Audiovi-
sual, ambas obligatorias de los planes
de estudio del Grado en Comunicaciéon
Audiovisual; Edicion y Produccion de la
Informaciéon en Radio, correspondiente
al 3er curso de la Licenciatura de Perio-
dismo; asi como Creatividad Publicita-
ria y Procesos de Creacion Publicitaria,
asignaturas de 3° y 4° respectivamente
de la Licenciatura de Publicidad y Rela-
ciones Publicas.

Las acciones emprendidas en el aula
han abordado desde la planificacion
de una radio asociativa, al analisis de
campafas publicitarias sociales, cons-
truccion de contenidos solidarios para
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Folleto para metabolé (asociacion de teatro social) en forma de pajarita que se despliega.

© Comsolidar

radio y television, o la creaciéon de un
proyecto de crowdfunding de perfil so-
cial o humanitario, facilitando un am-
plio utillaje intelectual en el alumnado.

Coordinacion mixta (2010-2013)

Tanto desde Comsolidar como por par-
te de los docentes se ha procedido a in-
centivar el trasvase de conocimientos y
experiencias con la participacién en las
aulas de profesionales involucrados en
el campo de accion de las ONG o que
trabajan desde sus areas profesionales
con una comunicacién comprometida
por la justicia social y la solidaridad.

En el marco del PIE y con el apoyo del
conjunto de miembros de Comsolidar,
se han realizado dos talleres que versa-
ron sobre el Tercer Sector en Internet y
la gestion de redes sociales para ONG,
y las relaciones de las ONG y los me-
dios de comunicacién, ademas de un
video férum, que cont6 con la presen-
cia de Javier Fesser, director de la pe-
licula Binta y la Gran Idea, encargada
por UNICEF y nominada a los Oscar.
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5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

Consideramos que el proyecto Comso-
lidar est4 alineado con las lineas prio-
ritarias que se exigen actualmente de
acuerdo a las propuestas de calidad en
los nuevos planes de estudio y del desa-
rrollo de competencias en el marco de
las EEES. En este sentido, podemos in-
dicar que la propuesta ha incentivado:

e La adquisicion de competencias
profesionales del alumnado, en la
medida en que elaboran trabajos
con necesidades reales de organiza-
ciones sociales.

e El desarrollo de estrategias didacti-
cas, favoreciendo una participacion
activa de los estudiantes y un apren-
dizaje cooperativo.

e FEl disefio y la experimentacion de
nuevos métodos e instrumentos de
evaluacion, tanto de la ensefianza
como de los estudiantes, con espe-
cial énfasis en la evaluacién de com-
petencias. Los estudiantes ponen en



préactica los conocimientos adquiri-
dos en su formacion oficial y tienen
un seguimiento por un docente ex-
perto, que evalia de forma continua
sus competencias.

e El disefio y desarrollo de actividades
académicas dirigidas de caracter no
presencial. Es una actividad super-
visada fuera del aula, con una coor-
dinacion y sistema de compromiso
de trabajo tutorizado.

e Laadquisicion de habilidades vincu-
ladas a las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion, ya que
requiere de un manejo y actualiza-
cion constante de las herramientas
tecnologicas.

6. Valoracion

La universidad juega un papel funda-
mental como referente en la generacion
de conocimiento y agente social, e ini-
ciativas como la de Comsolidar son ace-
leradores del trasvase de principios so-
lidarios entre el ambito académico y el
resto de la sociedad. Tenemos que tener
presente que la universidad como insti-
tucion formativa puede aportar un gran
valor anadido, ya que la actitud solida-
ria se transfiere al tener componentes
cognitivos, afectivos y conativos, por lo
que se puede inculcar en la formacion
universitaria a través de acciones trans-
versales (Cabezuelo, Marta, Koc, 2010).

En este sentido, Comsolidar se postula
como una experiencia innovadora e in-
tegral al tejer desde un mismo epicen-
tro: pertinencia formativa, habilidades
profesionales y valores solidarios, que
van a incidir, no Gnicamente en la ca-
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rrera futura del estudiante, sino en su
propia dimensién como ser humano.

Por otra parte, consideramos que tra-
bajar en red es un factor imprescindible
para el fortalecimiento de las organiza-
ciones. Seria necesario ir en esta direc-
cion para potenciar procesos de apren-
dizaje y réplicas de iniciativas sociales
vélidas en otras instituciones y localiza-
ciones geograficas. Para ello, es preciso
contar con un mayor respaldo de las
instituciones académicas, que ponga
en valor otras vias posibles de hacer las
cosas. Sera fundamental delimitar muy
bien el campo de accion y los requisitos
para no entrar en conflicto con el ejerci-
cio profesional de otras organizaciones.
Comsolidar, en ese sentido, ha tomado
criterios pertinentes para eludir las zo-
nas de encuentro.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

El requisito imprescindible para la
puesta en marcha del proyecto Com-
solidar es la militancia. Una militancia
activa y de compromiso que impregna
a todo el equipo humano, empezando
por el impulsor de la iniciativa, el pro-
fesor Marcial Garcia, y continuando por
el conjunto de estudiantes, docentes, y
ONG que se han sumado a la apuesta.

El proyecto se ha financiado con la
partida del PIE concedido por la Uni-
versidad de Malaga, mientras que el
centro educativo al que se adscribe, la
Facultad de Ciencias de la Comunica-
cidén, ha facilitado un espacio para las
reuniones. El fondo econémico se ha
destinado a material fungible, despla-
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zamiento de ponentes para los talleres
y seminarios y edicion de los materia-
les didacticos.

Notas

1. Cifra hecha publica por el secretario de la
Facultad, Juan Francisco Lozano, en el acto
por la celebracion del XX aniversario del
centro (26/02/2013).
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La Responsabilidad Social de la Empresa (RSE) ha irrumpido con fuerza como un
nuevo paradigma de gestion empresarial que toma conciencia de los compromisos
que las empresas adquieren frente a una gran diversidad de grupos de interés, y que
supone el reconocimiento de su papel como agente clave en el desarrollo humano y
en la sostenibilidad. El desarrollo de la RSE exige que el alumnado adquiera los cono-
cimientos, las competencias y las capacidades necesarias, asi como que desarrolle
las aptitudes y la sensibilidad requeridas, para que se convierta en facilitador de la

transformacién social.

1. Introduccion

El creciente interés de las institucio-
nes, de la sociedad civil y de los pode-
res publicos por los compromisos que
las empresas adquieren en el 4mbito
de su responsabilidad social, conscien-
tes de las implicaciones que su activi-
dad tiene sobre los diferentes actores
con los que interactaa, ha supuesto un
cambio importante en los paradigmas
de la gestion empresarial, mas orienta-
dos hacia la sostenibilidad a largo plazo
que hacia la obtencién de beneficios a
corto plazo, y més preocupados por las
relaciones de la empresa con todos sus
grupos de interés (stakeholders).

Esta nueva concepcién de la empre-
sa ha desembocado en el concepto de
Responsabilidad Social Empresarial
(RSE), que esta a su vez relacionado
con el tipo de sociedad que queremos
construir en el futuro y que reconoce
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el importante papel que juegan las em-
presas en el desarrollo econémico, en
la protecciéon del medio ambiente, en
las mejoras sociales y en el respeto de
los derechos humanos. La incorpora-
cion de la RSE al desarrollo curricular
del alumnado implica la introducciéon
de principios éticos en los modelos de
gestion empresarial, asi como de desa-
rrollo social equitativo y sostenible en
la formacién de profesionales igual-
mente responsables y capaces de ser fa-
cilitadores de la transformacion social.

2. Antecedentes
del proyecto

Desde que la RSE irrumpi6 con fuerza
como una variable clave para el éxito
de las organizaciones, un equipo de
profesores de la Facultad de Ciencias
Econ6émicas y Empresariales (ETEA),
pertenecientes a distintas &reas de
conocimiento, decidieron abordar el
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tema de la responsabilidad social des-
de diferentes perspectivas: ética, filo-
sofica, humanista, econémica, legal y
de gestion empresarial. En el afio 2005
crean el grupo ERES de Etica y Res-
ponsabilidad Social de ETEA, en el que
se tratan de manera multidisciplinar
algunas de las cuestiones que generan
una mayor controversia en el debate
sobre la RSE, asi como los distintos
ambitos de su gestion. La creacion de
este grupo es una manifestacion del
cumplimiento del criterio de Bue-
nas Practicas de colaboracion entre
las ONGD y la Universidad en Educa-
cion para el Desarrollo, que recomien-
da que exista un compromiso por parte
de la universidad que sirva de marco
para las actividades de sensibilizacion.

La importancia que la RSE ha ido co-
brando en los modelos de gestion em-
presarial actuales, y el convencimiento
de que este nuevo paradigma de em-
presa contribuye al desarrollo humano
sostenible, ha derivado en la necesi-
dad de incluir esta cuestion de manera
transversal en el desarrollo curricular
del alumnado, incorporandose paula-
tinamente a los programas de algunas
asignaturas de las titulaciones que se
imparten desde la Facultad, siguiendo
asi las sugerencias de la Unién Euro-
pea en su Estrategia Renovada 2011-
2014 sobre Responsabilidad Social de
las Empresas, cuando menciona que
“el desarrollo de la RSE exige nuevas
capacidades y cambios en los valores y
los comportamientos.

Los Estados miembros pueden desem-
pefiar un importante papel animando
a los centros educativos a integrar la
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responsabilidad social de las empresas,
el desarrollo sostenible y la ciudadania
responsable en los programas educati-
vos, en particular, en la ensefianza uni-
versitaria” (Union Europea, 2011:12).

Ademas, el compromiso del claustro de
profesores con la cuestiéon ha derivado
en una intensa labor investigadora que
propicia la difusion del conocimiento,
que se pone de manifiesto en la parti-
cipacién en proyectos financiados por
entidades publicas y privadas, la publi-
cacion de articulos en revistas naciona-
les e internacionales, la participacion



en congresos y otro tipo de foros (con-
ferencias, jornadas, etc.).

Mas alla de la necesidad de incorporar
la RSE a la actividad docente e investi-
gadora, debido al interés que el concep-
to ha suscitado y a su actualidad, existe
una gran sintonia entre el concepto de
RSE y los propios fines del centro, ya
que muchos de los principios y valores
implicitos en el concepto de RSE son a
la vez valores promovidos por la Insti-
tucion, lo que refuerza el criterio de
Buenas Practicas que sugiere que se
genere un compromiso estratégico en-
tre las ONGD y la universidad, que sir-
va de marco de accion de la Educaciéon
para el Desarrollo.

Este interés ha derivado en que el en-
foque dado a las actividades organiza-
das en torno al concepto de RSE haya
trascendido el ambito de la docencia o
la investigacion, y haya tenido ademas
un objetivo claro de concienciacion del
alumnado.

Por otra parte, desde el aho 2006 la
ONGD Medicus Mundi venia organi-
zando unas jornadas de sensibilizacion
sobre RSE, con el lema EIl Mundo debe
girar en otra direcciéon, como parte
del proyecto “Mejora de las practicas
empresariales de empresas espanolas
y andaluzas, en especial en paises en
desarrollo”, financiado por la Junta de
Andalucia a través de la Agencia Anda-
luza de Cooperacion Internacional.

Con estas jornadas Medicus Mundi
trataba de participar en la construccion
de un nuevo modelo de empresa que
contribuyese a generar cambios en la
sociedad.
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3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

La actividad se insert6 como parte del
curriculum del grado al integrarse den-
tro del programa de varias asignaturas,
cumpliendo asi otro de los criterios
Buenas Practicas recomendados, y
se enmarc) en la asignatura de Control
de Gestion. Estuvo destinada al alum-
nado de 5° curso de la Licenciatura en
Administraciéon Direccion de Empre-
sas, durante los cursos 2006/2007,
2007/2008 y 2009/2010. Cada aho
asistieron a las jornadas unas 100 per-
sonas por término medio. El profeso-
rado estuvo presente durante todas las
jornadas, intervino en la inauguracién
y en la clausura, acttio como ponente y
foment6 que los alumnos participaran
en los debates, respondiendo al crite-
rio de Buenas Practicas que valora
que el personal docente dinamice, for-
me y acompaiie en la actividad.

La decisién de organizar las jornadas
para el alumnado de altimo curso esté
relacionada con la mayor madurez y
con la vision integral de la gestion que
tienen estos estudiantes, ya que a esas
alturas de la titulacién se deben poseer
los conocimientos necesarios para po-
der comprender la amplitud del pro-
blema y sus implicaciones, asi como las
diferentes areas funcionales de la em-
presa desde las que debe ser abordado.

Tiempos/créditos/horas

Las jornadas tuvieron una duraciéon
de 8 horas en el curso 2006/2007 y
de 5 horas en los cursos 2007/2008 y
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Celebracion de las jornadas

2009/2010. Cada asistente recibia un
diploma acreditativo expedido por Me-
dicus Mundi Andalucia, para que for-
malmente la actividad formase parte
de su curriculum de grado.

Objetivos
> Objetivo general:

e Sensibilizar al alumnado sobre
los impactos que la actividad
empresarial tiene en una multi-
plicidad de grupos de interés (ac-
cionistas, clientes, proveedores,
trabajadores, comunidades loca-
les y sociedad en general) y sobre
el papel que juegan las empresas
en el desarrollo econémico, social
y medioambiental a nivel global,
como agentes de creacion y distri-
bucioén de la riqueza.

e Analizar las posibles relaciones
entre las ONG y las empresas en
el &mbito de la RSE desde un do-
ble punto de vista. Por un lado, las
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relaciones surgidas del dialogo y
la colaboracién entre ambos tipos
de entidades, gracias a las cuales
se desarrollan proyectos en co-
mun. Por otro, las relaciones que
surgen desde la confrontacion y la
denuncia que las ONG hacen de
las situaciones de corrupcion o de
violacion de los derechos huma-
nos, por parte fundamentalmente
de las grandes multinacionales.

> Objetivos especificos:

e Presentar las practicas de RSE de
un conjunto de empresas lideres
en cuanto al desarrollo de politi-
casy lineas de accion en el ambito
de la responsabilidad social.

e Presentar algunas de las herra-
mientas e iniciativas sobre RSE
de mayor difusion a nivel nacio-
nal e internacional, como el Pacto
Mundial de Naciones Unidas o el
Global Reporting Initiative.



e Identificar los procesos de veri-
ficacion y control de la RSE, y la
implantacion de mecanismos an-
ticorrupcioén y contra la vulnera-
cién de los derechos humanos.

e Despertar el espiritu critico del
alumnado y suscitar algunos de-
bates sobre la voluntariedad u
obligatoriedad de la RSE, sobre si
es una cuestion reservada tan solo
alas grandes empresas o sila RSE
es una mera cuestion de imagen.

4. Metodologia de
coordinacion

La decision de organizar las jorna-
das de sensibilizaciéon a instancias de
ETEA pretende reforzar el compromi-
so del centro con la RSE, trasladando
esta preocupacién a su alumnado. A
su vez, gracias a la colaboracion entre
ambas instituciones, Medicus Mun-
di puede dar respuesta a los objetivos
del proyecto al facilitarle la Facultad el
contacto con el publico objetivo: los es-
tudiantes universitarios, que seran los
empresarios y empresarias del futuro,
y que se convertiran algtn dia en acto-
res implicados en el desarrollo.

Al incorporar esta actividad al cro-
nograma de la asignatura Control de
Gestion se asegura que la actividad sea
conocida por el alumnado, esté previa-
mente planificada, se integre en su ho-
rario de clases, se facilite la difusion y
se incorpore al curriculum del alumno
mediante la entrega de un certificado
de asistencia. De esta forma, se cum-
ple con el criterio de Buena Prac-
tica de formacion que sostiene que la
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actividad formativa debe formar parte
del curriculum del grado o posgrado en
que se inserta.

Ademas, se garantiza que todos los par-
ticipantes tienen unas nociones bésicas
sobre el concepto de RSE ya que la ac-
tividad se organiza después de que di-
cho concepto haya sido abordado en los
contenidos de la asignatura y una vez
que el alumnado ha realizado un traba-
jo descriptivo sobre alguna iniciativa de
RSE y un anélisis de la memoria de sos-
tenibilidad de alguna empresa elegida
por ellos, que ademas han debido pre-
sentar en publico ante sus compafieros.
Haciendo esto, se cumple el criterio
de Buena Practica de formaciéon que
afirma que el alumnado debe implicar-
se de forma activa en el desarrollo y eje-
cucion de la actividad formativa.

Para dar una mayor visibilidad y rele-
vancia a las jornadas, éstas se organiza-
ron en el salén de actos de la Facultad,
estuvieron presididas por profesorado
de ETEA y representantes de Medicus
Mundi, y contaron con un material de
apoyo que fue distribuido entre los par-
ticipantes. Dicho material consistia, en
primer lugar, en una publicacion edita-
da por Medicus Mundi, Responsabili-
dad Social de la Empresa: enfoques y
reflexiones, que contenia un resumen
de algunas de las intervenciones de los
ponentes. Ademas, se entregaba una
Guia de Recursos para la implemen-
tacion de Planes de Responsabilidad
Social de la Empresa, que contenia un
CD con informacién basica con el obje-
to de facilitar la implantacion de estos
planes independientemente del tama-
fio de la organizacion.
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La asistencia a las jornadas, la entrega
del material y la incorporaciéon de la
actividad al desarrollo curricular del
alumnado se completa con su impli-
cacion de forma activa en el desarrollo
y ejecucion de la actividad, tal y como
se recomienda entre los criterios de
Buenas Practicas, mediante su par-
ticipacion en los debates surgidos al fi-
nalizar cada una de las intervenciones.

Finalmente, siguiendo los criterios para
la colaboracion entre ONGD y Univer-
sidad, y ante la necesidad de que tras la
actividad de sensibilizacion la universi-
dad ofrezca a los posibles interesados/
as vias para canalizar sus inquietudes,
se han seguido organizando actividades
en el centro relacionadas con esta cues-
tién, como por ejemplo la presentacion
de productos de comercio justo o la or-
ganizacion de sesiones sobre temas de
igualdad, derechos humanos, etc. en las
que participa el alumnado.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

Las jornadas estaban organizadas con-
tando con un grupo de ponentes proce-
dentes del mundo de las ONGD (Eco-
nomistas sin Fronteras, Conética, etc.)
y de la empresa (Mango, DkvSeguros,
Carrefour, Abengoa, MRW, Roadmap,
etc.). Cada ponente ofrecia su vision y
su experiencia sobre la RSE en una in-
tervencién de unos 50 minutos, que iba
seguida de un turno de preguntas e in-
tervenciones por parte de los alumnos
y alumnas.

La colaboracion entre ETEA y Me-
dicus Mundi ha permitido acercar al
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alumnado a una nueva concepcion de
las empresas en la que la basqueda de
beneficios para el accionista deja de ser
el objetivo prioritario, para pasar a un
enfoque en el que todos los grupos de
interés participan de la creaciéon de va-
lor compartido, ganando legitimidad
y convirtiéndose asi la empresa en un
agente comprometido con el desarrollo
humano. Se ha tratado de sensibilizar
a los estudiantes sobre el concepto de
empresa desde la ética y la teoria de los
grupos de interés, mas congruente con
los modelos actuales de desarrollo sos-
tenible.

La RSE se ha analizado desde el punto
de vista de la empresa y desde el punto
de vista de las ONGD. Es maés, la cues-
tién se ha abordado desde la optica de
las relaciones entre ambas. En ocasio-
nes se trata de una relacion de colabora-
cién, en cuanto a que las ONGD pueden
ser canalizadoras de muchos de los es-
fuerzos de RSE de las empresas a través
de su Accibon Social. Las ONGD pueden
aportar su conocimiento de la realidad
de los colectivos méas desfavorecidos y
de las necesidades mas acuciantes, asi
como su cercania al entorno local mas
proximo a estas realidades. Sin embar-
go, en otras ocasiones las ONGD adop-
tan una actitud de denuncia, dado su
papel movilizador de la sociedad civil y
su importancia como elemento de pre-
si6n en la defensa de los derechos hu-
manos, para que las empresas cumplan
con sus compromisos y para poder in-
ducir cambios en la sociedad que hagan
posible un mundo més justo.

En palabras del Consejo Estatal de
Responsabilidad Social de las Empre-



sas (CERSE), para la adaptacion de la
gestion empresarial y los procesos pro-
ductivos a los requerimientos del nue-
vo paradigma de la sostenibilidad y la
responsabilidad, es ineludible que se
adquieran los conocimientos, las com-
petencias y las capacidades, asi como
que se desarrollen las aptitudes nece-
sarias. Por ello, con esta actividad se
ha tratado de desarrollar una serie de
competencias en el alumnado:

o De caracter instrumental: relacio-
nadas con la capacidad de anélisis
de una realidad que puede ser deter-
minante en el desarrollo, como pue-
de ser la actitud de las empresas a la
hora de afrontar los problemas y las
desigualdades de nuestro mundo,
reforzar sus compromisos con la so-
ciedad y legitimar sus actuaciones.

o Interpersonales: el compromiso
ético del alumnado con el mundo
actual, su espiritu critico sobre el
fendémeno de la globalizacién, de la
desigualdad, del trabajo con colec-
tivos marginados y desfavorecidos,
del respeto al medio ambiente, y
su apreciacion de la diversidad y la
multiculturalidad.

e Sistémicas: capacidad de relacio-
nar los contenidos tedricos con la
practica de las empresas que expu-
sieron sus buenas practicas en RSE,
asi como un mayor compromiso con
la excelencia, que puede contribuir a
un modelo de desarrollo mas huma-
no y sostenible.
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6. Valoracion

Uno de los aspectos mas destacables
esta relacionado con el convencimien-
to y la sensibilizacion del profesorado
sobre la trascendencia de la RSE como
variable clave para una gestion empre-
sarial mas ética y humanista.

El grado de respuesta y la implicacion
del alumnado en las jornadas han sido
muy satisfactorios. Ademas del ele-
vado indice de asistencia (alrededor
de un 80% de los matriculados en la
asignatura), se ha constatado el inte-
rés despertado, dado el alto namero de
cuestiones planteadas tras las interven-
ciones de los ponentes.

Otro aspecto a valorar positivamente es
la oportunidad de las jornadas ya que
los alumnos y alumnas habian tenido
que desarrollar previamente un trabajo
sobre RSE como parte de la metodolo-
gia de la asignatura, por lo que el con-
cepto era ya conocido por todos y las
jornadas sirvieron como refuerzo para
ofrecer una vision critica sobre algunos
problemas concretos como el de la co-
rrupcion o la explotacion infantil.

Es cierto que este tipo de actividades
s6lo son realmente eficaces si impreg-
nan al alumnado, y para que tengan ca-
lado han de tener una cierta continui-
dad. El caracter aislado de la actividad
podria ser una debilidad, por lo que tal
vez seria necesario enmarcarla en un
programa mas ambicioso de activida-
des complementarias a lo largo de todo
el desarrollo curricular.

El hecho de que las jornadas se orga-
nizasen en diferentes universidades
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andaluzas ha supuesto un importante
aprendizaje, que ha redundado en la
calidad de los contenidos y en un mejor
aprovechamiento de las sesiones.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

La actividad ha contado con la finan-
ciacion de la Agencia de Cooperacion
de la Junta de Andalucia. El proyecto
financiaba los gastos de desplazamien-
to y la estancia de los ponentes. Todas
las personas que han participado en
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Desarrollo y cooperacion. Aprendiendo a mirar

Universidad Loyola Andalucia

M? Luz Ortega Carpio (Universidad Loyola Andalucia)

mlortega@etea.com

La Educacion para el Desarrollo en el espacio de la educacion universitaria permite
abordar con profundidad el proceso del desarrollo. Para ello es necesario aplicar
metodologias participativas capaces de crear también espacios de confrontacion en
el aula y propiciar espacios de participacion y reflexién con los agentes de la socie-
dad civil directamente implicados en la Educacidn para el Desarrollo: instituciones,
autoridades, ONGD y organizaciones del Sur. Actores, que a través de su experiencia,
son capaces de sensibilizar y formar en enfoques de desarrollo humano global. La
buena practica que presentamos es fruto de 13 afios de docencia de la asignatura
Desarrollo y Cooperacion en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

(ETEA) en colaboracion con ONGD.

1. Introduccion

ETEA es un centro universitario de la
Compaiia de Jesus, adscrito a la Uni-
versidad de Cérdoba. En ETEA la Coo-
peracion Universitaria al Desarrollo
esta profundamente institucionalizada
y enraizada. Institucionalizada, puesto
que tanto el documento de mision ins-
titucional, como los estatutos del cen-
tro la recogian entre sus objetivos Pero
sobre todo esta enraizada, pues desde
1990 a 2000, la mitad de los docentes
con dedicacion exclusiva habian visita-
do los paises con los que se realizaba
cooperacion universitaria y esta expe-
riencia se habia convertido en una he-
rramienta de sensibilizacién y transmi-
sién de informacion para el alumnado
del centro. La permanencia de estas ca-
racteristicas en el tiempo ha hecho que
en la nueva Universidad Loyola Anda-
lucia, que comenzara su andadura en el
curso 2013/14, esta asignatura optativa
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sera ofertada para practicamente la to-
talidad de los grados.

2. Antecedentes
del proyecto

En el afio 1999 se inici6 la oferta acadé-
mica de posgrado en cooperaciéon con
el méster en Cooperacion al Desarrollo
y Gestion de ONGD. No obstante, dado
que el méster era una oferta especia-
lizada se plante6 al departamento la
oportunidad de ofertar una asignatura
para todos los alumnos y alumnas de
las distintas titulaciones que ofrecia en
aquel momento ETEA, que abordara
la realidad del mundo empobrecido y
abriera camino a una posible especia-
lizacion posterior en cooperaciéon al
desarrollo. Asi, en el afio académico
2000-01 se introdujo como asignatura
de libre eleccion (6 créditos) la asigna-
tura de Desarrollo y Cooperacion.

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Dindmica de las sillas con
el alumnado de la asignatura.

El éxito de participacion y la valoracion
tan positiva realizada por el alumnado
nos animo a solicitar que fuera oferta-
da como asignatura optativa para todas
las licenciaturas (Ciencias Empresaria-
les y Técnicas de Mercado), asi como
para la Diplomatura en Administracion
y Direcciéon de Empresas. Este cambio
venia, ademas, motivado porque, como
hemos indicado, en ETEA la Coopera-
cion Universitaria forma parte de su
mision institucional.

Dado los objetivos que se pretendian
alcanzar con la asignatura, resultaba
fundamental impartirla bajo una meto-
dologia que facilitara el aprendizaje y la
formacion procedimental y actitudinal.
Esto motivo la colaboracion desde el
inicio con ONGD, en un principio casi
de forma exclusiva con Barbiana, du-
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rante los cursos 2000/01 a 2005/6, y
desde el curso 2006/07 al 2009/10 con
Entreculturas. Ambas instituciones fa-
cilitaban, con posterioridad a la forma-
cion reglada, poner en marcha un grupo
de reflexién con el alumnado motivado,
actividad que se realizoé en los cursos
2003/04 al 2007/08 cuando se oferta-
ba en el primer cuatrimestre, y que dejo
de ofertarse cuando se paso al segundo
cuatrimestre a partir del curso 2010/11.

Desde el curso 2010/11 hasta el mo-
mento actual la colaboracion se realiza
con un grupo de ONGD: MZC, IPADE,
Paz y Desarrollo e IDEAS. El cambio
vino motivado por la demanda del
alumnado de un mayor ntimero de se-
minarios con ONGD y la amplitud de
posibilidades de colaboracion que estas
ofertaron a ETEA.



3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

La oferta de la asignatura se ha realiza-
do a la totalidad de alumnado del cen-
tro, preferentemente del dltimo curso
de licenciatura y diplomatura. También
ha sido ofertada y acogida por alumnos/
as procedentes del programa Erasmus.

Tiempos/créditos/horas

La asignatura siempre ha sido de 6 cré-
ditos, ofertandose en la franja horaria
de libre configuracion, en un principio,
y después de optatividad.

Objetivos
> Objetivo general:

e Conocer y entender, de manera
dialégica y cooperativa, las dis-
tintas causas de la pobreza en el
mundo y los factores que agra-
van la injusticia social, asi como
las acciones tendentes a lograr la
erradicacion de la pobreza y pro-
mover el desarrollo humano.

> Objetivos especificos:

e Desarrollar el habito de lectura
critica sobre la realidad mundial,
aumentar su capacidad de razo-
namiento légico y deductivo, asi
como su capacidad para obtener
consecuencias y conclusiones de
la informacién disponible, y para
relacionar hechos y fenémenos
entre si.

e Desarrollar la capacidad de reali-
zar un trabajo de forma coopera-
tiva.
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e Articular una posiciéon personal
en relacion con la problemética
del desarrollo y como ésta afecta
a su posicioén como ciudadano/ay
futuro profesional.

e Identificar la relaciéon que tiene
su vision del desarrollo con sus
propias creencias, valores y ex-
periencias, y como dicha vision
tiene un impacto en la practica
concreta.

4. Metodologia de
coordinacion

Como la actividad formativa forma
parte del curriculum del grado, en el
momento de la planificacién de la asig-
natura comienza el proceso de coordi-
naci6on. De esta forma, cumple con uno
de los criterios de Buenas Practicas de
coordinacion en actividades de forma-
cioén. Sino es posible tener una reunion
simultanea y conjunta con todas las
ONGD que participan en la misma, se
mantiene un contacto a través del mail
de forma simultanea con todas ellas
para que todas conozcan el programa
y sean conscientes de la colaboracion
que otras ONGD van a realizar, facili-
tando asi la coordinacion.

En la docencia se combinan las clases
magistrales, impartidas por la profeso-
ra, con seminarios tematicos que son
los dinamizados por las ONGD. En los
seminarios esta el personal docente
acompanando esta actividad formativa
y participando activamente si es nece-
sario. Las fechas de los seminarios, de
dos horas de duracioén, estan recogidas
en el cronograma de la asignatura y son
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conocidas por el alumnado desde el
principio de curso. Su contenido ha ido
variando en funcion de la valoracion y
demanda del alumnado. En la Tabla 1
aparecen recogidos los de los ultimos
cursos.

Los seminarios se imparten tras la do-
cencia tedrica por parte de la profesora
de los contenidos que desarrollara la
ONGD. Son eminentemente practicos
y dinamicos, requiriendo la participa-
cion activa de todo el alumnado. Tras
ellos, los alumnos/as deben realizar un
trabajo individual que invita a la re-
flexion, tal y como aparece recogido en
el Cuadro 1.

Tabla 1. Relacion de seminarios

‘ Curso 2010/11

El lugar hermenéutico El lugar hermenéutico
de nuestro analisis de la néutico de nuestro
cooperacion (F. ETEA)

de nuestro analisis
de la cooperacion
(Entreculturas)

‘ Curso 2011/12

Cuadro 1. Contenido del trabajo
individual post - seminario

1. Haz un breve resumen del de-
sarrollo del seminario (ponen-
tes, objetivo, metodologia).

2. Indica y desarrolla los tres
aprendizajes que has obteni-
do tras el seminario.

3. {Coémo te has sentido durante
la dindmica? ¢ Qué has experi-
mentado?

4. A partir de los aprendizajes
adquiridos, haz un breve co-
mentario critico sobre la te-
matica que ha desarrollado el
taller. (Minimo 500 palabras-
maximo 1000).

‘ Curso 2012/13

El lugar herme-

analisis de la coo-
peracion (F. ETEA)

Gobernanza ecoldégica | Gobernanza ecoldgicay Derechos humanos
y gestién del planeta gestién del planeta (IPADE) | y desarrollo
(IPADE) (Paz con Dignidad)

Género y desa-

Género y desarrollo (MZC) | Gobernanza ecolégica

rrollo (MZC) y gestion del planeta
(IPADE)
Compromiso y Compromiso y participa- Género y desarrollo

participacion (IDEAS, cion (IDEAS, Ayuntamiento, | (MZC)

Ayuntamiento, Entre- Entreculturas, F. ETEA)

culturas, F. ETEA)

Compromiso y partici-
pacion (Ayuntamiento)
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5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

Los seminarios son fundamentalmen-
te experienciales y activos, tratan as-
pectos vitales para la comprension del
mundo en su globalidad, sin perder de
vista que hoy en dia las actuaciones no
son aisladas, sino que cualquier de-
cision o actuacion emprendida desde
una de las partes (Norte-Sur) influye
directamente en la otra y viceversa. Con
esta metodologia se intenta mostrar el
mundo con los ojos de los excluidos, de
los pobres, de las mayorias, y se abor-
da el desarrollo desde una perspectiva
global y multidimensional. Se facilita
asi el ejercicio de “pensar globalmente
y actual localmente”.

Esta vision permite dotar a nuestros
alumnos y alumnas de una perspecti-
va que les favorece ver la interdepen-
dencia que existe entre todos los pro-
blemas que afectan a la justicia, la paz
y la ecologia, asi como la labilidad de
las fronteras geograficas como un reto
Norte-Sur. Ademas, les capacita para
asumir que nuestra realidad no es, ni
mucho menos, la realidad cotidiana
que viven tres cuartas partes de la po-
blacion mundial.

A lo largo de cada seminario se plan-
tean dinadmicas de grupo relacionadas
con el tema que se esté analizando.
Esta metodologia aumenta la capaci-
dad de comunicacion entre los alum-
nos, puesto que tendran que expresar-
se y hacerse entender ante los demas; y
aumenta la capacidad de comprensiéon
y de empatia, ya que la comunicaciéon
activa facilita el ponerse en el lugar del
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otro. Conocer otros puntos de vista di-
ferentes al que uno tiene, permite con-
trastar criterios diferentes y construir
pensamiento de forma colectiva.

La metodologia facilita también la
toma de decisiones y la regulacion de
los posibles conflictos que ésta plantee.
En el aula interactian alumnado con
niveles diferentes de formaciéon (dis-
tintas titulaciones, distintos cursos) y
distintas experiencias culturales, pues-
to que todos los afios hay alumnado
procedente del programa ERASMUS.

Por ultimo, los seminarios capacitan
en la bisqueda de soluciones pero no
las plantean a priori, puesto que tanto
las sesiones en el aula como el propio
trabajo tutorizado que realizan tras los
seminarios incitan a los participantes a
estar abiertos a nuevas ideas y formas
de actuacion que les permiten al térmi-
no del curso ser capaces de romper cri-
terios, dogmas e ideas preconcebidas y
dominantes en el mundo, cumpliendo
asi otro criterio de Buena Practica
que es la implicacién activa del alum-
nado.

6. Valoracion

A modo de resumen, dejo la valoracion
de la experiencia que destaca el propio
alumnado:

Lo primero que aprendi y me hizo re-
flexionar es que cada persona, segun
el lugar donde le haya tocado nacer,
ve la pobreza de una manera distinta.
Mi concepto de pobreza no puede ser el
mismo que el concepto de pobreza de
cualquier persona de un pais subdesa-
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Visita al Area de Cooperacion
del Ayuntamiento de Cérdoba.

rrollado, la escala de valores y espe-
cialmente de necesidades es distinta, y
por tanto los puntos de vista también
difieren. (M. F. alumna de 3° DCE, cur-
S0 2012/13).

Para mi no ha sido solo una asigna-
tura, sino que se ha convertido en una
forma de mirar el mundo desde otra
perspectiva, me ha hecho crecer como
persona conociendo la realidad de la
vida y me ha hecho valorar mucho
mas lo que tengo. (L.C. de 5° LADE,
curso 2012/13).

He dejado atras esa frustracion por no
saber qué hacer con mi futuro y con ese
dolor que me causaba el pensar que no
seria capaz de aportar nada, de poder
responder a la pregunta que tantas ve-
ces me he repetido dcual es mi mision
en este mundo?, {qué he venido a hacer
aqui? Ahora sé que puedo hacer algo
que sea bueno para todos, no solo para
mi y con lo que podria aprovechar mis
estudios, esto me ha dado nuevas ener-
glas para acabar mi carrera profesio-
nal y cuando esto ocurra dedicarme a
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aplicarla a la cooperacion. (M. M. 5°
de LADE, curso 2012/13).

Gracias a las ONGD IPADE y MZC me
he dado cuenta de los grandes efectos
que tienen la desigualdad de género y
el medio ambiente sobre la pobreza, y
que todos los problemas globales estan
interrelacionados. (L. S. Erasmus, cur-
S0 2012/13).

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Los recursos son los propios de una
asignatura reglada. La participacion de
las ONGD se realiza gracias a la finan-
ciacién para este tipo de actividades
por parte de las distintas administra-
ciones (Convenios AECID — IPADE,
Entreculturas; Junta de Andalucia —
MZC; Ayuntamiento de Cordoba — Paz
y Desarrollo).
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Experiencia de relacion entre la ONGD InteRed y las
universidades para la formacion en equidad de género
Universitat de Valéncia y Universitat de les llles Balears

Eduardo Garcia Ribera y Encina Villanueva (InteRed)
comunidad.valenciana@intered.org

La Universidad es un espacio esencial para la aplicacion de una Educacién para el
Desarrollo de quinta generacion. InteRed busca vehiculizar su trabajo de promocion
de los derechos de las mujeres en este ambito, utilizando diversas estrategias para
generar colaboracion y alianzas estables. Para esto, se precisa no sélo contenidos
adecuados sino también metodologias apropiadas al contexto y una propuesta que
incluya y genere una vision critica de la realidad y el empoderamiento de las perso-
nas que se forman. Recogemos aqui la experiencia de InteRed en dos universidades

(Valencia e Islas Baleares) a través de la formacion en equidad de género.

1. Introduccion

InteRed es una ONGD de Cooperacion
y Educacién para el Desarrollo cuyos
temas especificos son la educacion, la
equidad de género y los derechos hu-
manos. La cooperacion entre InteRed
y las universidades nace de un interés
y del refuerzo que el trabajo conjunto
en torno a estas cuestiones nos produce
a las dos partes, y de las relaciones de
personas de ambas instituciones que lo
hacen posible.

Desde InteRed encontramos en la
Universidad a un publico joven (y en
muchos casos, con ganas e ilusion por
aprender) y un espacio privilegiado
para compartir nuestras propuestas
de Educacion para el Desarrollo. La
Universidad encuentra en nosotras ex-
periencia, reflexiones, propuestas edu-
cativas y conocimiento de realidades
lejanas. Con este acercamiento, ambas

instituciones nos vemos potenciadas
en nuestra funcion social.

Siguiendo a José Antonio Marina: “la
Universidad espanola debe ser una ins-
titucién educativa, una institucién in-
teligente y una instituciéon de garantia
social, y no basta con formar profesio-
nales cualificados. Necesitamos perso-
nas éticamente comprometidas, que
conozcan la realidad y sean capaces de
adecentar el mundo.”(Marina, 2002).
Las ONGD tenemos mucho que apor-
tar en este sentido.

En el caso de la ciudad de Valencia,
hemos trabajado en las facultades de
Educacion Social y Trabajo Social de la
Universitat de Valéncia, situadas en los
campus de Blasco Ibafiez y Tarongers
respectivamente. Estas facultades, de-
bido a los conocimientos que imparten
y al perfil de docentes que los desarro-
llan (a menudo personas vinculadas
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en su trayectoria profesional al ambito
social, con experiencias en organiza-
ciones sociales y en la administracion
publica) permiten que sean espacios
formativos abiertos y dinamicos que
buscan entrar en contacto con la socie-
dad civil organizada.

En el caso de la Universitat de les Illes
Balears, la relacion se ha vehiculado a
través de la Oficina de Cooperacion al
Desarrollo y Solidaridad (OCDS) y las
acciones no han estado dirigidas a una
facultad determinada sino a un puablico
mas general.

2. Antecedentes
del proyecto

Son muy variadas las formas en las que
ha comenzado la relacion entre am-
bas instituciones. En algunos casos ha
sido InteRed, por su interés en que el
mundo académico ayude a difundir sus
mensajes. En otras ocasiones, alguna
persona vinculada con la universidad
es quien ha iniciado la relaciéon. A me-
nudo, ha sido la propia red social de las
personas que conforman la ONGD la
que ha hecho posible este primer con-
tacto. Nuestra experiencia nos muestra
que la Universidad tiende a convocar a
ONGD de mayor tamano que InteRed
y/o a entidades vinculadas con ella por
historia o conformacion de equipos con
estudiantes. Dado que InteRed no esta
en ninguna de estas categorias, la for-
ma habitual de comenzar la relacion es
alguna de las que hemos descrito.

En ocasiones, son otras ONGD, asocia-
ciones de alumnado u otras institucio-
nes universitarias como las oficinas de
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Cooperacion al Desarrollo las que po-
nen en contacto a InteRed con un/a do-
cente que indaga sobre alguna entidad
social que trabaje determinado tema
que es de su interés debido a la ma-
teria que imparte o a la actividad que
quiere proponer. En este caso, solemos
promover un primer encuentro perso-
nal donde se presenta la organizacién
y los recursos vinculados al contenido
u objetivo seleccionado. A menudo, se
suele enviar informacion del material
educativo previamente para que el/la
docente la pueda examinar con tran-
quilidad y analizar si se ajusta a sus
necesidades. Una vez detectadas las
posibilidades de colaboracion, se dialo-
ga sobre las intervenciones posibles y
su mejor ubicacién (por tema, horario
y publico) dentro del campus.

En el caso de que el interés provenga de
grupos organizados o asociaciones de
alumnado como Unisolid, un colectivo
de estudiantes de la Facultad de Cien-
cias Sociales del Campus de Tarongers
en Valencia (UNISOLID, 2013), la di-
namica es mas directa puesto que la re-
lacion, al ser més fluida y constante, no
precisa de tantos pasos previos.

3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

El publico destinatario ha sido el alum-
nado de las facultades descritas. Y,
dependiendo de la docente y/o la asig-
natura, seran de un curso u otro. En
ocasiones, se han convocado jornadas
abiertas a alumnado de otras faculta-
des e incluso a publico en general.
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Jornadas de formacion
en equidad de género.

Tiempos/créditos/horas

Suelen ser intervenciones de entre una
y cuatro horas de duracién que se inser-
tan en el desarrollo de una asignatura,
dentro de un tema de la misma o como
formacion complementaria de ésta, en
horario lectivo. Con una duraci6n simi-
lar, también puede ser una sesi6on de un
maéster o de especialista en el &mbito de
la Cooperacion Internacional y la Edu-
cacion para el Desarrollo.

Las jornadas abiertas a otros publicos
(no solo universitarios) pueden tener
una duracién muy variable.

Objetivos
> Objetivo general:

e Formar al alumnado universita-
rio a fin de que conozca y profun-
dice en la desigualdad de género
en el mundo, descubra sus causas
y consecuencias, y se implique en
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propuestas de transformacion so-
cial.

Objetivos especificos:

e Conocer la situacion de las muje-

res y las desigualdades de género
en el mundo.

e Ser capaz de incorporar la pers-

pectiva de género al analisis de la
realidad.

e Cuestionar la sostenibilidad del

modelo de desarrollo dominante,
desvelando la centralidad dada al
mercado y la invisibilidad de los
trabajos de cuidados, realizados
fundamentalmente por mujeres,
y de los que realiza la naturaleza.

Comprometerse y posicionarse
a favor de la equidad de género
como elemento imprescindible
para alcanzar un desarrollo hu-
mano sostenible.



4. Metodologia de
coordinacion

Comentamos en base a los criterios
de Buenas Practicas resultantes del
seminario “La Educacion para el Desa-
rrollo en el espacio universitario: una
alianza entre ONGD y Universidad en
el marco del Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior”, a la luz de nuestra
experiencia:

> Que la actividad formativa forme
parte del curriculum del grado o
posgrado en que se inserta

Este criterio es uno de los que mas
destacariamos. Alcanzabamos va-
rias metas a la vez: el alumnado in-
tegraba el contenido de la formacion
especifica de nuestra organizaciéon
en la asignatura que cursaba, dotan-
do a esta formacion de mayor im-
portancia y valor a sus ojos, puesto
que estaba “unida” al curriculum.
Asi mismo, la linea imaginaria que
divide el aprendizaje tedrico de la
experiencia practica se diluia enor-
memente, esto es, dotaba a ese co-
nocimiento de nuevas y diferentes
vinculaciones practicas compartidas
por la ONGD. Este seria el caso de
las intervenciones en las facultades
de Educacion Social y Trabajo So-
cial, asi como en los méster.

> Que el personal docente dinami-
ce, forme y acompaiie la actividad
formativa

Otra de las claves en torno a la me-
todologia de coordinacién estaba en
que la docente dinamizaba y acom-
pana la actividad formativa tanto

m UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA

EDUCAR PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN EL ESPACIO UNIVERSITARIO

previamente, durante su prepara-
cién, como en el momento de la
intervencion con el alumnado. Esta
presencia activa y comprometida de
la docente generaba un ambiente de
dialogo muy enriquecedor y se facili-
taba la horizontalidad en el aprendi-
zaje, lo cual potencia el mismo.

Que el alumnado se implique de
forma activa en el desarrollo y eje-
cucion de la actividad formativa

Este es el caso menos comin en
nuestra experiencia, pero en cuanto
a la construccion de una ciudadania
global, critica, activa, corresponsa-
ble y comprometida, que es nuestra
ultima finalidad cuando hacemos
Educacion para el Desarrollo, es uno
de los criterios més interesantes. El
caso del colectivo Unisolid, antes
mencionado, se adaptaria adecuada-
mente a este criterio. La implicacién
de manera conjunta de alumnado y
profesorado en el diseno, desarrollo
y ejecucion de la actividad, favorecia
que asistiera mas alumnado, que las
metodologias fueran mas dinamicas
y que se generara un mayor compro-
miso hacia este tipo de actividades
por parte de los miembros del grupo.

Que se genere un coOmpromiso
estratégico entre las ONGD y la
universidad, que sirva de marco
de accion a la Educacién para el
Desarrollo

La cuestion a destacar en esta parte
seria la actitud por parte de InteRed
y de las facultades, representadas
por sus docentes, de buscar com-
promisos y alianzas estratégicas que
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nos sirvieran a ambas instituciones
para contar con la otra como “alia-
da” y apoyo a los objetivos que cada
una tiene como organizacion. La
experiencia de InteRed es que cuan-
do la relacion se genera a partir de
personas y no de las propias institu-
ciones, generar estas alianzas a nivel
institucional es mas dificil. Y cuando
el vinculo se genera entre institucio-
nes, mantenerlo en el tiempo con un
cierto compromiso es mas factible.

En general, podemos afirmar que In-
teRed propone temas de trabajo en el
ambito universitario que se adecuan
a los contenidos propios de las asig-
naturas y a los intereses que las y los
docentes y la propia institucion uni-
versitaria tienen a fin de dotar de las
competencias necesarias al alumnado.
Esto genera dinamicas sinérgicas entre
la universidad y nuestra organizacion.
A menudo, cuando trabajamos en asig-
naturas, éstas muestran algunas caren-
cias en el trabajo sobre la equidad de
género y por lo tanto nos llaman para
apoyarles en ese aspecto.

En otras ocasiones, el interés esta en
que seamos capaces de mostrar con
ejemplos concretos y experiencias
practicas como se trabaja la perspecti-
va de género en los proyectos que desa-
rrollamos y cual es la situacion de los
derechos de las mujeres en el mundo.

Encontrar a estas/os docentes y/o es-
tas asignaturas o espacios se convier-
te en uno de los puntos de partida del
trabajo de InteRed con el ambito uni-
versitario. A partir de ahi les ofrecemos
oportunidades de implicacién bidirec-
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cional, que va mas alla de la interven-
cion realizada y que se puede observar
en otras realidades de colaboracion
con la universidad como el alumnado
en practicas, o mas alla de ésta, como el
voluntariado, trabajo con profesorado
en activo o con la sociedad en general.

En la medida en que las personas, fa-
cultades o instituciones, como es el
caso de las oficinas de cooperacion y
solidaridad, se acercan en distintos as-
pectos (fines, metodologias de trabajo,
acciones, etc.) a las organizaciones de
desarrollo, aumenta la facilidad de co-
nexion entre ambas. Esto genera siner-
gias, las cuales facilitan la comunica-
cion y que puedan “traducir” el trabajo
de las ONGD al ambito universitario y
participar en que el trabajo conjunto
sea mas pertinente y asentado en su
realidad.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

Las formaciones impartidas por In-
teRed en las universidades giran en
torno a la equidad de género y los de-
rechos de las mujeres, tanto en vin-
culacion con el mundo del desarrollo
(en el caso de cursos especializados de
cooperacion internacional) como en el
educativo (en las facultades mas afines
a este ambito).

Generalmente, los contenidos y mate-
riales estan vinculados a dos campanas
de Educacion para el Desarrollo Mué-
vete por la Igualdad. Es de Justicia, que
impulsamos durante 5 afios con otras
dos ONGD: Ayuda en Acciéon y Entre-
culturas, y la campana institucional de



InteRed Acttia con Cuidados. Transfor-
ma la Realidad.

Con Muévete por la Igualdad, campafia
que incluia entre sus publicos priori-
tarios al universitario, multiplicamos
nuestra presencia en ambas univer-
sidades. Ademés de la formacion en
educacion, género y cooperacion al de-
sarrollo, planteamos algunas acciones
puntuales de movilizacién. Con Actta
con Cuidados, nuestras formaciones se
orientan mas a cuestionar el modelo
de desarrollo actual donde el mercado
ocupa el lugar central y, para que eso
sea posible, estan a su servicio tanto el
ambito en el que se genera y cuida la
vida humana como la naturaleza (don-
de se reproduce y sostiene la vida na-
tural). La reflexién sobre la necesidad
de visibilizar y reconocer el trabajo de
los cuidados como imprescindible para
el sostenimiento de la vida y las socie-
dades, asi como de asumirlos como
una responsabilidad compartida, es
tan estratégica como necesaria en este
contexto. Ademas, abre al publico estu-
diante posibilidades de accion y com-
promiso social, al incluir propuestas de
movilizacién y activismo.

Gracias, ademas, a una metodologia
participativa y abierta (el alumnado
como nucleo de la formacién) activa
y practica (aprender haciendo) moti-
vadora y vivencial (para conectar con
las necesidades e intereses de las y los
participantes y responder a éstos) las
competencias adquiridas van desde el
cuestionamiento personal ante las des-
igualdades de nuestro modelo de desa-
rrollo, a la adquisicion de herramientas
para el anlisis e interpretacion de la
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realidad, asi como la generacion o ca-
nalizaciéon de un compromiso personal
y colectivo con la equidad de género,
los derechos de las mujeres y el desa-
rrollo justo y sostenible.

6. Valoracion

Quizés el valor mayor que tiene el tra-
bajo conjunto ONGD y universidades,
en cualquiera de sus formas o espa-
cios, estribe en la sinergia que se pro-
duce frente al alumnado en aras de
construir una ciudadania mas global
y comprometida. No hay duda de que
el alumnado, en su inmensa mayoria,
valora muy positivamente esta inte-
rrelacion porque le permite adquirir
conocimientos de manera tedrica pero
también préctica y vivencial. Le sittia
en mayores niveles de participaciéon a
la hora de afrontar el aprendizaje y eso
le permite aumentar el control que tie-
ne sobre lo que estudia y el como lo es-
tudia. Descubre enfoques, perspectivas
distintas a las establecidas y dispone
de una mayor capacidad de interaccién
con el mundo que le rodea. Asi mismo,
fortalece su vinculacién con la sociedad
donde vive. En esta linea, el aporte me-
todologico que las propuestas de Edu-
cacion para el Desarrollo hacen al con-
texto universitario es muy importante.
De igual modo, la incorporacion del
enfoque de género al mundo de la aca-
demia, donde tiene una desigual pre-
sencia, es una aportacion significativa.

En InteRed pensamos que habria que
potenciar a aquellas entidades vincu-
ladas a la universidad con vocacién de
mediadoras y facilitadoras del trabajo
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conjunto, y comprometidas con una
vision estratégica de esta relacion. Y
quizas debemos de cuestionar las di-
ficultades que existen para formalizar
relaciones de colaboracion a medio y
largo plazo, donde se puedan disefiar
intervenciones mas holisticas.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

En general, estas experiencias de tra-
bajo conjunto no suponen ni precisan
enormes cantidades de recursos mate-
riales, ni financieros ni humanos. Logi-
camente, la universidad exigira que las
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| Jornadas sobre universidad y Educacion para
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en cooperacion universitaria para el desarrollo
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Las Jornadas fueron organizadas por la Universidad Pablica de Navarra, celebran-
dose entre el 29 y el 31 de octubre de 2012. A ellas asistieron representantes de la
mayoria de universidades espafiolas que trabajan en el &mbito de la cooperacion al
desarrollo, asi como ONGD vy otras instituciones relacionadas, estudiantes, profeso-
rado y personal de administracidny servicios. Durante las mismas, se abordd la situa-
cion de la Educacion para el Desarrollo en la universidad, profundizdndose en una de
las practicas estrella en este ambito, instaurada ya en la mayoria de universidades:
los programas de practicas o proyectos fin de carrera en cooperacidn al desarrollo.

1. Introduccion

La Universidad Publica de Navarra se
fund6 en el afo 1987, sin embargo no
seria hasta el afio 2002 cuando se cons-
tituiria oficialmente el area de Coo-
peracion Universitaria al desarrollo
(CUD), dentro de la Seccidon de Rela-
ciones Exteriores. Con ella comenzaron
a unificarse y consolidarse las diferen-
tes actividades de cooperacion para el
desarrollo, sensibilizacion y educaciéon
para el desarrollo que ya se venian rea-
lizando en el campus de forma puntual
y sin coordinacion entre ellas.

Igualmente, comenzaria la andadura
de un programa pionero en el ambi-
to de la CUD, el programa Formacion
Solidaria, que tenia por objeto la rea-
lizacion de précticas y proyectos fin de
carrera (PFC) en el ambito de la coo-
peracion al desarrollo, en coordinacion
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con ONGD navarras y de paises des-
favorecidos, asi como universidades y
otras instituciones relacionadas con la
cooperacion. Este programa naci6 con
un triple objetivo:

e Fomentar la solidaridad y los valo-
res de la cooperacion en la universi-
dad.

e Poner el conocimiento universitario
al servicio de la cooperacion inter-
nacional al desarrollo.

e Enriquecer los procesos formativos
y las destrezas practicas de estu-
diantes y docentes en este ambito,
facilitando la movilidad entre uni-
versidades del Sur y la Universidad
Publica de Navarra.

El programa contempla también otra
vertiente: la recepcion de docentes y
personal técnico de las universidades
y entidades de paises desfavorecidos,
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I Jornadas sobre Universidad
y Educacion para el Desarrollo.

con el fin de realizar estancias de for-
macibén, reciclaje e investigaciéon en
nuestra universidad.

Tras diez afios de andadura, se plante
la necesidad de realizar una evaluaciéon
del programa, con el fin de valorar sus
resultados. Al mismo tiempo, viendo
cOomo este tipo de programas estan hoy
dia presentes en la mayoria de univer-
sidades espanolas con actividad en el
marco de la CUD, pero con diversos
formatos, objetivos y peculiaridades,
surgi6 la idea de realizar unas jornadas
en las que analizar por un lado la Edu-
cacion para el Desarrollo en la univer-
sidad desde una perspectiva general,
y, por otro, la realidad de este tipo de
programas de movilidad como instru-
mento de educacion en este dmbito.
Fruto de ambas iniciativas surgen las
“I Jornadas sobre Universidad y Edu-
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caciéon para el Desarrollo: evaluacion
de programas de movilidad en coope-
raciéon universitaria para el desarrollo”,
celebradas en Pamplona del 29 al 31 de
octubre de 2012. En ellas se presentd
la evaluacion antes mencionada y se
pusieron en comun multitud de expe-
riencias en torno a la Educacion para el
Desarrollo en la universidad.

2. Antecedentes
del proyecto

Las jornadas se promovieron a instan-
cia del area de CUD de la Universidad
Pablica de Navarra. Dicha iniciativa
surge, por un lado, aprovechando la
evaluacion realizada del programa For-
macioén Solidaria, que es la excusa para
proponer la organizaciéon de unas jor-
nadas que permitan reflexionar sobre la
Educacion para el Desarrollo en la uni-



versidad y, mas especificamente, sobre
los programas de movilidad en CUD.

Desde el area de CUD se habia detec-
tado como este tipo de programas se
hallaban presentes en la mayoria de
universidades con actividad en este
ambito, ademas coincidia su conside-
raciéon como, entre otras cosas, instru-
mento de Educacion para el Desarrollo
en el Aambito universitario.

Por Gltimo, en la practica totalidad de
las experiencias conocidas y presenta-
das en los diferentes congresos y even-
tos sobre CUD, se apreciaba la presen-
cia no sélo de los agentes propios de la
comunidad universitaria, sino también
de ONGD espafiolas y de paises desfa-
vorecidos, que suelen aportar el propio
proyecto de cooperacién sobre el terre-
no en el que se integra el alumnado que
viaja a realizar sus practicas o proyec-
tos fin de carrera.

Una vez tomada esta decision, entende-
mos que la clave del éxito de esta acti-
vidad podria encontrarse precisamente
en varios de los criterios de Buenas
Practicas indicados en el &mbito de la
formaci6n.

En primer lugar, el personal do-
cente dinamizd, formd y acompaii6 la
actividad, principalmente a través de
dos vias clave: como parte del comité
cientifico de estas jornadas, constitui-
do precisamente por docentes que han
sido y son fundamentales en el progra-
ma Formacién Solidaria al asumir en la
mayoria de los casos la coordinacién de
este programa en su titulacion; y como
parte implicada en algunas de las expe-
riencias que se expusieron en las dife-
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rentes mesas de comunicaciones de las
jornadas.

En segundo lugar, el alumnado se
implico6 de forma activa en el desarrollo
y ejecucion de la actividad formativa:
presentando su experiencia como estu-
diante participante del programa For-
macion Solidaria y como voluntariado
que apoyo el desarrollo de las jornadas,
para ello se tuvo en consideracion es-
pecialmente el colectivo de estudiantes
que han tenido o tendrén relacién con
el programa Formacion Solidaria (esta
formacion se insert6 como obligatoria
en el plan formativo de las personas so-
licitantes de una plaza en el programa
para el curso 2012-2013).

En tercer lugar, se consider6 indis-
pensable que las ONGD, pieza clave en
este tipo de programas, tuviesen una
presencia activa en las jornadas. Para
ello se contactdé con la Coordinadora
Navarra de ONGD, proponiéndole su
participacion como moderadora de
una de las mesas de ponencias, precisa-
mente la referida a la Educacion para el
Desarrollo en la universidad, con el fin
de que, ademés, pudiese dar su vision
sobre el tema como instituciéon que
aglutina a la mayoria de las ONGD con
presencia en Navarra. Con este gesto se
quiso también dar relevancia a su papel
centralizador y aglutinador, ddndole el
valor representativo que merece como
interlocutora con la universidad. Ade-
mas se coordind con ella la moderacion
de la mesa referida a la Educacion para
el Desarrollo de la comunidad universi-
taria a través de las entidades de volun-
tariado y accion social.
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Ya en el ambito especifico de los pro-
gramas de movilidad en CUD, se con-
sider6 oportuno contar con la vision
de Ingenieria Sin Fronteras por tra-
tarse quizas de la ONGD con mayor
presencia en las universidades espa-
fiolas y con mayor conocimiento en
este tipo de programas. Por otro lado,
se contacté con las ONGD que tienen
una presencia mas activa y continuada
en la Universidad Puablica de Navarra,
con el fin de que planteasen sus expe-
riencias en la comunidad universita-
ria a través de las diferentes mesas de
comunicaciones y posteres. Unidas a
estas experiencias se presentaron otras
de diversas comunidades auténomas,
igualmente interesantes. Con estas tres
colaboraciones se entiende que se con-
sigui6 también generar un compromi-
so estratégico entre las ONGD y la uni-
versidad, que sirva de marco de acci6on
de la Educacion para el Desarrollo.

3. Sobre la actividad
realizada

Piablico destinatario

El colectivo al que se dirigieron las jor-
nadas es muy amplio: integrantes de la
comunidad universitaria (PDI, PASy es-
tudiantes), personal de ONGD, funcio-
nariado de los servicios de cooperacion
al desarrollo de entidades locales y au-
tonoémicas, personal de los socios y so-
cias locales y universitarias que acogen
programas de movilidad en CUD. Del
trabajo realizado hasta ahora por estos
colectivos y de las diferentes reflexiones
aportadas, surge el planteamiento de
estas jornadas; su celebracion obedece
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asi a un trabajo previo que merece ser
revisado, evaluado y reorientado hacia
nuevos retos de futuro.

Tiempos/créditos/horas

Las jornadas se celebraron entre el 29
y el 31 de octubre de 2012, con un total
de 24 horas de duracion. Las personas
interesadas podian solicitar un crédito
por su realizaciéon, pero apenas hubo
solicitudes de este tipo (sélo se han re-
gistrado dos).

Objetivos
> Objetivo general:

e Contribuir a la toma de concien-
cia del papel relevante de la uni-
versidad como agente de Educa-
ci6n para el Desarrollo tanto en la
comunidad universitaria como en
la sociedad en general, asi como
de la importancia de la Educacion
para el Desarrollo en la propia
universidad.

> Objetivo especifico:

e Promover la Educacion para el
Desarrollo en la universidad a
través de la reflexion y evaluaciéon
de la trayectoria de la misma, asi
como plantear retos de futuro en
este ambito, con especial aten-
cion hacia los programa de movi-
lidad internacional en Educacion
para el Desarrollo y CUD.



4. Metodologia de
coordinacion

La coordinacion de esta practica recayd
sobre el area de Cooperacion al Desa-
rrollo de la Seccién de Relaciones Exte-
riores, encargada igualmente de su se-
guimiento y gestion. En primer lugar,
se consider6 necesaria la constitucion
de un comité cientifico de las jornadas,
que supervisase el contenido tematico
de las mismas. Para llevar a cabo la se-
leccion, a propuesta del Vicerrectorado
de Relaciones Internacionales y Coope-
racién, éste tuvo en consideracion los
siguientes criterios:

e Que el comité estuviese integrado
por personal docente implicado di-
rectamente en el programa de For-
macién Solidaria. Por este motivo,
se realiz6 la propuesta de participar
en el mismo a los y las docentes res-
ponsables de titulacion del progra-
ma. Este aspecto era relevante por
tratarse de personas que realmente
conocian el programa, su trayecto-
ria, su situacion actual y sus fortale-
zas y carencias.

e Que participase también al menos
una persona con reconocido pres-
tigio en el ambito de la Educacion
para el Desarrollo y de las ONGD.
Para ello se seleccion6 a una perso-
na que, ademas, formaba parte del
PDI de la universidad en condicion
de profesor asociado, aportando asi
ademas un conocimiento del ambito
universitario.

e Que estuviese también presente el
area de CUD, promotora de las jor-
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nadas y conocedora de la actividad
de Educacion para el Desarrollo en
la universidad.

Se valor6 también el invitar a partici-
par en el comité a agentes externos a la
universidad, como el Servicio de Coo-
peracion al Desarrollo del Gobierno de
Navarra y la Coordinadora Navarra de
ONGD; sin embargo, se decidié que no
era procedente por cuanto la labor de
dicho comité se centraria en buena par-
te en la valoracion de las propuestas de
comunicacién y poster, mas académi-
ca, llevando un tiempo que desde am-
bas instituciones se consideraba dema-
siado extenso para poder ser abarcado
por su personal. Sin embargo, si que se
decidi6 contar con ambas instituciones
para que participasen en las ponencias
principales y en las mesas de comuni-
caciones.

Centrandonos en la coordinacién entre
universidad y ONGD, se establecieron
las siguientes pautas:

e Contactar con la Coordinadora Na-
varra de ONGD (CONGD), en con-
creto con su comision de Educacion
para el Desarrollo, para solicitar su
participacion en las jornadas a di-
ferentes niveles: como ponente en
la mesa principal sobre Educacion
para el Desarrollo, ejerciendo a la
vez la labor de moderacion de la
misma. Se hizo especial hincapié
en contar con la colaboracion de
las personas que se dedican especi-
ficamente a este ambito tanto en la
junta de la CONGD como en su equi-
po técnico. De esta manera, se que-
ria asegurar la participacion de las
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| Jornadas sobre Universidad
y Educacion para el Desarrollo.

personas que trabajan y conocen el
tema. Se realizaron varios contactos
tanto personales como telefénicos
y via e-mail con las personas desig-
nadas (vocal de Educaciéon para el
Desarrollo y técnica en este ambito
de la CONGD). Con ellas se identifi-
caron los aspectos més importantes
a desarrollar en su intervencion, en-
foque, etc. La coordinadora también
particip6 en la difusion del evento a
través de sus cauces habituales de
comunicaciéon (boletin quincenal,
intranet, etc.).

Contar con una ponencia de Inge-
nieria Sin Fronteras, por ser una de
las ONGD con mayor presencia en
las universidades espafiolas y, ade-
mas, disponer de un programa de
movilidad propio para la realizacion
de proyectos fin de carrera. Esta par-
ticipacion se gestion6 a través de ISF
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Navarra, concertando con esta enti-
dad los parametros de participacion
en las jornadas, qué objetivos se per-
seguian con su intervencion, etc. De
esta manera, la propia ONGD eligi6
ala persona que consider6 adecuada
para realizar la ponencia y aportar
su vision sobre el tema.

e Contar con la participacion de
ONGD concretas por su relevancia
dentro de nuestro campus univer-
sitario. En este sentido, se animo
a presentar sus experiencias en el
marco de las jornadas a quienes
trabajan més directamente con la
comunidad universitaria y tienen o
han tenido grupos activos dentro de
la propia universidad.

A partir de aqui, la coordinacién con
las ONGD y la CONGD se insert6 en el
marco de la coordinacion general de las
jornadas.



5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

La Universidad Publica de Navarra de-
sarrolla desde hace mas de diez afios
diferentes actividades relacionadas
con la Educacioén para el Desarrollo en
la universidad. Dentro de ellas, la méas
destacada es el programa Formacion
Solidaria, que ha cumplido su décimo
aniversario. Este programa consiste
en el envio de estudiantes a entidades
y universidades de paises desfavore-
cidos para la realizacion de proyectos
y préacticas fin de carrera, asi como la
recepcion de docentes de estas univer-
sidades para estancias de investigacion
y formacio6n.

Tras diez anos de programa, se ha
acometido una evaluacion del mismo
y se han realizado unas jornadas de
tres dias de duracion, en las que se ha
reflexionado sobre la situaciéon de la
Educaci6n para el Desarrollo en la uni-
versidad y, mas especialmente, sobre
los programas de movilidad en CUD,
herramienta especifica en este ambito,
haciendo hincapié en sus aspectos po-
sitivos y negativos, y en los retos que se
plantean. Se cont6 con la vision de uni-
versidades organizadoras de este tipo
de iniciativas, de estudiantes y docen-
tes participantes, de las ONGD que las
apoyan con sus proyectos sobre el te-
rreno y con la de las socias universita-
rias y locales receptoras de estudiantes.

En cuanto a las competencias desarro-
1lladas, se consideran fundamentalmen-
te dos generales: capacidad evaluativa
de las experiencias de Educacion para
el Desarrollo realizadas en las univer-
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sidades espafiolas y capacidad evalua-
tiva de los programas de movilidad en
CUD, considerados como instrumento
universitario en este &mbito.

6. Valoracion

La valoracion general de las jornadas
ha sido muy positiva, pero en concreto
destacariamos:

Aspectos a potenciar

e Integracion de todas las entida-
des y agentes protagonistas de la
Educacién para el Desarrollo en
la universidad.

e Generacion de un espacio de pre-
sentacion de experiencias desde
el punto de vista evaluativo.

e Generacion de un espacio parti-
cipativo, donde todo el mundo
pueda exponer sus vivencias y re-
flexionar sobre ellas.

Aspectos a cuestionar

e Participacion de la CONGD en el
comité cientifico, o al menos or-
ganizador de las jornadas: quizas
hubiese sido preferible incorpo-
rar a una o dos personas en repre-
sentacion de este colectivo.

e Mayor participacion de ONGD y
entidades de paises desfavoreci-
dos.

e Agilizar el sistema de recepcion y
publicacion de las actas de las jor-
nadas.
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1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Los recursos necesarios para el buen
desarrollo de esta practica fueron los
siguientes:

Materiales

Infraestructura propia de la universi-
dad (aulas, sala de conferencias, apoyo
de personal de mantenimiento, etc.),
material grafico y apoyo logistico.

Financieros

Las jornadas se realizaron gracias a la
subvencion recibida por parte de la AE-
CID en el afio 2011, sin ella no habria
sido posible.

Humanos

Personal del area de CUD de la univer-
sidad (dos personas), personal del drea
de comunicaciéon (una persona para el
disefio web, difusién interna y externa
del evento, gestion informatica del es-
pacio web), personal de mantenimien-
to (personas implicadas en la gestion
habitual de las salas, equipos informa-
ticos, soporte web, etc.), comité cienti-
fico (seis docentes involucrados en la
gestion académica de las jornadas, fun-
damentalmente organizacion tematica
y revision y seleccién de comunicacio-
nes y posteres, asi como moderacion y
apoyo de las jornadas in situ), personal
voluntario (alumnado del programa
Formacion Solidaria, unas ocho perso-
nas que colaboraron en el desarrollo de
las jornadas: reparto de acreditaciones,
montaje de paneles de posteres, orga-
nizacion de mesas, etc.).
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Universidad y entidades de desarrollo: vinculos
emergentes para la innovacion en el Practicum
Internacional en Cooperacion al Desarrollo
Universitat Jaume |

Isabel Giménez, Rosana Peris, Raquel Agost, M? José Gomez y Oscar Climent (Universitat Jaume |)
isabel.gimenez@co-incide.es

Analizados los trabajos presentados sobre masters universitarios en los congresos
de Cooperacion al Desarrollo, si bien la teoria esta actualizada y estandarizada no
ocurre lo mismo con la estancia en practicas sobre el terreno. El Master Universita-
rio en Cooperacion al Desarrollo (MCAD/UJI), impartido desde el Instituto Interuni-
versitario de Desarrollo Local, ha trabajado para ofrecer un Practicum Internacio-
nal profesionalizante adaptado al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). El
programa esta organizado en: formacion pre-salida a terreno, estancia en terreno y
debriefing post-terreno, en concordancia con los criterios de Buenas Practicas prio-

rizados en la Educacidn para el Desarrollo en el espacio universitario.

1. Introduccion

El Instituto Interuniversitario de De-
sarrollo Local (IIDL) es un centro de
investigacion y especializacion teorico-
préactica en el campo del desarrollo lo-
cal. Esté constituido por investigadores
de la Universitat Jaume I (UJI) y de la
Universitat de Valéncia - Estudi Ge-
neral (UVEG) expertos en las diversas
tematicas contempladas en el concepto
de desarrollo sostenible, marco de apli-
cacion de las politicas y estrategias del
enfoque local del desarrollo.

Entre sus acciones formativas destaca
el Méster Universitario en Cooperacion
al Desarrollo (MCAD), que responde a
la necesidad de ofertar, por parte de
las cinco universidades publicas va-
lencianas, una formacion de alto nivel
en cooperacion al desarrollo. Ofrece

una formacién comin en cooperacion
al desarrollo y siete especialidades que
abarcan el espectro profesional en este
ambito, dos de las cuales se imparten
en la UJI: Accibn Humanitaria Inter-
nacional y Cooperacion y Politicas de
Desarrollo.

El MCAD nace con una clara vocaciéon
préctica, tanto en la orientacién profe-
sional como en la investigadora. La for-
macion se orienta al desarrollo de habi-
lidades para la resolucion de problemas
reales en la practica del desarrollo, asi
como a la realizaciéon de una investiga-
cion pertinente y vinculada a procesos
concretos. Este enfoque practico se
complementa con la reflexion critica
sobre la fundamentacion teorica que lo
sustenta. La experiencia del profesora-
do en iniciativas de desarrollo permite
al estudiante contrastar las discusiones

FUNDACION ETEA PARA EL DESARROLLOY LA COOPERACION

143




con experiencias provenientes de muy
diferentes contextos.

2. Antecedentes
del proyecto

El proceso de enseflanza-aprendizaje
en materia de desarrollo requiere una
evoluciéon continua del sistema educa-
tivo que, junto a la formacioén técnica,
favorezca la construccién de un com-
promiso personal y profesional que
oriente la actuacion de los profesiona-
les de la cooperacion (Tres, 2006).

En concordancia con el enfoque de la
ciudadania global propugnado en la Es-
trategia de Educacion para el Desarro-
1lo de la Cooperacion Espanola (Ortega,
2008), las inmersiones en el Sur se re-
velan como eficaces herramientas para
el conocimiento directo de las realida-
des de las sociedades con mayores nive-
les de carencia. En este marco se ubica
el Practicum Internacional del MCAD,
impartido con caracter oficial en la UJI
a partir del curso 2007-2008, y gestio-
nado académicamente por el IIDL.

Entendiendo que la calidad requiere
una mejora constante en el tiempo,
la coordinaci6on del Méster ha incor-
porado la evaluacién como estrategia
de aprendizaje para la instituciéon y
sus integrantes. Bajo esta perspectiva,
se ha estimado la conveniencia de re-
flexionar participativamente sobre la
experiencia del Pricticum, teniendo en
consideracion que los resultados y con-
clusiones de la valoracion guiaran las
actuaciones en las siguientes ediciones
del Méster, avanzando asi hacia la ex-
celencia educativa.
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El Practicum Internacional se articula
como una buena practica de coordina-
cién en la dimensién formativa, cum-
pliendo todos los criterios de Bue-
nas Practicas priorizados. A saber:

e La actividad formativa forma parte
del curriculum del posgrado en que
se inserta.

e El personal docente dinamiza, for-
ma y tutoriza la actividad formativa.

e El alumnado se implica de forma ac-
tiva en el desarrollo y ejecucion de la
actividad formativa.

e Se genera un compromiso estratégi-
co entre las entidades y la universi-
dad, que sirve de marco de acciéon de
la ED.

3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

El colectivo meta del Practicum In-
ternacional estd constituido por el es-
tudiantado del MCAD. Los alumnos y
alumnas proceden de grados de muy
diversa indole, teniendo titulaciones
técnicas, socioecondémicas, sanitarias
y sociales. Gracias a las posibilidades
que ofrece la modalidad e-learning del
MCAD/UJI, provienen de distintos
puntos de la geografia espafola, asiati-
cay latinoamericana.

Tiempos/créditos/horas

La asignatura del Practicum Interna-
cional tiene una carga lectiva de 20
ECTS (European Credit Transfer Sys-
tem) en el Itinerario Profesional y 10
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Estudiante Ana Cortés
haciendo practicas en Etiopia.

ECTS en el Itinerario Investigador, que
equivalen respectivamente a 500 horas
y 250 horas de trabajo por parte del es-
tudiante.

Objetivos
> Objetivos generales:

e Adquirir y/o desarrollar compe-
tencias transversales imprescin-
dibles para el buen desempefio en
terreno de las labores propias de
la cooperacion.

e Observar y analizar, a partir de
los conocimientos adquiridos y de
la participacion activa, las accio-
nes o proyectos desarrollados por
los actores de la cooperacion para
el desarrollo.

> Objetivos especificos:

e Adquirir formacion previa para el
desarrollo de actitudes adecuadas
para la estancia en practicas.
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Saber integrarse y participar en el
equipo de trabajo de una entidad
u organizacion de cooperacion.

Aprender a formular en equipo
un plan de trabajo y realizar su
seguimento.

Participar en las acciones y/o
proyectos que desarrolla la enti-
dad u organizacién, en sus fases
de disefo, ejecucion y/o evalua-
cion.

Realizar, fundamentandose en
los conocimientos teoricos ad-
quiridos a lo largo del curso, un
analisis critico constructivo de
las acciones y/o proyectos que se
realizan en la entidad u organiza-
cion de cooperacion.

Sintetizar el trabajo realizado du-
rante la estancia en practicas en
un informe profesional.



4. Metodologia de
coordinacion

Las inmersiones en contextos vulne-
rables se revelan como instrumentos
para facilitar un aprendizaje vivencial
que mejora la comprension sobre las
vidas de los colectivos mas desfavore-
cidos (Chambers, 2004). Estas aumen-
tan su eficacia cuando forman parte
de procesos formativos mas amplios,
como es el caso de las précticas de los
maésters en cooperacion al desarrollo.

Entre las razones que explican la tras-
cendencia de las inmersiones se en-
cuentran las siguientes (Institute for
Development Studies, 2004):

e Las competencias de los profesiona-
les constituyen un factor crucial para
el logro de los objetivos de la coope-
racion. En este sentido, la vivencia
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de la situacion que se pretende cam-
biar es una fuente importante para
ampliar dichas competencias.

e La experiencia directa, seguida de
cuestionamiento critico y reflexion,
da lugar a un entendimiento mas
profundo y mejora la sensibilidad
hacia la complejidad de los procesos
de desarrollo.

e El contacto personal facilita que el
conocimiento e ideas de los colecti-
vos con los que se trabaja sean teni-
dos en cuenta y ocupen el papel que
les corresponde en la toma de deci-
siones.

Habitualmente, tal y como se observa
en la Figura 1, la metodologia seguida
en las practicas en cooperacioén se ini-
cia con la preparacion previa a la salida
a terreno, continiia con la estancia en

Figura 1. Metodologia del proceso de ensefianza-aprendizaje
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la entidad de acogida y finaliza con un
proceso de reflexion y didlogo que fa-
cilita la obtencién de conclusiones y el
posterior emprendimiento de acciones.

Con ello se pretende incidir directa-
mente en la adquisicion por parte del
estudiantado de actitudes basadas en
la cultura de la solidaridad, que cons-
tituiran pilares basicos en la conforma-
cion de sus perfiles como profesionales
de la cooperacion. Entre dichas actitu-
des se encuentran (Garcia-Roca, 2002;
Tres, 2006):

e Poder gestionar la diversidad de los
contextos multiculturales.

e Ser capaz de adaptarse con rapidez a
entornos nuevos y distintos.

e Tener capacidad para la escucha ac-
tiva y evitar la imposicion de ideas.

e Gestionar el contraste entre la per-
tenencia a un pais desarrollado y el
trabajo en un pais en desarrollo, fre-
cuentemente en comunidades muy
desfavorecidas.

e Saber impedir el traslado mecanico
de experiencias y valorar la diversi-
dad que conllevan los procesos de
desarrollo.

e Aceptar la diferencia de ritmos.

e Saber realizar un “zoom en las rela-
ciones sociales”, pudiendo relacionar-
se con personas pertenecientes a gru-
Ppos socioecondémicos muy distintos.

Asi pues, las practicas en cooperacion
suponen un importante complemento
al proceso de ensefianza-aprendizaje,
mediante la estancia del estudiante

en una entidad de desarrollo: ONGD
como Cruz Roja, Fundacion por la Jus-
ticia, IECAH, Instituto de Estudios del
Hambre, Mantay, Medicus Mundi, Mé-
dicos sin Fronteras, Pankara, Pasa la
Voz, Psicologos sin Fronteras, Redoli,
Terra Pacifico, Tapay, Vicente Ferrer,
etc., pero también universidades, ad-
ministracion publica, etc.

La complejidad de la gestion de las
practicas en cooperacion se deriva tan-
to de su caracter internacional como
de las especificidades de los contextos
de intervencion. El ciclo de las practi-
cas puede estructurarse en cuatro fa-
ses, asignandose acciones especificas a
cada una de ellas, tal y como se refleja
en la Tabla 1.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

Siguiendo a Chambers (2004), una
experiencia de inmersion exitosa pue-
de llevar al cambio personal a través
del aprendizaje vivencial, tanto a ni-
vel emocional como intelectual, lo que
redundara en la transformacion de las
instituciones implicadas, en este caso
las entidades colaboradoras y la uni-
versidad.

En opinion del estudiantado, la estan-
cia en practicas ha contribuido a va-
lorar la importancia del conocimiento
local en los procesos de desarrollo. En
este sentido, el contacto con “nuevos
modos de entender una misma reali-
dad” ha favorecido la adquisicion de
competencias para trabajar en contex-
tos multiculturales y para gestionar la
diversidad.

FUNDACION ETEA PARA EL DESARROLLOY LA COOPERACION

147




EDUCAR PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN EL ESPACIO UNIVERSITARIO

TABLA 1. FASES Y ACCIONES DE LA GESTION DEL CICLO DE PRACTICAS

Fase l. Inicio/consolidacion del proceso

Acciones:

Firma de convenios de colaboracién entre las entidades y la universidad.
Actualizacion de la base de datos sobre entidades y plazas ofertadas.
Puesta en marcha del entorno virtual (EVAI).

Reunion informativa con el estudiantado.

Gestion de ayudas de movilidad para el estudiantado.

Fase Il. Solicitud y asignacion

Acciones:

Publicacién de la oferta de entidades, plazas en practicas y perfiles requeridos.
Instancias de solicitud por parte del estudiantado.

Asignaciones de plazas y tutores/as a cada estudiante.

Comunicacién de las asignaciones a estudiantado y entidades.

Fase lll. Realizacién de las practicas

Acciones:

Seminario de actualizacion docente.

Seminario de preparacién para la salida al terreno, dirigido a estudiantes.
Planificacion inicial de tareas entre tutor, supervisor y estudiante.
Acogida del estudiante en la entidad y proceso de inmersion.

Seminario de intercambio de experiencias tras la llegada del terreno.
Elaboracién y presentacion de memorias por parte del estudiantado.

Fase IV: Evaluacion y propuestas de mejora

Acciones:

Cumplimentacioén de cuestionarios de evaluacion de la calidad por estudiantes,
supervisores y tutores.

Agradecimiento institucional a las entidades.

Reunion entre coordinacion y tutores para la valoracién de la asignatura y
el establecimiento de propuestas de mejora.

Sistematizacién y archivo de la documentacién generada.

Fuente: Agost, 2010
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Figura 2. Proceso del Practicum Internacional del MCAD/UJI

Oferta de plazas en practicas

Eleccion de preferencias de ofertas
de plazas

Adjudicacion provisional de
plazasy tutoras UJly
supervisores/as de

la entidad

Elaboracion del plan
de trabajo en terreno

Talleres la actuacion en terreno
“pre salida “La maleta de Practicum”

“Las competencias\
actitudinales del cooperante”

“Briefing psicolégico
antes de la mision en el terreno”

Aspectos psicosociales de

PRACTICUM INTERNACIONAL

Debriefing

Elaboracion Post terreno”

y evaluacién de la
Memoria del Practicum

“Briefing psicoldgico después
de la mision en el terreno”

Aunque el impacto varia de acuerdo a
la experiencia, en general manifiestan
haber adquirido un mayor compro-
miso con el desarrollo. Tal y como co-
menta una estudiante, el Practicum “ha
servido para confirmarme mi interés
profesional por desenvolverme en el
ambito de la cooperacion al desarrollo,
lo que ha supuesto cambios en mi vida
cotidiana (personal y profesional) des-
de entonces”.

La aportaciéon de las practicas a las
competencias profesionales del estu-
diantado también se considera muy
satisfactoria por los tutores de la UJI.
Llegan a ser descritas como “un pun-
to de inflexién en su formacion”, por
permitir a los alumnos conocer “la rea-
lidad del mundo en el que se supone
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a terreno”

J
Estancia en
practicas India, Etiopia, Uganda,

Chad, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Cuba, Argentina,
El Salvador, Guatemala, Haiti,
Honduras, México, Per(,

Venezuela y Espafia

Fuente: elaboracion propia

que estan interesados en trabajar... y
reorientar su futuro hacia las areas que
les resultan de interés”.

Por su parte, también los superviso-
res coinciden en el impacto positivo
del Practicum, que en algunas ocasio-
nes ha sido promotor de mejoras en la
instituciéon. Un representante de una
ONGD colaboradora afirma: “imagina-
te la relevancia que tuvo su mirada (de
la estudiante), que la direccién ejecuti-
va de la fundacion consider6 necesario
buscar un psicodlogo que tuviera un per-
fil como el que ella habia planteado”.

Bajo el punto de vista de los tutores, las
practicas han servido para que las enti-
dades y la UJI se acerquen, ya que “la
acogida de estudiantes ha propiciado
que se establezcan, a nivel institucio-
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Figura 3. Impacto del Practicum sobre estudiantes, entidades colaboradoras y universidad
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1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Para la adecuada puesta en marcha del
Practicum Internacional se requieren
los siguientes recursos:

Materiales

Infraestructuras (aulas para formacion
de grupos, despachos para tutorias in-
dividualizadas, conexiones a Internet,
etc.) y plataforma e-learning EVAI
(Entorno Virtual de Aprendizaje Inte-
ractivo).

Financieros

Gastos derivados de la movilidad del
estudiantado (desplazamiento, aloja-
miento, manutencion) y costes de per-
sonal de las instituciones participantes.
Indirectamente han de tenerse en cuen-
talos costes de los proyectos de desarro-
1lo en los que se inserta el estudiantado.

Humanos

Estudiantado, Personal Docente e In-
vestigador (PDI), Personal de Adminis-
tracion y Servicios (PAS) y superviso-
res de entidades colaboradoras.

con la universidad. universitaria.

J

nal, acuerdos y convenios”, resaltando
la potencialidad de los contactos para
el trabajo en red.

6. Valoracion

A partir de lo expuesto entendemos
que la asignatura de Practicum Inter-
nacional constituye una notable expe-
riencia para la mayor parte de los ac-
tores implicados, que asi lo reconocen,
calificindola globalmente como satis-
factoria o muy satisfactoria.

Asimismo, entendiendo la calidad
como proceso de mejora continua, se
ofrecen a continuacién una serie de
propuestas que esperamos sirvan de
orientacion para la optimizaciéon del
proceso de ensefianza-aprendizaje en
esta materia, buscando que el trabajo
pueda resultar de utilidad a otras insti-
tuciones que se encuentran en contex-
tos similares de intervencion:
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Fuente: Agost, 2010

Linea 1. Adecuacién de las funciones
y requisitos de estudiantes, tutores,
coordinacion y supervisores.

Linea 2. Preparacion de una Guia de
Introduccion al Practicum Internacio-
nal para supervisores de entidades co-
laboradoras.

Linea 3. Redisefio de la Guia para la
Elaboracion de la Memoria Final del
Practicum Internacional, adecuandola
a formatos estandarizados para la ges-
tion de proyectos de cooperacion.

Linea 4. Estructuraciéon de un progra-
ma de formaciéon complementaria del
estudiantado para fortalecer compe-
tencias actitudinales, previa su salida
al terreno.

Linea 5. Favorecer la insercion laboral
del estudiantado.
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La Educacion para el desarrollo en los programas

de movilidad de alumnado.

El programa Meridies — Cooperacion
Universitat Politécnica de Valéncia

Maria de los Llanos Gomez Torres y Alvaro Fernandez-Baldor (Universitat Politécnica de Valéncia)

magotor0@upvnet.upv.es

Meridies — Cooperacion es un programa institucional de movilidad de la Universitat
Politecnica de Valéncia (UPV). El programa promueve la realizacion de proyectos fi-
nal de carrera (PFC) y practicas en instituciones vinculadas al sistema internacional
de ayuda al desarrollo: universidades del Sur, ONGD y organismos internacionales.
Meridies sigue los principios de la Educacion para el Desarrollo. A través del progra-
ma se favorece una reflexion profunda sobre el papel que tiene que jugar una uni-
versidad de corte tecnolégico como la UPV en la promocion del desarrollo y la lucha
contra la pobreza, y sobre la necesidad de fomentar la colaboracion de la universidad

con otros actores del sistema de ayuda.

1. Introduccion

Las universidades posibilitan y contri-
buyen decisivamente a la sostenibili-
dad de los procesos de desarrollo, des-
empehando un papel complementario
pero clave para las acciones de desarro-
llo realizadas por el resto de agentes.
Estas acciones se han focalizado en los
puntos en los que las universidades de-
muestran fortalezas e identidad propia,
como la formacion, la investigacion, las
asistencias técnicas y el fortalecimien-
to de las instituciones socias (Unceta,
2004; Sebastian, 2004; CEURI, 2000).

En este marco, la Universitat Politec-
nica de Valéncia (UPV), a través del
Centro de Cooperacion al Desarrollo
(CCD), pone a disposicion tanto de es-
tudiantes como de personal docente-
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investigador y de administracién y ser-
vicios, distintos programas que buscan
catalizar el compromiso de la universi-
dad en la lucha contra la pobreza y la
desigualdad.

Este compromiso se manifiesta, entre
otros, en sus estatutos (aprobados a
través del Decreto 182/2011, de 25 de
noviembre) que recogen que se debe
de asegurar una formacién en contac-
to directo con los problemas reales,
por lo que los planes de estudio deben
contemplar un minimo de practicas tu-
teladas en empresas, instituciones pu-
blicas, fundaciones y asociaciones sin
animo de lucro, y la intensificaciéon en
la cooperacion internacional.

En otras palabras, se establece un mar-
co para que la UPV pueda extender sus
vinculos hacia aquellas entidades e ins-

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Association pour la promotion
Féminine de Gaoua (Burkina Faso) .

tituciones necesitadas de colaboracion
técnica y cuyos fines sean la erradica-
cion de la pobreza y la desigualdad,
ademas de fortalecer el compromiso de
la comunidad universitaria en su con-
junto.

Para llevar esto a la practica, en el afio
2000 se crea el CCD como un lugar de
encuentro y reflexion a disposicion de
la comunidad universitaria interesada
en adquirir compromisos con los secto-
res mas desfavorecidos de la poblacion.
El CCD actta de catalizador de las acti-
tudes solidarias del colectivo universi-
tario, instrumentalizando y potencian-
do la cooperacidon con los sectores mas
desfavorecidos de la poblacién, tanto
en el Norte como en el Sur, y estable-
ciendo vinculos con otros actores del
sistema de ayuda al desarrollo.
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2. Antecedentes
del proyecto

La iniciativa parte de la propia univer-
sidad a través de la estructura de ges-
tion de la cooperacién universitaria al
desarrollo, el CCD. Meridies, por tanto,
es un programa enmarcado dentro de
la politica de cooperacion universitaria
al desarrollo y con reconocimiento de
créditos.

Parte de un programa previo de movili-
dad, Promoe-Cooperacién, que se puso
en marcha en el ano 2007, siendo en
2010 sustituido por el programa Meri-
dies-Cooperacion, de similares carac-
teristicas pero con la particularidad de
que paso a ser gestionado integramente
por el CCD y con una mayor identidad
e implicacion tanto de las entidades ex-



ternas colaboradoras como de la comu-
nidad universitaria, especialmente el
alumnado y el profesorado.

En los inicios fue la universidad la que
solicité la colaboracion de las insti-
tuciones, sin embargo con el paso del
tiempo esta colaboracion se hace de
forma bidireccional y las instituciones
pueden solicitar directamente su parti-
cipacion en el programa. Otra novedad
es que Meridies abre al personal do-
cente e investigador de la UPV la opor-
tunidad de solicitar la incorporacién de
un alumno que realice practicas en uno
de los proyectos de cooperacion que el
profesor pueda estar ejecutando.

En sus anos de funcionamiento, se ha
establecido un marco para que la uni-
versidad extienda los vinculos de co-
laboracién hacia aquellas entidades e
instituciones cuyos fines sean la erra-
dicacion de la pobreza y la desigualdad
y que requieran colaboracién técnica.
Al recibir uno o varios estudiantes con
un perfil ajustado a los requisitos que
la propia ONGD ha establecido en una
solicitud previa al CCD, la entidad tiene
la posibilidad de llevar a cabo su labor
de manera conjunta con universitarios
capaces, deseosos de seguir aprendien-
do y con una formacién académica
interesante para el campo de interven-
cion solicitado.

El programa ha contado con la partici-
paciéon de numerosas ONGD, tanto del
Norte como del Sur. Entre ellas desta-
can Ingenieria Sin Fronteras-Valencia,
Intermén Oxfam, Adsis, Periféries,
Crees-foundation (Pertl), Fundacién
Mainel, Asas de Socorro (Guinea Bis-
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sau), Acsur-Las Segovias, Association
pour la Promotion Féminine de Gaoua
(Burkina Faso), Fundaciéon Heifer
(Ecuador), Arquitectos Sin Fronteras,
Fundacion PYLDOS (Ecuador) y Ve-
terinarios y Agrénomos Sin Fronteras.
Muchas de las entidades han conti-
nuado la colaboracién a lo largo de los
afos, y en algunos casos se ha propicia-
do otro tipo de colaboraciones.

Meridies cumple con los siguientes
criterios de Buenas Practicas de
colaboracién ONGD-universidad:

e Las actividades forman parte del cu-
rriculum de los beneficiarios.

e El personal docente forma y acom-
pana en la actividad.

e El alumnado se implica de forma
activa antes, durante y a su regreso,
siendo vinculo para los beneficiarios
del curso siguiente.

e Se generan compromisos entre las
entidades y la universidad en el
marco de la Educacion para el Desa-
rrollo, que también pueden facilitar
otras colaboraciones.

3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

e Destinatarios directos: estudian-
tes de la UPV.

e Destinatarios indirectos: profeso-
rado de la UPV, ONGD, organis-
mos internacionales, entidades
sociales y otros actores del siste-
ma internacional de ayuda al de-
sarrollo.
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Tiempos/créditos/horas

Becas de entre 2 y 5 meses. Las activi-
dades estan dotadas con 4,5 créditos
de acuerdo con el articulo 46.2.i) de
la Ley Organica 6/2001, de 21 de di-
ciembre, de Universidades, que reco-
ge que los estudiantes podran obtener
reconocimiento académico en créditos
(méaximo 6) por la participacion en ac-
tividades universitarias culturales, de-
portivas, de representacion estudiantil,
solidarias y de cooperacion.

Objetivos
> Objetivo general:

e Estimular el trabajo, en el &mbito
de la cooperacion al desarrollo,
de los alumnos (futuros profesio-
nales) y del personal docente e in-
vestigador de la UPV (que partici-
pa como tutor), de forma que las
practicas de los alumnos puedan
ser instrumentos utiles de edu-
cacion en valores éticos y para el
desarrollo.

> Objetivos especificos:

e Ampliar los horizontes de la coo-
peracion universitaria hacia aque-
llos paises e instituciones que no
estan dentro de programas inter-
nacionales oficiales mas conoci-
dos, particularmente ONGD y or-
ganismos internacionales.

e Ofrecer a los estudiantes la po-
sibilidad de aplicar los conoci-
mientos técnicos adquiridos du-
rante los estudios universitarios,
conocer las politicas y planes de
desarrollo, asi como familiarizar-
se con la gestion de las interven-
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ciones de desarrollo que llevan
a cabo los diferentes actores del
sistema internacional de ayuda al
desarrollo.

e Estimular el desempefio profe-
sional hacia la temética del de-
sarrollo en el personal docente e
investigador que participa en la
tutorizacion y seguimiento de los
trabajos, vinculandolos a proyec-
tos y actividades de cooperacion
al desarrollo

e Generar un compromiso social
solidario entre los miembros de
la comunidad universitaria (PDI,
PAS y alumnado) a partir del co-
nocimiento de las desigualdades
Norte-Sur.

e Expansion de capacidades de las
personas que se beneficien del
programa, es decir, situar al estu-
diante como sujeto de desarrollo.

4. Metodologia de
coordinacion

La ejecucion del programa conlleva va-
rias etapas y en la mayoria de ellas se
requiere la coordinacién con la ONGD.
En una primera fase, el CCD realiza
un llamamiento a las ONGD colabora-
doras para que presenten sus propues-
tas de practicas a partir de un modelo
estandarizado de necesidades. Tras un
analisis de las mismas, se seleccionan
aquellas que por su interés, perfil aca-
démico y relevancia formaran parte del
programa. Esto no es siempre asi ya
que a lo largo del curso académico las
ONGD pueden solicitar participar en



el programa y presentar la propuesta
cuando se realiza la llamada general.

En una segunda fase se da a conocer
el programa al alumnado mediante una
convocatoria publica, donde se espe-
cifican las caracteristicas de las plazas
ofertadas (pais e institucion de acogida,
perfil del estudiante solicitado, trabajo
a desempenar y duracion de la beca) y
se procede a abrir el plazo para que el
alumnado se presente a la convocato-
ria. En esta fase no es necesaria la parti-
cipacion de las entidades ya que se trata
de una etapa de gestion interna que es
asumida en su totalidad por el CCD.

La tercera fase consiste en la selec-
cién del alumnado. Para ello, se retine
la comision permanente! del CCD y se
evaluan las propuestas en funcién del
baremo publicado en la convocatoria.
Este baremo responde a la valoracion
del expediente académico, experiencia
en materia de cooperaciéon o volunta-
riado, formaciéon en desarrollo y coo-
peracion internacional, motivaciéon y
adecuacion del perfil del solicitante a la
pasantia solicitada. La baremacion final
junto a la documentacién de los expe-
dientes mejor puntuados es enviada
a las entidades para que sean ellas, en
dltima instancia, quienes decidan qué
alumno o alumna se incorporara final-
mente. A partir de la adjudicaciéon de
las plazas, se inicia el proceso de gestiéon
administrativa de las becas y las perso-
nas seleccionadas inician sus trabajos.

El alumnado seleccionado tiene la
obligacion de asistir a un curso de for-
macion de 10 horas sobre cooperacion
internacional para el desarrollo. El ob-
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jetivo es que dispongan de unos cono-
cimientos previos sobre el sistema de
ayuda internacional y conocimientos
basicos de cooperacion para el desarro-
llo. En este marco se organiza también
un encuentro en el que los alumnos del
curso anterior exponen sus trabajos y
experiencias a toda la comunidad uni-
versitaria. En este espacio coinciden
los alumnos que ya han regresado y los
de nueva adjudicacion, propiciando el
intercambio de experiencias e informa-
cion sobre el destino y la sensibiliza-
cién con las problemaéticas con las que
se van a encontrar. Ademas, se invita a
participar en el encuentro a las ONGD
y al profesorado que acttia como tutor.

Una vez finalizado el trabajo, la eva-
luacion de la actividad la lleva a cabo
la institucién de acogida, que elabora
un informe sobre su satisfaccion con
el trabajo del alumno y con su impli-
caciéon para lograr los objetivos de la
entidad.

Por otro lado, los criterios para deter-
minar las ONGD que participan en el
programa son los siguientes:

e Que los fines de la entidad sean la
erradicacion de la pobreza y la des-
igualdad, asi como el conocimiento
previo de sus actividades por parte
del CCD.

e La vinculacion de la entidad con la
UPV en trabajos previos de investi-
gacion, docencia o sensibilizacion.

e Que el ambito de trabajo de la en-
tidad sea acorde con las disciplinas
que se imparten en la UPV y que
requieran colaboracion técnica. En
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cualquier caso, cuando una ONGD
muestra interés en participar en el
programa y presenta una propues-
ta acorde con el mismo, se tiene en
cuenta para futuras ediciones.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

Meridies es un recurso institucional
que favorece la Educacion para el Desa-
rrollo, ya que los trabajos que se llevan
a cabo se convierten en herramientas
de este &mbito, pilar fundamental de la
cooperacion universitaria al desarrollo.

La Educacion para el Desarrollo hace
referencia a un proceso educativo en-
caminado a generar conciencia critica
sobre la realidad mundial y a facilitar
herramientas para la participaciéon y la
transformaci6n social en claves de jus-
ticia y solidaridad. Pretende construir
una ciudadania global critica, politica-
mente activa y socialmente comprome-
tida con un desarrollo humano justo y
equitativo para todas las comunidades
del planeta (Mesa, 2000; Celorio y Lo6-
pez de Munain, 2007).

Partiendo de esta premisa, Meridies
se crea con la intenciéon de generar, a
partir de las précticas y proyectos fi-
nales de carrera, recursos que favorez-
can la Educacion para el Desarrollo.
Los estudiantes beneficiarios seran las
personas que, en un futuro proéximo,
tomaran decisiones tanto en el &mbito
empresarial como en el institucional.

Las herramientas de la cooperacion
universitaria al desarrollo pretenden
expresar los valores de solidaridad,
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justicia y equidad a la comunidad uni-
versitaria, asi como crear espacios de
reflexiéon y sensibilizaciéon que poten-
cien la funcién transformadora que ha
de tener la universidad, para de esta
forma lograr formar a profesionales
capaces de afrontar los retos actuales y
futuros que la sociedad plantea.

Un proyecto final de carrera o unas
practicas con vinculacién a la coope-
raciéon para el desarrollo tienen unas
caracteristicas particulares que se ma-
nifiestan a través de elementos como
la concepcion del desarrollo y de la
cooperacion bajo la cual se realizan, la
orientacion de la variable tecnologica a
la promocion de colectivos desfavoreci-
dos o a la transformacién de estructu-
ras injustas (Tecnologias para el Desa-
rrollo Humano), la presencia de ONGD,
universidades u organismos internacio-
nales como contrapartes de terceros
paises o la contribucion a la mejora del
sistema de cooperacion internacional al
desarrollo (funcionamiento de sus acto-
res, relaciones entre ellos, etc.).

Meridies también tiene la competencia
de difundir y sensibilizar sobre la pro-
blematica del desarrollo y el papel de la
cooperacion internacional. En primera
instancia, este objetivo se logra sobre
los estudiantes beneficiarios de las be-
cas, pero puede ser ampliado al resto
de la sociedad a través de la transmi-
sién de sus experiencias. Por este mo-
tivo, es crucial crear plataformas de
difusion para demostrar al resto de la
comunidad universitaria la aplicabili-
dad de sus conocimientos en el ambito
del desarrollo.



Un proyecto fin de carrera o unas prac-
ticas en cooperacion para el desarro-
llo correctamente formulados, repre-
sentan también una oportunidad de
potenciar la vertiente humanista del
técnico, asi como de crear la capacidad
de aportar alternativas y soluciones a
problemas sociales. La oportunidad
de trabajar y formarse en el campo de
la cooperacion amplia la capacidad de
plantearse la pertinencia de las accio-
nes programadas y de consensuar, con
los actores implicados, todas aquellas
vias que dan acceso al modelo de de-
sarrollo perseguido. Los programas
consideran el aprendizaje como “un
proceso para desarrollar y cambiar
nuestra manera de vivir y pensar sobre
el mundo, dandole a la educacién un
sentido de cambio social, mas alla de la
adquisicion de la informacion” (Biggs,
2003; Ramsden, 1992).

La realidad con la que se encuentra el
estudiante, normalmente sin experien-
cia en paises del Sur, potencia su capa-
cidad de resolucion de problemas en el
ambito de la cooperacion, logrando in-
tegrar y ampliar aquellos conocimien-
tos adquiridos durante sus afios de es-
tudio, necesarios para la obtencion de
su titulo. De este modo, el estudiante
est4 teniendo la oportunidad —a partir
del trabajo en campo y con el consejo
de uno o varios tutores— de interrela-
cionar problemas complejos y plantear
alternativas realistas y eficientes a la
hora de solucionar problemas que sa-
tisfagan las necesidades existentes. El
reto para los estudiantes sera recono-
cer y adaptarse a la situacién tecnolo-
gica del lugar y al capital humano dis-
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ponible, y trabajar de forma consciente
con las caracteristicas culturales del lu-
gar, las exigencias sociales y politicas,
los aspectos de género, etc.

La vivencia adquirida por el estudiante
proporciona, ademas, un primer acer-
camiento profesional al &mbito de la
cooperacion al desarrollo que sera de
gran utilidad en el caso de que pretenda
seguir formandose como técnico o ges-
tor. Por otro lado, Meridies impulsa la
formaci6n y el crecimiento de universi-
tarios capaces de intervenir en un am-
bito multidisciplinar, conscientes de la
problematica mundial y sensibilizados
con ella, que sean capaces de seguir tra-
bajando como agentes del cambio.

Un estudio realizado por Sastre et al.
(2012), determina que la experiencia vi-
vida bajo el programa permite al alum-
no aumentar sus oportunidades perso-
nales y profesionales. Existen ejemplos
de alumnado que ha participado en el
programa Meridies y que posterior-
mente se ha vinculado a entidades so-
ciales o ha decantado su futuro profe-
sional por el &mbito de la cooperacion.

6. Valoracion

> Respecto a las relaciones
con las ONGD:

Las relaciones con las ONGD son fruto
de colaboraciones previas del CCD o de
acuerdos que mantiene la UPV y que el
programa permite fortalecer. En algu-
nos casos, los alumnos y profesores ini-
cian un vinculo con la entidad en la que
colaboran, que después se materializa
en un acuerdo institucional con la UPV.
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Precisamente, un aspecto importante
que el CCD quiere fortalecer es esta-
blecer mas acuerdos o convenios con
ONGD. Para ello es necesario un mayor
acercamiento (visitas, convenios marco,
reconocimiento del destino, proyectos
conjuntos, etc.) con vistas al medio pla-
zo. Para la UPV la colaboracion con las
ONGD a través del programa Meridies
supone una oportunidad per se. Vincu-
larse a las ONGD aporta visibilidad y
compromiso en el trabajo de coopera-
cién al desarrollo y acerca la academia a
un actor del desarrollo consolidado.

La experiencia del programa revela
que existe un amplio campo de trabajo
en la universidad como proveedora de
servicios de cooperacion y desarrollo.
La ingenieria tiene un campo abierto
de oportunidades, siendo relevante la
colaboraciéon con ONGD en proyectos
de desarrollo, sensibilizacion y educa-
cion para el desarrollo.

> Respecto al personal docente
e investigador:

El personal docente e investigador de
la UPV participa de los programas y
proyectos a través de la tutorizacion de
los alumnos. Estos recursos humanos,
altamente cualificados, se ponen al
servicio del sistema de ayuda. Los pro-
fesores que tutorizan los proyectos fin
de carrera o las practicas generalmente
ya habian mantenido algin contacto
con las actividades que realiza el CCD
(cursos de formaciéon del profesorado,
proyectos de desarrollo, acciones de
sensibilizacion, etc.) y, en caso contra-
rio, las becas favorecen su participa-
ci6n en los mismos. De esta forma, el
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programa permite al CCD involucrar al
profesorado ajeno a proyectos de estas
caracteristicas y realiza una tarea de
sensibilizacion con los mismos.

A través del programa, el personal
docente e investigador encuentra, en
algunas ocasiones, una fuente de re-
cursos humanos, econémicos y téc-
nicos para realizar, aplicar y ejecutar
una investigacion en los proyectos de
transferencia tecnolégica en materia
de desarrollo y estrechar los lazos con
las entidades de destino.

Cabe destacar también, respecto al
profesorado, que por lo general falta
formacion en las tematicas del desarro-
llo y la cooperacion internacional. Esta
necesidad formativa especifica puede y
deberia ser suplida mediante la realiza-
cion de cursos de formacion. En el caso
de la UPV, se constata la necesidad de
ofrecer cursos de estas tematicas en el
Instituto de Ciencias de la Educacidn,
iniciativa que ya estd en marcha.

Meridies se consolida como estrategia
de Educacion para el Desarrollo. Per-
mite al binomio alumno-tutor conocer
otro contexto diferente, realizando una
extension universitaria de calidad para
el beneficio de los sectores y paises em-
pobrecidos.

> Respecto a la gestion
de los programas:

Debe considerarse el riesgo que se
produce por la dilatacién en el tiem-
po que supone el proceso de gestion y
evaluacion en la concesion de las be-
cas. En muchos proyectos fin de ca-
rrera o practicas el becario esta supe-



ditado a proyectos de cooperacion ya
iniciados, donde existen unas fechas
pre-establecidas para que el alumno se
incorpore al destino. Esto ha generado
que en ocasiones pasen muchos meses
desde que se concede la beca hasta que
se hace efectiva la estancia, con lo que
algunos alumnos rechazan la plaza una
vez concedida la beca.

También puede suceder que la institu-
cion de destino no acepte al alumno se-
leccionado por no coincidir el perfil so-
licitado con el del candidato, o que no
sea aceptado por cambios politicos en
el pais o institucién, problemas de se-
guridad, falta de recursos, finalizacion
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1. Recursos materiales,
financieros y humanos

El CCD dispone de una partida especi-
fica para el programa en su presupues-
to anual, que varia aflo tras afio y que
ha ido creciendo. También dispone de
los recursos humanos para llevarlo a
término.

Notas

1. La comision permanente del CCD esté for-
mada por: el presidente (vicerrector de Re-
laciones Internacionales y Cooperaciéon de
la UPV), el secretario (director del CCD),
un experto de la UPV en cooperacion, 2 téc-
nicos del CCD, 1 representante de la Xarxa
d’Organitzacions de la Universidad y 2 re-
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La experiencia del master Educacion, Globalizacién y
Transformacion Social: una iniciativa de colaboracion
entre la universidad y las ONG

Universidad de Barcelona

Alex Egea Andrés (Edualter, Educacion Alternativa) y Enric Prats Gil (Universidad de Barcelona)
curriculum@edualter.org

El master Educacidn, Globalizacion Transformacion Social surge del acuerdo de co-
laboracion que el Instituto de Ciencias de la Educacion (ICE-UB) y la Fundacion Soli-
daridad de la Universidad de Barcelona (FSUB) mantienen desde el afio 2005, con el
objetivo de promover la educacion para la paz y por el desarrollo entre los agentes
educativos. Al desarrollo de la propuesta se afiaden la Fundacion Mén-3, con amplia
experiencia formativa en el ambito de la cooperacidn internacional, y la Federacion
Catalana de ONG para el Desarrollo (FCONGD), que representa un sector destacado

del proyecto, etc. Esta circunstancia,
pese a estar ya contemplada en las con-
vocatorias, puede provocar malestar en
el profesorado y alumnado, asi como
un incremento de trabajo en la gestion
del programa.

presentantes de relaciones internacionales
de la UPV.
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de los destinatarios.

1. Introduccion

Una de las piezas clave para el pro-
greso de los sistemas educativos y la
comprension de los diferentes desafios
que se plantean en la realidad educa-
tiva actual es la adecuada formacion
de los profesionales que se dedican al
quehacer educativo. Tradicionalmen-
te, ésta se ha caracterizado por la frag-
mentaciéon y la descontextualizacion
del saber y de la realidad, alejandose de
una perspectiva global y compleja. Del
mismo modo, ain persisten aspectos
como la separacioén entre la teoria y la
practica en el disefio de programas de
formacion y la baja colaboracion entre
diferentes 4mbitos profesionales en la
creacion de propuestas comunes. Ello
limita el desarrollo y ejercicio profesio-
nal de aquellas personas que pretenden
llevar a cabo acciones educativas trans-
formadoras basadas en la incorpora-
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cion de la perspectiva de la ciudadania
global, el desarrollo sostenible y los de-
rechos humanos.

La orientacion pedagdgica del master
Educacién, Globalizaciéon y Transfor-
macion Social tiene como finalidad
solucionar estos efectos negativos. Se
basa en las aportaciones de la pedago-
gia critica, definida por Carr y Kemmis
(1998) como un enfoque emancipador
de la formacién que pretende entender
y resolver los problemas relacionados
con la practica pedagobgica, mediante
la investigacion, la reflexion y la toma
de conciencia orientada a la transfor-
macién de la praxis. Este tipo de en-
foques y planteamientos facilitan la
comprension de la realidad educativa y
la produccién de conocimiento para la
solucién de problematicas educativas
complejas, y optimizan la incorpora-
cion de actitudes y valores deseables en



la practica educativa. En este sentido,
el master se basa en cuatro pilares bési-
cos que repercuten directamente en el
desarrollo profesional de los diferentes
perfiles del ambito educativo. Asi, se
proponen:

o El trabajo colaborativo. Permite
compartir las practicas y perspecti-
vas profesionales, considerando las
diferencias y competencias indivi-
duales, ya que la heterogeneidad en-
riquece al grupo. Cuanto mayor sea
la interaccion entre diferentes profe-
sionales, més se incrementa el baga-
je comun de conocimientos (Elliot,
1990).

o La investigacion sobre la propia
practica. El desarrollo de los dife-
rentes perfiles educativos depen-
de de su capacidad para investigar
sobre su practica, especialmente
cuando para actuar se debe tener en
cuenta el contexto, el tema o pro-
blema vinculado con su actividad
investigadora (Stenhouse, 1984);
las acciones colaborativas con otros
profesionales, y el intercambio de
conocimientos y experiencias. Para
capacitar al docente o educador en
este sentido, la formacion debe cen-
trarse en desarrollar capacidades
que posibiliten actitudes reflexivas
y criticas sobre los contenidos de
aprendizaje de su formacion.

o La reflexion sobre la practica.
Consiste en desarrollar la capacidad
para analizar y reflexionar sobre su
propio discurso educativo y sus po-
sibilidades de cambio. En definitiva,
se trata de revisar la finalidad de la
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funcién docente, los valores que se
deben promover desde la educacion,
co6mo se puede mejorar la accion do-
cente, etc.

¢ La autonomia profesional. El ca-
racter emancipador de un modelo
critico de la educaciéon ayuda a que
el profesional de la educacién me-
jore su autonomia, a través de cues-
tionar los modelos hegemonicos de
conocimiento y condiciones socio-
culturales que influyen en su practi-
ca diaria. Esta mejora de la autono-
mia docente repercute directamente
en el proceso emancipador del edu-
cando con la consciencia de conver-
tirse en agente de transformacion de
su entorno y la necesidad de com-
prender la complejidad global.

2. Antecedentes
del proyecto

La Fundaciéon Solidaridad UB tiene
una larga experiencia en el desarrollo
de propuestas formativas para profe-
sionales de la educacién en materia de
promocioén de la paz, los derechos hu-
manos y la cooperaciéon internacional.
En el mismo sentido, la Federacion
Catalana de ONGD ha llevado a cabo
una tarea importante para atender las
demandas formativas que surgian des-
de sus entidades federadas, en la linea
de incidir en la Educacion para el De-
sarrollo en las escuelas e institutos me-
diante campanas explicitas, edicién de
materiales curriculares, organizacion
de actividades en los mismos centros
educativos, etc. Por su parte, el Insti-
tuto de Ciencias de la Educacion de la
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Universidad de Barcelona, desde su
seccion de Educacién y Comunidad,
venia brindando apoyo en la formacién
de distintos profesionales de la educa-
cion, de ambitos formales y no forma-
les, con el objetivo de acreditar dicha
formacion desde estandares de calidad
y rigor académico.

En este contexto surge la voluntad de
aunar esfuerzos entre las entidades
mencionadas y ofrecer una formacion
de nivel de posgrado a aquellos pro-
fesionales vinculados con acciones
de promocion de la educaciéon para el
desarrollo, educacion para la paz, edu-
cacion en derechos humanos y otros
ambitos educativos afines. Por ello, se
disena el maéster, con posgrados vin-
culados, en la modalidad en linea para
favorecer el acceso de los potenciales
estudiantes y aprovechar las posibili-
dades de las tecnologias.

3. Sobre la actividad
realizada

Piablico destinatario

Los destinatarios son profesorado,
agentes educativos, personal técnico
(entidades e instituciones socioeduca-
tivas y organizaciones no gubernamen-
tales) y personal de la administraciéon
que desarrollen proyectos integrales de
educacion, en cualquier &mbito educa-
tivo, centrados en el desarrollo sosteni-
ble, la ciudadania global y los derechos
humanos.

Tiempos/creditos/horas

El master se imparte en modalidad a
distancia y se organiza en cursos mo-
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dulares para facilitar la adquisicién de
aprendizajes, a la vez que permite una
organizacion del tiempo con cierto gra-
do de flexibilidad durante dos afos, en
los que deben superarse 60 ECTS. Se

estructura de la siguiente manera:

MASTER 2012-2014 CREDITOS
60 ECTS

M1. Fundamentos 5
conceptuales de la
educacion para la
transformacién social

M2. Desarrollo soste- 5
nible, justicia global y
derechos humanos

M83. Acciones de trans- | 5
formacion: organismos
y altermundismo

M4. Metodologias y 15
estrategias educativas

M5. Disefio de pro- 5
yectos educativos
transformadores

M®6. Experiencias y 5
recursos pedagogicos

M7. Seminario 5
de casos

M8. Trabajo 15

final de master

Objetivos

Los objetivos se centran en potenciar la
construccion conjunta de conocimien-
to mediante la reflexion y la discusion,
la vinculacion entre teoria y practica, y
el desarrollo de capacidades intelectua-
les, actitudinales y metodologicas que



permitan al profesorado y al personal
técnico de ONG solucionar aspectos
educativos complejos desde una pers-
pectiva y vision globales. En este sen-
tido, se definen los siguientes objetivos
generales:

> Objetivos generales:

e Comprender y valorar con sentido
critico la realidad global y las di-
namicas del mundo globalizado.

e Disenar, implementar y evaluar
proyectos integrales de educacion
en cualquier ambito educativo
para abordar el desarrollo soste-
nible, la ciudadania global y los
derechos humanos.

Para ello, se proponen los siguientes
objetivos especificos con aprendizajes
relativos a conocimientos (saber), ha-
bilidades o procedimientos (saber ha-
cer) y actitudes o valores (saber ser):

> Objetivos especificos:

e Analizar, contrastar y evaluar
tendencias econémicas, sociales,
culturales y politicas en el mundo
actual.

e Dominar aspectos conceptuales
y metodologicos relevantes de la
educacion para el desarrollo y la
ciudadania global.

e Analizar y discutir propuestas al-
ternativas ante las probleméticas
de desarrollo, construccion de paz
y derechos humanos.

e Identificar y valorar estrategias
didacticas que den respuesta a un
enfoque global de la educacion.
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e Conocer y compartir materiales y
recursos educativos con criterios
de calidad técnica y pedagogica.

e Desarrollar de manera colabora-
tiva propuestas formativas cohe-
rentes y contextualizadas sobre
desarrollo sostenible, derechos
humanos y ciudadania global.

4. Metodologia de
coordinacion

Las entidades implicadas establecieron
un sistema de coordinacion que, bajo la
direccion de la Universidad de Barcelo-
na, pudiera asegurar la calidad docente
del master. En la fase de disefio se in-
corpor6 Edualter (Educacién Alterna-
tiva) cuya experiencia en el desarrollo
de propuestas formativas era del todo
necesaria para acometer un producto

de calidad.

Se cre6 una comision promotora com-
puesta por las cuatro entidades cofun-
dadoras del maéster, que empez6 los
trabajos de definicion de objetivos,
establecimiento de las competencias
de aprendizaje, seleccion y organi-
zacion de los contenidos formativos,
planificaciéon econdmica, seleccion del
profesorado y descripcion del mode-
lo de evaluacion y del plan de accion
tutorial. Este proceso muestra c6mo
la actividad cumple con el criterio
de Buena Practica de colaboracion
que hace alusion a la generaciéon de
un compromiso estratégico entre las
ONGD y la universidad, que sirva de
marco de accién de la Educaciéon para
el Desarrollo.
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Una vez aprobada la propuesta, la
coordinacién disen6é una campana de
difusion por todos los canales al alcan-
ce, con una incidencia destacada en las
redes sociales. A partir de ahi, los me-
canismos de coordinacién se volcaron
hacia la planificacién docente de los
distintos mddulos que integran el mas-
ter y a preparar la plataforma digital
que acogeria la formacion.

Una de las tareas fundamentales de
coordinacion es el seguimiento del pro-
ceso de aprendizaje de los estudiantes.
La organizacion modular obliga a dar
una respuesta adecuada en cada una de
las etapas del master, que en version en
linea puede generar ademéas una sensa-
cion de cansancio o de soledad en algu-
nos estudiantes. Este aspecto se inten-
ta resolver con una atencién directa a
cada alumno y también con actividades
colaborativas y debates puntuales con
especialistas en la materia, lo que exige
una coordinacion estrecha con el desa-
rrollo de los modulos.

En @ltimo término, lo que prima en la
coordinacién es asegurar un nivel 6p-
timo de calidad en la oferta docente,
argumento central para consolidar el
maéster y garantizar su continuidad en
el tiempo.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

En coherencia con la orientacion socio-
critica del master y determinadas las
necesidades de aprendizaje de los des-
tinatarios, es conveniente relatar los
contenidos de aprendizaje y las compe-
tencias relacionadas.
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Para facilitar su comprension, propo-
nemos los siguientes cuadros:

COMPETENCIAS GENERALES

Analisis, comprension y valoracién
de problematicas y retos de la
globalizacion.

Fundamentacién tedrica para el
desarrollo de proyectos educativos.

Colaboracion en equipos interdiscipli-
nares y multiculturales, y creacion
de redes.

Tratamiento critico y capacidad
de sintesis en el andlisis de la
informacion y sus fuentes.

Evaluacion de proyectos educativos.

Formulacion y planificacion de
proyectos y propuestas pedagégi-
cas para un cambio transformador.

Iniciativa y decision para participar
en procesos de transformacién
social y educativa.

Identificacién y analisis critico de
experiencias, materiales y recursos
pedagdgicos.

Generacion de discurso educativo y
pensamiento pedagogico
transformador.

Demostracion de actitudes coherentes
con las concepciones éticas y deonto-
l6gicas propias del sector educativo.

Manifestacién de visiones integra-
das y sistematicas, solidamente
argumentadas y documentadas.

Disefo y creacion de materiales
formativos.




M1. Fundamentos
conceptuales de la
educacion para la
transformacion social
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MODULOS CONTENIDOS

Concepto y caracteristicas. Dimensiones. Historia y
evolucién de la educacién para el desarrollo y la ciu-
dadania global. Legislacién basica. Ambitos y agentes
de accién. Competencias y tematicas educativas.

M2. Desarrollo
sostenible,

justicia global y
derechos humanos

Marco de andlisis. Globalizacion y sistema econémico
mundial. Relaciones internacionales y derecho interna-
cional. Desarrollo humano, sostenibilidad y cooperacion
internacional. Seguridad humana. Antropologia del de-
sarrollo, medida del desarrollo y cooperacion internacio-
nal al desarrollo. Ayuda humanitaria y de emergencia.

M3. Acciones de
transformacion:
organismos y
altermundismo

Organismos gubernamentales transnacionales. Sociedad ci-
vil organizada. Movimientos sociales: acciones de gobierno,
ong, movimientos sociales en educacion, forum social...

M4. Metodologias
y estrategias

Metodologias educativas. Estrategias didacticas: ana-
lisis critico de la realidad y desarrollo del juicio moral,

educativas autoconocimiento y desarrollo personal, interdepen-
dencia y corresponsabilidad, participacién ciudadana
y desarrollo comunitario, didlogo y habilidades so-
ciales. El proceso de disefio y desarrollo de estrate-
gias didacticas en diferentes ambitos educativos.
M5. Disefio de Planes, programas, proyectos: diferenciacion. El disefio
proyectos educativos | de propuestas didacticas. La planificacion estratégi-
transformadores ca. Legislacién y normativa de la planificacion educa-

tiva en el ambito formal. Enfoques internacionales de
la formulacion de proyectos: enfoque de marco logico,
enfoque de derechos humanos y perspectiva de gé-
nero. Recursos y herramientas para el disefio, plani-
ficacién y seguimiento de proyectos educativos.

M6. Experiencias y
recursos pedagdgicos

Los materiales y los recursos educativos (estado de la cues-
tién). Tipo de recursos educativos. Materiales y recursos
educativos de diferentes tipos. La toma de decisiones

M7. Seminario

Etica y deontologia en las ong. Gestién y financia-

final de master

de casos cién de las ong. Cultura docente en los centros edu-
cativos. Gestion y dinamizacion de grupos. Medios
de comunicacion. El trabajo en red y la colaboracién
entre profesionales. Estereotipos y prejuicios.

M8. Trabajo Puesta en préactica de los conocimientos teori-

cos y practicos alcanzados durante el master.
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6. Valoracion

Una de las cuestiones nucleares de
toda modalidad a distancia, abierta o
en linea, es la complicidad que se es-
tablezca con los estudiantes para crear
una comunidad de aprendizaje capaz
de generar transformaciones en las
realidades de cada uno y de cada una.
De manera tal, se incide en el cumpli-
miento del criterio de Buena Prac-
tica de colaboracién en formacion, que
hace referencia a que el alumnado se
implique de forma activa en el desarro-
llo y ejecucidon de la actividad formati-
va. Ademas, como objetivo del master,
esta cuestion adquiere mayor relevan-
cia, y lo que se propone es afianzar los
aprendizajes en una propuesta de tra-
bajo final que pueda reflejar dicho im-
pacto. La diversidad de procedencias y
realidades de los estudiantes permite
sugerir la posibilidad de realizar tra-
bajos comparados que ayuden a de-
tectar practicas sugerentes y de éxito
en los respectivos contextos. Asi pues,
un reto central ha de ser la puesta en
conexion de los aprendizajes tedricos
con proyectos reales de intervencion,
incluyendo en estos los que se ejecuten
mediante plataformas digitales.

En este sentido, se pretende potenciar
la presencia de los estudiantes en aque-
llas iniciativas que estan adquiriendo
una importancia creciente en medios
virtuales, con la finalidad de integrar-
los en proyectos en marcha. También
se esta estudiando su posible integra-
cién en entidades y organizaciones que
requieran un apoyo o asesoramiento
pedagbgico, para asegurar la calidad
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de las actividades y productos, espe-
cialmente los dirigidos a contextos es-
colares.

Un elemento a revisar, como se ha ve-
nido insinuando, es la metodologia
mediante la plataforma virtual, que
puede generar la sensacion de soledad
o abandono en aquellos estudiantes
menos motivados o preparados para
trabajar en esta modalidad. En este
sentido, se indagaran mecanismos de
intercambio presencial que ayuden a
superar esas eventuales dificultades, lo
que ayudara ademas a generar sensa-
ciéon de comunidad.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

En la financiacion del master hay que
distinguir la fase de diseno y la de im-
plementacion. En el disefio, se ha con-
tado con una ayuda de la Agencia Espa-
fola de Cooperacion para el Desarrollo,
lo que ha permitido elaborar los mate-
riales y preparar la plataforma virtual.
La implementacion del méaster ha sido
sufragada integramente mediante las
matriculas de los estudiantes, destina-
das en gran medida a la docencia y al
seguimiento tutorial.

En el equipo de trabajo, las tareas ad-
ministrativas de inscripcion, matri-
cula y gestiéon economica han corrido
a cargo del Instituto de Ciencias de la
Educacion, bajo la supervision y co-
laboraciéon de una persona del equipo
de coordinaciéon del master. El disefio
grafico de la campana de difusion y de
la web del master fue realizado por un
profesional externo.
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La Planif}ilcag%é}fll d?centetl}ta ff}fluzrido’ El Master de Cooperacion al Desarrollo y Gestion de
COmo se na dicno, la constitucion de un ~ - - -
ONGD de ETEA: 13 aiios vinculando a la universidad y

equipo de coordinacién, con la partici-
paciéon de un miembro de cada una de |as ONG D

las cuatro entidades que dan apoyo al Universidad Loyola Andalucia
master. El momento de la evaluacion

individual también exigira la celebra- M? Luz Ortega Carpio (Universidad Loyola Andalucia) y Antonio Sianes (Fundacion ETEA para el
cion de juntas de evaluacion por parte Desarrollo y la Cooperacion)

del equipo de coordinacion, con la co- mlortega@etea.com , antonio.sianes@fundacionetea.org

laboraciéon del profesorado coordina-

dor de cada modulo. La experiencia del Master de Cooperacion al Desarrollo y Gestion de ONGD de ETEA

se remonta a 1999, cuando se decide poner en marcha un master que no sélo abor-
de los aspectos del sistema espafol de cooperacion al desarrollo, sino que pueda
aportar a las organizaciones de la sociedad que participan en él, especialmente a
las ONGD, una formacion universitaria en gestion de entidades sin animo de lucro. El
Bibliografia programa ha ido evolucionando a lo largo de sus diez ediciones, pivotando siempre
CARR, W.; KEMMIS, S. (1988). Teoria critica de la ensefianza. en torno a una colaboracion fluida entre el mundo universitario y el de las ONGD,
Barcelona. Martinez Roca. siendo desde un principio coorganizado con Intermon (posteriormente Intermén
Oxfam)y, a partir de 2003, con Entreculturas. Junto a estas dos ONGD, mas de 30 han
participado en el desarrollo del master. En este texto se recogera la experiencia de
coordinacion en formacion con el objetivo de facilitar la replicabilidad de los apren-
dizajes extraidos.

ELLIOT, J. (1990). La investigacién-acciéon en educacion. Madrid. Morata.
STENHOUSE, L. (1984). Investigacion y desarrollo del curriculum. Madrid. Morata.

1. Introduccion vinculada a la Compaiiia de Jests, nos
llev6 a plantear la coorganizacion tam-
bién con ésta dltima, incorporandola al
equipo a partir de 2003.

El Master de Cooperacion al Desarrollo
y Gestién de ONGD se pone en marcha
en 1999 en ETEA, institucion universi-
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taria de la Compaiiia de Jesus adscrita
como facultad de Ciencias Empresa-
riales a la Universidad de Coérdoba.
El primer afio se imparti6 en la mo-
dalidad de curso de posgrado, de 400
horas (300 teéricas y 100 practicas),
pasando a partir de 2000 a ser consi-
derado maéster debido a la insistencia
del alumnado. Desde sus inicios con-
tamos con la colaboracion docente y
organizativa de Intermon. El posterior
nacimiento de Entreculturas, ONGD
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El convenio de colaboracién firmado
con la Junta de Andalucia, asi como el
hecho de que las principales ONGD an-
daluzas tuvieran su sede en Sevilla, nos
llevé a celebrar las primeras ediciones
en esta ciudad. A partir de la V Edicion
del Méster, dado que acudia alumnado
procedente de toda Andalucia, nos tras-
ladamos a Coérdoba, decision a la que
nos animo la existencia de un convenio
de colaboracion con el Ayuntamiento
de Coérdoba y con la Diputacion.



2. Antecedentes
del proyecto

En 1999 no éramos muy conscientes
del reto al que nos enfrentdbamos.
Queriamos ser agentes de formaciéon
de un sector que estaba practicamente
naciendo, un sector que, en especial
en Andalucia, era muy joven y dindmi-
co. Presentaba una elevada novedad
de temas, situaciones y problematicas
para los que era necesaria una forma-
cion especializada que no se impar-
tia en esta comunidad auténoma. En
aquel momento apenas habia personal
contratado en ONGD en Andalucia,
pero las propias organizaciones nos
demandaban formaci6on. Creiamos
también que en pocos afios, como des-
pués fue, el sector despegaria y para
ello hacia falta una oferta formativa
especializada.

El méster se constituyd como espacio
formativo, pero también de intercam-
bio entre el propio alumnado, creando
un espacio de conocimiento e inter-
cambio mutuo entre los miembros de
las distintas ONGD andaluzas que se
formaban en el mismo.

Formar y educar a agentes de coope-
raciéon no era una simple transmision
de conocimiento. El espiritu de nues-
tra formacién debia descansar, y asi lo
intuiamos desde el principio, en una
permanente transmisiéon de valores.
El reto no estaba en formar unos bue-
nos profesionales de la cooperacién al
desarrollo, se encontraba en formar
personas capaces de poner sus mejores
capacidades y cualidades en la lucha
contra la pobreza y en desarrollar el
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programa completo desde la perspecti-
va de la vision del mundo del Sur y de
su definicion de prioridades. Por ello,
consideramos clave la complicidad con
las ONGD desde un principio y en dis-
tintos espacios:

e Con Intermén Oxfam y con Entre-
culturas en el disefio del contenido
del méster, de las sesiones. Ambas
ONGD aportaban experiencia, co-
nocimiento y formacion.

e Con IEPALA, InteRed, IPADE,
IDEAS, Coordinadora de ONGD de
Espana, Andalucia y Sevilla, VSF,
Educacién Sin Fronteras e IECAH,
entre otras ONGD, como docentes
en la totalidad de las ediciones facili-
tando el conocimiento especializado
en el sector.

e Y con mas 30 ONGD a través de las
practicas en sede y en terreno que
han ofrecido ano tras afno, facilitan-
do la realizacion de un voluntariado
desde el aprendizaje-servicio.

3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

e Voluntarios/as, miembros y directi-
vos de ONGD.

e Funcionarios y personal laboral de
las Administraciones Publicas afines
ala cooperacion descentralizada.

e Titulados/as universitarios inte-
resados en la cooperacion con los
paises empobrecidos a través de las
diferentes estructuras que ofrece la
sociedad civil.
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Tiempos/créditos/horas

El programa también ha evoluciona-
do en este aspecto, en lo que creemos
constituye una buena practica de pues-
ta en marcha de un programa formati-
vo. Comenzo su primera edicién, como
ya hemos indicado, como curso de ex-
perto de 400 horas (300 teéricas y 100
practicas) y fue la propia demanda del
alumnado la que nos llevo a transfor-
marlo en master. Las ediciones I a IV
contaron con 500 horas (300 teoricas,
100 practicas y 100 de memoria). A
partir de la V edicién las horas de do-
cencia aumentaron a 500, siendo la to-
talidad del méster de 700 horas, y en
las dos tltimas ediciones se optd por
pasar a 400 de docencia, 200 de prac-
ticas y 100 de memoria final.

También la propia demanda de los par-
ticipantes fue haciendo que el temario
fuera adaptandose a los distintos re-
querimientos del alumnado, abando-
nando contenidos de gestion y aumen-
tando en formacion en Educacion para
el Desarrollo y proyectos de coopera-
cion. De forma que se ha cumplido el
criterio de Buena Practica de cola-
boracién que sostiene la necesaria im-
plicacién del alumnado en el desarrollo
y ejecucion de la actividad formativa.

Objetivos
> Objetivo general:

e Capacitar a los distintos agentes
que intervienen en la cooperacion
al desarrollo para el anélisis y la
actuacion en los paises empobre-
cidos desde una cultura de la soli-
daridad.
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> Objetivos especificos:
Valores

e Situar el “lugar hermenéutico”
de los andlisis y actuaciones de la
cooperacion al desarrollo en una
perspectiva global y planetaria.

e Concebir el desarrollo como un
proceso multidimensional, en el
que intervienen numerosos facto-
res y agentes, y en el que pueden
existir conflictos entre los medios y
la propia concepciéon del desarrollo.

e Concebir el desarrollo y la coopera-
cibn como un proceso en el que los
paises empobrecidos son los prota-
gonistas de su propio desarrollo.

Conocimientos

e Conocer las causas principales
del subdesarrollo y los efectos de
los modelos de desarrollo occi-
dentales en el subdesarrollo.

e Conocer las distintas politicas de
cooperacion al desarrollo y re-
flexionar sobre el conflicto exis-
tente entre fines y medios.

e Conocer las principales caracte-
risticas e interrelaciones de los
agentes que intervienen en los
procesos de desarrollo.

e Conocer las diferentes lineas de
actuacion que ONGD y los distin-
tos agentes de la cooperacion tie-
nen para promover el desarrollo.

Procedimientos

e Adiestrar en el uso de las técnicas
de formulacion, gestion y evalua-
cion de proyectos de desarrollo.



e Adiestrar en el uso de las herra-
mientas de gestion empresarial
que pueden aplicarse al ambito de
la cooperacion no gubernamental
al desarrollo.

e Adiestrar en la utilizacion de herra-
mientas de gestién y direccion de
recursos humanos que pueden apli-
carse al ambito de la cooperacion
no gubernamental al desarrollo.

4. Metodologia de
coordinacion

Previo al primer lanzamiento del mas-
ter se constituyé una comisiéon forma-
da por miembros de ETEA y de Inter-
mon que, a lo largo de un periodo de
seis meses, disenaron el contenido. El
objetivo era garantizar la calidad del
mismo y responder a las inquietudes
y necesidades que tanto las distintas
ONGD andaluzas como la adminis-
tracion publica nos habian solicitado.
Una vez disenado pasamos a la fase de
presentacién y divulgacion. Aunque
hace relativamente pocos afios, no se
habia producido atn el auge de las re-
des sociales por lo que la comunicacion
se hizo por carta, teléfono, carteleria y
prensa. No obstante, la mejor publici-
dad result6 ser la que el propio alum-
nado del master realizaba.

En las siguientes ediciones fuimos per-
feccionando el disefio y la coordina-
cion. A las reuniones de disefio inicial
incorporamos a los coordinadores de
bloques temaéticos, profesorado a de-
dicacion exclusiva de ETEA que a su
vez coordinaban los distintos mo6du-
los. En la direccion del méster resultd
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de enorme importancia que una de las
personas asumiera la coordinaciéon de
las practicas y otra la de las memorias
fin de master. También la implicacion
de Intermo6n Oxfam y Entreculturas fue
amplidndose con el tiempo, asumiendo
labores de coordinacién de modulos y
mediante la aportacion de profesorado
y la dotacion de practicas. Destacamos
la firma de un convenio con cada una
de las entidades, cumpliendo el crite-
rio de Buena Practica de que se ge-
nere un compromiso estratégico entre
las ONGD y la universidad, que sirva de
marco de accion de la Educacion para
el Desarrollo.

Con el resto de las entidades la coor-
dinacién con las ONGD se realiza cada
edicién del méster en varios momentos:

o Para los médulos formativos, se
contacta antes del inicio del master
con los ponentes que vendran de
ONGD, confirmandoles la puesta
en marcha de una nueva edicion del
mismo y el calendario previsto. Una
vez iniciado el master, se les envia
una carta de invitacion a participar,
con fecha y sesion previstas; el pro-
grama con todos los modulos para
que conozca el marco en que se in-
serta su sesion; el contenido orien-
tativo que deberia tratarse en su
modulo; y un resumen curricular del
alumnado, para que pueda adaptar
contenidos y metodologias.

o Para la participacion en las
practicas, se envia una convoca-
toria abierta a las ONGD para que
ofrezcan el perfil que demandan al
alumnado y el puesto que ofrecen.
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El méster realiza una sesion de pre-
sentaciéon e intercambio donde las
ONGD se encuentran con el alumna-
do para cruzar intereses y expectati-
vas. Una vez acabado el méster co-
mienza el periodo de précticas, que
es monitoreado y tutorizado por el
responsable de practicas de ETEA,
con lo que el personal docente dina-
miza, forma y acompana la actividad
formativa, también en su dimension
practica, cumpliendo asi el criterio
de Buena Practica.

o En la parte de investigacion, uno
de los aspectos destacados como cri-
terio de Buena Practica es que
se dé un trabajo en red que impli-
que a todos los actores y promueva
la participacion de todos durante el
desarrollo de la investigacion. Pre-
cisamente esta vinculaciéon univer-
sidad-ONGD-comunidad es la que
se pretende reforzar, primando la
investigaci6n-accion-participativa o
las investigaciones sobre la practica,
cuando ésta se produce en terreno.

5. Contenido de la practicay
competencias desarrolladas

Indicamos en la Tabla 1 los bloques
tematicos y los principales médulos
desarrollados en cada uno de ellos, asi
como sus coordinadores.

Las competencias y destrezas que, en co-
herencia con los objetivos y contenidos
del méster, intentamos desarrollar, son:

o Perspectivismo cognitivo: Capa-
cidad para desprenderse de la pro-
pia vision de los hechos, reconocien-
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do desde una perspectiva de género
diversas maneras de acercarse cog-
nitivamente al hecho de la pobreza.

o Pensamiento critico: Habilidad
para reconocer las situaciones de
injusticia derivadas de las desigual-
dades, cualquiera que sea su forma,
relacionando tales situaciones con
posibles causas y sus consecuencias.

o Argumentacion efectiva: Habili-
dad para buscar, reunir, clasificar y
analizar la informacion sobre la po-
breza y las desigualdades en el mun-
do, en sus distintos niveles, y formu-
lar hipotesis consistentes sobre sus
causas, sus consecuencias, vias de
solucidn, etc.

o Capacidad autorreguladora: De-
sarrollar la autonomia individual
como capacidad para darse normas
que dirijan la conducta en la lucha
contra la pobreza de acuerdo con
una moral auténoma, posconven-
cional.

6. Valoracion

La valoracién del programa, en térmi-
nos generales, resulta muy positiva:

e Entre los aspectos a destacar se en-
cuentra el hecho de realizarlo mer-
ced a una colaboraciéon entre uni-
versidad y ONGD. Una colaboraciéon
que partia del conocimiento perso-
nal entre los miembros de las ONGD
y la direccion del méster, pero que ha
transcendido y consolidado la rela-
cion con las entidades. Resulta muy
positivo que todo el programa esté
coordinado por un comité que retina
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BLOQUES TEMATICOS

LAS CARAS DEL DESARROLLO.
EL LUGAR HERMENEUTICO

MODULO 1: El lugar hermenéutico.

MODULO 2: Desarrollo y subdesarrollo, origenes,
principios y conceptos.

MODULO 3: Globalizacién y desarrollo.

MODULO 4: Caracteristicas y raices histéricas
del subdesarrollo en las distintas areas geograficas
mundiales.

COORDINADORES

Dr. José Juan Romero
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HORAS

100

EL MARCO DE LA COOPERACION AL
DESARROLLO: EL DEBATE SOBRE LA EFICACIA
DE LA AYUDA

MODULO 5: El marco de la cooperacién
al desarrollo.

MODULO 7: Las politicas de cooperacion
al desarrollo, los ODM como meta.

MODULO 8: Los actores de la cooperacion
al desarrollo.

MODULO 6: El debate sobre la eficacia de la ayuda.

Dra. M? Luz Ortega

100

LA GESTION DE LAS ORGANIZACIONES
DE LA COOPERACION

MODULO 9: Estrategia y financiacién de
las organizaciones del tercer sector.
MODULO 10: Instrumentos de gestién.

MODULO 11: Areas de actuacién de las
organizaciones de la cooperacion.

Dra. M? José Montero

80

LA COOPERACION A TRAVES DE

MODULO 14: El ciclo de vida del proyecto
desde el paradigma de la complejidad.

PROYECTOS AL DESARROLLO COMO PROCESO

Fundacion ETEA

80

SEMINARIOS DE ESPECIALIZACION

Profesores/as invitados

20

SESIONES DE EVALUACION

Responsables de los
bloques tematicos

20

PRACTICAS

Fundacion ETEA

200

MEMORIA FIN DE MASTER

Responsables de los
bloques tematicos

100
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a las tres instituciones, pues asi se
plasma en el programa las demandas
e intereses de cada una de ellas.

Esta relacion ha permitido que, en
los mddulos susceptibles de ello, se
buscase conjugar una exposicion
mas académica, normalmente a car-
go de alguien vinculado a la insti-
tucién universitaria, con una vision
mas empirica, normalmente a cargo
del personal de ONGD experto en el
tema.

Uno de los aspectos a mejorar tie-
ne que ver con la participacion del
alumnado en la mejora de las dis-
tintas ediciones del méster. Si bien
a través de las evaluaciones periodi-
cas aportaban su visiéon del mismo,
no se arbitré ninguna féormula que
permitiera que un grupo de antiguos
alumnos/as formara parte de la co-
mision que redisenaba cada afio el
master; si bien esto se veia suplido,
en parte, porque muchos antiguos
alumnos/as han participado como
docentes posteriormente.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Para el correcto desempefio de un pro-
grama formativo como el presente, es
fundamental que la tarea de direccién
sea apoyada por un soporte adminis-
trativo acorde. Dada la elevada carga de
trabajo, result6 fundamental la figura
de un coordinador académico para dar
acompafamiento y tutoria continua
al proceso formativo, permaneciendo
atento a las desviaciones que puedan
producirse en el mismo. Esta figura se
incorporé en las dos tltimas ediciones
del master gracias a la financiacion de la
AECID. Aparte del coste de esta figura,
los recursos materiales necesarios no
pasan de los habituales para cualquier
programa master: viajes, estancias y re-
muneracién a ponentes, més los gastos
derivados de las practicas (viajes, costes
de coordinacion y seguro).
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INVESTIGACION

Las préacticas de Educacion para el
Desarrollo deben estar basadas en un
conocimiento veraz obtenido a través de
técnicas de investigacion interdisciplinares,
con especial énfasis en aquellas que
favorecen una investigacion orientada a
la accion. Esta dimension agrupa todas
estas investigaciones sobre el desarrollo
que, con una componente participativa,
pretenden aportar en el proceso de
generacion de una ciudadania global.



En cuanto al tipo de actividades englo-
badas bajo el concepto de investigacion,
desgraciadamente no se dispone de una
disgregacion mayor segun la informacién
facilitada por el Seguimiento PACI (2006-
2011); no obstante sf se dispone de una
disgregacion de las principales tematicas
trabajadas con la actividad de investiga-
cion. De manera que, para el sexenio, los
principales contenidos investigados han
tratado sobre la Cooperacion Internacio-
nal, mayoritariamente (24% de la AOD
destinada a investigacion), seguido de
contenidos de Ciudadania Global (19%)
y Contenidos Genéricos de la Educacion
para el Desarrollo (19%) (Seguimiento
PACI 2006-2011).

Los resultados que arroja el estudio de la
AQD de los seguimientos PACI son cohe-
rentes con las Buenas Practicas recogidas
en esta publicacion, pues las tematicas
antes mencionadas se ven representadas
en los ejemplos propuestos a continua-
cion.
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Las Buenas Préacticas de colaboracion
que se enumeran en este apartado han
cumplido uno o varios de los siguientes
criterios de colaboracion establecidos en
el Seminario “La Educacién para el De-
sarrollo en el espacio universitario: una
alianza entre ONGD y Universidad en el
marco del Espacio Europeo de Educacion
Superior”.

CRITERIOS PRIORIZADOS

Universitat Politecnica de Valencia

Maria de los Llanos Gémez Torres y Diego Gomez Gomez

Los dias 24, 25y 26 de abril de 2013 la Universitat Politécnica de Valéncia acogi6 la
VI edicion del Congreso Universidad y Cooperacion al Desarrollo (CUD). Tras la pri-
mera edicion celebrada en Valladolid (2001), con continuidad en Murcia (2004), Ma-
drid (2006), Barcelona (2008) y Cadiz (2011), las universidades publicas valencianas
recogieron el testigo para organizar de manera conjunta el evento de 2013. Una vez
mas, el Congreso fue un espacio de encuentro y reflexion sobre los retos, desafios y
oportunidades a los que se enfrenta la Cooperacion Universitaria para el Desarrollo.

El Congreso tiene sus origenes en una
iniciativa de la ONGD Ingenieria Sin
Fronteras, que en el afo 2001, en co-
laboracién con la Universidad de Va-
lladolid, organiza el I Congreso de
Educacion para el Desarrollo en la Uni-
versidad. Por primera vez se centraba el
debate sobre la Educacién para el De-
sarrollo en los estudios universitarios.
Precisamente, la principal aportacion
de este Congreso fue su especializacion
en el ambito universitario, que hasta
ese momento habia sido apartado de la
discusion general en este ambito méas
orientada a los niveles educativos ini-
ciales (Infantil, Primaria y Secundaria)
y a la educacion no formal.

Por otro lado, el Congreso CUD viene
avalado por la Conferencia de Recto-
res de las Universidades Espafiolas
(CRUE), a través de la Comision de
Cooperacion al Desarrollo de la Comi-

si6on de Internacionalizaciéon y Coope-
racion de las Universidades Espanolas
(CICUE). Esta Comision esta integrada
por los maximos responsables de rela-
ciones internacionales de las universi-
dades espafiolas y su finalidad princi-
pal es liderar y coordinar las politicas
institucionales y las actuaciones de las
universidades en materia de internacio-
nalizacion y cooperacion al desarrollo.

El Comité Universitario Valenciano de
Relaciones Internacionales y Coopera-
cion (CUVRIC) integra a las cinco uni-
versidades publicas valencianas. Tiene
como finalidad el fomento de las rela-
ciones internacionales y la cooperacion
al desarrollo en los ambitos de la do-
cencia, la investigacién, la extension
universitaria y el fortalecimiento insti-
tucional. Entre sus objetivos destaca la
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coordinacion de la politica de coopera-
ci6n al desarrollo de las universidades
asociadas.

En este marco, CUVRIC asume la orga-
nizacion del VI Congreso Universidad
y Cooperacion al Desarrollo (en ade-
lante VI Congreso CUD), celebrado en
la Universitat Politecnica de Valencia
(UPV) los dias 24, 25 y 26 de abril de
2013. La coordinacién del evento co-
rri6 a cargo del Centro de Cooperacion
al Desarrollo (CCD) de la UPV, servicio
encargado de la gestion de la politica de
cooperacion universitaria al desarrollo
de la Universidad.

Tras la primera edicién celebrada en
Valladolid (2001), con continuidad en
Murcia (2004), Madrid (2006), Barce-
lona (2008) y Cadiz (2011), las univer-
sidades publicas valencianas recogie-
ron el testigo para organizar de manera
conjunta la VI edicién del Congreso
CUD. Una vez mas, el evento constitu-
y6 un espacio de encuentro y reflexion
sobre los retos, desafios y oportunida-
des a los que se enfrenta la Coopera-
cién Universitaria para el Desarrollo.

El Congreso tiene sus origenes en una
iniciativa de la ONGD Ingenieria Sin
Fronteras, que en el afio 2001, en co-
laboracién con la Universidad de Va-
lladolid, organiza el I Congreso de
Educacion para el Desarrollo en la Uni-
versidad, con el objetivo de promocio-
nar esta tematica en las universidades
espaiolas. Precisamente, la principal
aportacion de esta primera edicion fue
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centrar el debate sobre la Educacién
para el Desarrollo en los estudios uni-
versitarios, ya que tradicionalmente
ha estado orientada a los niveles edu-
cativos iniciales (Primaria, Secunda-
ria, etc.), permitiendo a profesores de
nuestras universidades intercambiar
experiencias y conocimientos.

El éxito de la iniciativa puso de ma-
nifiesto la importancia de celebrar un
encuentro de este tipo de manera re-
gular. De este modo, la Universidad
de Murcia, de nuevo en colaboracion
con Ingenieria Sin Fronteras, organiza
la IT edici6n del Congreso bajo el lema
“Otro compromiso es posible”. A partir
de este momento, y visto el interés cre-
ciente por parte de las universidades,
la Comision de Cooperacién al Desa-
rrollo de la CICUE decide consolidar
este espacio de trabajo en el que ya no
se abordan tnicamente las propuestas
de Educacion para el Desarrollo, sino
que se abre a todos los instrumentos
de Cooperaciéon Universitaria al Desa-
rrollo y establece un entorno cientifico
necesario para abordar la tematica.

Del mismo modo, se genera un com-
promiso estratégico entre las universi-
dades y las ONGD para que la iniciativa
se consolide en el tiempo.

En cuanto a los criterios de Buenas
Practicas de colaboracion ONGD-
Universidad, los trabajos presentados
en el VI Congreso CUD abordan cues-
tiones principalmente relacionadas
con la colaboracion en el ambito de la
investigacion:

Que la tematica de investigacion sea
de interés de la ciudadania.

Que la ciudadania aporte su conoci-
miento y reflexion al proceso de in-
vestigacion.

Que se genere un compromiso estra-
tégico entre ONGD y universidad.

Que la universidad lidere el equipo
de investigacion.

Que se dé un trabajo en red que im-
plique a todos los actores y promue-
va la participacion en todo el desa-
rrollo de la investigacion.

Comunidad académica y cientifica.

Actores del sistema de ayuda.

El VI Congreso Universidad y Coope-
racion al Desarrollo se celebro los dias
24, 25y 26 de abril de 2013.

Objetivo general:

Analizar el papel de las universi-
dades en la promocién del desa-
rrollo humano.

Objetivos especificos:

Profundizar en el papel de las
universidades en la promocion
del desarrollo humano.

Recoger los trabajos sobre el
impacto de las acciones de Edu-
cacion para el Desarrollo, for-
macion y sensibilizacion sobre la
comunidad universitaria.

Poner en valor la investigacion
béasica y aplicada que se realiza en
las universidades y centros de in-
vestigacion en pro del desarrollo
y la cooperacion internacional.

Bajo el lema “Desarrollo Humano y
Universidad”, el Congreso tuvo como
objetivo analizar el papel de las univer-
sidades en la promocion del desarrollo
humano, eje vertebrador del evento.

En los altimos anos, la universidad se
ha consolidado como un actor recono-
cido dentro del sistema de cooperacion
al desarrollo. Su propia especificidad
la convierte en un actor con gran po-
tencial para ampliar las opciones de
las personas para configurar su propio
destino. En ese sentido, el Congreso ha
constituido un espacio de encuentro y
anélisis sobre el trabajo que estan rea-
lizando las universidades en la promo-
cion del desarrollo humano en el que
han participado de manera directa mas
de 275 personas. Sin embargo, esta ta-
rea no se puede llevar a la practica de
forma aislada, sino que tiene que hacer
participes a otros actores del sistema
de ayuda, especialmente a las ONGD.

La coordinacién del VI Congreso CUD
fue responsabilidad del Comité Organi-
zador, principalmente a través del CCD
de la UPV. Ademaés, esta estructura ha
sido la encargada de conformar y esti-
mular el trabajo del Comité Cientifico
y de difundir el Congreso entre el con-
junto de actores del sistema de coo-
peracion al desarrollo. Sin embargo, y
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Exposicion de poster del VI Congreso
Universidad y Cooperacion al Desarrollo.
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aunque no se plante6 una metodologia
de coordinacién con las ONGD, la ex-
periencia de estas en Educacién para
el Desarrollo hizo que se integrara en
el Comité Cientifico (generalmente re-
servado a académicos) a una persona
proveniente de las ONGD y con una di-
latada trayectoria en este ambito.

Por otro lado, tanto el presidente de
la Coordinadora Valenciana de ONGD
como la presidenta de la Coordinadora
de ONGD-Espaiia, formaron parte del
Comité de Honor del Congreso. Con
esta medida se pretendia garantizar la
participaciéon de las ONGD en el even-
to, favoreciendo que estas elaboraran
estudios de caracter cientifico en torno
a la temética del mismo. De la misma
manera, la Plataforma 2015 y mas,
conformada por ONGD, particip6 con-
juntamente con la academia en la mesa
redonda sobre “Coordinacién de espa-
cios de investigacion”, reflexionando
sobre la necesidad de crear sinergias
en el ambito de la investigacion entre
la Universidad y las entidades sociales.

Por dltimo, y mas alla del papel funda-
mental de las organizaciones en la Edu-
cacion para el Desarrollo, cabe destacar
que la linea tematica 3 del VI Congreso
CUD se centraba en experiencias de in-
vestigacion vinculadas al compromiso
social. De esta manera, se generaba un
espacio preferente para dar cabida al
trabajo conjunto entre Universidad y
ONGD.

Han pasado mas de 20 afios desde
que Amartya K. Sen, Mahbub ul Haq y
otros ided6logos del desarrollo apunta-
sen hacia un desarrollo centrado en las
personas, definiéndolo como un pro-
ceso en el que se amplian las oportu-
nidades reales de los individuos. El VI
Congreso CUD tuvo como objetivo ana-
lizar el papel de las universidades en la
promocion del desarrollo humano.

Para ello, el Congreso se articul6 bajo
tres lineas tematicas. La linea 1 giraba
en torno al desarrollo humano y reco-
gia aquellos trabajos que presentaban
como eje vertebrador el propio enfo-
que. Algunas de las propuestas inclui-
das en esta linea tematica analizaban el
papel de las politicas universitarias en
pro del desarrollo humano o las inves-
tigaciones que tenian como enfoque el
desarrollo humano.

La linea 2 analizaba el impacto de las
acciones de Educacion para el Desarro-
llo, formacion y sensibilizacion sobre
la comunidad universitaria. Esta linea
tematica se ha mantenido en todas las
ediciones anteriores debido a las mul-
tiples propuestas que se dan en este
sentido en las universidades y al jugar
estas un papel fundamental en la for-
macion y en la capacidad para promo-
ver la construcciéon de una ciudadania
global solidaria y comprometida con
la lucha contra la pobreza, la exclusion
social y las desigualdades. Es en este
campo donde la presencia de las ONGD
se hace mas visible, participando en ex-
periencias de colaboracién de universi-
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dades con otros actores del Norte y el
Sur, en la Educacién para el Desarrollo
en el Espacio Europeo de Educacion
Superior o desarrollando metodologias
de aprendizaje participativo y redes so-
ciales y sensibilizacion.

La linea tematica 3 recogia los tra-
bajos de investigacion bésica y aplicada
que se realizan en las universidades y
centros de investigacion en pro del de-
sarrollo y la cooperacion internacional.
Ademas, se incluian en esta linea los
instrumentos que garantizan la conso-
lidacién y el reconocimiento de dicha
investigacion, asi como sus vinculos
con la sociedad. Por este motivo, en
esta linea tiene especial relevancia la
colaboracion de las universidades con
las ONGD. Algunas de las propuestas
que formaron parte de esta linea te-
matica definian experiencias en inves-
tigacion y conocimiento en desarrollo,
estudios en desarrollo y cooperacion
internacional o metodologias de inves-
tigacion orientadas a la sociedad y Uni-
versidad y compromiso social.

Finalmente, de las 73 comunicaciones
orales que conformaron los contenidos
del VI Congreso Universidad y Coope-
raciéon al Desarrollo, dos fueron pre-
sentadas por ONGD y tres por ONGD
en colaboracion con universidades. En
cuanto a los posteres expuestos, de los
72 presentados, tres fueron elaborados
por ONGD y seis por ONGD en colabo-
racion con universidades.
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Tal y como se ha constatado en los dis-
tintos estudios del Congreso, las ONGD
y las universidades trabajan regular-
mente y de manera conjunta en el 4m-
bito de la cooperacion al desarrollo y,
en especial, en el de la Educacion para
el Desarrollo. Creemos que la relacién
entre estos dos actores del sistema de
ayuda, Universidad y ONGD, y el espa-
cio que entre ambos se puede articular
es un terreno apropiado para el avance
de una politica de cooperacion basada
en el dialogo.

En el caso del Congreso, aunque no
se centr6 en las colaboraciones de las
universidades con las ONGD, si que
recogioé aquellas que comprometen a
ambas partes desde la investigacion
y la Educacion para el Desarrollo. En
una actividad de este tipo se genera un
espacio donde los diferentes actores
involucrados comparten el esfuerzo de
reflexionar conjuntamente y la exigen-
cia de promover colaboraciones que
contribuyan al desarrollo.

Por todo ello, en cualquier experiencia
que, como el Congreso, tenga interés
en fortalecer la mejora de la coopera-
ci6on al desarrollo en las universidades,
se deberan también potenciar las rela-
ciones de las propias universidades con
las ONGD.

En este sentido, aunque se ha teni-
do presentes a las ONGD a la hora de
conformar los contenidos cientificos
del evento, es cierto que no se ha rea-
lizado una aproximacion a ellas desde
el origen del mismo. Quizés ese haya
sido uno de los motivos por los que la

presencia de las ONGD en las comu-
nicaciones no sea tan amplia como se
hubiera podido esperar.

Como parte de las instituciones co-
organizadoras del Congreso, el Centro
de Cooperacién al Desarrollo de la Uni-
versitat Politécnica de Valéncia ha asu-
mido la Secretaria Técnica del evento,
incluyendo tareas de coordinaciéon y
organizacion que han supuesto dos
afios de trabajo. Para ello, la oficina ha
contado con una subvenciéon de 30.000
€ de la Generalitat Valenciana, que nos
ha permitido contratar un becario y
asumir gastos asociados a logistica e
imagen. Por otro lado, las cinco univer-
sidades valencianas han asumido algu-
nos de los gastos directos derivados de
la actividad, por un valor de 8.500 €,
ademas de otros no valorizados como
personal propio de las oficinas de coo-
peracion, la cesion de las instalaciones
donde se celebrd el evento o los costes
administrativos asociados.

CUD (2013). Web del VI Congreso Cooperacion y Universidad:

/

[altima consulta 4/07/2013].
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FERE-CECA Madrid

Miguel Ardanaz

El proyecto Educacion Global Research (EGR) tiene como objetivo promover la inves-
tigacion pedagdgica en todas las practicas de Educacion para el Desarrollo Global
como medida formativa, ética y de calidad. Para tener éxito, apuesta por sumar las
fuerzas de universidades, ONGD y centros educativos. Se concreta en una revista
internacional bilinglie, electrénica y de caracter cientifico, y un espacio web de ini-
ciacion en investigacion con biblioteca y comunicacion de eventos de nuestro tema.

El Consejo Editorial fundador de la
revista asociada a este proyecto se en-
contr6 por primera vez en El Escorial
(Madrid) en abril de 2011. Casi un ano
antes habian comenzado los contactos
entre FERE-CECA, InteRed e Inter-
moén Oxfam, con la colaboracion de la
Universidad Pontificia Comillas, para
promover el nacimiento de este pro-
yecto de largo recorrido sobre la inves-
tigacion pedagobgica en Educacion para
el Desarrollo.

Durante dos dias dialogamos y con-
cretamos lo que ya habiamos ido plan-
teando y sugiriendo en los anteriores
meses a través de correos electroni-
cos, videoconferencias, etc. Pero las
avanzadas formas de comunicacion
de nuestro siglo no pudieron superar
la emoci6n y la delicada tension del
primer encuentro personal entre noso-
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tras, personas de diferentes paises, his-
torias personales y trayectorias vitales.

Y con todo ello, las personas presentes
enviadas por nuestras organizaciones y
su compleja y rica historia a las espal-
das, nos pusimos a trabajar. Teniamos
la mision, en el fondo, de crear una pla-
za y N0 un muro, COmo pensamos que
habia existido anteriormente.

Para estudiar como sucede el proceso
de aprendizaje de nuestra dimension
global y utépica nos reunimos pro-
fesionales que vivimos con pasién lo
que acontece en torno a la educacion y
sus inmensas posibilidades para sofar
mundos diferentes. Pero también so-
mos personas que no paran de cuestio-
nar sobre qué significa crear mundos

diferentes y su relacién con la justicia
y la dignidad humana. Y esa es la razén
de por qué a la hora de iniciar nuestro
proyecto pensamos en juntar represen-
tantes de tres tipos de organizaciones
que hicieran de impulsoras del mismo,
a expensas de que otras perspectivas y
realidades sociales lo complementaran
en el futuro. Este dato configura los
destinatarios primarios del proyecto,
que estan representados en el Consejo
Editorial fundador:

Universidades o espacios de educa-
cién superior.

Centros de educacion primaria y se-
cundaria, y otros espacios educati-
VOs.

ONGD y otras organizaciones socia-
les.

Como deciamos, en todos ellos hay
personas especialmente dedicadas a la
educacion y pensamos que tienen no
s6lo que ensefar, sino que prestar es-
pecial atencion a como suceden, como
nacen, como terminan, como perma-
necen, cdmo se expresan los procesos
educativos relacionados con la educa-
cion para la utopia que es en lo que,
en tultima instancia, y dicho con otras
palabras, abunda la Educacion para el
Desarrollo.

Para esta mision, las universidades, y
especialmente las facultades de edu-
cacibn, institutos sociales y similares,
tendran un importante papel en lo que
se refiere a la investigacion y la calidad
de la misma.

Los centros de educacién primaria y
secundaria, las organizaciones juveni-

les, etc. son claves como territorio para
la préactica y la experimentacion en el
cultivo y cuidado de esta semilla de la
utopia en sus comunidades educativas,
en todas sus dimensiones y miembros,
desde perspectivas formales y no for-
males.

Las ONGD, en cualquier lugar del pla-
neta, son un faro fundamental en la
reflexion sobre la utopia desde la pers-
pectiva de la realidad social y como
esta camina titubeante construyendo
la historia. Estas y otras organizaciones
sociales habran de ser reactivos —como
algunas sustancias quimicas— en como
se concretan en la linea del compromi-
so y la incidencia politica.

Sin embargo, a poco que veamos nues-
tros perfiles y las trayectorias de estos
tres actores, podemos ver cémo esta
separacién —investigacion, laboratorio
y reactivos— acabara siendo artificial,
pues dada su capacidad e iniciativa
cada parte tiene ya mucho de cada una
de ellas.

Asi pues, la mision que nos lleva a ini-
ciar este proyecto tiene tres perspecti-
vas iniciales:

Promover la investigaciéon pedagogi-
ca en Educacion para el Desarrollo
de calidad universitaria, en diversi-
dad de espacios y contextos educati-
VOs.

Crear un espacio para la publicacion
de investigaciones en Educacion
para el Desarrollo, que potencie el
papel de la misma en la formacion
inicial y continua del profesorado.
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Generar una comunidad de aprendi-
zaje global entre diferentes actores
educativos sobre investigacion en
Educacion para el Desarrollo.

Crear un grupo de trabajo que im-
pulse y anime estos objetivos de ma-
nera global.

Crear una revista electronica univer-
sitaria sobre investigacion educativa
en Educacion para el Desarrollo.

Crear un Consejo Editorial para ase-
gurar la calidad y rigor de la revista.

Crear una red social que constituya
la comunidad de investigacién en
Educacion para el Desarrollo.

Generar un espacio junto con la re-
vista electrénica para ampliar el ni-
vel universitario de la investigacion
y dar participacion a otros momen-
tos y formatos de la misma.

Estos medios se concretan actual-
mente en:

El grupo de trabajo, compuesto por
FERE-CECA Madrid e InteRed.

La Revista Internacional sobre In-
vestigacion en Educaciéon Global y
para el Desarrollo (electrénica).

El Consejo Editorial fundador, que
estd compuesto por representantes
de la Universidad Pontificia Comi-
llas (Madrid, Espana), el Newman
University College (Birmingham,
Reino Unido), el Tecnolégico de
Monterrey (Monterrey, México),
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FERE-CECA (Espafa), InteRed (Es-
pana), Intermo6n-Oxfam (Espafia),
Consejo de Educacion de Adultos de
América Latina CEAAL (Costa Rica
y muchos otros paises), Hagley Pri-
mary School (Reino Unido), Colegio
Nuestra Sefiora de Fatima (Madrid,
Espafia) y el Instituto de Educacion
Secundaria Lopez Neyra (Cordoba,
Espafia).

La red y el espacio estaran en la
misma direccion electronica que la
revista en el apartado que llamamos
Agora. En la web se puede encontrar
maés informacion al respecto.

La revista y el dgora estan agrupadas
dentro de un proyecto financiado en
su primera fase por la Agencia Espafio-
la de Cooperaciéon Internacional para
el Desarrollo denominado Educaciéon
Global Research (www.educacionglo-
balresearch.net). Esta denominacién
coincide con diferentes elementos ba-
sicos del proyecto, algunos ya nombra-
dos y otros no.

Uno de los que no hemos mencionado
procede del anélisis del gran muro que
existe entre los grupos de conocimiento
en Educacion para el Desarrollo en len-
gua castellana y en lengua inglesa. En
ambos grupos se estan haciendo avan-
ces interesantes en nuestra materia,
pero la limitacién idiomética hace que
no se propaguen. De ahi que la revista
y parte del agora se planteen como una
propuesta bilingiie inglés-castellano.
Es por esto que el titulo de nuestro pro-

Web del proyecto.

yecto tiene una palabra en castellano
(educacion), otra en inglés (research) y
otra comdn a ambos idiomas (global).

Utiliza una expresion de un lenguaje
universal como es el matematico. F(x)
es una expresion que puedes compren-
der sea cual sea tu lenguaje y cultura.
F(x) también significa la vocacion cien-
tifica de nuestro proyecto y con ella la
calidad y el rigor amplio que queremos
desarrollar.

Con todo, quiza sea bueno hacer
algunas matizaciones:

El camino hacia la calidad y el rigor
de perfil universitario en sus dimen-
siones més exactas es un objetivo a
medio plazo. Este proyecto visua-
liza que, en ocasiones, estos aspec-
tos son una carencia en el sector y
propone esta via —la revista- para
ir desarrollandolo. No obstante, los
medios para la calidad y el rigor son
una apuesta de este Consejo Edito-
rial ya desde su primer namero.

© http://educacionglobalresearch.net/

La idiomaética no es la tinica barrera
en la transferencia del conocimiento
y la investigacion en Educacion para
el Desarrollo. De ahi que pretenda-
mos juntar perspectivas y enfoques
en el interior del mundo de habla
inglesa y castellana. Asi, podemos
ver que la espafola Educacion para
el Desarrollo y la Ciudadania Global
tiene pocas conexiones (o no todas
las que podria tener) con la freirea-
na Educacion Popular. De la misma
manera, la britinica Educacién Glo-
bal, Educaciéon para el Desarrollo
Sostenible, Estudios Mundiales o
Educacioén para el Futuro tiene po-
cas conexiones con el norteamerica-
no Civic Engagement o Community
Engagement. Es interesante coémo
ninguna de ellas es lo mismo, pero
tienen puntos de enlace, nodos de
encuentro donde el aprendizaje es
sumamente enriquecedor.

Todos estos enfoques son visiones,
como ya hemos insistido, de un ob-
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jetivo comun hacia la investigacion
sobre la competencia utopica, aun-
que hemos de aclarar que no todo
es Educacion para el Desarrollo. En
nuestras aproximaciones tenemos
que excluir las que tienen mas que
ver con la comunicacion para el de-
sarrollo, la rendicién de cuentas o la
educacion sobre el desarrollo, todas
ellas interesantes, complementarias
y necesarias, pero que se salen de
nuestra area de estudio.

En este texto hemos usado con fre-
cuencia el término “Global” y lo usa-
mos incluso en nuestra denomina-
cion. Sin embargo, nuestra vision de
lo global no se identifica con el pro-
ceso de globalizacion econémica que
vivimos actualmente. Quiza nuestra
postura se podria aproximar més
a lo que actualmente se denomina
Glocalizacidén y su vision de la inter-
dependencia, aunque lo realmente
central en el debate sobre como en-
tendemos lo global —y su relacion
con la Educacién para el Desarro-
llo— tiene que ver con la superacion
del pensamiento bancario —en len-
guaje de Freire— y la apuesta por un
pensamiento generativo, que supere
los pensamientos hegemonicos o los
pensamientos Gnicos.

En este sentido, el debate sobre la
interdependencia es una de las au-
topistas y una prueba sobre pen-
samiento generativo hacia nuestra
competencia utopica, especialmente
porque cualquier interdependencia
no es positiva ni justa —una clara
muestra la tenemos en el actual mo-
delo de globalizaciéon—, y ser capaz
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de tener una mirada critica y activa
al respecto es uno de los ejercicios
méas importantes de la Educaciéon
para el Desarrollo, que ya se empezd
a destacar por los actores interna-
cionales en los afios setenta.

Por dltimo, el Consejo Editorial
esta compuesto por 10 personas. La
gestion del proyecto se realiza en
conexion con la Universidad Ponti-
ficia Comillas, con tres personas de
FERE-CECA Madrid e InteRed. La
comunicaciéon se lleva a través de
otra persona adicional en Internet.

En este Decalogo presentamos como visualizamos desde el Consejo
Editorial la investigacion en Educacion para el Desarrollo para este proyecto:

I. La Educacion para el Desarrollo Global, tal como la concebimos en la revista,
tiene diferentes enfoques y aproximaciones en sus diferentes filosofias y denomina-
ciones, y esa diversidad la consideramos enriquecedora. Puede y debe ser fuente
de debate desde el respeto mutuo, asi como oportunidad para el enriquecimiento y
el aprendizaje conjunto.

1. Cualquiera de sus enfoques apunta de una manera implicita o explicita hacia el
desarrollo de una competencia utépica, que pone nuestras capacidades en marcha
para el compromiso creativo con la mejora de nuestro mundo en clave de equidad,
justicia social, dignidad humana y sostenibilidad integral.

Ill. La Educacién para el Desarrollo Global, entendida como una competencia basi-
ca, es un aprendizaje instrumental, como lo puede ser la competencia en comunica-
cion lingliistica o la competencia matematica.

IV. La investigacion educativa —reflexionar sobre como aprendemos- es una dimen-
sion estructural del desarrollo de las personas y de los grupos sociales, y es uno
de los elementos basicos del empoderamiento y emancipacion de las personas y
sociedades.

V. La investigacion pedagdgica tiene muchos niveles, desde el mas sencillo al mas
especializado, pero en cualquiera de ellos aporta un elemento basico y caracteristi-
co de nuestra vision de la Educacion para el Desarrollo Global.

VI. La investigacién educativa la comprendemos en red, abierta, compartida, parti-
cipativa; desde diferentes personas, organizaciones, culturas y lugares del mundo.

VII. La investigacion educativa tiene diferentes centros de atencion y momentos
segun como y quién la realice. En algunos momentos el centro de atencion es el
propio ejercicio de la investigacién, en otros es que ésta sea de calidad y rigurosa.
En la revista, este Ultimo punto es clave.

VIII. De la misma manera, en ocasiones, investigar como aprendemos en nuestra
dimensién utdpica puede ser un fin en si mismo. En otros momentos puede estar
orientado a un fin puramente instrumental de un aspecto muy concreto de los
aprendizajes ligados a la Educacioén para el Desarrollo Global. Investigacion pura e
investigacion aplicada son dos aproximaciones que nos interesan.

IX. Con todo lo anteriormente indicado, presumimos que la investigacion pedagogi-
ca en Educacion para el Desarrollo Global, de calidad y rigurosa, es una fuerza para
la practica de modelos pedagdgicos holistas que, conscientes de la complejidad
de la misma, ayuden a realizar acciones con mayor posibilidad de cumplimiento de
objetivos de aprendizaje.

X. Aunque promovemos que todas las personas somos investigadoras globales en
potencia, este proyecto se esfuerza especialmente en los y las educadoras y en sus
lugares de formacion y practica: facultades de educacion, centros educativos y de
formacién, organizaciones sociales... como una apuesta transformadora de raiz.
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Entre los criterios de Buenas Prac-
ticas de coordinacién en investigacion
que cumple esta actividad, destaca que
se da un trabajo en red que implica a
todos los actores y promueve la partici-
pacion de todos. Esto es asi pues entre
sus objetivos esta la creaciéon de una
comunidad de aprendizaje global entre
los actores que investigan en Educacion
para el Desarrollo. También cumple el
criterio de que la ciudadania del Nor-
te y/o Sur aporte sus conocimientos y
reflexiéon al proceso de investigacion,
ya que pretende la creacion de una red
social que constituya una comunidad
de investigacion en Educacién para el

Desarrollo.

Actualmente, la fase I del proyecto ha
terminado (marzo, 2013). En estos mo-
mentos estamos realizando la evalua-
cién y sistematizacion de la experiencia

realizada y comenzando la fase II, que
duraré hasta 2015.

La fase I del proyecto se ha completado
en la mayoria de sus indicadores. Ain
asi todavia hay aspectos a desarrollar,
especialmente en la parte del agora y
en el registro de la calidad cientifica de
la revista.

Con cada universidad u organizacién
que contactamos y que accede al pro-
yecto, logramos la preconsciencia de
la competencia investigadora. Hasta
entonces, simplemente habia dudas y
descoordinacion entre los actores im-
plicados.

La red del Consejo Editorial esta for-
mada y su diversidad es muy rica. Sin
embargo, en la fase II trabajaremos la
ampliaciéon de esta red y de los parti-
cipantes en el agora. En ella, se realiza
una iniciacion a la investigacion en sus
fases mas populares.

Critical Literacy Journal (2013). Revista electronica en:

[altima consulta 4/07/2013].

Educacion Global Research (2013). Revista electronica en:

[Gltima consulta 4/07/2013].

Policy & Practice (2013). Revista electronica Policy and Practice, a Development
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[dGltima consulta 4/07/2013].
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ETEA-Universidad Loyola Andalucia y Entreculturas

Ana Hernandez Roman (Universidad Loyola Andalucia), Eduardo Ibafez y José Manuel Moreno

(Entreculturas)

Las ONGD Entreculturas y Alboan y la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresa-
riales ETEA tienen una trayectoria de colaboracién que se ha plasmado en diferentes
actividades conjuntas, como el Master de Cooperacion al Desarrollo y Gestion de
ONGD, el Seminario Educacién y Cooperacion al Desarrollo, etc. En este texto reco-
gemos como buena practica, haciendo balance de la misma, su experiencia de cola-
boracion en el &mbito de la investigacion. La sistematizacion de esta buena practica
recoge los objetivos, la metodologia y la valoracion del trabajo de las tres entidades
para la elaboracién y publicacion posterior de los informes de seguimiento sobre la
AQD espafiola a educacion desde el afio 1999.

El caso que aqui se analiza es el de la
colaboracion entre la Universidad y las
ONGD en el ambito de la investigacion
sobre la cooperacion internacional para
el desarrollo en el sector educativo.

En el complejo mundo global en el que
nos encontramos, donde los medios de
lucha contra la pobreza han dejado de
ser evidentes y donde los mecanismos
para trabajar por una mayor justicia
tampoco son claros, cualquier aporta-
cion o suma de agentes al trabajo de
fortalecimiento de los instrumentos
de la cooperacion internacional para el
desarrollo han de ser bienvenidos.

La colaboracion entre ONGD y univer-
sidades no es un hecho novedoso, pero
esto no significa que sea obvia en su
justificacion ni sencilla en su ejecucion,

pues sigue pendiente una reflexion
sobre la manera en que deben cola-
borar para fortalecer la cooperacion
al desarrollo (Unceta, 2003). Ambos
agentes son muy diferentes y se mue-
ven por distintos estimulos en el dia a
dia, podemos buscar un horizonte co-
mun pero acompasar tiempos y ritmos
de instituciones que estin marcadas
por dinamicas muy diferentes no deja
de ser un ejercicio, aunque deseable,
complejo. El trabajo en la Universidad
viene marcado por los tiempos de la
educacién formal, de los grados funda-
mentalmente y los posgrados. Por otro
lado, y en lo que a la investigacion se
refiere, estd también orientado por sus
lineas de investigacion puestas en mar-
cha y que han de concretarse en traba-
jos de investigacion realizados con el
suficiente rigor cientifico y calidad para
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ser publicados en revistas con indice de
impacto.

Las ONGD, por su parte, han desarro-
llado muy bien las herramientas de
planificacion estratégica y estan vol-
cadas en la realizacion de su mision a
través de los mecanismos que les son
propios: los programas y proyectos de
cooperacion internacional para el de-
sarrollo, la educacion para el desarro-
llo, la sensibilizaciéon y la incidencia
publica, fundamentalmente. Todas es-
tas herramientas, junto con el peculiar
sistema de financiacién de este sector,
han propiciado un marcado ritmo de
cumplimiento de etapas y objetivos que
en cierta medida impone los ritmos del
trabajo. Universidades y ONGD se en-
cuentran ante este primer reto de en-
contrar las intersecciones posibles para
esa deseada y fecunda colaboracion.

Para que la experiencia de colaboracion
entre instituciones tan diferentes lle-
gue a ser exitosa, lo primero que debe
hacerse es exponer claramente qué es
lo que mejor sabe hacer cada una. No
debe darse por sentado, por ejemplo,
que las ONGD no pueden hacer buena
investigacion o formaciéon, o que las
universidades no pueden hacer buena
cooperacion internacional y educacion
para el desarrollo. Segin Ortega et al.
(2013), es bueno para la colaboraciéon
que se dé una cierta especializacion
entre los actores indicando que, de fac-
to, ésta ya se estd produciendo de tal
manera que la formacioén reglada (de
grado y posgrado) ha sido més desarro-
llada por la Universidad, mientras que
otras acciones formativas puntuales
(cursos, jornadas, seminarios) han sido

UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA

ejecutadas por ambos actores. Unceta
(2003) pone de manifiesto la cantidad
y calidad de agentes formados en coo-
peracion internacional en la Universi-
dad espafiola, asi como la cantidad y
calidad de la investigacion que se esta
realizando (Unceta, 2007) como uno
de los elementos mas relevantes que se
puede aportar desde la Universidad a
la cooperacion internacional en gene-
ral y, en particular, en la colaboracion
con las ONGD.

En nuestro caso, la colaboracion
se ha dado entre tres institucio-
nes:

, que es la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales adscrita a
la Universidad de Cérdoba. Fue funda-
da por la Compania de Jests en 1963.
Desde entonces, durante casi 50 anos,
ha formado a generaciones de profesio-
nales capaces de afrontar los retos que
plantea nuestra sociedad y de adaptar-
se a los cambios de cada momento.

, ONGD promovida
por la Compania de Jesus, que defien-
de el acceso a la educacién de todos y
todas como medio de cambio social,
justicia y dialogo entre culturas.

, que es la ONGD de la Compa-
fifa de Jests en la Provincia de Loyola
y trabaja en cooperacion para el desa-
rrollo desde una espiritualidad cristia-
na, sumando voluntades y esfuerzos de
personas y organizaciones, del Norte y
del Sur, para generar una ciudadania
comprometida con un desarrollo hu-
mano, sostenible y accesible a todas las
personas en condiciones de igualdad.

Las Buenas Practicas de colabora-
cién comienzan por darse a través de
relaciones estables de colaboracion,
cuyo punto de partida no es esta inves-
tigacion, sino que las tres instituciones
llevan colaborando desde hace tiempo
en un marco mas amplio. En este senti-
do, se viene colaborando en materia de
formacion de expertos en cooperacion
internacional y gestion de ONGD, se-
minarios especializados y otras lineas
de investigacion. ETEA ha volcado su
conocimiento de la cooperacion y el se-
guimiento y anélisis de sus datos a tra-
vés de herramientas apropiadas. Por
su parte, Entreculturas y Alboan han
aportado y aportan la experiencia del
trabajo con y en el Sur, y a través de la
cooperacion estatal y de la cooperacion
descentralizada.

Ademas, las tres instituciones com-
parten un marco de visibn mas amplio
que les provee de un horizonte comun,
al ser organizaciones que pertenecen
a la Compania de Jesuas. Si la mision
principal de la Universidad es la for-
macién superior y la investigacion
para la transferencia de los resultados
de la misma a la sociedad, la misién
de una universidad jesuita, como es
la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales-ETEA, no es otra que
ser universidad. Para el P. Kolvenbach,
universidad seria el sustantivo y jesuita
el adjetivo que le proporciona un carac-
ter determinado, donde la Gltima razén
es su ordenacion a los objetivos ulti-
mos de la Compania de Jesus, es decir,
el servicio de la fe y la promocion de
la justicia (Agindez, 2007). Por tanto,
efectivamente el adjetivo jesuita le con-

fiere unas caracteristicas que dan un
matiz especifico y afectan al caracter
de la institucién y que es compartido
en este caso por las tres instituciones
en colaboraciéon. De hecho, si pensa-
mos en el paradigma pedagogico Kol-
venbach-Ledesma (Agindez, 2008),
propio de las instituciones de ense-
flanza universitaria de la Compania de
Jests, donde se trabajan cuatro dimen-
siones: la utilitas (técnica), la iustitia
(social), la humanitas (humanista) y la
fides (religiosa), podemos decir que las
tres instituciones tratan de desarrollar-
las aunque desde diferentes ambitos y
enfoques de trabajo.

La iniciativa de trabajo conjunto entre
Alboan, Entreculturas y ETEA naci6 a
partir de una propuesta de investiga-
cion para revisar los tltimos 20 anos de
la cooperacion espaiiola en educacion,
de cara a poder disponer de datos ori-
ginales y de relevancia sobre una cues-
ti6n hasta el momento no abordada, asi
como de un informe que se convirtiese
en instrumento de difusiéon y de inci-
dencia en las politicas de cooperaciéon
de los diferentes organismos publicos
(locales, nacionales e internacionales).
La propuesta parte en 2004 del De-
partamento de Estudios e Incidencia
de Entreculturas, que ya habia abierto
una linea de trabajo sobre seguimiento
de las politicas publicas de cooperacion
espafiola y que se estaba cuestionando
la mejor manera de establecer una in-
terlocuciéon con las administraciones
publicas que permitiese evaluar el mo-
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delo, los instrumentos y los efectos de
la cooperacion espaiola en educacion.

Desde este planteamiento, que incluia
revisar tanto la cooperaciéon centrali-
zada como la descentralizada, se ve la
necesidad de establecer una propuesta
de trabajo coordinada sumando el co-
nocimiento y la experiencia sobre coo-
peracion descentralizada de la ONGD
del Pais Vasco, Alboan, y la capacidad
de ETEA en el anélisis técnico, tanto
cualitativo como cuantitativo, de las
principales dindmicas e instrumentos
de la cooperacion espaiiola.

Después de una primera propuesta,
muy amplia en cuanto a marco de ana-
lisis y objetivos, el proyecto de trabajo
se concret6 en un informe realizado por
un equipo de investigacion formado por
personas de las tres instituciones, que
analizaba el periodo 1999-2004 en dos
aspectos: El analisis de la Ayuda Oficial
al Desarrollo (AOD) bilateral espafiola
dedicada a educacion en el marco de
los compromisos internacionales y, por
otro lado, un bloque de conclusiones y
propuestas para “reorientar la coope-
racion hacia la universalizacion de una
educacion basica, gratuita, obligatoria
y de calidad para todas las personas”.

Valorado muy positivamente en el am-
bito de la cooperacion, este primer in-
forme se erigi6 en el punto de partida
de una linea de trabajo que se ha man-
tenido desde entonces y que ya ha dado
lugar a la publicacion de tres informes
nacionales y uno restringido al ambito
andaluz.
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Responsables y técnicos de las ad-
ministraciones publicas.

Responsables politicos (AECID,
partidos politicos, parlamentarios,
senadores...).

Profesionales de la cooperacién y de
la educacion.

ONG de desarrollo.
Centros de estudios y universidades.

Medios de comunicacién y sociedad
en general a través de extractos, ar-
ticulos y resimenes.

La iniciativa arranca en febrero de
2004 y ha continuado hasta la actuali-
dad (marzo de 2013).

Objetivos generales:

Analizar la composiciéon, evo-
lucién y calidad de la AOD de la
cooperacion espafiola en el sector
de la educacion.

Generar un proceso de reflexion
y didlogo con los agentes politi-
cos relevantes y administraciones
publicas que pueda influir en la
mejora de las politicas de coope-
racion en el sector educativo.

Objetivos especificos:

Establecer una dinamica de tra-
bajo permanente que facilite la

coordinaciéon de actividades, un
espacio compartido de reflexion
y una perspectiva de analisis con-
junta de las organizaciones que
desarrollan el informe.

Poseer datos originales sobre coo-
peracion en educacion para poder
hacer comparaciones y trazar una
evolucion historica de la realidad
espafiola.

Identificar y analizar los princi-
pales instrumentos de la AOD en
educacion, desde la perspectiva
del Foro de Dakar, asi como sus
prioridades, objetivos y lineas de
actuacion.

Analizar y enfatizar el valor del
hecho diferencial de la coopera-
ci6n descentralizada (autonémica
y local) en educacion.

Presentar propuestas concretas
parala mejora cuantitativa y cuali-
tativa de los diferentes instrumen-
tos de la cooperacion espanola.

Difundir mensajes publicos que
recuerden y refuercen el com-
promiso espaiol con la coopera-
cién en educacion y que sefialen
las principales cifras de nuestra
aportacion.

Una vez establecido el proyecto de co-
laboracion, se ha seguido una dindmica
de coordinacion similar en los distintos
informes que ha dado lugar a un mate-

rial que guarda un nexo de continuidad
y unos contenidos similares, aunque
adaptados a las circunstancias y acon-
tecimientos del momento de la publica-
cion de cada uno. Asi, se han repetido
tres bloques que han ido profundizando
y ampliando su campo de investigacion:

1) Un analisis detallado de los
datos de la AOD espainola en el
sector educativo, realizado por ETEA,
incluyendo la evolucion cuantitativa
e importancia de la ayuda espafiola
destinada al sector de la educacién, su
distribucion por niveles educativos, el
origen de los fondos aportados, su dis-
tribucion geografica y los principales
instrumentos empleados por la coope-
racion espafiola en este sector.

2) Un estudio de lo que ocurre en
el panorama autonémico y local
elaborado por ALBOAN, tratando de
resaltar el valor singular de las aporta-
ciones de la cooperacion descentraliza-
da al sistema de cooperacion espafiol.

3) Unas conclusiones y recomen-
daciones, elaboradas conjuntamente
por las tres instituciones, recogien-
do los principales datos analizados y
las orientaciones que pudieran mejorar
las practicas de cooperacion en el sec-
tor educativo.

Si el primer informe necesité definir
el marco conceptual desde el que se
partia (Objetivos de Dakar), a medida
que se ha avanzado se ha profundizado
mas en el valor de los datos recogidos
y en la revision de los distintos instru-
mentos que la cooperacion espafiola
dispone o puede poner en marcha en
el &mbito sectorial. En este sentido, se
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ha ampliado tanto el ambito de anali-
sis cuantitativo (incluyendo también la
cooperacion multilateral y la multibila-
teral) como cualitativo (profundizando
sobre instrumentos novedosos en su
momento, como los convenios, la Ini-
ciativa de Via Rapida o el apoyo presu-
puestario sectorial).

Repetir un esquema similar ha hecho
que se puedan establecer comparacio-
nes entre diferentes ciclos y también
analizar tendencias como la del esfuer-
zo realizado por la cooperaciéon espa-
fola con respecto a otros donantes, el
peso de la ayuda a sectores béasicos o,
mas concretamente, la ayuda en educa-
cion basica, que se han convertido en
mensajes de incidencia para evaluar los
compromisos de nuestras administra-
ciones publicas.

Hasta el momento, y como fruto de este
trabajo coordinado, se han publicado
cuatro informes: La AOD en educacion
a examen. Un andalisis de la coopera-
cién espanola: 1999-2004 (publicado
en diciembre de 2005); La AOD en
educacién a examen. Un andlisis de la
cooperacion espanola en 2005-2006
(publicado en septiembre de 2008); La
ayuda en educacion a examen 2012.
Un andlisis de la cooperacién espaiio-
la en 2007-2010 (publicado en mayo
de 2012); y Division del trabajo y com-
plementariedad en la cooperacion an-
daluza al desarrollo: la educacién en
el periodo 2006-2010 (publicado en
noviembre de 2012).

Los criterios de coordinaciéon en
Buenas Practicas de investigacion
que esta practica cumple son que la
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universidad lidera el equipo de inves-
tigacion y que para ello toma en cuenta
los intereses de la ciudadania del Norte
y/o del Sur, pues la investigacion surge
a demanda de la ONGD Entreculturas.

La elaboracion de estos informes ha
generado una dindmica de trabajo con-
junto y una metodologia que han ayu-
dado a sistematizar el seguimiento de
las politicas publicas de cooperacion en
educacion y que han desarrollado las
competencias en este ambito de las or-
ganizaciones implicadas. Estas compe-
tencias, sobre las que se ha ido profun-
dizando a medida que han transcurrido
los afios, podriamos desglosarlas en
tres tipos: las competencias técnicas,
las de interlocucion politica y las de di-
fusion publica.

tie-
nen que ver con la generacion de
una base de datos en la que se ha
recopilado gran parte de la infor-
macion contenida en los listados de
proyectos de la, entonces denomi-
nada, Direccién General de Planifi-
cacion y Evaluacion de Politicas de
Desarrollo (DGPOLDE), desde el
afno 1999 hasta 2010. Esta tarea no
ha sido fécil, habida cuenta de que la
estructura de los listados en este pe-
riodo ha ido cambiando, pero nos ha
permitido poder manejar de forma
sistematica una gran informacion
pudiendo elaborar una amplia serie
temporal de datos de ayuda por sec-
tores, agentes financiadores, paises

de destino, etc. Es importante des-
tacar que algunas de las recomen-
daciones que se han aportado en los
informes sobre las deficiencias de-
tectadas en la informaci6n registra-
da en los listados de proyectos anua-
les elaborados por la DGPOLDE han
sido recogidas e incorporadas, con
lo que el registro de la ayuda ha ido
mejorando en calidad y profundidad
a lo largo de estos anos.

El informe
se ha convertido en una referencia
para la ayuda sectorial y ha conse-
guido que algunas de sus recomen-
daciones se incluyan en los Planes
Directores de la cooperacion espa-
nola. Saber aterrizar las propuestas
a la realidad espafiola y enfocar los
resultados hacia la planificacion es-
tratégica, ha sido uno de los grandes
éxitos de esta iniciativa.

El informe ha
servido para tener una base sdlida,
generada de primera mano, desde la
que hablar de cooperacion. En este
sentido, los resultados han servido
para apoyar campafas publicas de
incidencia politica en el &mbito de la
Educacién para el Desarrollo como
la Campana Mundial por la Educa-
cién o las mas recientes sobre los re-
cortes en cooperacion.

ETEA, Entreculturas y Alboan cuen-
tan con misiones institucionales y un
recorrido de colaboraciéon comin que
les ha permitido abordar este trabajo
de investigacion con solidez y con la

intenciéon de aportar las capacidades
mas desarrolladas de cada institucion
en beneficio de un proyecto comtn. Un
proyecto de investigacién que cuenta
con el rigor cientifico de la Universi-
dad y con la experiencia de trabajo y el
compromiso de seguimiento de las po-
liticas publicas de cooperacién de En-
treculturas en el &mbito nacional y de
Alboan en el ambito autonémico.

Este trabajo conjunto desborda los li-
mites de actuacion e influencia de cada
una de las instituciones y ha consegui-
do que los resultados de la investiga-
cion no se difundan exclusivamente en
ambitos académicos, sino que se inte-
gren en un discurso coherente sobre
politicas publicas de cooperacion en
educacion y que se lleven a los &mbitos
de influencia y toma de decisiones de
la cooperacion espafiola. Demandar de
la Universidad datos concretos y obje-
tos especificos de analisis hace que ésta
abra nuevas vias de investigacion apli-
cada a las necesidades del sector y de
los actores que operan en este ambito.

Al mismo tiempo, las organizaciones
no gubernamentales de desarrollo su-
man capacidades y rigurosidad a sus
trabajos de investigacion, avalados por
el apoyo universitario y por la profun-
didad de los datos recogidos. Estas en-
tidades se convierten en referentes ante
la administracion y la sociedad civil en
los temas sobre los que ofrecen una voz
autorizada, ganando en credibilidad y
legitimacion en su actuacion publica.

Igualmente, la introduccién de las
ONGD en la Universidad permite ir
profundizando en la relacion de co-
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laboracién con un trabajo relevante y
dirigido a toda la comunidad universi-
taria de Educacion para el Desarrollo,
que puede dar seguimiento a los resul-
tados desde el &mbito de los profesio-
nales de la cooperacion.

No obstante, estos resultados induda-
blemente fructiferos no estan exentos
de tensiones y de las dificultades pro-
pias de coordinacion de organizaciones
que operan en ambitos distintos y con
distintas formas de trabajar:

o Por un lado, ajustar los tiempos de
la incidencia y los de la investiga-
cion. En el ambito de la incidencia
hay hitos politicos (ej. una cumbre,
una normativa pendiente de salir),
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Plataforma 2015y méas

Ignacio Martinez

La Plataforma 2015 y mas —experiencia en si misma de coordinacion entre agentes
vinculados al desarrollo— analiza su experiencia de colaboracion con las universi-
dades para promover actividades de investigacion, tomando ésta no como una co-
laboracidn puntual, sino como una alianza estratégica consistente en la definicion
conjunta de las tematicas a abordar y el enfoque adoptado, en el acompafiamiento y
colaboracion a lo largo del proceso de investigacion y en la vinculacion de los resul-
tados de las investigaciones con el fortalecimiento del trabajo de las organizaciones
para aumentar su capacidad analitica, discursiva y propositiva para impulsar proce-

sos de incidencia social y politica.

Que la Plataforma 2015 y més sea in-
vitada a participar en un libro de Bue-
nas Préacticas de colaboracion con la
universidad para relatar el trabajo rea-
lizado en los tltimos afios es motivo,
como consecuencia del reconocimiento
al trabajo realizado, de profundo agra-
decimiento hacia los organizadores de
la iniciativa. No obstante, antes de pro-
fundizar en la apuesta realizada por la
investigacion, en estrecha colaboracion
con los actores universitarios, conviene
relativizar la propia experiencia y su
identificacién como una Buena Practi-
ca. No se trata de un ejercicio de falsa
modestia, sino un intento de aprove-
char esta oportunidad para reflexionar
sobre los aciertos y errores, y eviden-
ciar las limitaciones y potencialidades
que caracterizan a esta “practica”. De
esta manera, el aprendizaje y las lec-
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ciones fruto de esta breve exposicion
podran ser de mayor utilidad para ejer-
cicios futuros de similar naturaleza,
sean estos llevados a cabo por la propia
Plataforma 2015 y mas o por otras or-
ganizaciones.

En los parrafos que siguen se relatara
de manera resumida la estrategia de in-
vestigacion sobre Coherencia de Politi-
cas con el Desarrollo (CPD) de la Plata-
forma 2015 y mas. Para ello se seguir,
en la medida de lo posible, el esquema
propuesto por los editores siempre
y cuando favorezca la explicacion de
esta iniciativa. En algunas ocasiones se
optard por una estructura alternativa
con el objetivo de poder dar cuenta de
la especificidad de la propuesta de la
Plataforma 2015 y mas. El texto reco-
ge, no obstante, la invitacion realizada
a incorporar en la exposicion los crite-
rios que en el marco de la investigacion
realizada por el grupo de estudios de

Educacion para el Desarrollo de la Uni-
versidad Loyola Andalucia se han mos-
trado mas relevantes en la valoracion
de las practicas de colaboracién entre
universidades y ONGD como positivas.
Algunos de estos criterios de Bue-
nas Practicas, como tratara de reco-
gerse en las siguientes paginas, son de
crucial importancia para la experiencia
relatada, entre ellos que la tematica de
la investigacién sea de interés para la
ciudadania global, que los actores uni-
versitarios tengan un papel protago-
nista y de liderazgo en los procesos de
investigacion y que estos procesos se
produzcan, en la medida de lo posible,
a partir de un trabajo en red que impli-
que a diversos actores durante todo el
proceso de investigacion.

La Plataforma 2015 y mas, constitui-
da por 17 ONG de desarrollo, nace en
el afilo 2002 con el objetivo de pro-
mover la participacion ciudadana y la
movilizacion social para la defensa de
politicas coherentes con el desarrollo
de todos los pueblos. Desde el primer
momento, la Plataforma entendié que
el motor de este trabajo debia apoyar-
se, en buena medida, en la reflexion y
el analisis critico como requisito ba-
sico para orientar una accién estraté-
gica hacia la transformaciéon social y
politica. La investigacion, por lo tanto,
es considerada una pieza clave y un
ambito de accién irrenunciable para
dotar de contenidos, y razones, al tra-
bajo de comunicacién, formacion e in-
cidencia politica y social. La légica de

la intervencion de la Plataforma 2015y
mas consiste, asi pues, en la puesta en
marcha de iniciativas de investigacion
que, junto a otros insumos, alimenten
los procesos de educacion, formacion,
sensibilizacion y comunicacion, y estos
a su vez sean la base para la incidencia
social y politica.

Por estas razones, nuestro trabajo en el
campo de la investigacién se ha inten-
sificado y sistematizado, dando lugar a
una estrategia de investigacion carac-
terizada por la identificaciéon de lineas
tematicas claras y el establecimiento
de alianzas estratégicas con actores
universitarios. Conviene senhalar que
la comprensién por parte de las admi-
nistraciones publicas de la importan-
cia de la generacion de conocimiento
aplicada para el refuerzo de politicas a
través de la incidencia, cristalizo, en el
afio 2010, en un acuerdo que dio lugar
a un convenio de colaboracion entre
la Plataforma 2015 y méas y la AECID.
El compromiso con este propdsito por
parte de la AECID, la apuesta por la in-
vestigacion de la Plataforma y la puesta
en marcha del citado Convenio nos han
permitido plantear esta estrategia de
investigacion.

El concepto de CPD y su importan-
cia para la transformacion social
y la promocion del desarrollo

La idea central que fulge como eje
tematico nuclear de la estrategia de
investigacion es en cierto modo una
evolucion de un trabajo sistematico
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en torno al octavo Objetivo de De-
sarrollo del Milenio (ODM) que la
Plataforma ha venido realizando du-
rante varios anos. Para la pretendida
asociacion mundial para el desarro-
llo, se evidencia como imprescindi-
ble ampliar el enfoque y las herra-
mientas de andlisis que permitan
mejorar la coherencia de politicas
con el desarrollo y con ello orien-
tar dichas alianzas globales hacia
los principios internacionalmente
aceptados del desarrollo humano y
sostenible. La CPD, entendida como
la incorporacién de los principios y
objetivos del desarrollo en el disefio,
implementacion y evaluacion de las
politicas publicas (Millan, 2011), su-
pone asumir una mirada integral del
desarrollo que trascienda a las poli-
ticas especificas de cooperacion.

En un mundo globalizado, crecien-
temente interdependiente —en el
que los problemas globales del desa-
rrollo responden cada vez en mayor
medida a logicas complejas, a dina-
micas multinivel y a los resultados
de la interaccion de numerosas poli-
ticas— las politicas de cooperacion se
vuelven cada vez mas insuficientes
para afrontar los problemas globa-
les de desarrollo. La defensa de los
derechos de ciudadania global y de
un modelo de desarrollo sostenible
y equitativo demanda de los actores
politicos y econémicos, y de las or-
ganizaciones sociales, una mirada
amplia y una actuacién orientada
a la incorporacion de los principios
del desarrollo en el conjunto de las
politicas. Por esta razon, se consi-
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dera que uno de los elementos mas
relevantes de la apuesta por la inves-
tigacion de la Plataforma 2015 y més
es que la tematica de la investigacion
sea de un gran interés para la ciuda-
dania global.

La alianza con las universidades

La generacion de conocimiento y
andlisis a partir de la investigacion es
un proceso que demanda amplios y
especializados conocimientos teori-
cos y metodologicos. A pesar de que
son varias las ONGD con experiencia
y trayectoria en el campo de la inves-
tigacion, algunas de las cuales per-
tenecen a la Plataforma 2015 y mas,
son las universidades y los centros
de investigacion los que acumulan,
en buena medida, este conocimien-
to. Por esta razon, para la apuesta de
la Plataforma 2015 y més en el am-
bito de la investigacion ha sido una
cuestion relevante que los actores
universitarios tengan un papel pro-
tagonista y de liderazgo en los proce-
sos de investigacion. En el marco de
este proyecto, se ha contado con la
colaboracion de: Universidad Com-
plutense de Madrid, Universidad del
Pais Vasco, Universidad Politécnica
de Valencia, Universitat Jaume I de
Castell6n, Universidad de Coérdoba,
Universidad de Valencia, Universi-
dad de Sevilla, Universidad de Ma-
laga y el Instituto Universitario de
Investigacion Ortega y Gasset.

En ocasiones, sin embargo, dada la
naturaleza de las universidades y la
tradicional brecha de estas respecto
a otros actores como las ONGD, el

conocimiento generado en el campo
del desarrollo y la cooperacion inter-
nacional en los espacios académicos
adolece de aplicacién practica y esta
desvinculado de los principales es-
pacios de incidencia social y politica
generados en torno a estas politicas.

Es precisamente en la superacion de
esta debilidad donde el vinculo en-
tre universidades y sociedad civil se
hace imprescindible y donde reside
la principal fortaleza de la apuesta
por la investigacion realizada por la
Plataforma 2015 y mas. El vinculo
con las universidades pretende ser,
lejos de una relacion instrumental,
una alianza estratégica consistente
en la definiciéon conjunta de las te-
maticas a abordar y el enfoque adop-
tado, en el acompafiamiento y cola-
boracion a lo largo del proceso de
investigacion y en la vinculacion de
los resultados de las investigaciones
con el fortalecimiento del trabajo de
las organizaciones para aumentar
su capacidad analitica, discursiva y
propositiva para impulsar procesos
de incidencia social y politica. En
esta propuesta se hace imprescindi-
ble el trabajo de complementariedad
entre ONGD y actores universitarios
—y no solo entre estos— como se pro-
pone la Plataforma 2015 y mas en
el desarrollo de su estrategia de in-
vestigacion sobre CPD. Asi pues, es
importante para la Plataforma que
la apuesta por la investigacion se
produzca, en la medida de lo posi-
ble, a partir de un trabajo en red que
implique a diversos actores durante
todo el proceso de investigacion.

No es facil valorar los resultados gene-
rados en un proceso en marcha basado
en la generacion de conocimiento, es-
tablecimiento de redes y generacion de
capacidad para la incidencia y la movi-
lizacion social. Si es posible, no obstan-
te, identificar algunos de los aspectos
mas positivos logrados en esta andadu-
ra, y sefialar algunas de las debilidades
que, a modo de retos, deben servir para
mejorar y fortalecer la propuesta de la
Plataforma 2015 y mas en el campo de
la investigacion.

En cuanto a los aspectos positivos,
lo primero a destacar es el propio re-
sultado de buena parte de las investi-
gaciones realizadas. A pesar de los des-
iguales resultados alcanzados con las
investigaciones, en términos generales
los productos finales aportan conoci-
miento tedrico y analisis empirico, asi
como propuestas de politica. Todo ello
contribuye a la revision critica del sec-
tor de la cooperacion para el desarrollo
y a la apertura de este a la agenda mas
amplia de la CPD.

Un segundo ambito en el que la pro-
puesta de la Plataforma 2015 y més
esti generando resultados positivos es
en el establecimiento de un trabajo en
red entre ONGD y universidades —asi
como entre estos y otros actores— en
el campo de la investigacion. Tradicio-
nalmente, las relaciones entre univer-
sidades y ONGD en Espana no han sido
especialmente abundantes ni estratégi-
cas desde la perspectiva de la comple-
mentariedad, y menos aun en el &mbito
de la investigacion. Por esta razon, el
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trabajo en red impulsado por la Pla-
taforma 2015 y mas, que contempla a
los actores universitarios como aliados
estratégicos, estd resultando especial-
mente interesante para permear y en-
riquecer la cultura organizativa de las
ONGD, y orientarla hacia los procesos
de reflexion y transformaciéon social,
asi como para acercar a determinados
actores universitarios a los espacios de
seguimiento de la agenda e influencia
en la interlocucion politica. Estos re-
sultados, no obstante, no seran signifi-
cativos si no se logra la sostenibilidad
de este trabajo en red y se transforma
profundamente la cultura de trabajo de
los actores implicados.

Claramente derivado del ambito ante-
rior, el trabajo realizado en los tGltimos
afios en el campo de la investigacion
encierra un potencial aprendizaje y
fortalecimiento de capacidades para la
Plataforma 2015 y més tanto en el am-
bito de la investigacion como, especial-
mente, en los Aambitos tematicos sobre
los que orienta su trabajo de investiga-
cion. Se trata, este ultimo, de un &mbito
de resultados especialmente destacable
para una organizacién que a partir de
su trabajo de reflexion, analisis y segui-
miento de politicas aspira a contribuir
a la transformacién social y a la con-
figuracion de politicas coherentes con
un modelo de desarrollo basado en la
equidad, la sostenibilidad ambiental y
los derechos de ciudadania global.

La existencia de avances y la impor-
tancia de comunicarlos con claridad
no impide hacer autocritica acerca de
las principales limitaciones de la
experiencia que, a modo de retos, de-
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bieran ser superadas para lograr todo
el potencial de esta apuesta y convertir-
la en una iniciativa sostenible y trans-
formadora.

En primer lugar, parece necesario ele-
var las capacidades de investigacion de
la propia organizacion. La mirada inte-
gral sobre los problemas del desarro-
llo, el seguimiento de politicas desde
la CPD, asi como la capacidad de pro-
puestas para la incidencia social y poli-
tica en torno a estos procesos demanda
de las organizaciones una creciente ca-
pacidad de generacion de conocimien-
to y anélisis critico. Ello requiere, ade-
mas de continuar con la apuesta por
un modelo de relaciones estratégicas
y trabajo en red con actores universi-
tarios que haga sostenible la estrategia
de investigacion, un incremento de ca-
pacidades investigadoras en el seno de
las organizaciones encargadas del se-
guimiento de la agenda y las politicas
de desarrollo.

En segundo lugar, y para finalizar, un
reto claramente identificable como
crucial para que la estrategia de inves-
tigacion derive en resultados capaces
de contribuir a la transformacién y mo-
vilizacion es la adecuada comunicacion
delos resultados de las investigaciones.
Se trata de un proceso diferenciado —
aunque resultante— de la investigacion,
que exige la adaptacion de los resulta-
dos de cada investigacion a un forma-
to y lenguaje especifico y adecuado a
los diferentes puiblicos y destinatarios
clave para impulsar los procesos de
transformacion y movilizacion. Se trata
de un cambio de enfoque, hacia la co-
municacion politica y de desarrollo de

propuestas alternativas, por parte de
organizaciones que habitualmente han
orientado sus esfuerzos de comunica-
cion a explicar su trabajo o a denunciar
criticamente determinadas decisiones
politicas y sus consecuencias, pero sin
la capacidad suficiente para proponer
alternativas. Se trata de un cambio de
calado en el que las alianzas estratégi-
cas con las universidades para la gene-
racion de conocimiento constituyen un
pilar fundamental.
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Hegoa. Instituto de Estudios sobre Desarrollo

y Cooperacion Internacional

Gema Celorio Diaz

Presentamos una practica de colaboracion entre profesorado de la Universidad del
Pais Vasco, movimientos sociales, ONGD y el instituto Hegoa. Se trata de un proyec-
to de investigacidn que pretende, por un lado, identificar los rasgos que sefialan el
caracter emancipador de los movimientos sociales y, por otro, realizar un analisis
critico de la cooperacién hegemonica para proponer una agenda que marque como
objetivo el fortalecimiento de los movimientos sociales como sujetos estratégicos de
transformacion y de construccion de sociedades mas justas.

El actual modelo de desarrollo, confi-
gurado bajo las bases del capitalismo
en expansion propio de la globalizacion
neoliberal, y el sistema de cooperaciéon
al desarrollo vigente lejos de contribuir
a mejorar el bienestar de las personas y
de lograr el objetivo —aun siendo estre-
cho- de erradicacion de la pobreza, han
profundizado la brecha que separa el
mundo enriquecido del mundo empo-
brecido, aumentado la desigualdad y si-
tuando a amplias capas de poblaciéon en
condiciones de mayor vulnerabilidad.

Tanto desde el &mbito académico como
desde las organizaciones de la sociedad
civil se estan cuestionando las bases
sobre las que operan el desarrollo y la
cooperacion, y se considera urgente la
construccion de nuevos paradigmas
emancipadores radicalmente diferentes
de los que enmarcan la economia capi-
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talista y la primacia del mercado en la
regulacion de la vida. La definicion de
una nueva agenda de cooperacion, al-
ternativa a la oficial, que incorpore otros
agentes con capacidad transformadora
es, hoy, especialmente necesaria.

Lo que aqui se describe como buena
practica de colaboracion entre una insti-
tucién como Hegoa y la Universidad del
Pais Vasco (UPV/EHU) da cuenta de un
proceso amplio de investigacion parti-
cipativa de un grupo —personal docente
investigador, integrantes de movimien-
tos sociales de ambito internacional,
personal de Hegoa y miembros de otras
organizaciones— encargado de elaborar
un marco teérico y una propuesta de
agenda concreta para una cooperacion
que favorezca el fortalecimiento de los
movimientos sociales como sujetos po-
liticos capaces de impulsar procesos de
emancipacion y justicia social.

Desde los inicios, Hegoa —Instituto de
Estudios sobre Desarrollo y Coope-
racion Internacional- ha centrado su
actividad en el amplio campo del de-
sarrollo, la cooperacion y la educacion,
con el objetivo de contribuir a generar
pensamiento critico, formacién espe-
cializada y ciudadania comprometida
con la justicia social y la equidad.

Dentro de este marco de trabajo, la in-
vestigacion ha ido consolidandose con
el paso del tiempo como una de las es-
trategias marco para sustentar el con-
junto del trabajo que hacemos desde la
entidad. El vinculo con la universidad,
reforzado por el caracter de instituto
mixto de Hegoa, ha permitido a la ins-
titucién contar con un grupo estable de
profesorado universitario que ha en-
cauzado su actividad docente e investi-
gadora a través del instituto.

En 20009, iniciamos en Hegoa un pro-
ceso de reflexion encaminado a definir
el Plan Estratégico 2010-2014 de la
institucion. El punto de partida fue la
elaboracion de un diagnostico sobre la
actual agenda de desarrollo como es-
trategia para identificar los principios
que debieran guiar la creaciéon de una
agenda alternativa de desarrollo en la
que la cooperacion actuara como una
auténtica herramienta de transforma-
cion. Fue en este trabajo de anélisis y
reflexion colectiva donde se establecio
como uno de los ejes estratégicos la co-
laboracién con los movimientos socia-
les emancipadores y su incorporaciéon
como agentes imprescindibles para la

construcciéon de un nuevo paradigma
de cooperacion y desarrollo.

Con este proposito se elabor6 un pro-
yecto, financiado por la Agencia Vasca
de Cooperacion para el Desarrollo, cuyo
contenido consideramos que puede ser
expresivo de algunos de los criterios
de Buenas Practicas identificados
dentro del apartado de investigacion.
En concreto:

Que la universidad lidere el equipo
de investigacién y aporte su conoci-
miento y contactos.

Que se dé un trabajo en red que im-
plique a todos los actores y promue-
va la participacion de todos durante
el desarrollo de la investigacion.

El proyecto se ha estructurado en dos
fases, de las cuales ha concluido la pri-
mera (2011-2012). La idea de Hegoa ha
sido dinamizar un proceso de investi-
gacion encaminado a generar un marco
de referencia para la cooperacion al de-
sarrollo que potencie la relacion de ésta
con los movimientos sociales transfor-
madores. Asi, para esta primera fase,
se definieron las siguientes lineas de
trabajo:

Una definicién de las caracteristicas
que potencian el impacto transfor-
mador de los movimientos sociales.

Un diagndstico cualitativo y cuan-
titativo de la relacién entre los mo-
vimientos sociales y la cooperacion
en la Comunidad Aut6énoma del Pais
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Materiales elaborados
durante el diagnéstico

Vasco y en el Estado espanol, priori-
zando el analisis de La Via Campe-
sina y de la Marcha Mundial de las
Mujeres.

Un analisis critico de la actual agen-
da de cooperacion (enfoque politico,
estratégico, metodologias y herra-
mientas concretas) desde la pers-
pectiva de los movimientos sociales.

Un documento programatico final
que identifique las bases para una
nueva agenda de cooperaciéon defi-
nida para y desde los movimientos
sociales, y que tenga como objetivo
su fortalecimiento.

En este proyecto todos los colectivos
participan al mismo nivel en el grupo
de investigacion Cooperacién Critica y
Movimientos Sociales. Se trata de un
grupo compuesto por unas 20 perso-
nas, encargado de pautar el proceso de
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trabajo y de asumir la responsabilidad
en las tareas de diagnostico, analisis e
investigacion sobre el papel de los mo-
vimientos sociales en la construccion de
una agenda alternativa de desarrollo y
cooperacion.

En este grupo participan:

Personal docente investigador: un
equipo multidisciplinar integrado
por 7 profesores y profesoras con
una larga trayectoria de investiga-
cibn en feminismo, movimientos
sociales, transnacionales, educacién
para el desarrollo, sindicalismo...

Doctorandas: 2 personas que estan
realizando sus tesis doctorales sobre
cooperacion y movimientos sociales.

Organizaciones y movimientos so-
ciales: 6 personas pertenecientes a
La Via Campesina (Pert), Marcha
Mundial de las Mujeres (Guatema-
la), EHNE Bizkaia (sindicato agrario

Materiales elaborados
durante el diagndstico

vasco integrado en La Via Campe-
sina) y OMAL (Observatorio de las
Multinacionales de América Latina).

Personal técnico de Hegoa: 6 per-
sonas de las areas de investigacion,
educacion para el desarrollo y coor-
dinacion.

ONGD y otros movimientos socia-
les: a través de los consejos asesores
conformados para el proyecto.

Objetivo general:

Avanzar hacia una agenda de coo-
peracion transformadora.

Objetivos especificos:

Identificar cuales son los rasgos
que hacen de los movimientos
sociales sujetos de emancipacion.
La hipoétesis es que, a dia de hoy,
los movimientos sociales son
quienes estan proponiendo nue-

vas agendas para superar la crisis
civilizatoria actual desde maulti-
ples perspectivas y propuestas.

Revisar criticamente la actual
agenda de cooperacién, desde la
perspectiva de los movimientos
sociales. La hipotesis es que ha ha-
bido un gran desencuentro entre la
cooperacion hegemonica y los mo-
vimientos sociales, que se puede
superar estableciendo una agenda
de cooperacion alternativa.

La premisa de partida era que la Uni-
versidad no es la tnica instituciéon que
crea conocimiento. Se trataba de gene-
rar un espacio donde, aunque hubiera
un grupo que lideraba el proceso, la
participacion de todos los colectivos
fuera lo mas horizontal posible. De
esta forma, se ha concebido a los movi-
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mientos sociales participantes no como
objeto de anélisis sino como sujeto po-
litico y como sujeto investigador.

Al inicio se destin6 un tiempo a la apro-
piacion colectiva del proceso, necesario
dada la heterogeneidad de las personas
participantes, algunas provenientes de
movimientos con escasos o nulos vin-
culos con la cooperacion, y otras vincu-
ladas a organizaciones de cooperacion
pero con una débil trayectoria de traba-
jo con movimientos sociales.

Para las siguientes fases, se opt6 por
dividir el grupo grande en dos grupos
de trabajo:

Uno, centrado en responder a las
preguntas de por qué los movimien-
tos sociales son sujetos de emanci-
pacion estratégicos y qué es lo que
potencia o debilita ese caracter
emancipador.

Otro, ocupado de realizar un analisis
critico de la agenda actual de coope-
racion y de estudiar las razones de
esa hipotesis de partida sobre el his-
torico desencuentro entre los movi-
mientos sociales y la cooperacion.

La coordinacion se realiz6 a través de
espacios presenciales, tanto en los gru-
pos de investigacion como en los con-
sejos asesores. En estos espacios —de
plenario y de grupos pequefios— se ha
pautado la metodologia de investiga-
cion y se han ido presentando y deba-
tiendo los avances de la misma.

La préactica resefiada ha abarcado un
conjunto de estrategias centrales a tra-
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vés de las cuales se ha estructurado el
conjunto de la investigacion:

El proceso desa-
rrollado ha permitido la identifica-
cion de los elementos que fortalecen
el caracter transformador de los
movimientos sociales y la revision
critica de la actual agenda de coo-
peracion desde la perspectiva de los
movimientos sociales.

Se ha realizado un
estudio sobre la presencia de movi-
mientos sociales en la cooperaciéon
impulsada por diferentes agencias
del Estado espafiol, y una revisi6on
critica de la agenda hegemonica de
cooperacion, tanto en sus elementos
mas estratégico-politicos como en
los técnicos.

Se han realiza-
do dos estudios de caso: uno con
la Marcha Mundial de las Muje-
res (Brasil y Guatemala) y otro con
La Via Campesina (Honduras). En
ambos casos el interés era abordar,
junto con estas organizaciones, una
reflexiéon sobre su potencial eman-
cipador, su sostenibilidad y el papel
de la cooperacion en la misma.

Todo este trabajo se ha plasmado en di-
ferentes publicaciones, entre las que
destacamos dos ya editadas:

Un cuaderno de trabajo, Movimien-
tos Sociales y Procesos Emancipa-
dores, que ofrece un panorama de
las perspectivas desde las que se han
analizado los movimientos sociales y
de las luchas protagonizadas por los
mismos en el continente americano,

destacadas por su “potencia deses-
tabilizadora y su creatividad propo-
sitiva” (Martinez, Casado e Ibarra,
2012:3).

Un libro, Movimientos sociales y
cooperacion. Ideas para el debate,
que “recoge desde la experiencia y
analisis de diferentes movimientos
y/o personas cercanas a los mismos,
cuél es la valoracion que se hace
de la agenda de cooperaciéon actual
(herramientas, actores, practicas
concretas...) y cuales podrian ser las
pistas o propuestas para esta nueva
agenda de cooperaciéon que quere-
mos construir (Cecefia, Fernandez,
Duch et al., 2012:7).

Valoramos positivamente el proyecto y
creemos que presenta algunos rasgos
interesantes:

Respecto del contenido

La revision de la cooperacion como
politica publica, entendiendo que
debe transitar desde una conside-
raciéon esencialmente tecnocratica y
poco transformadora a otra guiada
por valores y practicas que respondan
a los intereses emancipadores de las
comunidades y pueblos del planeta.

Respecto del proceso

La implicacion en el proceso de in-
vestigacion de grupos heterogéneos
con escasa tradicion de trabajo com-
partido. El hecho de convocar a un
espacio de colaboraciéon a miembros
de la comunidad universitaria, perso-
nal técnico del instituto, integrantes

de movimientos sociales y de orga-
nizaciones de cooperacion, ha tenido
un valor de reconocimiento y apren-
dizaje destacado por el conjunto de
participantes. Ademaés, la incorpora-
ciéon de movimientos de caracter in-
ternacional como La Via Campesina
y la Marcha Mundial de las Mujeres,
ha contribuido a que el conocimien-
to generado en el marco del proyecto
supere la dicotomia Norte-Sur.

Respecto de los productos

Las publicaciones realizadas inten-
tan proponer, por un lado, nuevos
marcos tedricos sobre desarrolloy de
cooperacion; por otro, reflejar las ex-
periencias de movimientos sociales y
organizaciones que estan enfrentan-
do las crisis glocales desde otros es-
tilos de participacién que fortalecen
las estrategias de emancipacion pro-
pias de su proyecto politico.

Ahora bien, como en cualquier otra
propuesta, también hemos tenido que
enfrentar dificultades e incluir cambios
sobre lo inicialmente planificado:

Ritmos dispares de los colectivos

En este proyecto participan colec-
tivos que vienen de tradiciones di-
ferentes por la manera de trabajar,
por la orientacion y por los estilos
de participacién. La cooperacion
impone unos plazos que no siempre
son los adecuados para favorecer
procesos participativos y horizonta-
les. Cuestion a la que se ha debido
de prestar atencion para acompasar
los diferentes ritmos de los grupos
participantes, reajustando el crono-
grama tanto como ha sido necesario.
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La generacion de confianza

La escasa tradicién de trabajo con
colectivos que no forman parte del
mismo “sector” ha generado recelos
histoéricos que era preciso superar.
Para ello, ha sido fundamental dar
tiempo para el conocimiento del tra-
bajo de cada colectivo, para identifi-
car objetivos compartidos y para re-
conocer, en el proceso, posibilidades
de fortalecimiento mutuo.

La tension entre participacion y
liderazgo

Como se planteaba més arriba, es di-
ficil asegurar que el proceso sea par-
ticipativo cuando hay que cumplir
con los plazos que impone el trabajo
en cooperacion. Sobre todo, cuando
se plantean otras formas de conoci-
miento no jerarquico. El proceso re-
quiere un equilibrio complicado en-
tre la participacion y la obtencién de
resultados. El ejercicio de un cierto

liderazgo, asumido y apropiado por
el colectivo, ha sido fundamental
para organizar los ritmos de trabajo
y pautar los debates.

Un aspecto a mejorar es la eleccion con-
sensuada de los contenidos del trabajo.
En este caso, la iniciativa ha partido de
Hegoa y, una vez explicitados objeti-
vos y procesos, han sido bien acogidos
por los colectivos participantes, pero
lo deseable es que la propia eleccion
de los contenidos sea resultado de un
proceso colaborativo. Esto se ha tenido
en cuenta para el disefio de la segunda
fase que ocupara los aflos 2013 y 2014.

1. El articulo ha sido redactado a partir de la
documentacion existente sobre el proyecto
y de la entrevista realizada a Gonzalo Fer-
néandez -coordinador general de Hegoa- y a
Silvia Piris -coordinadora del Eje II-, ambos
participantes en el grupo de investigacion.
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Alejandra Boniy Estela Lopez (Grupo de Estudios en Desarrollo, DPI, Universitat Politécnica de

Valéncia) y Rodrigo Barahona (Intermdn-0xfam)

El objetivo de esta practica es ilustrar una experiencia de colaboracion entre ONGD
y Universidad en el ambito de la educacion para la ciudadania global. A lo largo del
proceso se ha disefiado, siguiendo una metodologia de investigacion-accion, un sis-
tema de criterios de calidad para acciones promovidas por la Red de Educadores y
Educadoras para una Ciudadania Global. Esta Red estd compuesta por un colectivo
amplio de personas de todo el territorio espafiol y estd apoyada por la ONGD Intermdn
Oxfam (10). El proceso comenz6 en marzo de 2012 y, aunque no esté aun finalizado,
podemos concluir que lo realizado hasta el momento ha generado aprendizajes muy
valiosos para todos los actores involucrados, fundamentalmente en la comprension
de las practicas educativas y en la manera de abordar su analisis.

La experiencia ha sido realizada por
tres actores principales: el area de Edu-
cacion para la Ciudadania Global de
10, la Red de Educadores para una Ciu-
dadania Global y el Grupo de Estudios
en Desarrollo, Cooperacion y Etica de
la Universidad Politécnica de Valencia.

El 4rea de Educacidon para la Ciuda-
dania Global de IO est4 adscrita al
departamento de Campanas y Estu-
dios, y es la encargada de liderar el
proyecto educativo de la organiza-
cion. Articula parte de su trabajo a
partir de comisiones mixtas (profe-
sorado + técnicos de la institucién),

una de ellas es la Comision Estraté-
gica, que es el 6rgano que define las
lineas de trabajo, estrategias y pro-
yectos en el &mbito educativo.

La Red de Educadores es un colec-
tivo plural de 100 personas perte-
necientes a diferentes comunidades
autonomas de todo el territorio espa-
fiol. Tiene como objetivo contribuir
a la construccion de una ciudadania
global responsable con la humani-
dad y el planeta, respetuosa de la di-
versidad, participativa y movilizada
a favor de los derechos humanos, y
comprometida con la justicia. Aun-
que trabaja primordialmente desde
el ambito formal de la educacion
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(fundamentalmente profesorado y
alumnado), tiene una visiéon amplia
de la educacién y aspira a integrar
miembros y practicas desde ambitos
no formales e informales.

El Grupo de Estudios en Desarrollo
de la Universidad Politécnica de Va-
lencia es un grupo de investigacion
que, desde su constituciéon en 2006,
tiene como fin principal poner al
servicio de las personas y comuni-
dades empobrecidas la capacidad
transformadora de la Universidad
en sus tres componentes fundamen-
tales: investigacion, docencia y ex-
tension social. Tiene, por tanto, una
clara vocaciéon de proyeccion social
y de trabajo en conjunto con organi-
zaciones sociales en la generacién de
un conocimiento transformador.

De los criterios de Buenas Practi-
cas relativos a la dimension de inves-
tigacion que fueron sugeridos durante
el proceso en el que se enmarca este li-
bro, consideramos que esta experiencia
cumple con todos ellos puesto que:

Aborda una tematica de investiga-
cién de interés para la ciudadania
del Norte. Fue la propia Red de Edu-
cadores, junto con 10, quien sugiri6
la realizacion del trabajo.

La ciudadania del Norte (los y las
educadores y el equipo de 10) han
aportado en todo el proceso, puesto
que éste ha tenido un claro caracter
participativo. En relacién con esto,
también se ha intentado fomentar
el trabajo en red utilizando los espa-
cios disponibles.
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La universidad ha aportado su co-
nocimiento y contactos, aunque
también lo han hecho el colectivo
de educadores e IO; en este sentido,
diriamos que ha habido un liderazgo
compartido en la investigacion.

El 4rea de Educacion para la Ciuda-
dania Global de IO se articula en co-
misiones, una de ellas es la Comisiéon
Estratégica, que es el 6rgano que define
las lineas de trabajo, estrategias y pro-
yectos en el ambito educativo.

La Comisiéon Estratégica estimé que
era pertinente responder a la necesi-
dad de la Red de contar con unos cri-
terios de calidad, y aunque en un inicio
se pensOd que podrian ser elaborados
en el seno de la Red (a través de algu-
na comisiéon ad-hoc), se considerd que
seria interesante y enriquecedor contar
con un punto de vista externo que pu-
diera aportar una lectura contrastada,
algunos elementos innovadores y una
visién complementaria a la de la pro-
pia Red. Por ello, se solicit6 a Alejandra
Boni que, como parte del Grupo de Es-
tudios en Desarrollo de la Universidad
Politécnica de Valencia, pudiera elabo-
rar una propuesta inicial de Criterios
de Calidad que luego seria validada,
trabajada o contrastada con algtn gru-
po de profesorado de la Red, para ase-
gurar que ellos realmente consideran
que dichos criterios responden a las ex-
pectativas y pueden efectivamente ser
un impulso para los materiales y expe-
riencias que se elaboran desde la Red.

Trabajo con grupos de
profesorado de la Red.

Para hacer seguimiento de este en-
cargo, se deleg6 en Rodrigo Barahona
(responsable del programa de desarro-
1lo temético) el facilitar la interlocucion
entre los distintos actores y asegurar
que, tanto el proceso de elaboracion de
los Criterios de Calidad como la pro-
puesta final, respondieran a las necesi-
dades y principios de la Red.

En esta seccion describiremos los ele-
mentos principales del sistema de cri-
terios de calidad, relaciondndolos con
los distintos elementos teoéricos que
han servido de inspiracion para el siste-
ma. Antes de comenzar con la descrip-
cién queremos introducir brevemente
la metodologia seguida desde marzo
de 2012 hasta la actualidad (enero de
2013), dejando para el final del punto 5
(contenido de la préctica) un breve co-

© Grupo de Estudios en Desarrollo, DPI

mentario de los préoximos pasos que se
desarrollaran en 2013.

El diseno del sistema se ha realizado
siguiendo un proceso de investigacion-
accién donde, en diferentes momentos,
los profesores de la Red han tenido la
oportunidad de discutir y mejorar los
elementos del sistema. Ademés de los
diferentes hitos que vamos a describir,
en todo momento ha habido una rela-
cién fluida y constante entre las inves-
tigadoras y el equipo de 10, que ha ser-
vido para definir mas acertadamente el
proceso, seleccionando las metodolo-
gias y los participantes mas adecuados
para los fines de la investigacion.

En una primera fase (entre marzo y
abril de 2012) se busc) caracterizar los
principios inspiradores de la propuesta
de educacion para la ciudadania global
de la Red. Para ello, se revisaron dife-
rentes documentos clave de la Red, la
informacion disponible en la web Kai-
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Trabajo con grupos de
profesorado de la Red.

dara, y se realizaron entrevistas a cua-
tro profesores con especial trayectoria
en la misma.

En la segunda fase (entre mayo y ju-
lio) se disen6 una primera propuesta
de elementos del sistema, que fue dis-
cutida en un taller con seis profesores
y responsables de IO en Valencia, y so-
cializada con toda la Red en su Semina-
rio Nacional celebrado en Madrid.

Posteriormente, en una tercera fase
(julio de 2012), a fin de contrastar lo
que se estaba realizando con especia-
listas en educacion para el desarrollo,
los resultados se compartieron con los
participantes del proceso de investiga-
cidén-accion que se estaba desarrollan-
do simultadneamente.

La dltima fase (septiembre-diciem-
bre de 2012) ha consistido en la valida-
cion del modelo en un taller en el que
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participaron diez profesores de la Red
(invitados por su amplia trayectoria y
su participaciéon en diferentes grupos
y comisiones de la misma) y tres per-
sonas del equipo técnico de IO. Este
seminario ha sido la “puesta de largo”
del sistema, pudiéndose apreciar su
interés y utilidad para el profesorado,
aunque aun haya que seguir dando pa-
sos para refinarlo y ponerlo en marcha.

La logica que estructura la propuesta
del sistema de calidad surge del cam-
po de la evaluacién, concretamente,
de la aplicacioén de la teoria de progra-
ma desde una perspectiva sistémica
(Funnell y Rogers, 2011). Se trata de
un modelo légico que nos invita a pen-
sar integralmente las intervenciones,
pues nos propone tener presentes las
diferentes dimensiones que afectan y
se ven afectadas por las practicas edu-
cativas de ECG. Este modelo sugiere

implicitamente que la educacién for-
mal no sucede en el vacio sino que son
posibles una serie de influencias, efec-
tos e impactos, dado que el sistema es
permeable.

Por este motivo, la propuesta del siste-
ma de calidad cuenta con las dimensio-
nes de: contexto, estructura, procesos
y resultados. El contexto nos propone
una caracterizacion de la realidad en la
que queremos influir, los obstaculos y
oportunidades que de €l se derivan con
relacion a la practica educativa y como
dichos elementos constrifien o facilitan
los cambios que nos proponemos. La
estructura nos invita a tener presentes
todos aquellos recursos, condiciones de
partida y apoyos con los que contamos
para poder realizar practicas educati-
vas encaminadas a la Educacion para
la Ciudadania Global. En tercer lugar,
tomar en cuenta los procesos supone
describir y analizar las practicas edu-
cativas que el profesorado realiza en
sus esferas de influencia (aula, centro,
entorno) como base para identificar
aprendizajes, errores y aciertos, y de
esta manera, sugerir posibles mejoras.

El tltimo elemento es el de los resulta-
dos que, como veremos en la siguiente
seccidn, se corresponden con los atri-
butos de ciudadania y nos ofrecen un
marco desde el que valorar si estamos
consiguiendo los cambios que nos pro-
poniamos y, en funcioén de esto, poder
repensar las précticas educativas. Por
altimo, una particularidad de este sis-
tema ha sido la consideracion de los
principios que inspiran el trabajo de
la Red de profesorado y que formal-
mente deberian circunscribirse a la es-

tructura. No obstante, hemos querido
tenerlos presentes como si se tratara
de una dimensién maés, pues conside-
ramos que informan y afectan al resto
de dimensiones de manera sustantiva.
Todo ello enriquecido por una red de
influencias entre las diferentes dimen-
siones: como afecta el contexto a la es-
tructura, la estructura y principios a la
practica educativa, ésta a su vez a los
atributos conseguidos y, por tltimo, di-
chos atributos cémo interacttian en el
contexto, cambiandolo.

Dada la limitaciéon de esta presenta-
cion, no podemos entrar en detalle en
todos los elementos que contiene el
sistema de criterios de calidad. Unica-
mente los presentamos de manera es-
quemética en el Cuadro 1.

A partir de esta propuesta inicial de
marco conceptual y herramientas,
queda pendiente una segunda fase de
validacion que consiste en comprobar
la utilidad practica del sistema de cri-
terios de calidad a partir de experien-
cias concretas. Esta fase comprenderia
un primer momento de dar a conocer
el sistema entre todos los docentes que
conforman la Red y, a la par, ir identifi-
cando aquellas personas interesadas en
aplicar los criterios de calidad en algu-
nas practicas o materiales educativos.
A partir de estos ejercicios practicos, se
recogerian comentarios e indicaciones
que servirian para mejorar el sistema.

Para poder facilitar la aplicacion, se
esta trabajando ya en la definicion de
unos instrumentos basados en diferen-
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Cuadro1. Sistema de criterios de calidad

PRINCIPIOS DE LA EDUCACION
PARA LA CIUDADANIA GLOBAL

PRACTICAS EDUCATIVAS

N

tes técnicas (observacion participante,
encuesta, diario de campo, entrevis-
tas, evaluacion por pares, role-playing,
etc.) que permitan la recogida de datos
sobre los diferentes elementos del sis-
tema.

Desde el equipo de investigadoras
partiamos de la consideracion de que
aquellos procesos de consultoria sur-
gidos de una reflexiébn mixta, sugeri-
da por personas externas a la organi-
zacion pero matizada y consensuada
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ATRIBUTOS PARA
LA CIUDADANIA GLOBAL

Fuente: Elaboracién propia

con la propia entidad, enriquecen el
aprendizaje y lo hacen mas potente,
contextualizado. En este caso, era ade-
mas particularmente relevante consen-
suar la propuesta pues se trataba de la
elaboracion de una herramienta que
orientara el disefio y autoevaluacién
de las acciones del profesorado, y es
el profesorado el que voluntariamente
debe decidir utilizar la herramienta de
reflexion. Una primera conclusién nos
lleva a pensar que aquellos procesos
de consultoria que no tengan presente
desde el primer momento la apropia-
cién de sus futuros usuarios, carecen

de sentido por més que puedan supo-
ner un ejercicio académico y técnico
profundo y riguroso.

Otro aprendizaje relevante ha sido la
mejora en la comprension de la Educa-
cion para la Ciudadania Global y de las
préacticas y el rol del profesorado en sus
aulas, centros y entornos. El hecho de
plasmar las relaciones causa-efecto en-
tre las diferentes dimensiones permite
una toma de conciencia de qué elemen-
tos componen el sistema y como inte-
raccionan entre ellos.

Asimismo, otro aprendizaje ha surgido
al analizar en profundidad la estruc-
tura de la Red de profesorado. Consi-
deramos que ésta supone un espacio
interesante de participacion y toma de
decisiones que podria constituir una
buena practica extrapolable a otros
espacios organizativos; ademés, sus
dinamicas territoriales estan perfecta-
mente articuladas con un planteamien-
to estatal.

Ha sido igualmente interesante en-
tender qué papel juega IO en la Red
de profesorado. Segiin hemos podido
observar y evidenciar, existe una po-
sicion  significativamente horizontal
entre la ONGD vy el profesorado, de
manera que, en ocasiones, el rol del
personal de la ONGD queda diluido
entre el profesorado, debido a que éste
se ha apropiado de la Red y a que IO
ha sabido dejar espacio para que exista
progresivamente esa apropiacion. Es
un aprendizaje muy interesante puesto
que, habitualmente, las dindmicas de
acompanamiento por parte de organi-
zaciones especializadas en determina-

das tematicas pueden llegar a generar
una cierta dependencia en los grupos
de personas a los acompanan.

La valoracion que hace el area de Edu-
cacién para la Ciudadania Global de I0
y la Red es también muy positiva: ha
sido muy enriquecedor contar con una
mirada externa que nos ha ayudado a
sistematizar el trabajo que realizamos,
a darle nombre, a contrastarlo desde
la teoria y el conocimiento académi-
co. A quienes nos dedicamos a la “ac-
cion directa”, muchas veces nos cuesta
explicar lo que hacemos o justificarlo
teoricamente, y la colaboracién con las
investigadoras permite este ejercicio de
reflejarnos, reflexionarnos con otros
elementos y criterios que nos ayudan a
mejorar nuestras estrategias y formas
de intervencién social. En este sentido,
ha sido especialmente facilitadora la
actitud receptiva y flexible de las inves-
tigadoras, su apertura y disponibilidad
para poner sus saberes al servicio de lo
que mejor ayudase al desarrollo del en-
cargo y de la Red misma.

También ha sido muy positivo el abrir
espacios de validacion y recogida de
insumos con profesorado diverso de la
Red y no solamente con los miembros
de comisiones ya consolidadas. Esto
ha permitido abrir nuevos espacios de
participacion que indirectamente han
servido para diferentes objetivos como
son: la formacioén de los profesores, su
autorreflexion, el impulso del sentido
de pertenencia y fortalecimiento de
la Red, el reconocimiento de su rol de
agentes de cambio, o la identificacion
de intereses o potencialidades de las
participantes.
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En la préactica han participado dos in-
vestigadoras de la UPV, el equipo del
area de Educacion para la Ciudadania
Global de IO, que se ha incorporado en
mayor o menor medida en la experien-
cia, y la Red de Educadores. Es muy
complicado estimar la cuantia finan-
ciera, porque ademés del pago de los
honorarios a las investigadoras, habria
que valorar la dedicacion del equipo de
10, mas el coste de organizar los semi-
narios, reuniones, etc. en los cuales se
ha realizado el trabajo.

FUNNELL, S. y ROGERS, P. (2011). Purposeful Program Theory. Effective use of
theories of change and logic models. (Vol. 31). Wiley. com.
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Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset

Graciela Rico Pérez (Consultora I.U.Il. Ortega y Gasset)

Las acciones de desarrollo necesitan un proceso de investigacion en el que se lleve
a cabo un analisis exhaustivo y participado con los diferentes actores que conocen
y “padecen” las causas y consecuencias de la pobreza. A pesar de la escasa priori-
zacion y apoyo de los donantes, el desarrollo necesita reflexion para la accion. Dicha
reflexion supone poner en marcha un itinerario de investigacion, desde las gentes y
para las gentes. En el presente capitulo explicamos cémo la participacion de actores
y el trabajo en red constituyen las bases del proceso de investigacion, y cuales han
sido las claves para lograr que los resultados de la investigacion fuesen “aplicados”.

El proyecto Fortalecimiento institucio-
nal como estrategia de gobernabilidad
municipal para la garantia de los de-
rechos de las mujeres indigenas es par-
te de la linea de investigacion “Gober-
nabilidad municipal y desarrollo” que a
lo largo de cuatro anos hemos llevado
a cabo desde el Departamento de Coo-
peraciéon para el Desarrollo del 1.U.L
Ortega y Gasset. Durante las diferentes
fases de la investigacion, se ha tratado
de poner en prictica una metodologia
que lograse una orientacion clara a la
accion, para proponer recomendacio-
nes préacticas que representen un mapa
concreto con medidas, enfoques y prac-
ticas a introducir en las politicas, estra-
tegias y proyectos de desarrollo.

El1.U.I Ortega y Gasset viene trabajan-
do desde hace afios la investigacion del
enfoque aplicado de los resultados para
todos aquellos actores publicos priva-
dos que en el ambito de la cooperacion
para el desarrollo y la politica pablica
pueden disefiar e implementar politi-
cas, estrategias y medidas transforma-
doras que garanticen los derechos de
las poblaciones vulnerables y excluidas
de los procesos de desarrollo.

Ante la realidad de vulnerabilidades y
exclusion relacionada con falta de go-
bernabilidad en el &mbito municipal,
el equipo de investigacion del I.U.I
Ortega y Gasset desarrolla estudios
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aplicados sobre gobernabilidad y forta-
lecimiento sociopolitico en diferentes
paises de América Latina y con dife-
rentes colectivos vulnerables, especifi-
camente mujeres indigenas, con objeto
de identificar buenas practicas y pro-
poner recomendaciones para mejorar
la eficacia de la ayuda de los actores de
la cooperacién para el desarrollo y de
las politicas publicas.

El impulso de dicha linea de trabajo
viene dado por la conjunciéon de inte-
reses de varias partes fundamentales
del proceso, tanto en el Norte como
en el Sur. Desde el inicio, se ha veni-
do priorizando el trabajo en red y la
opcion preferencial por la participa-
cién de los colectivos vulnerables, las
mujeres indigenas. Para este proyecto
concreto se han establecido relaciones
de trabajo con la Universidad Aut6-
noma de Madrid, socios locales tales
como la Asociacién de Concejalas de
Bolivia (ACOBOL), el Fondo Ecuato-
riano Populorium Progressio (FEPP)
y el Secretariado Nacional de Pastoral
Social - Céaritas Colombia. Asimismo,
se han ido incorporando los actores
corresponsables del desarrollo en los
diferentes &mbitos municipales en los
que trabajamos, tratando de seguir
una linea clara de anélisis y propuestas
dentro del marco del enfoque basado
en derechos humanos.

El presente estudio se plantea como
un proceso de investigacion-accion-
incidencia dirigido a la aplicacién por
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parte de los diferentes actores (gobier-
nos locales, sociedad civil y comunidad
de donantes) que trabajan en el ambito
municipal en los paises seleccionados:
Ecuador, Bolivia y Colombia, y con po-
blacién indigena, especificamente con
mujeres indigenas, consideradas en
nuestra investigacion como el grupo
mas vulnerable en cuanto a la protec-
cién, garantia y cumplimiento de sus
derechos humanos.

Partimos de un diagnéstico de la vul-
neracion del estado de los derechos in-
digenas en cada uno de los paises, con
un analisis en profundidad del marco
normativo, programatico y presupues-
tario, su cumplimiento y participacion
social en las politicas para, por altimo,
diseflar una estrategia de fortaleci-
miento institucional para fomentar el
nivel de gobernabilidad necesario para
que se garanticen los derechos huma-
nos bésicos, tanto desde el trabajo con
los titulares de obligaciones, responsa-
bilidades y derechos de las poblaciones
indigenas.

Con objeto de contrastar el marco de
las intenciones y buenos propositos que
quedan recogidos en las normativas,
politicas y estrategias de cooperacion,
se llev a cabo un estudio comparativo
de experiencias en tres comunidades
en Colombia, Bolivia y Ecuador, lide-
rados por Caritas Colombia, ACOBOL
y el FEPP. Para el caso de Bolivia, la in-
vestigacion se ha llevado a cabo en Cu-
rahuara de Carangas; en Colombia, en
el Municipio Laguna, Serrania Purija;
y en Ecuador, en el Cantén Guamote,
Chimborazo. Dicho anélisis proporcio-
no6 la identificacion de elementos que

Taller de la Investigacion
aplicada desarrollada
con mujeres andinas.

nos permitieron constatar las brechas
entre esos dos niveles, el de las inten-
ciones politicas y las practicas o “malas
practicas” que, ya adelantamos, cami-
nan al margen de las agendas de “efica-
cia de la ayuda”.

Finalmente, se plantea una bateria de
medidas, desde el enfoque hasta las
acciones, que consideramos esenciales
para la eficacia e impacto de cualquier
estrategia que tenga por objetivo, bien
la exigibilidad de los derechos de la
mujer indigena, bien la gobernabilidad
municipal en territorios con marcada
presencia de poblacion indigena.

Dicha estrategia se centra, por una
parte, en el fortalecimiento de las ca-
pacidades de los actores de la sociedad
civil para la participaciéon ciudadana,
el control social y la incidencia politica
en el ambito de los derechos humanos,

articulando sus demandas en los espa-
cios de concertacion y participacion; y
por otra parte, en fortalecer las capaci-
dades de las autoridades publicas en el
nivel municipal para el disefio e imple-
mentacion de politicas pablicas partici-
pativas que respondan a las demandas
de la sociedad civil en el ambito de los
derechos humanos.

Tal y como hemos sefialado desde el
inicio, la investigaciéon procura el tra-
bajo en red entre organizaciones, bajo
un enfoque interdisciplinar que abo-
ga por fortalecer los gobiernos locales
como instituciones mas cercanas a la
ciudadania, a las comunidades y a sus
intereses cotidianos y, por ende, es-
tan llamados a desempenar funciones
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democraticas de impulso y gestion del
desarrollo cada vez més significativas.

Metodolégicamente la investigacion ha
versado sobre dos logicas, la revision
documental y los estudios de caso, por
medio de talleres participativos en las
comunidades y a través de entrevistas
personales y grupales.

La investigacion documental se centrd
en los Ambitos normativo, programati-
co y presupuestario. Revisamos tanto
el ambito de las politicas publicas en
los tres paises, como las principales es-
trategias de los principales donantes en
cada uno de ellos. Asimismo, se llevo a
cabo un analisis-diagndstico del esta-
do de los derechos indigenas, especi-
ficamente de las mujeres indigenas, en
los tres paises, también realizada con
fuentes secundarias, con la colabora-
cion de los socios locales que valoraron
la pertinencia de los hallazgos.

Al mismo tiempo, solicitamos a nues-
tros socios locales que llevasen a cabo
un diagnostico especifico en cada una
de las comunidades indigenas selec-
cionadas, con objeto de comprobar si
los resultados del analisis documental
eran aplicables a los tres estudios de
caso e identificar las causas de la vul-
neraciéon de derechos de las mujeres
indigenas. El diagnostico, mas alla de
describir y analizar la situacion de los
derechos, trataba de aportar informa-
cién sobre los factores que originan los
problemas, para poder transformarlos
en alternativas de mejora en la pos-
terior formulacion de la estrategia de
fortalecimiento institucional. Se iden-
tificaron las posibilidades existentes
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para encontrar elementos en torno a
los cuales se iria definiendo el &mbito
propio de las intervenciones futuras.

Es necesario mencionar que la in-
vestigacion ha sido concebida bajo la
metodologia del Enfoque Basado en
Derechos Humanos, de ahi que la es-
trategia final propuesta esté concebida
de forma integral, haciéndose mencio-
nes y recomendaciones explicitas para
los tres titulares que intervienen en el
acceso y garantia de los derechos de las
mujeres indigenas: los titulares de de-
recho, los titulares de responsabilidad
y los titulares de obligacion.

El proceso de investigacién deriva en el
disefio de una estrategia basada en el
fortalecimiento institucional y en pro-
mover la gobernabilidad en el ambito
municipal, como los dos puntales para
garantizar el derecho de las mujeres
indigenas. Dicha estrategia tiene como
objetivo aportar a los titulares de dere-
chos, responsabilidades y obligaciones
los elementos béasicos y practicos para
trabajar eficazmente desde la politica,
los proyectos y la incidencia en pro de
los derechos de las mujeres indigenas.
Se trata, por tanto, de fortalecer las ca-
pacidades delos tres titulares bajo el en-
foque de derechos para que las mujeres,
las organizaciones que las representan
y las administraciones locales no sé6lo
agenden los derechos de las mujeres
indigenas como prioridad, sino que se
les facilite el itinerario para cumplirlos
y protegerlos, de manera sostenible.

Ejemplo de material generado
en los diagnésticos.

Durante el estudio se ponen de relieve
una serie de hallazgos que constitu-
yen la base y fundamentacién sobre la
que se articula y construye la estrate-
gia. Partimos de una serie de premi-
sas bésicas comunes a los tres paises,
que hemos podido ir constatando en el
diagnostico y estudio de las politicas y
estrategias de cooperacion para el desa-
rrollo en Bolivia, Ecuador y Colombia,
asi como en el trabajo de campo llevado
a cabo en las tres comunidades indige-
nas, que ponen de manifiesto una serie
de brechas, desigualdades y factores de
vulnerabilidad que tratamos de abor-
dar en la propuesta estratégica.

Efectivamente, podemos corroborar
que el derecho al desarrollo de los pue-
blos indigenas, y mas especificamente

© I.U.l. Ortega y Gasset

de la mujer indigena, es un derecho
vulnerado. Debemos superar la nocién
sobre los derechos colectivos de los
pueblos indigenas versus los derechos
individuales universales de las mujeres,
debido a su identidad étnica y genérica,
y deconstruir una politica cultural que
considera la diversidad dentro de la di-
versidad, sin caer en la tentacién de de-
jar de analizar los derechos culturales
de los pueblos indigenas y un anélisis
culturalmente situado para aproximar-
nos a las desigualdades de género.

Tal y como hemos venido sefialando
durante el capitulo, destacamos dos
fortalezas. Por una parte, la relaciona-
da con los actores, el necesario trabajo
en red Norte-Sur y la imprescindible
participacion de los grupos con y para
los que se lleva a cabo el estudio, en
nuestro caso las mujeres indigenas.
En concordancia con los criterios de
Buenas Practicas del seminario de
Educacién para el Desarrollo, estamos
refiriéndonos a dos de ellos, valorados
como esenciales:

Que la temaética de la investigacion
sea de interés de la ciudadania del
Norte y/o del Sur.

Que la ciudadania del Norte y/o del
Sur aporte sus conocimientos y re-
flexion al proceso de investigacion.

La segunda fortaleza que destacamos
es el caracter aplicado de la investiga-
cion, sin el cual ésta carece de interés.

En relaciéon con esto ultimo, hay otra
cuestion a considerar dentro del ciclode
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la investigacion aplicada y est4 relacio-
nada precisamente con la accidén para
la que ha sido concebida. Es evidente
que los resultados de la investigacion
deben tener una fase de divulgacion,
socializacion y finalmente incidencia
en los diferentes actores, tanto como
titulares de derechos, responsabilida-
des y obligaciones. Sin embargo, esta
fase requiere de recursos que no suelen
estar previstos en el ciclo de la investi-
gacion, con lo que pierde fuerza el pro-
ceso de investigacion-accion.

Asimismo, identificamos otro riesgo
derivado de la participacion de las ti-
tulares de derechos. Su participacion
lleva consigo un empoderamiento que
necesita acciones transformadoras de
cambio, por lo que se generan una serie
de expectativas que deben ser canaliza-
das a través de organizaciones locales
con legitimidad para representar sus
demandas, por lo que deberiamos ser
capaces de dar continuidad de la inves-
tigacion a la accion.

RICO, G. (coord.) (2013). Fortalecimiento institucional como estrategia de
gobernabilidad municipal para garantizar los derechos de las mujeres indigenas.
Disponible en la web de la Fundacién José Ortega y Gasset-Gregorio Maraiion:

[altima consulta 4/07/2013].
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MOVILIZACION
E INCIDENCIA

La presente dimension consiste en acciones
dirigidas a fomentar la transformacion
individual y social, asi como la participacion
publica del alumnado en los procesos

de cambio politico y econémico.



En el Seguimiento PACI (2006-2011) des-
graciadamente no se han encontrado
proyectos 0 actividades que de manera
central en su titulo o descripcion afron-
ten la movilizacién o incidencia en el
espacio universitario como su actividad
central, normalmente esta dimensién
suele formar parte de actividades que se
encuadran méas claramente y de manera
preponderante en otras dimensiones.

Este hecho resulta ser altamente cohe-
rente con la presencia de Buenas Prac-
ticas enmarcadas bajo esta dimension
en la presente publicacion, pues sélo se
han encontrado cuatro actividades que
pueden cubrir este apartado y ha sido
realmente dificil encontrar autores que
quisieran escribir sobre actividades que
sirvan de ejemplo de esta dimension en el
espacio universitario.
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EDUCAR PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN EL ESPACIO UNIVERSITARIO

Las Buenas Practicas de colaboracion
que se describen a continuacion, han
cumplido uno o varios de los siguientes
criterios de colaboracion establecidos en
el Seminario “La Educacién para el De-
sarrollo en el espacio universitario: una
alianza entre ONGD y Universidad en el
marco del Espacio Europeo de Educacion
Superior”,

DIMENSION
DE MOVILIZACION

CRITERIOS PRIORIZADOS

Que la comunidad universitaria
dinamice y acompafie la actividad
de movilizacion/incidencia.

Que exista una estructura solidaria
que dinamice y acompafie la
actividad de movilizacion/incidencia.

Que las actividades de movilizacion/
incidencia se dirijan a los agentes
decisores del sistema politico.

Que las actividades de movilizacion/
incidencia se dirijan ala

propia comunidad universitaria

para conseguir que el agente
prioritario se implique.

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Universitari@s por una Economia mas Justa:
Las finanzas éticas como instrumento de incidencia
politica en manos de la ciudadania

Economistas sin Fronteras

Alba Bullejos
ecosfron.andalucia@ecosfron.org

Analizamos como practica colaborativa entre Universidad y Economistas sin Fron-
teras una actividad de movilizacion social sobre finanzas éticas, que se enmarca en
las jornadas “Universitari@s por una Economia mas Justa” celebradas el 9y 10 de
octubre de 2012 en la Universidad de Huelva. La practica consiste en dos talleres: so-
bre globalizacion neoliberal: analisis y alternativas, y finanzas éticas al servicio de la
economia solidaria. A través de los mecanismos de colaboracion entre Economistas
sin Fronteras y la Universidad, se pone de relieve la importancia crucial de que exista
una estructura solidaria que dinamice y acompafie la actividad de movilizacion, y en
menor medida que la actividad se dirija a la comunidad universitaria para que pre-
sione a los agentes politicos para cambiar el marco normativo del sistema financiero
actual, y que ésta haya estado implicada en la dinamizacidon de la actividad.

1. Introduccion

Las jornadas “Universitari@s por una
Economia mas Justa” tienen lugar en la
Facultad de Ciencias del Trabajo de la
Universidad de Huelva. Se estructuran
en varios talleres que giran en torno a
cuatro bloques tematicos: globalizacion
neoliberal, consumo critico, Objetivos
de Desarrollo del Milenio y coherencia
de politicas publicas al desarrollo, y res-
ponsabilidad social corporativa, finan-
zas éticas y economia social. La practica
que nos concierne se basa en el desarro-
llo de los talleres de globalizacién neo-
liberal y de finanzas éticas, y persigue
identificar qué aspectos positivos son
destacables de la relacion de colabora-
cion entre la alianza de entidades cola-
boradoras y la Universidad de Huelva.

FUNDACION ETEA PARA EL DESARROLLOY LA COOPERACION m

2. Antecedentes
del proyecto

Desde el 2008, Economistas sin Fron-
teras conjuntamente con la Plataforma
2015y mas, ATTACy Ecologistas en Ac-
cion, vienen desarrollando el proyecto
“Universitari@s por una Economia més
Justa”. Principalmente financiado por
la AECID, desde 2011 cuenta también
con la financiacién de la Agencia An-
daluza de Cooperacion (AACID), con el
objetivo de que el proyecto sea desarro-
llado en las ocho provincias andaluzas.

Con el fin de conseguir una mayor efi-
cacia e impacto de las acciones a rea-
lizar, el proyecto se ha basado en el
trabajo coordinado y en red con entida-
des que trabajan en Educacion para el



Desarrollo en el 4mbito universitario:
universidades publicas, movimientos
sociales, ONGD y asociaciones de estu-
diantes universitarios.

La préactica que se analiza se organi-
za por lo tanto con el impulso de una
alianza de entidades que tienen en sus
fines la consecucion de la solidaridad y
la justicia social a través de un enfoque
comun de derechos econémicos, socia-
les y culturales, desarrollo humano sos-
tenible y alternativas a la globalizaciéon
neoliberal; con una clara orientacién
hacia la incidencia politica. De lo que
se deduce que la practica que se evalta
responde al criterio de Buena Prac-
tica de colaboracién entre Universidad
y ONGD para la realizacion de activida-
des de Educacion para el Desarrollo en
el espacio universitario: que exista una
estructura solidaria que dinamice y
acompaiie la actividad de movilizacion.

Al mismo tiempo, las jornadas son lle-
vadas a cabo con el acompafamiento,
desde el disefio hasta su ejecucion, de
uno o varios profesores pertenecien-
tes a cada universidad. En este caso
nos acompaian tres profesoras, dos de
ellas de la Facultad de Ciencias del Tra-
bajo y la tercera del Méaster de Experto
en Economia Solidaria y Emprendi-
mientos Sociales de la Universidad de
Huelva. De este modo, la practica tam-
bién responde al criterio de Buena
Practica que especifica: que la comu-
nidad universitaria dinamice y acom-
paiie la actividad de movilizacién.

En tercer lugar, la metodologia y los
contenidos de la practica estan enfoca-
dos a lograr una apropiacion por parte
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del alumnado que les incite a participar
del cambio necesario para construir un
sistema financiero al servicio de los in-
tereses de las personas. La actividad
pretende movilizarlos para que sean
ellos/as, ejerciendo el poder ciudada-
no, los que apelen a las instituciones
politicas a poner en marcha las refor-
mas necesarias para lograr el cambio.
Concluimos asi que la practica cumple
con el criterio de Buena Practica
que dice: que las actividades de movi-
lizacion se dirijan a la propia comuni-
dad universitaria para conseguir que el
agente prioritario se implique.

3. Sobre la actividad
realizada

Publico destinatario

La actividad esta dirigida a estudiantes
universitarios/as andaluces que cursan
alguna titulacién en la Universidad de
Huelva, y también esta abierta a la ciu-
dadania de la provincia en general.

Tiempos/créditos/horas

Las jornadas universitarias tienen una
duracion total de 14 horas, y los talle-
res de globalizacién neoliberal y de
finanzas éticas, dos horas cada uno.
No obstante, el analisis del mercado
financiero y las alternativas al mismo
se transversaliza a través de todos los
modulos y los cine-foros.

Objetivos
> Objetivo general:

o El objetivo general de la practica
es generar cambios en las actitu-
des de los/las universitarios/as

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Jornadas “Universitari@s por
una Economia mas Justa.”

para contribuir a la construcciéon
de unas estructuras econémicas y
sociales mas justas.

> Objetivos especificos:

o Se establece como objetivo es-
pecifico la mejora de los cono-
cimientos de los/as estudiantes
universitarios/as sobre temas re-
lacionados con la erradicacion de
la pobreza, el desarrollo humano
sostenible y el ejercicio de los de-
rechos humanos.

4. Metodologia de
coordinacion

En cuanto a la metodologia de coor-
dinacién entre Economistas sin Fron-
teras y la Universidad, las jornadas se
realizan a peticiéon de los profesores,
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quienes por interés y orientacién pro-
fesional deciden apoyar la realizacion
de las mismas.

En una fase previa, Economistas sin
Fronteras da a conocer a todas las uni-
versidades andaluzas el proyecto, sus
objetivos y la metodologia de partida.
Los profesores que muestran su apoyo
pasan a formar parte del equipo orga-
nizador de las jornadas junto con los
docentes de las entidades colaborado-
ras. El equipo, sin embargo, no es ce-
rrado y queda abierto a la incorpora-
cion de otros profesores o asociaciones
de estudiantes que puedan tener inte-
rés en participar, entendiendo el proce-
so como una dindmica de construccion.

Los profesores organizadores partici-
pan en el proceso de estructuracion de



las jornadas de principio a fin, aunque
segtin de qué decisiones se trate éstas
son lideradas por los profesores o por
el equipo de entidades colaboradoras
solidarias dependiendo de la especiali-
zacion de cada cual. Asi, la propuesta
de los docentes que van a asumir cada
modulo se realiza mayoritariamente
desde la alianza, mientras que la adap-
tacion del programa al curriculo de la
universidad es algo que recae en mayor
parte sobre el profesorado.

En el caso del desarrollo de las jorna-
das en la Universidad de Huelva, en
una primera fase (junio, 2012) se deci-
den conjuntamente: posibles fechas de
realizacion, programa de contenidos y
metodologia, nimero de créditos que se
van a solicitar y titulaciones a las que es
conveniente orientar la actividad. Tres
meses mas tarde, se retoma la organi-
zacion de las jornadas definiendo lugar,
docentes definitivos y metodologia del
trabajo final que se va a solicitar a los
alumnos/as para completar los créditos
del curriculo.

La implicacion de las profesoras en el
Experto en Economia Social y Solidaria
facilita el consenso sobre los conteni-
dos, ya que son grandes conocedoras
de las temaéticas y metodologias que se
plantean. Surgen asi objetivos sinérgi-
cos entre ambas partes.

Durante la actividad, la logistica se ges-
tiona entre profesorado y Economistas
sin Fronteras. Cabe destacar la impor-
tancia de la presencia del profesora-
do durante las horas de docencia, que
no s6lo es una muestra positiva de su
compromiso con el éxito de la actividad
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sino que a su vez es un ejemplo ilustra-
tivo para sus alumnos/as de compro-
miso por la consecucion de un sistema
econdmico mas justo y solidario.

La coordinacion entre la Universidad
y Economistas sin Fronteras es indis-
pensable para el éxito de las jornadas, a
las que acuden 60 personas. El conoci-
miento por parte del profesorado de su
alumnado, del curriculo académico de
la universidad y, por lo tanto, de las ne-
cesidades y carencias del publico al que
se dirige la actividad, es fundamental
para asegurar que los contenidos y la
metodologia se ajusten a la realidad
educativa (curriculo) y social a la que
nos enfrentamos con estas jornadas.

Al tratarse de contenidos que cues-
tionan de forma directa las bases del
sistema y, por otra parte, siendo los
propulsores entidades fuertemente
comprometidas con el entorno social,
los profesores que deciden apoyar la ac-
tividad suelen tener un sesgo importan-
te hacia un pensamiento critico.

Este ha sido el caso de las profesoras de
la Universidad de Huelva, personas al-
tamente inmersas en el tejido social de
la provincia de Huelva, lo cual refuer-
za la buena relacién colaborativa entre
alianza y profesorado. De esta forma,
ocurre que el profesorado pasa a formar
parte, junto con la alianza de entidades
colaboradoras, de la estructura solida-
ria que apoya y dinamiza la actividad de
incidencia politica de la que hablamos.

Los docentes de la practica que se ana-
liza son Carlos Martinez Garcia, presi-
dente de ATTAC-Andalucia, y Luis Oca-
fia Escolar, miembro de Coop 57. Con el
fin de facilitar una mayor comprension
de la practica, a continuacién se deta-
llan los contenidos que se tratan:

Se realiza un anélisis critico de la
globalizacion neoliberal, comen-
zando por un repaso histérico del
proceso globalizador, para centrarse
después en la financiarizacion de la
economia causante de la actual cri-
sis. Una parte importante es la de
conocer el papel de los paraisos fis-
cales, la banca y las empresas trans-
nacionales en el sistema econémico
actual, y el analisis del desorbitado
poder de los mercados financieros.
Por otro lado, se estudian propues-
tas para hacer frente a este modelo
de globalizacion.

En primer lugar, se realiza un com-
pleto anélisis de lo que son las fi-
nanzas éticas desde su concepto y
sus valores a las lineas de trabajo e
iniciativas locales y globales en la
actualidad. Ligado a este andlisis,
se hace un recorrido sobre la nece-
sidad de la economia social y solida-
ria, visibilizando las finanzas éticas
como una herramienta a su servicio.

En este campo se analiza la funcion
de los mercados sociales dentro de
la importancia de desarrollar redes
de apoyo entre productores, y entre
consumidores y productores. Y por
ultimo, se adentra en un plano mas
técnico, para ilustrar una iniciativa
concreta en el campo de la banca
ética: Coop 57.

A través de la practica se desarro-
llan las siguientes competencias:

Conocimiento y comprension de la
globalizacion neoliberal.

Entender el concepto y los valores
que alumbran las finanzas éticas.

Conocer algunos ejemplos de inicia-
tivas de finanzas éticas en el mundo,
en Espafia y en Andalucia como son:
banca ética, productos de inversion
socialmente responsable, banca pu-
blica, etc.

Comprender de primera mano el
funcionamiento interno y operativo
de la iniciativa de Coop 57.

Teniendo en cuenta los resultados de
las encuestas realizadas por los uni-
versitarios/as, el nivel de alcance del
objetivo de la practica es muy alto. El
76% de los asistentes piensa que la
ciudadania puede cambiar el sistema
actual, asegurando el 75,8% que su vi-
sion sobre los impactos que tienen sus
ahorros ha cambiado, de tal forma que
el 93% declara su intencion de apoyar
a un banco ético. Otro dato importan-
te es que a pesar de que el 65% de los
participantes no habian escuchado ha-
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blar antes sobre el concepto de finanzas
éticas, el 89% quiere seguir vinculado a
estos temas.

El alto grado de participaciéon de los
asistentes y el tipo de intervenciones
durante los debates son una sefia mas
del buen impacto de la actividad.

Cabe destacar como elementos clave
para el éxito de la practica, princi-
palmente dos. El primero es el hecho de
que los profesores que acompafian la
practica son personas involucradas en
el movimiento social de su provincia,
y el segundo el gran poder de las ilus-
traciones ejemplificadoras como Coop
57, que permite un mayor grado de
comprension de los conceptos tedricos
que se tratan y, por otra parte, permite
una mayor relaciéon de estos contenidos
marco con la realidad del entorno que
rodea a la comunidad universitaria, de
tal modo que se establecen puentes en-
tre la Universidad e iniciativas alterna-
tivas de la economia social y solidaria
como las finanzas éticas.

Tal es asi, que desde el punto de vista
de la practica analizada quizas el crite-
rio de colaboracion entre la Universi-
dad y Economistas sin Fronteras mas
influyente para determinar el éxito de
la misma sea “que exista una estructura
solidaria que dinamice y acompaiie la
actividad de movilizacién/incidencia”,
la cual se compone no s6lo por las or-
ganizaciones impulsoras: ATTAC, Eco-
logistas en Accién, Plataforma 2015 y
mas y Coop 57, sino también por el pro-
fesorado de la Universidad de Huelva.

No obstante, los criterios que tienen
que ver con la implicacion de la comu-
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nidad universitaria en la actividad no
dejan de ser relevantes. En esta linea,
si hay algo que se deba reforzar para las
réplicas futuras de la practica es la par-
ticipacion del alumnado en el disefio de
la actividad, lo cual se puede fomentar
mediante la implicaciéon de asociacio-
nes de estudiantes universitarios en la
organizacion de la actividad.

Es cierto que el profesorado esta in-
merso en el proceso desde el diseno de
la practica, pero es seguro que existen
herramientas para potenciar atin més
su participacion consiguiendo alcance
aun mayor del criterio de “que la comu-
nidad universitaria dinamice y acom-
paie la actividad de movilizacién/inci-
dencia”.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Los recursos necesarios para el desa-
rrollo de la practica son los siguientes:

Materiales
o Proyector y ordenador.

o Cuestionarios de evaluacion.

Financieros

e 1.350 € aproximadamente.

Humanos

e Técnico coordinadora
de Economistas sin Fronteras.

o Profesoras de la Universidad
de Huelva.

o Dos docentes especializados
en la temética.
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El Grupo Universidad de ONGAWA, construyendo
ciudadania activa en y desde la universidad
ONGAWA-Ingenieria para el Desarrollo Humano

Jorge Castafieda Pastor
jorge.castaneda@ongawa.org

ONGAWA-Ingenieria para el Desarrollo Humano desarrolla desde hace méas de 20
afios acciones de Educacion para el Desarrollo en la universidad. Las dimensiones
de sensibilizacion y movilizacién social se trabajan principalmente a través del Gru-
po Universidad, un programa que busca crear una cultura de solidaridad dentro de
las universidades espafiolas a través de la construccion de una ciudadania activa y
comprometida en la lucha contra la pobreza entre su alumnado. A nivel operativo,
este programa trata de que los universitarios y universitarias se constituyan como
agentes de cambio —de sensibilizacion, movilizacidn social e incluso incidencia— en
la universidad; organizando, disefiando, ejecutando y evaluando acciones solidarias
dirigidas especialmente al resto del alumnado, aunque sin descartar al profesorado y
al personal de administracion y servicios, asi como a la propia estructura institucio-

nal de la universidad.

1. Introduccion

El Programa Grupo Universidad forma
parte de la relacién estratégica entre
ONGAWA-Ingenieria para el Desarro-
llo Humano (en adelante ONGAWA) y
la universidad, y tiene como objetivo
crear una cultura de solidaridad dentro
de las universidades espafiolas a través
de la construcciéon entre su alumnado
de una ciudadania activa y comprome-
tida en la lucha contra la pobreza.

Este programa fomenta el voluntaria-
do entre los jovenes universitarios que,
organizados por delegaciones —una por
escuela o facultad universitaria—, reali-
zan acciones de sensibilizacion y movi-
lizacion social dirigidas al resto de sus
compaifieros y compaifieras, y en menor
medida al profesorado y el personal
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de administracion y servicios (PAS);
asi como de incidencia dirigidas a la
estructura institucional de la universi-
dad, facultad o escuela.

En el momento de la elaboracion de
este texto, el Grupo Universidad esta
formado por méas de 80 estudiantes,
principalmente de escuelas de ingenie-
ria, de la Universidad Politécnica de
Madrid (UPM), la Universidad Carlos
III de Madrid (UCIIIM), la Universidad
Rey Juan Carlos (URJC) y la Universi-
dad de Valladolid (UVA), que se divi-
den en un total de ocho delegaciones,
cada una correspondiente a una escue-
la universitaria diferente. Las delega-
ciones del Grupo Universidad realizan
una media de 30 acciones de sensibili-
zacion, movilizacion social e incidencia
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Celebracion del Dia del Saneamiento.

por curso escolar, que tienen un alcan-
ce aproximado de 3.000 personas.

El contexto en el que se desarrolla el
programa es variable en lo que respecta
a la capacidad de accion de las delega-
ciones y el apoyo institucional por par-
te de la estructura de la universidad,
lo que, como veremos mas adelante,
condiciona los resultados de sus acti-
vidades.

2. Antecedentes
del proyecto

Se puede decir que el Grupo Universi-
dad de ONGAWA nace a la vez que la
propia organizacion, que fue creada en
1990 por un grupo de estudiantes de la
Escuela Técnica Superior de Ingenie-
ros Industriales de la UPM con el nom-
bre de Ingenieria sin Fronteras (ISF).

Alo largo de los afios, fueron creando-
se grupos de ISF en distintas escuelas
universitarias de la UPM que, juntos,
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formaron la Asociacién Madrilefia de
Ingenieria sin Fronteras. Con el cre-
cimiento de la estructura y capacidad
econdmica de la organizacién, estos
grupos de voluntarios se constituyen
como Grupo Universidad dentro de In-
genieria sin Fronteras Asociaciéon para
el Desarrollo, mas tarde ONGAWA.

Esta evolucion histoérica determina los
objetivos y formas de trabajo del Gru-
po Universidad, basados en el empode-
ramiento y la participacién, constitu-
yéndose, a nuestro modo de ver, como
uno de los pilares fundamentales sobre
los que se sustenta el éxito de este pro-
grama.

De esta manera, existe una cultura,
una forma de hacer dentro de la or-
ganizacion, que fomenta que sean los
miembros del Grupo Universidad los
que lideren los procesos de diseio,
ejecucion y evaluacion de las acciones
que se llevan a cabo en el &mbito uni-
versitario, lo que favorece el éxito re-



Accion de sensibilizacion sobre
Derecho Humano al Agua.

lativo de las mismas. Al ser miembros
del propio colectivo que pretende ser
sensibilizado y movilizado, se aseguran
dos aspectos fundamentales para este
programa:

o Las actividades tratan contenidos te-
maticos identificados por la comuni-
dad universitaria como de su interés.

o Las actividades son realizadas de
acuerdo a larealidad de dicha comu-
nidad.

Por otra parte, la presencia de ON-
GAWA en la universidad durante perio-
dos largos de tiempo —en algunos casos
superiores a los 20 afos— asegura una
relacion cercana entre la organizacion y
las escuelas o facultades, lo que ha fo-
mentado el compromiso por parte de la
universidad con las actividades realiza-
das por la organizacion. En este senti-
do, es de destacar que parte del profe-
sorado actual, especialmente en el caso
de la UPM, ha pertenecido al Grupo
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Universidad de ONGAWA, lo que ase-
gura su compromiso con la lucha contra
la pobreza en general y con ONGAWA
y su Grupo Universidad en particular.

3. Sobre la actividad
realizada

Puablico destinatario

El Programa Grupo Universidad esta-
blece dos niveles en cuanto al ptblico
destinatario:

o Por una parte, los propios miembros
del Grupo Universidad, formado por
alumnos y alumnas de escuelas téc-
nicas de universidades espafiolas,
que se incorporan a ONGAWA como
voluntarios y voluntarias, y que son
los responsables del disefio, ejecu-
ciéon y evaluacion de acciones de
sensibilizacién, movilizacién social
e incidencia dentro de la propia uni-
versidad, con el acompafiamiento del
personal contratado de ONGAWA.
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Accion de promocion del
voluntariado en la universidad.

o Por otra parte, el resto de la comu-
nidad universitaria, como beneficia-
ria de las acciones realizadas por el
Grupo Universidad. Se trata prin-
cipalmente del resto del alumnado,
aunque no se descarta al profesora-
do, personal de administracion y ser-
vicios e incluso la propia estructura
institucional de las universidades.

Tiempos/créeditos/horas

Cada uno de los miembros del Grupo
Universidad dedica una media de 4 ho-
ras semanales a su actividad voluntaria
lo que supone, aproximadamente, 150
horas por curso escolar.

Objetivos

> Objetivo general:

o Crear una cultura de solidaridad
dentro de las universidades espa-

fiolas a través de la construccion de
una ciudadania activa y comprome-
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tida en la lucha contra la pobreza en-
tre su alumnado.

Objetivos especificos

Facilitar la organizacion de activida-
des de sensibilizaciéon y movilizacion
social por parte de las delegaciones
del Grupo Universidad, compatibles
con su calendario académico.

Fomentar el voluntariado dentro del
Grupo Universidad entre el alumna-
do universitario, como herramienta
para contribuir a la transformacion
social y la construccion de ciudada-
nia activa.

Desarrollar competencias transver-
sales, asi como facilitar contenidos
tedricos y practicos a los miembros
del Grupo Universidad que contri-
buyan a mejorar sus conocimientos
en el ambito de la sensibilizacion, la
movilizacion social, la cooperacion al
desarrollo y las relaciones Norte-Sur.



El Grupo Universidad de ONGAWA
est4 formado por voluntarios y volun-
tarias, estudiantes universitarios, que
se organizan en diferentes delegacio-
nes, cada una de ellas vinculada a una
escuela o facultad de diferentes univer-
sidades espanolas. Estas delegaciones
tienen como dmbito principal de actua-
cion su respectiva escuela o facultad.
De esta forma, esta practica fomenta
que la comunidad universitaria dina-
mice y acompaiie la actividad de movi-
lizacién/incidencia, que es uno de los
criterios de Buenas Practicas de
colaboracion entre ONGD y Universi-
dad en la dimension de movilizacion.

Cada delegacion cuenta entre sus
miembros, como minimo, con tres fi-
guras responsables:

Delegado. Coordina el trabajo de
la delegacion y es responsable de la
relacion institucional con la escuela
o facultad.

Tesorero. Gestiona los fondos de
los que dispone la delegacion.

Representante en el Grupo
Gestor.

El Grupo Gestor es una comision ads-
crita al area de Base Social y Ciudada-
nia de ONGAWA, cuyos objetivos son:

Aprobar los planes de actividad a
desarrollar por ONGAWA relacio-
nados con el Grupo Universidad.

Coordinar actividades conjuntas en-
tre distintas delegaciones del Grupo
Universidad.
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El Grupo Gestor esta constituido por
el coordinador del Grupo Universi-
dad (estudiante), un representante de
cada delegacion y el personal del area
de Base Social y Ciudadania de ON-
GAWA, que tiene la responsabilidad de
la coordinacion del trabajo del Grupo
Universidad. El coordinador del Gru-
po Universidad es, a su vez, vocal de la
sede de Madrid en la Junta Directiva de
ONGAWA, lo que asegura la presencia
de este programa en los mas altos nive-
les de decision de la organizacion.

Los principios que orientan la
actividad del Grupo Universidad
son los siguientes:

Es uno de los
valores de ONGAWA definido como
“Expansion en la libertad de escoger
y de actuar, aumentando la autori-
dad y el poder del individuo sobre
los recursos y las decisiones que
afectan a su vida”. En la practica su-
pone reconocer, fortalecer y ceder el
protagonismo al voluntariado en la
definicién y desarrollo de acciones,
huyendo de un modelo de “volunta-
rio-tarea” y centrandose en un mo-
delo de “voluntario protagonista” o
“voluntario ciudadano global”.

En este sentido, el objetivo es, en
todo momento, alcanzar la parte
maés alta de la escalera de la partici-
pacion (véase la Figura 1), cumplien-
do asi con el criterio de Buena Préac-
tica de colaboraciéon en actividades
de movilizacién, que afirma que las
actividades se deben dirigir a la pro-
pia comunidad universitaria para
conseguir su implicacion.

Figura 1. Escalera de la participacion

Los voluntarios comparten su iniciativa con la organi-
zacion y ambos la implementan coordinadamente

Los voluntarios idean e implantan su iniciativa

La organizacion comparte su iniciativa con los voluntarios

A los voluntarios se les consulta y se les informa
A los voluntarios se les asignan tareas y se les informa

Los voluntarios estan presentes sin ser parte
Los voluntarios son utilizados para decorar

Los voluntarios son manipulados

Elaborado mediante adaptacion de R. Hart (1993) La participacién de los nifios: de la participacién simbélica a
la participacion auténtica. UNICEF TACRO, Santa Fe de Bogota (Colombia).

Se
considera necesario fortalecer conti-
nuamente la capacidad organizativa
de los voluntarios y voluntarias, asi
como de sus delegaciones. Hay que
mejorar sus capacidades y recursos
en varios aspectos necesarios para
su desarrollo: organizacion de acti-
vidades, toma de decisiones, coordi-
nacion del trabajo, etc.

Se trata
de superar la visién de las acciones
como un evento y apostar por una
vision de las acciones como proceso,
donde el camino hacia la actividad
aporte a la construcciéon de ciudada-
nia tanto como la propia actividad,
sobre todo a nivel interno.

ONGAWA apuesta por
el uso de nuevos formatos para lle-

var sus mensajes a la universidad.
Las delegaciones son un canal para
compartir y difundir el conocimien-
to adquirido por la organizacion,
adaptandose a los formatos, sopor-
tes y lenguajes que primen en cada
momento entre los més jovenes. La
innovacién es uno de los valores de
ONGAWA, definido como “Predis-
posicion a identificar e introducir
mejoras en nuestras acciones y en
nuestra organizacion, sobre la base
de un espiritu critico y una actitud
abierta al cambio. Este espiritu in-
novador lleva asociada una vocacion
por compartir y difundir el conoci-
miento adquirido”.

En cuanto a la relaciéon y coordinaciéon
con la universidad, se establece a dos
niveles. En un nivel macro, la relacién
es mantenida por el personal contrata-
do de ONGAWA y los equipos directi-
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vos de las universidades (rectorados,
vicerrectorados y direcciones de coo-
peracion internacional, principalmen-
te). En este nivel se fomenta la firma de
acuerdos o convenios de colaboracion
que fijan los marcos de la relacion entre
ONGAWA y la universidad, incluido el
Grupo Universidad.

En el segundo nivel, el de la escuela o
facultad, es el delegado o delegada del
Grupo Universidad el que mantiene
buena parte de la relacion institucio-
nal, llegando incluso a las direcciones
de dichas escuelas, sin perjuicio de po-
sibles apoyos a realizar por parte del
personal de ONGAWA.

La coordinaci6én y relacién con la uni-
versidad es variable, lo que condiciona,
en parte, la calidad e impacto de las ac-
tuaciones de las delegaciones. Existe,
por ejemplo, una relacion fuertemente
consolidada con la UPM, lo que deter-
mina un mayor potencial de las dele-
gaciones vinculadas a esta universidad.
De la misma manera, dentro de la UPM
existen diferentes grados de relacion
con las escuelas, siendo éste también un
factor condicionante. Asi por ejemplo,
la relacion histérica de ONGAWA con
la Escuela Técnica Superior de Ingenie-
ros de Telecomunicaciones propicia y
facilita las actividades de la delegacion
vinculada a esta escuela, mucho mas
que en otras de mas reciente creacion.

5. Competencias
desarrolladas

Las competencias se trabajan en dos
niveles, con diferentes instrumentos e
intensidades, para el caso de los volun-
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tarios miembros del Grupo Universi-
dad y del alumnado beneficiario de las
acciones del programa.

o Competencias conceptuales o
conocimientos. Se busca fomen-
tar una mayor comprension de los
retos del desarrollo, especialmente
en aquéllas tematicas en las que esta
especializada ONGAWA, aunque sin
descartar otras para lo que se busca
el apoyo de otras organizaciones del
ambito del desarrollo, la proteccion
del medio ambiente, la defensa de los
derechos humanos o la accién social.

e Competencias procedimentales
o habilidades. En el caso del vo-
luntariado del Grupo Universidad
se fomentan técnicas, métodos y
estrategias de sensibilizaciéon y mo-
vilizacion del resto de la comunidad
universitaria, asi como otras de ca-
racter mas operativo como la coope-
racion y la resolucion de conflictos.
En el caso del resto de la comunidad
universitaria, como beneficiaria del
programa, predominan competen-
cias relativas al pensamiento critico
y la empatia con la poblacién maés
vulnerable de los paises del Sur.

e Competencias actitudinales o
valores y actitudes. Todas aque-
llas que englobamos bajo el con-
cepto de solidaridad, entre las que
destacan el respeto a la diversidad,
el compromiso con la justicia social
y la no discriminacién, la igualdad
de género, la preocupacion por el
medio ambiente y los derechos hu-
manos, y el compromiso con un de-
sarrollo sostenible.
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Tripico de difusion del Grupo Universidad.

6. Valoracion

ONGAWA realiza una valoraciéon muy
positiva del Programa Grupo Universi-
dad en lo que respecta al grado de cons-
truccion de ciudadania activa entre el
alumnado, especialmente entre aquel
directamente vinculado al Grupo; asi
como por su contribucion al desarrollo
del proyecto asociativo de la organiza-
cién, por lo que es nuestra intencién se-
guir potenciando esta linea de trabajo.

No obstante, se plantean algunos obs-
taculos y retos que requieren una adap-
tacion en la que ya esta inmersa la or-
ganizacion o que tendra que abordar en
el futuro inmediato:

o Situacion financiera. Los recortes
en la AOD espafiola dificultan la fi-
nanciacién de este programa y su
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continuidad en el nivel que se con-
sidera mas adecuado. En el caso de
la universidad, la precaria situaciéon
financiera se refleja en un cuestiona-
miento por parte de su estructura a
la dedicacion de recursos a activida-
des mas alla de lo estrictamente aca-
démico, lo que supone una dificultad
anadida para este programa.

Impacto. Si bien se valora muy po-
sitivamente el fomento de construc-
cion de ciudadania entre el alumna-
do miembro del Grupo Universidad,
es necesario mejorar los impactos
sobre el resto de la comunidad uni-
versitaria.

Implicacion de la estructura uni-
versitaria. Aunque en varias escue-
las de la UPM es muy alta, es nece-



sario profundizar en otras donde el
recorrido de ONGAWA no ha sido
tan dilatado en el tiempo.

o Plan Bolonia. Supone un cambio
en la vida universitaria, en la forma
de vivir la universidad, al que debe
adaptarse este programa.

1. Recursos materiales,
financieros y humanos

Sin descartar la necesidad de otros re-
cursos, este programa es intensivo en
personal, ya que éste es necesario para
el acompanamiento, formacion, aseso-
ramiento y apoyo de las distintas de-
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acompanar correctamente un progra-
ma con 100 voluntarios divididos en
10 delegaciones de cinco universidades
diferentes, que realiza alrededor de 20
acciones por curso escolar.

Asimismo, es necesario un presupues-
to para la elaboracién de materiales de
comunicacion y sensibilizacion que den
soporte a las actividades organizadas.

Para un programa de las caracteristi-
cas sefnaladas el presupuesto esté en, al
menos, 40.000 € anuales.
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Incidencia politica en la gestion universitaria a favor
del Comercio Justo y el Consumo Responsable
Universidad de Cordoba

M. Teresa Hernandez Merino
area.cooperacion@uco.es

La Universidad de Cérdoba (UCO) puso en marcha en 2008 un proyecto institucional
sobre Comercio Justo y Consumo Responsable que ha resultado ser una experiencia
en torno a la cual se trabajan las cuatro dimensiones de la Educacién para el De-
sarrollo: investigacion, formacion, sensibilizacidn e incidencia politica, incardinan-
do estas dimensiones con las funciones propias de la Universidad. La practica que
presentamos se centra en la dimension de la incidencia politica, entendida como
herramienta para lograr una gestion sostenible y responsable de la universidad, ge-
nerando una experiencia en el &mbito de la compra y contratacion ética basada en
principios de equidad, respeto de los derechos humanos y sostenibilidad ambiental,

legaciones del Grupo Universidad. Se
estima necesaria la dedicaci6on de una
jornada de 25 horas semanales para
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favoreciendo de esta forma modelos alternativos de desarrollo humano.

1. Introduccion

La funcién de las universidades en el
desarrollo de su propia responsabili-
dad social tiene parte de su esencia en
el reconocimiento de que la accién glo-
bal y la accion local estin entrelazadas'.
“La Responsabilidad Social Corporati-
va (RSC) implica, [...], la integraciéon
voluntaria en su gobierno, gestion y es-
trategia de politicas y procedimientos,
de las preocupaciones sociales, labora-
les, medioambientales y de respeto a
los derechos humanos que surgen de la
relacion y el didlogo transparentes con
sus grupos de interés, responsabilizan-
dose asi de las consecuencias y los im-
pactos que se derivan de sus acciones”™.

Para afrontar la dimension de la Edu-
cacion para el Desarrollo referente a la
incidencia politica, es imprescindible
actuar a través de la practica de alter-

FUNDACION ETEA PARA EL DESARROLLOY LA COOPERACION m

nativas de gestion sostenible, experien-
cias de compra y contrataciéon con cri-
terios éticos. De esta forma, las buenas
practicas se convierten en ejemplos a
seguir por el resto de los estamentos y
administraciones publicas, afectando
en sus decisiones para impulsar mode-
los de gestion centrados en los derechos
humanos, en relaciones comerciales no
discriminatorias y en el respeto al me-
dio ambiente, de forma que se pueda
cooperar a un buen desarrollo mundial
a través de un consumo responsable en
nuestras instituciones. La gestiéon in-
terna en estas entidades “debe buscar
la transformacion de la universidad en
una pequefia comunidad ejemplar de
democracia, equidad y transparencia,
haciendo de ella un modelo de desarro-
1lo sostenible™.

Ademas, tal y como reconoce la Me-
moria de Responsabilidad Social de las



Universidades Publicas Andaluzas, “los
efectos derivados de esta transforma-
cion se dejan ver en el propio estudian-
te, el cual [...] aprende de la Universidad
hébitos y valores ciudadanos. La préc-
tica cotidiana de principios y buenos
habitos comunes es la que finalmente
forma a las personas en valores”.4

La Universidad de Cérdoba desarrolla
desde el 2008 un proyecto integrador
de Educacion para el Desarrollo donde
se integran las cuatro dimensiones de
la misma: formacibén, sensibilizacion,
investigacion e incidencia politica, en
el marco del Consumo Responsable y
el Comercio Justo. A continuacion des-
cribimos las actuaciones y resultados
obtenidos en la dimensién de la inci-
dencia politica orientada a la propia
gestion universitaria.

A partir de octubre de 2008, diversas
estructuras universitarias comienzan
a reunirse, por iniciativa del Area de
Cooperacion y Solidaridad de la UCO,
para conformar un Grupo de Trabajo
que coordinase las acciones que ya se
estaban desarrollando en relacion a la
responsabilidad de la universidad en
cuanto a Comercio Justo y Consumo
Responsable, tomando como orienta-
cion el programa “Universidades por el
Comercio Justo”, que impulsa la orga-
nizacion IDEASS.

El Grupo de Trabajo se conformé de
manera multidisciplinar, con la par-
ticipacion de representantes de la co-
munidad universitaria y de diferentes
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servicios universitarios, contando ade-
mas con la participaciéon y la asesoria
de IDEAS-Comercio Justo, organiza-
cién con gran experiencia en torno a
la Educacion para el Desarrollo en los
ambitos del Consumo Responsable,
el Comercio Justo y la compra publi-
ca ética. Este Grupo de Trabajo se ha
convertido en la estructura solidaria
que dinamiza y acompaia la actividad,
en linea con uno de los criterios de
Buenas Practicas de colaboracion en
acciones de movilizacion e incidencia.

Entre los objetivos especificos de este
Grupo de Trabajo, destacamos en esta
experiencia los siguientes relacionados
con la movilizacion e incidencia politica:

Crear un espacio de participaciéon y
coordinacion de los actores universi-
tarios y otros agentes de desarrollo,
a través de un Grupo de Trabajo que
planifique las diferentes acciones.

Conseguir un compromiso institu-
cional y una politica universitaria
favorable.

Fomentar la disponibilidad de pro-
ductos de Comercio Justo y Consu-
mo Responsable en la universidad, a
través de suministros y contratacion
ética.
La existencia del proyecto “Fomento del
Comercio Justo y Consumo Responsa-
ble en la UCO y en el ambito andaluz,
una aproximacién integral: investiga-
cion, formacion, sensibilizacion y ges-
tién responsable”, financiado por la
Agencia Andaluza de Cooperacion In-
ternacional para el Desarrollo (AACID),
y la coordinacién con la organizacion

Cuadro 1: Participantes en el Grupo de Trabajo Universitario por el Comercio Justo

y el Consumo Responsable

7 Area de
Cooperacion
y Solidaridad

SEPA: Servicio de Proteccion Ambiental
CCD: Catedra de Cooperacion al Desarrollo
UV: Unidad del Voluntariado

IDEAS-Comercio Justo, impulsora del
programa a nivel estatal “Universidades
por el Comercio Justo”, han permitido
la ejecucion de numerosas activida-
des en las diferentes dimensiones de la
Educacion para el Desarrollo que han
reforzado la labor de incidencia. Ha sido
muy importante la vision integral que
este proyecto ha tenido, creando siner-
gias de las acciones de sensibilizacion,
formacion e investigacion con las de in-
cidencia, implicando constantemente a
las personas representantes institucio-
nales en las diferentes actividades.

Contratacion

Consejo
Social

PAS: Personal de Administracidn y Servicios
PDI: Personal Docente e Investigador

La Declaraciéon de Compromiso de la
UCO con el Comercio Justo y el Consu-
mo Responsable (diciembre de 2008)
afirma:

Para contribuir a una verdadera
transformacion social y a la mejora
de las condiciones laborales y, por
tanto, de vida de trabajadores/as y
agricultores/as del Sur, y para garan-
tizar sostenibilidad y calidad de nues-
tro entorno, en la Universidad somos
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conscientes de que debemos apelar a
un Consumo Responsable mediante
el cual se seleccionen minuciosamente
en la institucion productos y servicios
que aseguren que se respetan los cri-
terios éticos en todo el proceso de pro-
duccién, entre ellos, los derechos labo-
rales reconocidos internacionalmente.

Esta practica de Educacion para el De-
sarrollo contribuye, a través de la inci-
dencia politica, al cumplimiento de este
compromiso y al objetivo estratégico
de “compra, contratacion y gestion res-
ponsable de los recursos” incluido en el
Plan de Accién de Consumo Responsa-
ble y Comercio Justo (2011-2012), en
concreto a sus lineas estratégicas de:

Fomento de la contrataci6on publica
responsable.

Fomento de la oferta de productos
de Comercio Justo y Consumo Res-
ponsable en empresas que trabajan
en el marco de la UCO.

Fomento del consumo responsable
de recursos.

Esta practica de incidencia politica
se esta desarrollando en la UCO des-
de el afo 2008. Se trata de acciones
constantes, impulsadas por diversos
servicios universitarios que se coordi-
nan a través del Grupo de Trabajo por
el Comercio Justo y el Consumo Res-
ponsable, que mantiene reuniones de
seguimiento del Plan de Accién cada 4
meses aproximadamente.

La poblacién destinataria de las accio-
nes es muy diversa:
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Representantes institucionales
de la Universidad. Rector, geren-
te, jefa del Servicio de Contrataciéon y
Patrimonio, vicerrectores/as de dife-
rentes areas (Internacionalizacion y
Cooperacion, Desarrollo Normativo
e Infraestructuras y Campus), Servi-
cio de Personal y Organizacién Do-
cente, etc. Dichos agentes decisores
institucionales son los destinatarios
de la incidencia, cumpliendo de esta
forma con uno de los criterios de
Buenas Practicas de colabora-
cién en el &mbito de movilizacion e
incidencia de la Educaciéon para el
Desarrollo. A través de acciones de
sensibilizacién, implicaciéon en las
actividades organizadas y reuniones
de negociacion, se ha logrado el apo-
yo de estos representantes en las ini-
ciativas destinadas a la aprobacion
e implementacién de determinados
documentos estratégicos.

Personal de Administracion
y Servicios de la Universidad
(PAS). Ha sido sensibilizado y
formado sobre las mencionadas
politicas institucionales, para su
implementacion en el ambito de
la compra publica ética en sus res-
pectivos departamentos y servicios
universitarios. En los cursos organi-
zados, a través de un trabajo practi-
co, se logra el apoyo del personal en
las acciones incluidas en el Plan de
Accion, de forma que la comunidad
universitaria se convierte en dina-
mizadora de iniciativas de Consumo
Responsable en sus departamentos.
Se cumple asi otro de los criterios
de Buenas Practicas priorizados

El rector y miembros de su equipo
participan en la Semana del Comercio Justo
(mayo de 2013).

para este tipo de acciones de Educa-
cion para el Desarrollo.

Resto de la comunidad univer-
sitaria. Ha sido sensibilizada para
que demande este tipo de productos
con criterios éticos en la universidad,
convirtiéndose asi en agentes que in-
cidan en las empresas de cafeteria y
en los decisores politicos para que se
impliquen y tomen medidas. Se cum-
ple, de esta forma, con otro de los
criterios de Buenas Practicas en
movilizacion social. Un ejemplo lo
encontramos en el mensaje lanzado
en la campana “Pide café-té-cacao de
Comercio Justo durante todo el afio
en tu cafeteria”.

Representantes y personal de
las empresas proveedoras de la
universidad. Han recibido infor-
macion, capacitacion y sensibiliza-

cién sobre los nuevos procedimien-
tos de incorporacion de criterios
éticos en la contratacion putblica
universitaria, asi como apoyo por
parte de la universidad para la loca-
lizacioén de proveedores de determi-
nados productos con dichos criterios
(en caso de servicios de cafeteria, por
ejemplo).

El Grupo de Trabajo debe contar con
un respaldo institucional que valore e
incentive sus propuestas. Por esta ra-
z6On, una de las primeras acciones im-
pulsadas fue la elaboracion, de forma
participativa, de la “Declaraciéon de
Compromiso de la UCO por el Comer-
cio Justo y el Consumo Responsable”,
que fue aprobada el 19 de diciembre de
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2008 por el Consejo de Gobierno de la
universidad, convirtiéndose esta decla-
racion en una politica universitaria que
ha respaldado institucionalmente las
acciones impulsadas con posterioridad.

Otro documento estratégico de vital
importancia es el Plan de Accion de
Consumo Responsable y Comercio
Justo 2011-2012°, también disefiado
por el Grupo de Trabajo y aprobado
por Consejo de Gobierno en marzo de
2011, a iniciativa de tres Vicerrectora-
dos que presentaron la propuesta de
forma coordinada: Internacionaliza-
ciéon y Cooperacion, Infraestructuras y
Campus, y Desarrollo Normativo.

Ambos documentos, fruto de la inci-
dencia interna en la universidad, han
resultado esenciales para el éxito en
la negociacién con los diferentes ac-
tores de cara a la implementacion de
diversas medidas de gestion y compra
responsable. Por un lado, han propor-
cionado un respaldo politico a las nego-
ciaciones impulsadas con las empresas
proveedoras y licitadoras de servicios
y recursos a la universidad, para que
adopten determinadas medidas de me-
jora en la oferta de productos con cri-
terios éticos (de Comercio Justo) y am-
bientales. Por otro lado, han facilitado
mejoras de funcionamiento interno, en
concreto la insercién de nuevas fun-
ciones en el servicio de contratacion
y la incorporacion del curso “Gestion
sostenible de compras y recursos en
la UCO” en el programa de formacion
continua del PAS.

La coordinacién entre actores univer-
sitarios y no universitarios, y entre
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actores en el mismo seno de la uni-
versidad ha sido uno de los factores
mas importantes para el desarrollo
de esta practica. Por un lado, los vin-
culos establecidos con la organizacion
IDEAS y su participacion en el Grupo
de Trabajo, asesorando el proceso con
su experiencia en la compra publica
ética, ha sido esencial para avanzar en
la incorporacién de criterios éticos en
los pliegos de contrataciéon. Esta orga-
nizaciéon ha apoyado también en deter-
minadas capacitaciones al Personal de
Administracion y Servicios de la UCO,
a representantes de empresas provee-
doras de la universidad y a personal de
cafeterias, donde se incluyo la oferta de
productos de Comercio Justo.

Ademés, IDEAS ha facilitado recursos
para otras acciones complementarias
de Educacion para el Desarrollo sobre
Comercio Justo y Consumo Responsa-
ble en las campanas de sensibilizaciéon
en cafeterias, apoyando determinados
catering de Comercio Justo en accio-
nes impulsadas por estudiantes, reali-
zando foros de informacién para pro-
veedores de administraciones publicas
y creando espacios de encuentro e in-
tercambio de experiencias entre uni-
versidades espafiolas.

Otras ONGD se han sumado al Grupo
de Trabajo de forma puntual o espo-
radica, como Ingenieria sin Fronteras,
COPADE o VSF. Su participacion se
ha dirigido al apoyo en determinadas
lineas de trabajo y acciones en otras
dimensiones de la Educacion para el
Desarrollo: sensibilizaciéon y formacion
sobre todo, que refuerzan, como ya he-
mos dicho, la incidencia politica.

Imagen de la campafa para promover el consumo
de café de Comercio Justo.

A nivel interno, la coordinaciéon de
los diferentes servicios universitarios
ha resultado tener gran impacto. En
concreto, destacan las siguientes areas
por su alta implicacion, participaciéon y
compromiso en todo el proceso:

El Area de Cooperacién y Soli-
daridad: facilitadora e impulsora
del proceso de programacion y pla-
nificacion en su conjunto.

El Servicio de Contratacién y
Patrimonio: su aporte ha sido
esencial en la dimension de la ges-
tion sostenible e incorporacion de
criterios éticos y sostenibles en los
pliegos de contratacion, asi como en
la negociacion con empresas adju-
dicatarias del servicio de cafeteria,
para la incorporacion voluntaria de
productos de Comercio Justo.

© Catedra de Cooperacion al Desarrollo de la Universidad de Cordoba

El Servicio de Proteccién Am-
biental: que ha participado en
diversas acciones formativas y de
sensibilizacién, asi como en el ase-
soramiento para la incorporacion de
criterios ambientales en la contrata-
cién puablica.

Tras la definici6on de las estrategias y
planes para la consecucion de los obje-
tivos planteados por el Grupo de Traba-
jo Universitario por el Comercio Justoy
el Consumo Responsable, la practica se
ha desarrollado a través de diferentes
acciones.

Las negociaciones con las personas res-
ponsables de los servicios de cafeteria
que atin contindan con sus contratos vi-
gentes con la UCO, ha facilitado la ofer-
ta continua de productos de Comercio
Justo (café, cacao, té y azticar) en cin-
co de las 11 cafeterias existentes y la
oferta, ain de forma puntual, en otras
cinco. Este resultado se debe al acom-
pafilamiento que el Grupo de Trabajo
ha llevado a cabo a través de diversas
acciones: reuniones con los responsa-
bles y encargados, apoyo en la localiza-
cién de suministradores de productos
de Comercio Justo, apoyo a la difusién
de la oferta de dichos productos en las
campaiias de divulgacion y sensibiliza-
cion, formacion sobre Comercio Justo
y Consumo Responsable a las personas
empleadas, etc.

La introduccion de la oferta de algunos
productos de Comercio Justo en las
cafeterias ha posibilitado, ademas, la
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realizacion de caterings solidarios en
los eventos (jornadas, presentaciones,
encuentros, etc.) que el Area de Coope-
racion y Solidaridad ha realizado.

Paralelamente, la universidad, a través
del Servicio de Contrataciéon y Patrimo-
nio, ha introducido criterios ambien-
tales y sociales en los pliegos de con-
tratacion de los servicios de cafeterias,
con miras a futuras adjudicaciones y
renovaciones. En el altimo concurso de
licitaciones (2012), las empresas ya em-
pezaron a incorporar en sus propuestas
ciertas mejoras ambientales y la oferta
de productos de Comercio Justo.

La dltima de las acciones impulsadas
para el fomento del consumo y gestion
responsable de los recursos universi-
tarios ha sido la elaboracion, en mayo
de 2012, de la Guia de Consumo Res-
ponsable en la UCO7, con el objetivo de
fomentar la compra y contratacion, en
el ambito universitario, de productos
y/o servicios mas respetuosos con el
medio ambiente y con la sociedad, a la
vez que promover buenas practicas de
consumo. Dicha guia es un instrumento
de ayuda al personal universitario para
facilitar la toma de decisiones a la hora
de realizar compras de productos o con-
tratar servicios en el desarrollo de su
trabajo, considerando aspectos éticos,
responsables y sostenibles.

Entre las propuestas incluidas en la
guia se encuentra la elecciéon de produc-
tos de Comercio Justo y Consumo Res-
ponsable para regalos institucionales o
a ponentes, para material de oficina y
organizaciéon de eventos, y otros servi-
cios como catering de Comercio Justo.
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La compra y contrataciéon responsable
no s6lo ha tenido importantes avances
en el ambito del Comercio Justo. Otros
aspectos como la reduccién de la huella
ecologica a través de la eliminacion del
suministro de agua en bidones, el Re-
glamento para la implantacion de papel
reciclado en la UCO, el fomento de me-
canismos de transporte sostenible y el
mayor control para la separacion de los
residuos, son también resultados que se
enmarcan dentro del Plan de Accién y
objeto de interés por parte del Grupo de
Trabajo.

Una de las claves del éxito de este pro-
yecto institucional ha sido contar con
un apoyo y posicionamiento politico a
favor de esta iniciativa, logrado con la
aprobacion por parte del Consejo de
Gobierno de la Declaraciéon y Plan de
Accién a favor del Comercio Justo y
Consumo Responsable. Gracias a este
documento, disponemos de una hoja
de ruta y un plan de trabajo con indica-
dores cuantificables que nos permitan
dar seguimiento y evaluar el grado de
cumplimiento de los compromisos ad-
quiridos.

Esta iniciativa integral impulsada por
la Universidad de Cordoba puede pre-
sentarse como experiencia exitosa y
ejemplo de buenas préacticas y alterna-
tivas, y como muestra de que es posi-
ble una transformaciéon social interna
de nuestras instituciones de educacion
superior. Desde que, en 2008, las Uni-
versidades de Jaén y Cérdoba firmaron
respectivos compromisos de apoyo al

Comercio Justo y Consumo Responsa-
ble, son ya més de 10 las universidades
espafiolas que, en mayor o menor gra-
do, se han comprometido al fomento de
estas politicas y han impulsado accio-
nes en diversos ambitos de la contrata-
cién y compra publica ética. Reciente-
mente (noviembre de 2012) se firmd en
Cordoba la “Declaracion de las Univer-
sidades Espanolas a favor del Comercio
Justo™, con 14 entidades signatarias.

Fruto del compromiso adoptado por la
UCO, fue emitido el reconocimiento de
“Universidad por el Comercio Justo” el
dia 8 de noviembre de 2010.

No obstante, nos encontramos con una
serie de retos importantes en los que
centrar los esfuerzos para lograr que
el proyecto contribuya realmente a un
proceso productivo y participativo,
continuo y transformador, como debe
ser la Educacion para el Desarrollo.?

Uno de los retos lo encontramos en
lograr la convergencia de tres factores
importantes: un fuerte apoyo e impli-
cacion de las estructuras de decision
universitarias, una fuerte sensibiliza-
ciéon de los servicios administrativos
implicados, y un alto respaldo y acep-
tacion del resto de la comunidad uni-
versitaria. Este reto se hace atin mayor
en el actual momento de recortes pre-
supuestarios en las administraciones
publicas, por el que los criterios eco-
noémicos predominan sobre el resto
ante cualquier gestion de los recursos.
Alguna de estas barreras esta siendo
superada exitosamente por la Univer-
sidad de Coérdoba, que ha logrado un
importante compromiso institucional

y la fuerte implicacion del Servicio de
Contratacion.

Otra de las dificultades encontradas
para la contratacion ética ha sido la
descentralizaciéon de las decisiones de
compra en los diferentes departamen-
tos y servicios universitarios, por lo que
la sensibilizacién e incidencia se hace
mas ardua para dar cobertura a la ges-
tion de los recursos que no estan some-
tidos a la reglamentacion centralizada.

En otros niveles de la incidencia po-
litica nos encontramos con el reto de
lograr que exista un reconocimiento de
las actividades incluidas en el progra-
ma de Consumo Responsable y Comer-
cio Justo, con créditos a estudiantes o
cualquier otro tipo de reconocimiento
formal al resto de la comunidad uni-
versitaria (PAS y PDI).

El desarrollo de esta practica basa su
éxito en la participacion, capacitacion e
implicacion de las personas que forman
parte de la entidad y de aquellas que, de
forma externa a la universidad, aseso-
ran en el proceso. El elemento esencial
para llevar a cabo esta labor es el Per-
sonal de Administracion y Servicios de
las distintas areas universitarias parti-
cipantes en el Grupo de Trabajo. No
obstante, sin otros recursos materiales
y financieros no se hubieran dado las
condiciones favorables para suscitar el
interés dentro de la universidad y rea-
lizar las labores complementarias a la
gestion e incidencia como son la forma-
cion, sensibilizacion y divulgacion.
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Los recursos financieros aportados por
la AACID para la ejecucion del proyecto
“Fomento del Comercio Justo y Consu-
mo Responsable enla UCOy en el &mbi-
to andaluz, una aproximacion integral:
investigacion, formacién, sensibiliza-
cidn y gestion responsable” permitieron
que, durante dos afos, una persona di-
namizara el Grupo de Trabajo (ademas
de numerosas acciones de Educacion
para el Desarrollo complementarias), lo
que ha generado el fortalecimiento del
mismo de tal manera que actualmente
estd funcionando de forma auténoma
con personal fijo de la UCO.

Otros recursos materiales, obtenidos
del proyecto anterior o cedidos por la
organizacion IDEAS para difusion,
sensibilizacion y asistencia a eventos de
coordinacién con otras universidades o
para presentacion de experiencias en
jornadas y congresos, han sido también
fundamentales para obtener impactos
importantes en tan poco tiempo.
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EDUCAR PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN EL ESPACIO UNIVERSITARIO

Notas

1.

STUART, M. El concepto de ciudadania
global en la educacion superior. En Infor-
me: La educacion superior en el mundo
3: Nuevos retos y roles emergentes para
el desarrollo humano y social. Ed. Mundi-
prensa. Madrid, 2008. Pag 79-83.

. Foro de Expertos reunidos al amparo del

Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

. Memoria de Responsabilidad Social en las

Universidades Andaluzas. Ed. Foro de los
Consejos Sociales de las Universidades Pt-
blicas de Andalucia. Mayo, 2009.

. Idem anterior.

. IDEAS (Iniciativas de Economia Alternati-

va y Solidaria), es una organizacion de Co-
mercio Justo cuya mision es transformar el
entorno econdémico y social para construir
un mundo maés justo y sostenible, desa-
rrollando iniciativas de Comercio Justo,
Economia Solidaria y Consumo Respon-
sable, tanto en el ambito local como inter-
nacional. Programa “Universidades por el
Comercio Justo”: http://www.ciudadjusta.
org/content/view/36/38/

. http://www.uco.es/consumoresponsable/

images/pdf/plandeaccion_o03.pdf

. http://www.uco.es/consumoresponsable/

images/pdf/guiauco.pdf

. http://www.uco.es/consumoresponsable/

images/pdf/manifiesto%20crue.pdf

. Basado en la definicion de la Comisién de

Educacién de la Coordinadora de ONGDs
Cérdoba Solidaria.
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IEPALA, una ONGD que es un Instituto Universitario

Carmelo Garcia (IEPALA)

La experiencia de estos Ultimos 23 afios comparada con la anterior de otros 25, nos
ha demostrado que la convergencia entre ONGD de estudios y cooperacion con el
tercer ciclo de la Universidad Complutense de Madrid (UCM), imprime una exigencia
intelectual y de accién que aporta un nivel superior de conocimiento basado en dife-
rentes analisis causales, asi como enfoques y técnicas pedagogicas y operativas que
implican un compromiso intelectual mayor y de perspectivas cientifico-criticas que
incorporan el conjunto de las ciencias sociales 0 humanas y su practica.

IEPALA-UCM Rafael Burgaleta es un
Instituto Universitario (IU) adscrito a
la Universidad Complutense de Madrid
(desde junio de 1990) que se integra y
desenvuelve dentro de IEPALA (Insti-
tuto de Estudios Politicos para Améri-
ca Latina, Asia y Africa), ONG que fue
creada en 1955 en Montevideo. Desde
su creacién, esta ONGD cont6 con tres
frentes de actividad: IEPALA-Estudios,
IEPALA-Cooperaciéon  Internacional
al Desarrollo de los Pueblos e Iepala-
Solidaridad, Derecho de los Pueblos y
Derechos Humanos.

El IU forma parte de IEPALA-Estudios
pero se interrelaciona con los otros fren-
tes y equipos de trabajo de IEPALA, en
especial con la Escuela Internacional
‘Democracia y Cooperacion’ que desde
1965 ha venido llevando a cabo activi-
dades tanto en Europa como en Amé-
rica Latina, Africa y Asia. Con autono-
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mia pero intensa colaboracion, IEPALA
presta sus servicios desde el area de las
TIC, la Biblioteca y el Centro de Infor-
macion y Comunicacion, mas su area de
Relaciones Internacionales. Colabora
de forma amplia con el Foro Interna-
cional ‘Democracia y Cooperaciéon’ que
agrupa a casi un centenar de redes de
organizaciones sociales de América La-
tina, Africa, Asia y Europa; habiendo
adquirido, actualmente, mucho peso los
paises del Sur y Este del Mediterraneo
y del Mundo Arabe. El IU realiza todas
sus actividades ordinarias en los locales
de IEPALA y algunas actividades pun-
tuales en locales de la UCM o de otras
universidades publicas de Madrid, tam-
bién en centros culturales donde ejecu-
tamos actividades de sensibilizaciéon y
Educacion para el Desarrollo.

Este centro se ha distinguido por abrir
y mantener relaciones internacionales
con centros del Sur y sus profesionales
y organizaciones sociales, asi como por

esforzarse en potenciar la creacién de
plataformas y colectivos plurales de ac-
cion internacional.

El proyecto que se presenta se titula
Educacién Critica para el Cambio, el
cual a partir de la investigacion y pro-
duccién colectiva de conocimiento éti-
co, cientifico y politico, esta dirigido a
la concientizaci6n-organizacion-movi-
lizacién de la sociedad civil como suje-
to socio-politico ante/frente al poder,
con el objetivo definido de contribuir
a la bisqueda y construccién de ‘Otro
Mundo Posible’ que llegue a ser radi-
calmente contrario al dominante, cons-
ciente de que ello conlleva revisar los
conjuntos sistémicos de pensamiento y
sus epistemologias.

IEPALA-UCM se crea a peticion del
Rectorado de la UCM (junio de 1990),
tras conocer desde los afios 70 el modo
de ser y trabajar de IEPALA, su trayec-
toria en el Tercer Mundo y el enfoque y
contenidos formativos del area de Es-
tudios y Publicaciones de Iepala-Edito-
rial. El modo concreto se materializa a
través del presidente de IEPALA que a
su vez era vicerrector de la UCM. Desde
su fallecimiento, el IU lleva su nombre,
Rafael Burgaleta.

Se crea como parte de IEPALA, dejan-
do claro que los otros frentes, incluida
su Escuela Internacional, no se inte-
gran en el IU aunque siempre colabo-
raran con él. Se crea como Instituto
Universitario de tercer ciclo con cua-
tro tareas y dedicacion: investigacion

(60%), formacion (20%), asesoraria
(10%) y proyectos de cooperacion in-
ternacional (10%).

El 6rgano de gobierno es mixto: IEPA-
LA y UCM, teniendo la iniciativa IEPA-
LA pero compartiendo enfoques, direc-
trices, profesorado, planes de trabajo y
co-responsabilidades con la UCM.

La implicacion complutense se hace
fundamentalmente a través de profe-
sores organizados en grupos de inves-
tigacion adscritos al Instituto desde
distintas facultades: Sociologia y Poli-
ticas, Derecho, Ciencias Econémicas,
Geografia e Historia, Filosofia y Letras,
y Ciencias de la Educacion. Imparte
Titulos Propios Complutenses (no in-
fluenciados por el Plan Bolonia). Tam-
bién participa profesorado no organi-
zado en dichos grupos. En 23 afos no
ha habido conflictos y todo, incluso lo
dificil, se ha llevado con armonia. Tra-
bajamos de una manera cercana con
los Vicerrectorados de Departamento y
Centros, de Relaciones Institucionales
e Internacionales y de Titulos Propios.
Actualmente, y a través de convenios
interuniversitarios, estamos preparan-
do tener similares centros en América
Latina (Argentina) y en Africa (Ango-
la). Hemos colaborado intensamente
tanto en la politica de Cooperacién al
Desarrollo de la UCM, como en congre-
sos sobre universidad y cooperacion en
los que ha participado la UCM. Colabo-
ramos con todas las demandas que nos
hacen desde las universidades.

Esta manera de trabajar nos ha per-
mitido favorecer dos de los criterios
de Buenas Practicas considerados:
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que la comunidad universitaria dina-
mice y acompatie las actividades y que
exista una estructura solidaria (en este
caso ha sido la propia institucion) que
acompana, dinamiza y promueve las
actividades.

Desde esta colaboracion, hacemos pro-
yectos en, desde y para América Latina,
Africay Asiay, siempre que podemos, a
través de personas de esos pueblos. Co-
dirigimos investigaciones y tesis docto-
rales, muchas de las cuales publicamos
en la Editorial.

Magister Politicas y Eticas Publicas
para la Democratizaciéon y el Desa-
rrollo (2.000 horas).

Especialista en Cultura -culturas- y
Desarrollo -desarrollo- (600 horas).

Especialista en Derechos Humanos
en la situacién actual del mundo
(600).

Especialista en Metodologias para la
exigibilidad de los Derechos Huma-
nos ante organismos internacionales
(540 horas).

Experto en Arte y Derechos Huma-
nos (450 horas).

Experto en Analisis y seguimiento de
las Primaveras Arabes. (450 horas).

Aparte de estos titulos, realizamos
otras actividades formativas como se-
minarios permanentes sobre:

La situacion del mundo vista desde
el Sur.
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Causas estructurales y sistémicas
que impiden la democracia y el desa-
rrollo.

Hacia una nueva cooperacion.

En torno de la sociedad civil y del po-
der civil.

Siguiendo las criticas al Estado.

Toda la oferta formativa es de solicitud
libre. En algunas, se hace una seleccion
previa de las personas licenciadas que
van a participar, y en otras, quien lo so-
licita y es seleccionado.

Los tiempos y créditos son los estable-
cidos por la universidad, 25 horas teéri-
co/practicas por crédito.

El objetivo es la formacion critica para
el cambio social e internacional.

En nuestro caso es muy ‘natural’, nos
coordinamos desde dentro porque
tanto lo universitario como las otras
dimensiones son coordinadas en y
desde IEPALA, que es la totalidad que
aglutina e impulsa todos los frentes y
sus acciones, incluidas las respuestas
rapidas. Hay un Consejo de Direccion
compuesto por 9 personas, que es el
responsable de la uni6én y de la coordi-
nacion, si bien cada frente, y dentro de
cada frente cada actividad, tiene unas
responsabilidades que son asumidas

individual o grupalmente, segin se
acuerde y decida en funcion de la fina-
lidad propuesta.

Una de las exigencias que desembocan
en el Instituto Universitario y sus acti-
vidades proviene de los otros frentes,
que transmiten los latidos de actualidad
y la problematica que llega desde los
paises y pueblos a través del Foro In-
ternacional Democracia y Cooperacion,
que redne organizadamente a unas 90
plataformas o redes de organizaciones
sociales de América Latina, Asia, Afri-
ca y Europa desde 2001 y que, ademés
de dar seguimiento a cada plataforma
o red, recibe muchas demandas de las
mismas organizaciones. En y sobre esas
redes —alguna con méas de 300 organi-
zaciones sociales en sus bases— se lle-
van a cabo las practicas de los titulos
propios del IU. Cada persona que hace
la practica (de tres meses) ha de volcar
sobre el comun para no sélo compartir
las experiencias sino ver como se orga-
nizan las respuestas continuadas.

Lo mismo ocurre con el departamento
o equipo de las TIC y de las solicitudes
y sugerencias que llegan por via elec-
tronica: son estudiadas por el comité
de direccion y repartidas a la responsa-
bilidad de quien sea competente, pue-
da aceptarla y se comprometa a llevarla
a cabo, con la colaboracion del resto de
los equipos.

Los 6rganos juridicos de la Fundacién,
el Patronato y la Direccion General,
aceptan y promueven directamente
este modo de actuacion y coordinaciéon
que viene progresando y adaptandose
desde nuestro nacimiento.

Al tener que especificar la metodologia,
conviene aclarar que el tema del “cémo
hacer” para lograr los objetivos, es una
de las primeras preocupaciones que
fueron objeto de debate y acuerdos en
los 17 afios que precedieron a la crea-
cion legal de IEPALA (es decir, desde
1938-1941 hasta su creacion en 1955 en
Montevideo y su silenciosa instalacion
en Espana en enero de 1956), que es
cuando se fragua la idea de crear ins-
trumentos de contribucién a la cons-
truccion de un Humanismo desde la
Economia y que confluye en el proceso
del Tercermundismo de Bandung que
va a suponer como la orden de salida
para la creacion de IEPALA con todas
sus derivaciones y consecuencias.

En esa metodologia, aplicable siempre
que pudiéramos a todas las formas de
hacer, destacamos que debia tratar de
ser inductiva, participativa, dialogica y
critica ante cualquier dogmatismo o im-
posicion, viniera de donde viniera. Di-
cha practica metodologica ha marcado
la trayectoria de IEPALA tanto a la hora
de estudiar como de cooperar y, sobre
todo, a la hora de buscar caminos po-
liticos de solidaridad y defensa del De-
recho de los Pueblos y de los Derechos
Humanos; y, aunque ha conllevado cho-
ques y enfrentamientos, creemos que ha
sido enormemente valida y fructifera.

Desde que aceptamos la creacion del
IU dentro de IEPALA, y como condi-
cion de dicha aceptacion, acordamos
tratar de contribuir a cambiar la ‘Fun-
cién Practica de la Universidad’ (asi
la llam&bamos entonces) presionando
para que, de forma progresiva y siem-
pre cientifica, avanzara en el compro-
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miso de ser instancia critica de la socie-
dad a todos los niveles —local, sectorial,
nacional, internacional, mundial, his-
torico...—. Hemos de reconocer que no
hemos conseguido dichos cambios a
pesar de los esfuerzos, pero también
queremos reconocer que el grupo am-
plio de profesorado que colabora en los
cursos o en la codireccion de las tesis
doctorales con nuestro IU tiene unos
planteamientos tedricos bien definidos,
si bien falta el trabajo que como insti-
tucion y sus influencias deberia ejercer.
Este es un tema permanente en nues-
tros didlogos y sobre el cual existen
multiples visiones que deberian poder
canalizarse a lo universitario y al resto
de instituciones publicas.

Siendo una ONGD desde que nacimos
y por opcion, hoy nos resulta dificil ho-
mologarnos con ellas, a pesar de parti-
cipar en varias plataformas.

Centrandonos en la Educacion para el
Desarrollo y sus enfoques en el &mbito
universitario, y en sus contenidos, en
IEPALA hemos tenido la oportunidad
de conocer desde cerca unas 30 acti-
vidades formativas en universidades
en los tltimos 20 afios, teniendo como
punto de contraste la perspectiva de
nuestra trayectoria como Instituto Uni-
versitario (23 afios) y como practican-
tes de Educacion para el Desarrollo (58
anos) que desde el principio tenemos
como eje-frente de nuestra identidad.

Para IEPALA, la Educacion para el De-
sarrollo se define por la combinacion
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de esas dos grandes palabras, si bien
teniendo en cuenta que no sabemos qué
sea el desarrollo —que es su finalidad—,
aunque si sabemos sus contrarios: po-
demos decir que Educacién para el
Desarrollo es un proceso largo, por el
que, a partir del anélisis mas cientifico
y critico posible de la realidad mundial
—y en especial de los procesos historico-
sociales que se han venido dando en
los tltimos cinco siglos en la formacion
de América Latina, Africa y Asia— un
alguien llega a tomar consciencia-con-
ciencia de las causas estructurales que
expliquen las razones tultimas de por
qué el mundo esta como estay, de forma
educada-inteligente, busca la manera
de unirse a otras gentes que converjan
en esa misma consciencia-conciencia
dispuestos a actuar para crear condicio-
nes objetivas y subjetivas (de realidad y
conocimiento) que posibiliten la emer-
gencia del sujeto protagbnico capaz de
cambiar radicalmente esa realidad.

Dos son los troncales ineludibles del
andlisis y de la accion de y para la Edu-
cacion para el Desarrollo: la realidad
econdmica y su proceso de estructura-
cion, y la realidad sociopolitica y su for-
macién juridico-institucional; y ambas
atravesadas y ‘explicadas’ desde la na-
turaleza, centros y ejercicio del Poder
en sus distintas expresiones, con sus
alianzas.

La Educacién para el Desarrollo ha de
centrarse en esos dos vertebrales, estu-
diarlos, ensenarlos, desenmascararlos
y buscar la forma de construir las ar-

gumentaciones convincentes -—ética,
cientifica, pedagogica y politicamente—
para poderlos enfrentar al sistema so-
cioeconémico dominante y sus centros
de poder y al sistema sociopolitico y sus
concreciones; sabiendo que eso es lo
que hay que cambiar, al mismo tiempo
que empenarse en que los auténticos
sujetos protagoénicos construyan las
alternativas, desde abajo y desde den-
tro de los pueblos de América Latina,
Africa y Asia. Lo que exige luchar con-
tra el centro de ambos troncales, que
esta en el Norte y sus poderes, con sus
aliados. Es decir: la Educacion para el
Desarrollo es esencialmente politica y
anticapitalista.

¢Cémo aclarar que la Educacion para
el Desarrollo nada tiene que ver con
las practicas oficiales que controla la
OCDE vy sus agencias, organismos y
paises, armando el mercado de AOD
para encubrir y justificar el otro gran
mercado?

Para concluir, como valoraciéon gene-
ral, senalar que la experiencia merece
la pena, ya que el 63% de las perso-
nas que han pasado por todo el ciclo
formativo estan trabajando en distin-
tos espacios que tienen que ver con la
cooperacion al desarrollo en alguno de
sus aspectos. Estas personas, ademas,
siguen manteniendo una visién critica
sobre esa realidad y estan dispuestas a
contribuir a su cambio.

Contamos con infraestructuras sufi-
cientes y personas profesionales y vo-
luntarias para llevar a cabo las activi-
dades. Al estar en relacion organica con
redes de organizaciones sociales y man-
tener relaciones de cooperacioén, apro-
vechamos el caudal de ideas, trabajo,
investigaciones, materiales formativos
y colaboraciones de esas organizacio-
nes. Los cursos tienen matriculas que
son sufragadas por los solicitantes.
Como indicador: el Magister de 2.000
horas de formacion académica y sus
practicas cuesta 500 Euros de matricu-
la. Admitimos los fondos puablicos que
puedan obtenerse en licitaciones pabli-
cas, ya que esos fondos son de todos,
del comin, y son su contribucion a la
causa del cambio.

FUNDACION ETEA PARA EL DESARROLLOY LA COOPERACION
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Webhgrafia

Ver en Portal Global, tanto el catalogo de publicaciones que utilizamos en los procesos
formativos como la web: http://www.iepala.es
[Gltima consulta 4/07/2013].
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GLOSARIO DE SIGLAS

AACID

Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

ACOBOL
Asociacion de Concejalas
de Bolivia

ACOIDE

Area de Cooperacion
Internacional para

el Desarrollo de

la Universidad de
Cantabria

ACSUR

Asociacion parala
cooperacion con el Sur,
Las Segovias

ADE
Administracion y direccion
de empresas

AECG

Red del Area de
Educacion para una
Ciudadania Global

AECID

Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional
parael Desarrollo

AHP

Analytic Hierarchy
Process (Proceso
Analitico Jerarquico)

AOD
Ayuda Oficial para
el Desarrollo
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ATTAC

Asociacion por una Tasa
sobre las Transacciones
especulativas para la
Ayuda a los Ciudadanos

BB PP
Buenas Préacticas

BOE
Boletin Oficial
del Estado

CCD

Centro de Cooperacion
al Desarrollo de la
Universitat Politécnica
de Valéncia

CD
Compact Disc

CEAAL

Consejo de Educacion
de Adultos de América
Latina

CERSE

Consejo Estatal de
Responsabilidad Social
de las Empresas

CICUE

Comision de Cooperacion
al Desarrollo de

la Comision de
Internacionalizacion

y Cooperacion de

las Universidades
Espafiolas

CIDE

Centro de Investigacion
y Documentacion
Educativa

CPD
Coherencia de
Politicas con el
Desarrollo

CRUE

Conferencia de Rectores
de las Universidades
Espafolas

CuD
Cooperacion Universitaria
al Desarrollo

CUVRIC

Comité Universitario
Valenciano de
Relaciones
Internacionalesy
Cooperacion

DGPOLDE

Direccion General

de Planificaciony
Evaluacion de Politicas
de Desarrollo

EAPN

Red Europea de

Lucha contra |la Pobreza
y la Exclusién Social

EBDH
Enfoque Basado en
Derechos Humanos

ECG
Educacion parala
Ciudadania Global

ECTS
European Credit
Transfer System
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ED
Educacion para
el Desarrollo

EEES
Espacio Europeo de
Educacion Superior

EGR
Educacion Global
Research

EHNE
Euskal Herriko Nekazarien
Elkartasuna

ERASMUS

European Community

Action Scheme for the
Mobility of University

Students

ESCUDE

Estrategia de Cooperacion
Universitaria al

Desarrollo

ETEA

Facultad de Ciencias
Econbémicasy
Empresariales

EVAI
Entorno Virtual de
Aprendizaje Interactivo

FCONGD
Federacion Catalana de
ONG para el Desarrollo

FEPP
Fondo Ecuatoriano
Populorium Progressio

FERE-CECA

Federacién Espafiola de
Religiosos de Ensefianza,
Escuelas Catélicas

FESTS

Facultad de Educacion
Social y Trabajo Social
Pere Tarrés

FSUB

Fundacion Solidaridad
de la Universidad de
Barcelona

IECAH

Instituto de Estudios
sobre Conflictos y Accion
Humanitaria

IEPALA

Instituto de Estudios
Politicos para América
Latina y Africa

IIDL
Instituto Interuniversitario
de Desarrollo Local

10
Intermdn Oxfam

IPADE
Instituto de Promocion y
Ayuda al Desarrollo

ISF
Ingenieria Sin
Fronteras

U
Instituto Universitario

LADE

Licenciatura en
Administracion y
Direccion de Empresas

MAEC

Ministerio de Asuntos
Exterioresy de
Cooperacion
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MCAD

Master Universitario
en Cooperacion al
Desarrollo

MCAD-UJI
Universitat Jaume |

MOST
Management Of Social
Tranformations

MzC
Mujeres en Zona
de Conflicto

NNTT
Nuevas Tecnologias

0CUD

Observatorio de la
Cooperacion Universitaria
al Desarrollo

0DM
Objetivos de Desarrollo
del Milenio

OMAL
Observatorio de las
Multinacionales en
América Latina

ONG
Organizaciones No
Gubernamentales

ONGD
Organizaciones No
Gubernamentales
de Desarrollo

PACI

Plan Anual de
Cooperacion
Internacional
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PAS

Personal de
Administracion
y Servicios

PDI
Personal Docente
Investigador

PFC
Proyectos Fin
de Carrera

PIE
Proyecto de Innovacién
Educativa

PUEDYSS

Programa Universitario
de Educacion para

el Desarrolloy
Sensibilizacion Social

RR PP
Relaciones Publicas

RSE
Responsabilidad Social
Empresarial

SUEP

Semana Universitaria
de Erradicacion de la
Pobreza

TIC

Tecnologias de la
Informaciony la
Comunicacién

UAH
Universidad de Alcala
de Henares

uc
Universidad de
Cantabria

UCIIIM
Universidad Carlos Ill
de Madrid
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UCM
Universidad Complutense
de Madrid

UE
Union Europea

udl
Universitat Jaume |

ULPGC
Universidad de Las
Palmas de Gran
Canaria

UNESCO

Organizacion de las
Naciones Unidas parala
Educacion, la Ciencia y la
Cultura

UNICEF
Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia

UPFR
Universidad Rural Paulo
Freire

UPM
Universidad Politécnica
de Madrid

UPNA
Universidad Pablica de
Navarra

UPv
Universitat Politécnica
de Valencia

UPVEHU
Universidad del Pais
Vasco

URJC
Universidad Rey Juan
Carlos

URL
Universitat Raman Llull

UVA
Universidad de
Valladolid

UVEG
Universitat de Valéncia -
Estudi General

VSF
Veterinarios
Sin Fronteras
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RELACION DE UNIVERSIDADES MENCIONADAS

o Universidad Autéonoma de Madrid (UAM)
o Universidad Carlos Il de Madrid (UCIIIM)
o Universidad de Alcala de Henares (UAH)
- Oficina de Cooperacion Solidaria
o Universidad de Barcelona (UB)
- Fundacidn Solidaridad de la Universidad de Barcelona (FSUB)

o Universidad de Cantabria (UC)
- Aula de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (ACOIDE)
- Catedra de Cooperacion Internacional y con Iberoamérica
o Universidad Complutense de Madrid (UCM)
- Instituto Complutense de Estudios Internacionales
- Instituto Universitario de Desarrollo y Cooperacion
- Instituto Universitario IEPALA-UCM Rafael Burgaleta
- Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset
o Universidad de Cérdoba (UCO)

e Universidad de Gran Canaria (UGC)

o Universidad de Huelva (UHU)
- Facultad de Ciencias del Trabajo

o Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (UPGC)

e Universidad Loyola Andalucia
- Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales (ETEA)
- Fundacion ETEA para el Desarrollo y la Cooperacion

o Universidad de Malaga (UMA)

- Facultad de Ciencias de la Comunicacion
o Universidad de Murcia (UM)
o Universidad de Oviedo (UNIOVI)

- Departamento de Ciencias de la Educacion
- Facultad de Formacion del Profesorado y Educacion

e Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU)
- Instituto Hegoa
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Universidad de Sevilla (US)
Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

Universidad Pontificia de Comillas (UPC)

- Servicio para el Compromiso Solidario y la Cooperacion
al Desarrollo

Universidad Publica de Navarra (UPN)
- Seccion de Relaciones Exteriores
- Area de Cooperacion Universitaria al Desarrollo

Universidad Rey Juan Carlos (URJC)
Universidad Rural Paulo Freire (URPF)
Universidad de Valladolid (UV)

Universitat de les llles Balears (UIB)
- Oficina de Cooperacién al Desarrollo y Solidaridad

Universitat Jaume | (UJI)

- Instituto Interuniversitario de Desarrollo Local (IIDL)

Universitat Politecnica de Valéncia (UPV)
- Grupo de Estudios en Desarrollo

- Facultad de Educacion Social

- Facultad de Trabajo Social

- Centro de Cooperacion al Desarrollo

Universitat Ramon Llull (URL)
- Facultad de Educacién Social y Trabajo Social Pere Tarrés (FESTS)

Universitat de Valéncia (UV)

- Comité Universitario Valenciano de Relaciones Internacionales
y Cooperacion (CUVRIC)
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RELACION DE ONGD MENCIONADAS

ACOBOL
ACSUR-Las Segovias
Admundi
ALBOAN

Asociacion de
Concejalas de Bolivia

Asociacion teatro
social METABOLE

ATTAC
Canalsolidario.org
Céritas

Circulo Solidario
Conetica

Coopb7
Coorcopar

Coordinadora
andaluza de ONGD

Coordinadora de
ONGD de Sevilla

Coordinadora de
ONGD-Espafia

Coordinadora
navarra de ONGD

Coordinadora
valenciana de ONGD

COPADE
Cordoba Solidaria
Dislexia Granada

Ecologistas en Accion

Economistas Sin
Fronteras

Edualter (educacion
alternativa)

Educacion Sin Fronteras
EHNE Bizkaia
Entreculturas

Federacion catalana
de ONGD

FERE-CECA

Fondo Ecuatoriano
Popularmente
Progressio FEPP

Fundacion ETEA
Fundacion HazloPosible

Fundacion Universidad
Barcelona

Gira por el Desarrollo
Hegoa

Ideas

IECAH

lepala-Rafael Burgaleta

Ingenieria Sin
Fronteras ISF

InteRed
Intermén Oxfam
IPADE

Kaidara

La Via Campesina
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Malaga Acoge
Malaga Solidaria
Manos Unidas

Marcha Mundial
de las Mujeres

Médicus Mundi

MZC Mujeres en
Zona de Conflicto

Nifios y nifias del Brasil

OMAL Observatorio
de las Multinacionales
en América Latina

ONGAWA - Ingenieria
para el Desarrollo
Humano

Paz y Desarrollo
Plataforma 2015 y mas
Portal VoluntariosUAH.org
Proyecto Amayuelas

Red de Educadores para
una Ciudadania Global

SETEM
UNICEF
Unisolid
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Anexo 1

LISTADO DE PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO:

“La Educacion para el Desarrollo en el espacio universitario:

una alianza entre ONGD y Universidad en el marco del
Espacio Europeo de Educacion Superior” (octubre 2012)

Apellidos Nombre Institucion

Ardanaz Ibafiez Miguel FERE-Comillas

Ballesteros Garcia Carlos Universidad Comillas

Boni Aristizabal Alejandra Universidad Politécnica de Valencia

Bullejos Jiménez Alba Economistas Sin Fronteras

Burgos Sanchez Maria CAONGD

Cabello Ruiz Inmaculada Mujeres en Zona de Conflicto

Cabello Ruiz José Maria Mujeres en Zona de Conflicto

Caldentey del Pozo Pedro Fundacion ETEA para el Desarrollo
y la Cooperacién

Cano Ramirez Ana Universidad de Las Palmas
de Gran Canaria

Cantero Medina Rafael CIC-BATA

Casanova Marin Antonio Ayuntamiento de Cordoba

Cascante Hernandez Kattya Fundacion Alternativas

Castejon Silvo Nuria 0CuD

Castells Caballos José Maria Intermdn Oxfam

Celorio Diaz Gema Hegoa

Centella Gomez Enrique AACID

Colmenarejo Fernandez Rosa Universidad Loyola Andalucia

Cordon Pedregosa M? Rosa Fundacion ETEA para el Desarrollo
y la Cooperacion

de Alba Fernandez Nicolas Universidad de Sevilla

de Prado Rodriguez Javier Universidad de Cordoba

Debén Pilar AECID

Doménech Llorente Esther Universidad de Valladolid

Egea Andrés Alex Edualter

Esteban Martinez Aitana CICODE. Universidad de Granada
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Apellidos Nombre Institucion Apellidos Nombre Institucion

Fanjul Suarez Gonzalo Blog 3500 millones Pérez Gonzélez Javier CIECODE

Fueyo Gutiérrez Aquilina Universidad de Valladolid Pernichi Lépez Amparo Paz con Dignidad

Garcia de Vinuesa Mercedes IDEAS Rico Pérez Graciela Consultora

Garcia Garcia Carmelo IEPALA Rodriguez Hoyos Carlos Universidad de Cantabria
Garcia Ribera Eduardo InteRed Romero Rodriguez José Juan Universidad Loyola Andalucia
Gardoqui Albizu Nagore AACID Rosado Morén Itziar ONGAWA

Giménez Garcia Isabel Universidad de Castellon Sequeiros San Roman Leandro Universidad Loyola Andalucia
Gomez Torres M? de los Llanos | Universidad Politécnica de Valencia Sianes Castafio Antonio Fundacion ETEA para el
Gonzélez Peré Teresa InteRed Desarrollo y la Cooperacion
Gonzalez Bringas Ana Circulo Solidario Euskadi Solana Crespo Jorge Universidad de Alcala
Hernandez Merino Mayte Universidad de Cérdoba Uriarte Ayala Ignacio PP- Portavoz de Cooperacion
Herndandez Roman Ana Universidad Loyola Andalucia en el Congreso

Ibafiez Ruiz del Portal Eduardo InteRed

Irisarri Primicia Susana Navarra

Jurado Fernandez Beatriz Senadora PP

Ledn Mayol Raquel Intermén Oxfam

Lopez Catala Luis Universidad Pablo de Olavide

Macarro Carballar Rosa FAD

Maranges Bay6 Jaume ESADE

Marmol Sancho Salud UNICEF

Martin Artacho Maria Rita ETEA-Loyola

Martinez Estudillo Francisco José Universidad Loyola Andalucia

Martinez Martinez Ignacio Plataforma 2015 y mas

Martinez Scott Suyapa Universidad de Valladolid

Martos Montilla Verdnica Ayuntamiento de Cérdoba

Mateos Martin Oscar Universitat Ramén Llull

Menéndez Puiggali Jordi Veterinarios Sin Fronteras

Miguel Juan Carmen IPADE

Montero Simé Maria José Universidad Loyola Andalucia

Moyano Gala Mercedes Universidad Loyola Andalucia

N6 Sanchez Javier Universidad Loyola Andalucia

Olmedo Salar Silvia Universidad de Malaga

Ortega Carpio M? Luz Universidad Loyola Andalucia

Pantoja Ajenjo Montse Manos Unidas
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Anexo 2
PONDERACIONES OBTENIDAS EN LAS MESAS DE TRABAJO

MESA DE SENSIBILIZACION

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

MESA DE FORMACION

CONTENIDOS

10VOTOS

PARTICIPACION
DE ACTORES
4VOTOS

TIEMPOS
0V0TOS

UNIVERSIDAD Contenidos que Que el personal Tiempos de
CONTENIDOS CONTINUIDAD TIEMPOS formen parte del | docente dinamice | acuerdo al
11 VOTOS 7voTOS 6VOTOS curriculum del y acompafie calendario
grado o posgrado | (14 votos) académico de
UNIVERSIDAD Contenidos que Que la universidad | Segun el en que se inserta la universidad
sean acordes con | ofrezca vias calendario (15 votos) (13 votos)
los estudios que se | para canalizar académico de
desarrollanenla | inquietudes la universidad ONGD Contenidos que Que el personal de | Tiempos de
universidad (11 votos) (7 votos) formen parte la ONGD dinamice | acuerdo al
(5 votos) de las areas y acompaiie cronograma
tematicas que (0 votos) establecido
la ONGD conoce por la ONGD
ONGD Contenidos que Que la ONGD Segln cronograma y trabaja (0 votos)
sean parte de ofrezca vias establecido por (0 votos)
areas tematicas para canalizar la ONGD
que la ONGD inquietudes (1 votos) COMUNIDAD Que los contenidos | Que el alumnado Tiempos en el
conoce y trabaja (2 votos) UNIVERSITARIA se transmitan se implique en horario lectivo
( 6 votos) mediante el desarrollo del alumnado
metodologias y ejecucion (8 votos)
COMUNIDAD Contenidos que Que la comunidad | Segdn motivadoras, (5 votos)
UNIVERSITARIA la comunidad universitaria disponibilidad activas y
universitaria ha garantice la de tiempo de participativas
identificado de continuidad la comunidad (6 votos)
interés (8 votos) universitaria
(9 votos) (12 votos)

ORDEN DE LOS SUB-CRITERIOS MAS VOTADOS:
ORDEN DE LOS SUB-CRITERIOS MAS VOTADOS: o (Que la actividad formativa forme parte del curriculum del grado o posgrado

276

o Que la actividad de sensibilizacion trate sobre contenidos teméticos que
la comunidad universitaria ha identificado como de su interés.
Votos 20 (11 general + 9 especificos).

o Que trasla actividad de sensibilizacién la universidad ofrezca a los posibles
interesados/as vias para canalizar sus inquietudes.
Votos 18 (7 general + 11 especificos).

o Que la actividad de sensibilizacién se realice de acuerdo a la disponibilidad
de tiempo de la comunidad universitaria.
Votos 18 (6 general + 12 especificos).

o Que la actividad de sensibilizacién verse sobre una teméatica que la ONGD
conoce y trabaja.
Votos 17 (11 general + 6 especificos).

UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA

en que se inserta.
Votos 25 (10 general + 15 especificos).

Que el personal docente dinamice, forme y acompafie la actividad formativa
Votos 18 (4 general + 14 especificos).

Que la actividad formativa se realice mediante metodologias motivadoras,
activas y participativas.
Votos 16 (10 general + 15 especificos).

Que la actividad formativa se ofrezca de acuerdo al calendario académico
determinado por la universidad (octubre a junio).
Votos 25 (10 general + 6 especificos).
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Tematicas que
formen parte

de las lineas de
investigacion de la
universidad

(4 votos)

Tematicas que
formen parte de
areas de trabajo e
interés de la ONGD
(3 votos)

Tematicas que
sean de interés de
la ciudadania del
Norte y/o del Sur
(11votos)

Que la universidad
lidere el equipo de
investigacion

(5 votos)

Que la ONGD
lidere el equipo de
investigacion

(7 votos)

Ciudadania
N/S aporte sus
conocimientos
y reflexion al
proceso

(12 votos)

Considera los
tiempos para que
la universidad
pueda hacer uso
de los resultados
(0 votos)

Considera los
tiempos para que
la ONGD pueda
hacer uso de los
resultados

(3 votos)

Considera

los tiempos

para que sean
divulgados entre la
ciudadania del N/S
(16 votos)

Que la tematica de la investigacion sea de interés de la ciudadania del Norte

y/o del Sur.

Contenidos que
formen parte

de las areas
tematicas que la
ONGD conocey
trabaja

(1 votos)

Contenidos que
formen parte

de teméticas
susceptibles de
ser asumidas por
la universidad

(6 votos)

Contenidos
que despierten
el interés de
la comunidad
universitaria
(3 votos)

Que personal de
la ONGD dinamice
y acompafie la
actividad

(0 votos)

Que la comunidad
universitaria
dinamice y
acompafie la
actividad

(9 votos)

Estructura
solidaria que
dinamice y
acompafie la
actividad

(2 votos)

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

Que las
actividades

se dirijan a los
agentes decisores
del sistema
politico

(2 votos)

Que las
actividades

se dirijan a los
agentes decisores
de la institucion
universitaria

(7 votos)

Que las
actividades se
dirijan a generar
un cambio entre
la comunidad
universitaria

(0 votos)

Votos 21 (10 general + 11 especificos). o Que la comunidad universitaria dinamice y acompaiie la actividad de

Que la ciudadania del Norte y/o Sur aporte sus conocimientos y reflexion movilizacién/incidencia. Votos 17 (8 general + 9 especificos).
al proceso de investigacion.

o o (Que latematica de la actividad de movilizacién/incidencia despierte el interés
Votos 17 (5 general + 12 especificos).

de la comunidad universitaria. Votos 11 (5 general + 6 especificos).
Que los plazos establecidos permitan que los resultados de la investigacion sean
divulgados y conocidos entre la ciudadania del Norte y/o del Sur.

Votos 16 (16 general + 0 especificos).

e (Que exista una estructura solidaria que dinamice y acompafie la actividad
de movilizacién/incidencia. Votos 10 (8 general + 2 especificos).

e Que se promuevan actividades de movilizacién/incidencia que traten una
tematica susceptible de ser asumida por la institucion universitaria.
Votos 8 (5 general + 3 especificos).

Que la tematica de la investigacion forme parte de las lineas de investigacion
de la universidad.

Votos 14 (10 general + 4 especificos).
o Que el personal de la ONGD dinamice y acompafie la actividad de movilizacion/

incidencia. Votos 8 (8 general + 0 especificos).

e Que las actividades de movilizacidn/incidencia se dirijan a la comunidad
universitaria. Votos 8 (1 general + 7 especificos).
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OTROS RESULTADOS CUALITATIVOS

En las mesas de trabajo celebradas durante el seminario se aport6 relevante informa-
cion cualitativa que no sélo ayudé a ampliar y matizar los resultados obtenidos, sino
que ademas abri6 nuevas lineas de estudio y debate que escapaban a la sistematiza-
cion inicial que desde el grupo nos sentimos animados para proponer.

Estimamos que esta rica y variada informaciéon merece ser revisada méas detenida-
mente en fases posteriores de este y otros procesos colaborativos, con el fin de seguir
profundizando en el objetivo inicial que nos convocaba: mejorar las précticas colabo-
rativas entre ONGD y Universidad.

A continuacién, y para que puedan ser incorporados en los espacios de concertacion
oportunos, recogemos algunos de estos resultados:

SENSIBILIZACION

Sobre los actores contemplados para esta dimension (instituciéon univer-
sitaria, ONGD y comunidad universitaria —alumnado, personal docente y
administrativo—), algunas de las aportaciones fueron:

e Laciudadania yla sociedad civil organizada son actores clave de esta dimension.

o Esnecesario incluir a la empresa como un actor especifico importante.

En cuanto a las variables y factores, las personas participantes senalaron:

e La importancia de la comunidad universitaria a la hora de definir las practicas
de sensibilizacion, las ONGD deben tener en cuenta sus ritmos, intereses, etc.

o El acompafiamiento posterior de la actividad de sensibilizacién es muy impor-
tante, asi como que la colaboracion entre universidad y ONGD continde una vez
que la accion se ha finalizado.

e Esnecesario que exista un marco general universitario, una politica expresa que
englobe y acoja la actividad de sensibilizacion.
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FORMACION

Acerca de los actores implicados en procesos formativos dentro de la ED
reconocidos por el equipo organizador (personal docente de universidad,
ONGD y alumnado), las personas expertas seialaron que es importante:

e Ampliar los actores que transmiten formacioén en la universidad, pues no sé6lo lo
hace el personal docente.

e Entender al alumnado en un sentido amplio, pues puede ser objeto de la forma-
cion también el propio personal docente y administrativo de la universidad

e Ampliar el concepto de ONGD al de movimientos o colectivos sociales en general.
Acerca de las variables y factores, algunas de las personas expertas
recomendaron:

e Distinguir por un lado la politica de la universidad conformada por los conteni-
dos y tiempos, y por otro la metodologia.

e Seria conveniente realizar una reflexion sobre la colaboracion en el momento de
definir la metodologia, no incluir esta bajo el epigrafe de los contenidos.
Otros elementos destacados fueron:

e Es importante que existan espacios de concertacion y que la ED se contemple
como una Politica de la Universidad.

En cuanto a los actores implicados en el proceso de investigacion (actores
que investigan en universidad, ONGD y ciudadania del Norte y/o del Sur),
algunas personas mostraron la importancia de:

Incluir a los financiadores de las investigaciones como actores clave.
Considerar a los medios de comunicacién, son esenciales a la hora de difundir
los resultados de las investigaciones.
Respecto a las variables y factores, algunas de las consideraciones
fueron:
Que es necesario destacar la finalidad de la investigacion.

La participacion a la hora de definir las temaéticas, plazos, etc. de una investiga-
cion es lo mas importante, desde una perspectiva de proceso.

FUNDACION ETEA PARA EL DESARROLLOY LA COOPERACION m
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Anexo 3
Se detect6 en esta dimension una confusién conceptual interesante para los estudios RESULTADOS DEL CUESTIONARIO

de la ED. Asi, algunas de las personas expertas manifestaron que es necesario hacer
una distincion entre movilizacion e incidencia, pues los criterios de Buenas Practicas
de colaboracion entre ONGD y Universidad y su jerarquia variaran segtin se considere
una u otra. No obstante, otras personas sehalaron que no es necesaria tal distincion,
pues ambas estan intrinsecamente unidas, pues para que exista incidencia se debe
dar previamente una movilizacion.

En cuanto a los actores que el equipo organizador habia considerado
para esta dimension (comunidad universitaria, ONGD y agentes deciso-
res meta), las aportaciones fueron:

Ampliar el concepto de ONGD al de movimientos o colectivos sociales en general.

Entender la comunidad universitaria en un sentido mas amplio, que incluya los
consejos de gobierno, el consejo social, estructuras solidarias, asociaciones de
estudiantes, el personal de la universidad, redes universitarias, etc.

Con respecto a las variables y factores dentro de esta dimension,
se comento:

Cambiar las variables como estén establecidas por otras que se refieran a “Qué:
» o«

tematica y contenido”, “Cémo: participacion de los agentes y proceso”, “Quién:
a quién y con quién”.

La incidencia o movilizacion debe ser susceptible de ser asumida por la univer-
sidad.

Es necesario buscar el cambio de actitud y valores dentro de la comunidad uni-
versitaria, y también que la incidencia debe repercutir en un cambio en la insti-
tucioén universitaria.

m UNIVERSIDAD LOYOLA ANDALUCIA FUNDACION ETEA PARA EL DESARROLLOY LA COOPERACION m



EDUCAR PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN EL ESPACIO UNIVERSITARIO

RESULTADOS EN SENSIBILIZACION

Tabla 1. Criterios y sub-criterios en sensibilizacion

BUENAS PRACTICAS DE COLABORACION ENTRE ONGDY UNIVERSIDAD

RESULTADOS EN FORMACION

Tabla 3. Criterios y sub-criterios en formacion

| suB-criTERIOS

(w,) Contenidos forme parte de las areas tematicas que la ONGD
conoce y trabaja.

(w,) Contenidos forme parte del curriculum del grado o posgrado en
que se inserta.

(w,) Contenidos se transmitan mediante metodologias motivadoras,
activas y participativas.

(w,) Personal de la ONGD dinamice y acomparie.

(w;) Personal docente dinamice y acompafie.

(wg) Alumnado se implique en el desarrollo y ejecucion.

META CRITERIOS SUB-CRITERIOS META | CRITERIOS
(w,) Contenidos sean parte de areas teméaticas que la ONGD
conoce y trabaja.
CONTENIDOS (w,) Contenidos sean acordes con los estudios que se desarrollan CONTENIDOS
(W, ) en la universidad. (Wegn )
BUENAS (w;,) Contenidos que la comunidad universitaria ha identificado de BUENAS
PRACTICAS DE interés. ng;g:::c?gu
COLABORACION (w,) La ONGD ofrezca vias para canalizar inquietudes. EN FORMACION PARTICIPACION
EN CONTINUIDAD . ; . [ DE ACTORES
SENSIBILIZACION | (Wour) (w,) La universidad ofrezca vias para canalizar inquietudes. PARA
- (wg) Comunidad universitaria garantice la continuidad. EL DESARROLLO (W)
(w,) Segln cronograma establecido por la ONGD.
.("EM')’OS (w,) Segiin calendario académico de universidad. .("EM?OS
. W,
Wan (w,) Segun disponibilidad de tiempo de la comunidad universitaria. "

(w,) Tiempos de acuerdo al cronograma establecido por la ONGD.

(w,) Tiempos de acuerdo al calendario académico de la universidad.

(w,) Tiempos en el horario lectivo del alumnado.

Tabla 2. Pesos obtenidos para cada criterio y sub-criterio de sensibilizacion

BUENA PRACTICA DE COLABORACION EN SENSIBILIZACION

Tabla 4. Pesos obtenidos para cada criterio y sub-criterio de formacion

BUENA PRACTICA DE COLABORACION EN FORMACION PARA EL DESARROLLO

PESOS GLOBALES PESOS LOCALES PESOS LOCALES NORMALIZADOS PESOS GLOBALES PESOS LOCALES PESOS LOCALES NORMALIZADOS
w, =37,3% w,* = 14,0% w, =16,1% w,* = 6,0%
CONTENIDOS | w,,,=325% w, = 31,9% w, *=12,0% CONTENIDOS | w,,,=34,2% w, = 36,9% w, *=13,8%
w, = 30,9% w, *=11,6% w, = 47,0% W, *=17,5%
w, = 26,1% w, *=10,9% ) w, = 14,8% w, * =6,9%
CONTINUIDAD | w,,,=45,3% w, = 46,6% w, *=19,6% E‘éﬂﬁg’;\go" W= 509% w, = 29,0% w, *=13,5%
W, = 27,3% W, *=11,5% w, = 56,2% W, *=26,1%
w, = 16,8% w, * = 3,4% w, =13,0% W, *=2,1%
TIEMPOS Wy, = 22,2% wq = 46,9% Wy *=9,6% TIEMPOS Wy, = 14,9% W, = 47,4% Wy *=7,7%
W, = 36,4% W, * =7,4% W, = 39,6% W, * = 6,4%

Figura 1. Sub-criterios de sensibilizacion ordenados por orden de preferencia

Universidad canalice inquietudes ,196

Teméatica ONGD 140

Estudios de universidad 120

Comunidad universitaria identifique 116
Comunidad universitaria garantice continuidad 115
ONG ofrezca actividades ,109

Segun calendario académico ,096

Segan disponibilidad comunidad universitaria 074

Cronograma de ONGD ,034
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Inconsistencia Global =

Figura 2. Sub-criterios de formacion ordenados por orden de preferencia

Alumnado se implique
Metodologia: motiv, activ y particip
Curriculum de grado y postgrado
Personal docente

Calendario académico

Personal de ONGD

Horario lectivo alumnado

Tematica ONGD

01 Cronograma de ONGD
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Tabla 5. Criterios y sub-criterios en investigacion

TEMATICAS
(Wcom )

PARTICIPACION
(Wport)

TIEMPOS
(Wtim )

(w,) Formen parte de &reas de trabajo e interés de la ONGD.

(w,) Formen parte de las lineas de investigacion de la Universidad.
(w,) Sean de interés de la ciudadania del Norte y/o del Sur.

(w,) La ONGD lidere el equipo de investigacion.

(w;) La Universidad lidere el equipo de investigacion.

(wg) Ciudadania N/S aporte sus conocimientos y reflexion al
proceso.

(w,) Considera los tiempos para que la ONGD pueda hacer uso de
resultados.

(wg) Considera los tiempos para que la universidad pueda hacer uso
de resultados.

(w,) Considera los tiempos para que sean divulgados entre la
ciudadania del N/S.

Tabla 6. Pesos obtenidos para cada criterio y sub-criterio de investigacion

PESOS GLOBALES

Won= 34.2%

cont’

w,..=50,9%

part

W, =14,9%

PESOS LOCALES PESOS LOCALES NORMALIZADOS
w, =16,1% w,* =6,0%

W, = 36,9% w, *=13,8%

w;, = 47,6% w, *=17,5%

w, = 14,8% w, *=6,9%

w; = 29,0% w;, *=13,5%

W, = 56,2% W, *=26,1%

w;, =13,0% w, *=2,1%

w, = 47,4% W, *=77%

w; = 39,6% w, * = 6,4%

Figura 3. Sub-criterios de investigacion ordenados por orden de preferencia

Interés ciudadania N/S ,202

Universidad lidere el equipo ,197

Ciudadania N/S aporte sus conocimientos 146

Area de trabajo de ONGD 143

ONGD lidere el equipo  ,123

Lineas investigacion universidad 107

En tiempo para ser divulgado entre ciudadania N/S ,045

En tiempos de ONGD  ,022

En tiempo para que la universidad losuse 014
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RESULTADOS EN MOVILIZACION/INCIDENCIA

Tabla 7. Criterios y sub-criterios en movilizacién/incidencia

META

BUENAS
PRACTICAS DE
COLABORACION
EN
MOVILIZACION/
INCIDENCIA

CRITERIOS

TEMATICA
(Wi )

SUB-CRITERIOS

(w,) Contenidos forme parte de las &reas teméaticas que la ONGD
conoce y trabaja.

(w,) Contenidos forme parte de tematicas susceptibles de ser
asumidas por la universidad.

(w,) Contenidos que despierten el interés de la comunidad
universitaria.

PARTICIPACION

(w,) Personal de la ONGD dinamice y acompaiie la actividad.

DE ACTORES (w;) Comunidad universitaria dinamice y acompafie la actividad.
(Wyort) (wg) Estructura solidaria dinamice y acompaie la actividad.
(w,) Actividades se dirijan a los agentes decisores del sistema
politico.
CAMBIO L . . Y
BUSCADO (w,?) Ac?lVld_ades se dirijan a los agentes decisores de la institucion
universitaria.
(Wcamb)

(w,) Actividades se dirijan a generar un cambio entre la comunidad
universitaria.

Tabla 8. Pesos obtenidos para cada criterio y sub-criterio de movilizacion/incidencia

BUENA PRACTICA DE COLABORACION EN SENSIBILIZACION

PESOS GLOBALES PESOS LOCALES PES0S LOCALES NORMALIZADOS
w, =31,7% W, =14,3%
TEMATICA w,,= 45,4% w, = 23,6% w,*=10,7%
W, = 44,7% W, * =20,2%
. w, = 26,4% w, *=10,9%
EIET(!E'I(;)::SION w,,.= 44.4% w;, = 42,3% w,*=19,7%
w; =31,3% w, * =14,6%
w, = 27,2% w, ¥ =2,2%
CAMBIO w,, =10,2% w, = 17,6% w, *=1,4%
Bustabo w, = 55,3% w, * =4,5%

Figura 4. Sub-criterios de movilizacion/incidencia ordenados por orden de preferencia

Agentes del sistema politico

Comunidad universitaria

Estructura solidaria dinamiza

Comunidad universitaria dinamiza

De interés comunidad universitaria

Agentes de la institucion univ.

De interés universidad

De interés ONGD

ONGD dinamiza

,186
,155
131
128
102
,102
072
,065
,058

Inconsistencia Global = ,04
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En los Gltimos afhos, estamos asistiendo en Espafia a un proceso sistematico
de cuestionamiento de la ayuda al desarrollo, en lo que algunos autores han
calificado ya como un intento de desmantelamiento del sistema espafiol de
cooperaciony de Educacion para el Desarrollo.

Frente a ello, existe un creciente interés por la bisqueda de modelos de
actuacion que puedan servir de guia para la promocién de una Educacién para
el Desarrollo transformadora y generadora de ciudadania critica.

En el espacio universitario uno de los factores que mas ha contribuido a
favorecer la Educacion para el Desarrollo ha sido la colaboracion brindada por
las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo (ONGD) que han puesto
al servicio de la Universidad sus saberes, sus capacidades y sus experiencias.
De esta manera, ha venido siendo cada vez mas comun la colaboracion entre
Universidad y ONGD en las distintas dimensiones de la Educacion para el
Desarrollo: sensibilizacion, formacion, investigacion y movilizacidon social e
incidencia.

i,Como pueden colaborar ONGD y Universidad para la promocién de una
ciudadania critica en el espacio universitario? jQué factores son claves para el
éxito de esta colaboracion? Este libro pone su mirada en un amplio abanico de
experiencias concretas que nos sirven para identificar qué criterios conviene
tener en cuenta para poner en marcha Buenas Practicas de colaboracién.

En estas paginas encontrards las voces y esfuerzos de muchos colectivos,
ONGD, universidades, pero sobre todo de ciudadanos y ciudadanas que estan
convencidos del potencial transformador de la educacion, de su capacidad
generadora de ciudadania critica y de que la Universidad es un espacio
privilegiado para que esto acontezca.

Deseamos que la lectura de estas Buenas Practicas de colaboracion sea un
estimulo para su réplica en el espacio universitario, contribuyendo asi a la
generacion de una ciudadania responsable, global, participativa, justa, critica
y solidaria.



