Consorcio “Juventud y Pais”

Mas adelante presentaremos las matrices de trabajo que agrupan las
competencias, los indicadores, los instrumentos de medicién y la actividad co-
rrespondiente del proyecto para cada competencia.

3.1.4.- La propuesta metodologica

Nuestra propuesta de metodologia activa promueve que el o la joven
construya su propio aprendizaje a partir de la participacién directa y dindmica;
capaz de actuar, experimentar, reflexionar y teorizar desde sus propias experien-
cias y de la relacion con los demds. Con esta metodologia se da importancia al
clima afectivo que se genera a partir de las relaciones interpersonales que desa-
rrollan en el proceso, asumiendo como principios la libertad, la individualidad,
el discernimiento, el trabajo en equipo y la democracia; para actuar en su reali-
dad social y cultural solucionando problemas naturales, individuales y sociales.

Este proceso basicamente esta referido al cambio cualitativo de los conoci-
mientos previos que el joven posee y hace posible por la implicancia activa y
comprensiva del que aprende. Se aprende sdlo si se establece relaciones
sustantivas, se asigna nuevos significados al objeto de conocimiento. Cuando
mas relaciones encuentren entre lo que sabe y el nuevo aprendizaje, mas “signi-
ficativo” sera este y mds facilmente podra asimilarlo a su estructura cognoscitiva.

La “significatividad” del aprendizaje esta relacionada con su funcio-
nalidad. Los hechos, procedimientos, actitudes aprendidas deben ser utilizados
cuando las circunstancias asi lo exijan. Por ello, cuanto mas complejos y
numerosos sean los significados, relaciones entre lo nuevo y los conocimientos
previos, mayor sera el grado de “significatividad” y por lo tanto mayor su
funcionalidad.

Podemos considerar como rasgos bésicos de la metodologia:

* El afecto: La presencia del afecto y la solidaridad como elementos impor-
tantes de las relaciones entre todos los integrantes de este proceso formativo.

* El protagonismo del joven: Aprende haciendo, aprende a poner en
juego sus propios procesos.

* Elrol de los promotores: Es organizar y orientar el proceso de apren-
dizaje; para esto tenemos que conocer sus intereses, posibilidades y su
realidad para que las actividades sean pertinentes y adecuadas a las
posibilidades de los jévenes, despertando su interés.

* Democracia: Las habilidades y actitudes de la democracia se aprenden
en la practica diaria, en la relacién con otros, enfrentando situaciones
cotidianas. Ademads es fundamental para la formacién de lideres.

* Partir de la realidad: Partir de la realidad concreta, vivencial y actual
reconociendo los acontecimientos presentes asi como nuestras capaci-
dades y habilidades. Este es un rasgo importante para que después del
analisis se cuente con elementos para la propuesta.
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* Integralidad: En esta metodologia buscamos involucrar, a su vez, ac-
titudes, valores, habilidades intelectuales y destrezas motoras.

* El ejemplo: La busqueda de la coherencia entre lo que se dice y lo que
se hace, desde actitudes minimas tanto en la relacion entre los jévenes
como en la relacién de los jévenes con el promotor. Este es un requisito
para que esta propuesta tenga viabilidad.

* Socializar el aprendizaje: Es la posibilidad de compartir y “poner al
comun” el aprendizaje personal y grupal con el resto de la sociedad
no solo en asuntos cognoscitivos, sino en procedimientos y actitudes en
diversas actividades.

* Favorecer el pensamiento creador y divergente: Hay que estimu-
lar intervenciones diversas, imaginativas y osadas que abran rutas
al dialogo.

* Ludismo y trabajo: Se trata de propiciar actividades de aprendizaje
que tengan cardcter ladico, estableciendo puentes entre el juego y el
trabajo.

Presentamos a continuacion los pasos metodolégicos que se trabajarian
en cada una de las actividades del proyecto (talleres, jornadas de complemen-
to, asesorias, etc.). Para el desarrollo de las tematicas se proponen 6 pasos me-
todologicos que nos ayudardn a asegurar el aprendizaje de las y los jovenes.
Dichos pasos nos permitirdn activar constantemente sus procesos cognitivos.
Es importante que los encargados no se encasillen en este proceso metodolégi-
co. Todos los pasos son flexibles y se deben dar en cada momento. Nuestra fun-
cion como equipo pedagogico era, simplemente, promover un buen nivel de
aprendizaje, y sobre todo que este aprendizaje nazca de la misma experiencia
de las y los jovenes.

Los pasos son:

1. Motivacion: Es la condicién previa del aprendizaje y un proceso per-
manente donde se despierta el interés en los participantes, manteniéndolo
durante todo el proceso hasta lograr el aprendizaje. La motivacién no se da
s6lo al principio. Es algo transversal.

2. Exploracién: Consiste en explorar qué es lo que saben los participan-
tes del tema que se va a tratar. En otras palabras es explorar en las y los jove-
nes sus saberes previos.

3. Problematizacion: Consiste en plantear un problema que tendrd que
ser resuelto entre todos. Es otra especie de motivacion. La problematizacién no
estd al margen de la motivacién y exploraciéon, mas bien refuerza ambos pro-
cesos. Por otro lado, la problematizacion abarca las preguntas permanentes
que se debe realizar a los participantes con la intencién de promover su capa-
cidad critica. Es activar en ellas y ellos sus procesos cognitivos, confrontarles y
cuestionarles sus conocimientos.
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4. Construccion: A raiz de todo lo trabajado se empieza a construir el
conocimiento. Lo importante es partir siempre de la experiencia, de lo que los
mismos participantes han comentado, y de su misma realidad. Nunca hablar
de teorias que no nazcan de su experiencia.

5. Aplicacion o transferencia: Ver como aplicamos a nuestra realidad lo
trabajado. Este aprendizaje se utiliza en situaciones cercanas a la utilizada en
la construccion, para comprobar que el nuevo saber ha sido adquirido y com-
prendido.

6. Evaluacion: La evaluacién debe ser permanente. Es importante eva-
luar todo el proceso de aprendizaje de las y los jovenes, desde los conocimien-
tos previos hasta los resultados obtenidos. Para ello es importante aplicar ins-
trumentos que nos permitan recoger toda la informacion necesaria.

La siguiente matriz muestra de qué manera se deben trabajar los pasos
metodolégicos y en quién recae la responsabilidad de los mismos:

FASES DE 4
APRENDIZAJE DESCRIPCION PROMOTOR | JOVEN

Motivacion : Actividad que permitir inducir a
los y las joévenes al tema a tratar, de modo X
ludico.
Exploracién: Plantea un problema o

Motivacion y situacion significativa y cercana a las y los

exploracion jovenes que les induce a pensar y/o
investigar. En esta fase se le brindan al X
joven objetos, textos, materiales,

observacion de hechos, situaciones para
dicha exploracion.

o Busqueda de soluciones al problema
Problematizacion planteado. X X
Exposicién, puesta en comun. X
Definir conceptos, procedimientos,
estructuras, etc. X X
Construccién de | Aclarar actitudes, ideas, creencias. X X
conoc imiento Confronta saberes previos con los aspectos X
tedricos
Disefio y elaboracion de productos X
(proyectos, actividades).
Transferencias a | Aplicacién X X
situaciones X
nuevas Reforzamiento X X
Evaluacion de Evaluacion actitudinal X X
Zfrzisd?:a? ee Evaluacion cognitiva X X
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3.1.5.- Evaluacion y monitoreo del proceso formativo

En el Proyecto de “Formacién para el liderazgo y la participacion civica ju-
venil”, se entiende la evaluacién como un proceso de permanente adaptacion y
recreaciéon de un medio altamente cambiante, resultado de las interacciones
entre cada persona y sus contextos. La entendemos también, desde la perspectiva
de cada ser humano, como el proceso de desarrollo y adquisicién de competen-
cias (conocimiento; habilidades y destrezas; valores y actitudes).

La evaluacién, en ese sentido, consiste en la obtencion, analisis y juicio de
informacion relativa a los procesos de aprendizaje y sus resultados. Este proceso
tiene dos objetivos: por una parte, fortalecer el afan y la capacidad de logro, asi
como el sentido de propésito de las y los jévenes. Estos dos objetivos afirman que
la evaluacién es un factor importante e indispensable del proceso de aprendizaje
y hacen posible acercarse a su finalidad. La evaluacién, por lo tanto, pretende
asegurar la eficacia, eficiencia e impacto en el proceso de formacién:

Que todos los j6venes logren los

La Eficacia o
aprendizajes esperados.

Que los resultados se obtengan con la
La Eficiencia menor y mas racional inversién de
Aseguraren los esfuerzo, tiempo y recursos.
procesos de
aprendizajes

Que los aprendizajes obtenidos sean
utiles y valiosos para el aprendizaje y
desempefio  futuro, individual vy
colectivamente. Que sus resultados
tengan efectos positivos mas alla del
ambito temporal y espacial.

El Impacto

La eficacia de los procesos de aprendizaje la determina el hecho de alcan-
zar lo que se proponian?’ . Sélo en procesos de aprendizaje intencionados es
posible que la evaluacion asegure su eficacia. Y lo hara en la medida en que la
evaluacién no sea un simple hito al finalizar el proceso formativo, sino un sis-
tema que transcurre paralelamente a dicho proceso. La evaluacién permitira -
entonces- obtener, analizar y juzgar informacién relativa a los procesos mismos
y a sus resultados, asi como a los sujetos involucrados en ellos y a sus condicio-
nes, para proponer constantemente, antes, durante y después, medidas de
apoyo, reajuste y reorientacion.

En esta perspectiva se puede afirmar que una evaluacién realizada desde
una concepcién del aprendizaje centrada en las y los jévenes (y en sus propios

27 Cf. Encuentros, Casa de la Juventud, ;Capacitarnos? ;Para qué? Fortaleciendo la gestion de
programas de voluntariado, Lima, 2005.
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procesos de desarrollo) deja de tener como ntcleo fundamental la mediacion y
los datos estadisticos, y asume el interés por lograr una vision mds comprensiva,
teniendo en cuenta el contexto y los factores que inciden en el proceso pedagdgico.

Con relaciéon a la eficiencia de los aprendizajes, consideramos que la
evaluacion de los procesos de aprendizaje debe garantizar que los resulta-
dos se obtengan con la menor y maés racional inversiéon de esfuerzo, tiempo,
recursos y afectos. Este es, evidentemente, un aspecto intimamente ligado al
anterior, y supone también la obtencién, registro y analisis constante de in-
formacion relativa a las causas que intervienen en los procesos de aprendi-
zaje, con el objetivo de proponer nuevas y mejores maneras de obtener los
mismos resultados, en términos de calidad, con menores costos. Por lo tan-
to, el papel del evaluador (sea el evaluador externo al proceso, el promotor
o el mismo joven) es el de reafirmar los logros y éxitos alcanzados y propo-
ner medidas de apoyo, ajuste y reorientacién de los procesos de aprendizaje
y no sélo decir quién estd o no lejos de la meta o resultado previsto, o por
qué razones lo esta.

Por otro lado, la evaluacién del proceso supone obtener, analizar y emitir
juicios sobre la informacién proveniente de cada uno de estos subsistemas,
puesto que s6lo asi se podran formular propuestas de disefio, reajuste y
reorientacion de éste, o de nuevos procesos de aprendizaje que resulten perti-
nentes y exitosos.

Ademads, puesto que la propuesta educativa que se presenta aqui esta
inserta en un proyecto de desarrollo, se hace necesario considerar, junto con la
evaluacion pedagogica, el monitoreo. Entendemos a éste como una funcién de
gestion institucional de cardcter permanente cuya finalidad es brindar infor-
macién temprana sobre los avances u obstaculos para la toma de medidas
correctivas pertinentes. El monitoreo es realizado por nosotros mismos, los
encargados directos del proyecto (EPN), con la debida participacién de la mis-
ma poblacién destinataria (los jovenes) y actores involucrados en la interven-
cién. La tendencia es que los diversos actores, y de manera particular, la pobla-
cion destinataria, no sélo participen como fuentes de recojo de informacion,
sino también en el disefio mismo de monitoreo y la evaluacién y como promo-
tores de dichos procesos.

3.1.6.- Instrumentos para la evaluacion y el monitoreo

Para evaluar y monitorear la experiencia disefilamos instrumentos que
ayuden a saber el logro o las dificultades que se han presentado en el trabajo
de las competencias en los y las jovenes lideres. Las y los lideres serian cons-
tantemente evaluados con 2 tipos de fichas. El primer tipo recoge informa-
ciéon sobre sus actitudes, lo cual implica una autoevaluacién, una
coevaluacién y una ficha de cotejo. El segundo tipo de ficha recogeria los
nuevos conocimientos aprendidos, que consistiria en una prueba de entrada,
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una prueba de salida y una prueba autoinstructiva?® en cada taller. Antes de
estas pruebas las y los lideres llenaban la “ficha de admisién”, que era el ins-
trumento para elaborar la linea de base del proyecto, cuyos resultados se han
presentado en el capitulo 2 de este libro.

Cada una de estas pruebas ha sido procesada en la base de datos
cuantitativamente (SPSS) y analizada por los promotores de zona, para hacer

un seguimiento a cada joven en torno a su aprendizaje.

Fichas

=
5
s}

Explicacion

Aplicacion

Ficha de admision

De informacion

A partir de una serie de preguntas
cerradas, tipo encuesta, esta prueba
recoge los datos principales de los y las
participantes y sus opiniones frente al
tema de la democracia y la
participaciéon. Esta prueba garantiza
informacion base para iniciar el proceso
educativo.

Es aplicada 1 vez en el
proceso formativo, antes de
iniciar las actividades
educativas.

Ficha de
Autoevaluacién

Con esta ficha se mide el
autoconocimiento de las y los lideres en
el cambio de sus actitudes, que le
permiten relacionarse cada vez mejor
con los demas, ejerciendo su liderazgo.

Se lleva a cabo 2 veces en
el proceso de formacién (al
inicio y al final del proyecto)

Ficha de escala
de valores

Esta ficha es llenada por el promotor de
cada zona. Mediante ella se mide el
progreso de actitudes en las y los
lideres participantes, a través de
comportamientos observables

Se lleva a cabo 2 veces en
el proceso de formacion (al
inicio y al final del proyecto).
Se recomienda tomar en los
momentos que los jovenes
se relacionan con el resto de
participantes, sobretodo, en
las reuniones de asesoria.

De actitudes

Ficha de
coevaluacion

A través de este instrumento se busca
que las y los lideres puedan entrar en
didlogo para discernir y compartir la
percepcion de las actitudes de los otros
compaferos, valorando las fortalezas y
sefalando constructivamente las
debilidades de cada uno de los
participantes. Esto se realiza en un
ambiente de fraternidad.

Se lleva a cabo 2 veces en
el proceso de formacion (al
inicio y al final del proyecto).

Ficha de entrada y
salida

De
Conocimient
os

Esta ficha nos ayudan a reconocer el
nivel cognitivo con el que las y los
jovenes ingresan a un proceso de
formaciéon -respecto a los contenido
basicos- y los frutos que recogen al
terminarlo

La de entrada se aplica al
iniciar cada taller y la de
salida al finalizar cada taller.

Ficha autoinstructiva

Al final de cada taller, 1@s lideres
reciben un moédulo autoinstructivo que
contiene material tedrico para el
refuerzo de conocimientos y conceptos
trabajados. Posterior a la lectura
personal, los participantes deberan
llenar y esta ficha donde —junto con la
ayuda del promotor- intentara
reflexionar para encontrar respuestas
comunes.

Se aplica en una reunién de
asesoria, posterior a cada
taller.

28 Al terminar cada taller, los lideres participantes recibian un médulo que comprendia lecturas
con relacién al tema trabajado. Ellos deberian leer el contenido de dicho médulo, puesto que
los conceptos serian puestos en practica en la proxima reunion de asesoria.
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Para el monitoreo disefiamos instrumentos informativos llenados por los
promotores al finalizar cada actividad, los cuales llegaban al equipo nacional
para ser sistematizados y rdpidamente reportados con sugerencias a la realiza-
cion de la actividad. Son 3 instrumentos: 1.- Informe de la actividad educativa
(que recogia logros y dificultades presentados en la misma actividad) 2.- Eva-
luacién de los jovenes del taller (que recogia la percepcién de los jovenes del
taller asi como sus sugerencias) 3.- Memoria del taller. Cada instrumento ha
permitido validar la experiencia y reestructurar los médulos educativos.

Con respecto a las fichas actitudinales es necesario agregar que el Con-
sorcio s6lo decidi6 trabajar, evaluar y monitorear 4 actitudes que tenian que
desarrollar los y las lideres participantes:

* Tolerancia: La o el joven respeta y busca comprender las ideas, practi-
cas y creencias de las otras personas, cuando son diferentes o contra-
rias a las propias.

* Responsabilidad: La o el joven asume con compromiso y disciplina las
labores que le competen

* Asertividad: La o el joven sabe transmitir sus opiniones, intenciones,
posturas, creencias y sentimientos con total sinceridad y creando las
condiciones necesarias para no ofender al otro.

* Capacidad critica: La o el joven reflexiona sobre su realidad, su entor-
no y sobre él mismo sabiendo reconocer lo favorable de lo adverso y to-
mando posicién sobre lo “mas conveniente” en las situaciones que se le
presentan.

Por lo mismo, las 11 competencias han priorizado trabajar en torno a
estas 4 actitudes, para fortalecer la formacion de la o el joven lider. Estas acti-
tudes son parte del perfil de liderazgo que el Consorcio Juventud y Pais desea
promover en la juventud, para potenciar actitudes éticas y propositivas en los
espacios publicos.

3.1.7.- Matrices de trabajo pedagégico

Presentamos a continuacién las matrices que sirvieron de guia para el de-
sarrollo de las actividades del proyecto, las cuales dan cuenta de qué compe-
tencia se trabajaria en cada actividad, que contenidos se brindarian y bajo qué
indicadores se constataria el aprendizaje, también se exponen los instrumentos
que se aplicarian para cada actividad.

Los cuadros estan expresados por las actividades que competen al pro-
yecto, respecto a la formaciéon impartida. El primer afio corresponde a la fase
de Formaciéon Teérica, el segundo cuadro corresponde a la fase de
Metodologias Aplicativas y el tercer cuadro a las actividades realizadas en
conjunto para las dos promociones en ambos afios.
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