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PRESENTACION

En el PROYECTO DE EDUCACION COMUNITARIA
(PEC) que venimos orientando conjuntamente la Coopera-
tiva Copevisa y la Corporacién René Garcia en los dltimos
cinco afios, ha sido importante y fundamental incluir dind-
micas de investigacién que nos posibiliten reconstruir la
historia, interpretar el presente y proyectar el futuro de la
experiencia. A partir de esta inquietud, en el afio 2.000 se
inicié un proceso de investigacién llamado “Memoria y
Horizonte”, que arrojé como fruto la publicacién del libro
“De arenales a humedades. .. donde se hizo lodo. Una recons-
truccidn del territorio de la localidad de Usaquén” (Angarita,
2004).

Desde ese momento ya tenfamos en mente que un pro-
ceso de sistematizacién serfa adecuado como proceso de
reconstruccién y reflexién de la experiencia vivida. Por eso se
habia organizado un archivo de entrevistas a un grupo signi-
ficativo de jévenes y mujeres vinculados de algtin modo con
la experiencia. Asi mismo se contaba con la autobiografia de
Estela Gualteros, fundadora de Copevisa, con el trabajo
monogréfico de Ana Marfa Alba (2001) “Las voces de la coti-
dianidad: didlogos que relatan la experiencia vital de los y las
Jovenes del Telecentro Copevisa”, y con un conjunto de textos
con historias, sujetos y ejes de trabajo de la Cooperativa y
otras organizaciones que Camilo Jiménez fue elaborando
durante estos afios.

Simultdneamente se venia dando la participacién en la
formulacién del Plan de desarrollo local para el periodo

2004-2008, lo que trajo consigo, entre otras cosas, un pro-

o
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ceso de interlocucién con organizaciones estatales y no esta-
tales locales y del Distrito Capital al que no estdbamos acos-
tumbrados. Esta experiencia, por su exigencia, nos impulsé
a buscar espacios pertinentes de discusién y andlisis en
torno a la participacién que nos ayudaran a comprender y
proyectar la construccién de propuestas con otros y otras en
la localidad.

En esta coyuntura, el equipo de reflexién pedagégica e
investigacién conformado por personas de las dos organiza-
ciones se reactiva para liderar la continuidad del proceso ini-
ciado. Este momento coincidié con la invitacién de Alfonso
Torres a participar en este proceso de sistematizacién de
experiencias de participacién, en el que también estarfan pre-
sentes otras experiencias de Colombia, Costa Rica y Espana.
Asi, de la confluencia entre una bidsqueda propia de varios
afos y una atractiva propuesta, asumimos el reto de partici-
par en el proyecto.

El presente texto, que recoge los resultados de la siste-
matizacién de la experiencia de participacién de la Coopera-
tiva COPEVISA, contiene dos partes. La primera, titulada
“Memoria de un proceso de produccion de identidad colectiva”,
que redne trayectos recorridos por personas y colectividades,
es una voz de voces que desde una modalidad narrativo-
-reflexiva, comunica los aprendizajes que hemos encontrado
como experiencias de educacién y participacién popular
comunitaria. La segunda, mds corta, es un balance reflexivo
en torno a los dos ejes temdticos en los que centramos la
atencién: la construccién de comunidad desde las organiza-
ciones populares y la participacién de dichas organizaciones
en el dmbito local.

o
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Hoy sabemos, después de estos intercambios, que lo
alternativo tiene vida en lo local y estd hecho sobre todo por
mujeres, jévenes y educadores populares. Queremos com-
partir esta narracién que se fue tejiendo lentamente y que
atn no queda terminada. Es un relato sentipensante y simul-
tdneo del ayer y del mafana, es decir, del presente, que se
conjugé en tiempo de desconcierto y busqueda y en un
nosotros de multiples voces y miradas.

Equipo de sistematizacion
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1. EL CONTEXTO EN EL QUE NACIMOS, HABITAMOS Y
NOS ESFORZAMOS POR VIVIR

Como ocurrié en toda la ciudad de Bogotd durante las
tltimas décadas del Siglo XX, quienes habitamos estos
barrios nos fuimos trepando sobre los cerros en la esquina
nororiental de Usaquén. Alargamos la ciudad hacia el norte
y ensanchamos la Localidad Uno hacia arriba para que en los
montes quedara expuesta ante todos los ojos, imposible de
tapar para quienes pretenden ocultarla, pero invisible para
quienes no la quieren ver, la historia presente de la exclusién
y de la fragmentacién.

Los barrios del Sector ‘El Codito’ se poblaron, crecieron
y se urbanizaron de forma acelerada como estaba ocurriendo
en toda la localidad de Usaquén. Desde la segunda mitad del
Siglo XX, pasé de tener 5.000 habitantes a cerca de 450.000
al comenzar el Siglo XXI (Zambrano, 2000:278), la mayoria
de ellos campesinos y campesinas emigrantes procedentes de
distintas regiones y municipios del pais. Familias rotas y des-
plazadas por la necesidad o la expectativa econémica y por la
violencia politica. Somos gente desarraigada en busca de un
lugar donde vivir que procedemos de otros lugares préximos
o lejanos de la misma ciudad, y somos las nuevas generacio-
nes de jévenes y de nifios nacidas en los barrios.

Asi se formd el sector El Codito en donde vivimos. Tra-
bajamos por la comunidad, buscando la organizacién y la
participacién en nuestros asuntos y en los de la localidad.
Buscamos que la ciudad nos vea, nos reconozca como parte
suya, con igualdad de derechos y con voz propia. Somos un

grupo de barrios de similares condiciones socioeconémicas y

o
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fisicas, catorce barrios de los mds pobres y marginados de la
ciudad: Buenavista I y II, Horizontes, Nuevo Horizontes,
Chaparral, Llanurita, La Franja, Estrellita, Balcones de
Nueva Vista, Altos de Zerrezuela, El Codito, El Mirador, el
Mirador Norte y la Aurora.

Es un medio hostil que no sélo nos instrumentaliza y
degrada, sino que adicionalmente nos invisibiliza y nos con-
vierte en amenaza para los ‘buenos ciudadanos’, para los ciu-
dadanos de primera clase, para la ciudad opulenta de abajo.
Sobre nosotros y nosotras siempre ha caido la sospecha y el
sefialamiento como caldo de cultivo de la delincuencia y por-
tadores del desorden social urbano. En el mejor de los casos
hemos sido objeto del clientelismo, del asistencialismo o de la
caridad que hace mendigos. En el peor de ellos hemos sido
objeto de siniestras campanas de la mal llamada ‘limpieza
social’, especialmente dirigida contra jévenes trasgresores de
las formas legales de socializacién y moralidad, cuando no
contra simples transedntes que se volvieron por azar objetivos
militares. Pero nuestro habitual modo de proceder, ademds de
inventar una ciudad habitable con nuestros propios esfuerzos,
ha sido reclamar al Estado soluciones para nuestras deman-
das, organizdndonos, buscando capacitacién y participacién.

Las Juntas de Accién Comunal, las Casas Vecinales, los
comités comunitarios (de salud, vivienda, educacién,
empleo, etc), los movimientos de viviendistas como la Cen-
tral Provivienda y las formas religiosas de cohesién y accién
como es el caso de las Parroquias, o mds informalmente el de
las Comunidades Eclesiales de Base, son las mds significati-
vas formas como nos constituimos en comunidad de ciuda-
danos y ciudadanas durante las décadas anteriores.

o



Prueba_2:GGEE_08 16/11/07 16:17 P%’ ina 17

PARTICIPACION DE LA Coor. COPEVISA EN USAQUEN 17

Hoy, varias décadas después, sentimos que estamos
atravesando una crisis de las organizaciones comunitarias.
Las décadas anteriores fueron un tiempo que se caracterizé
por la accién solidaria masiva de quienes viviamos aqui y
buscamos organizarnos para resolver necesidades bdsicas.
Hoy, con alguna cobertura de servicios publicos, que es no
obstante deficiente, la accién solidaria, la participacién y la
organizacién comunitarias se han debilitado. Muchas orga-
nizaciones han desaparecido y otras muestran agotamiento
y crisis:

“...Claro que sirvié la participacién de los
habitantes porque tal vez si mucha gente no se
hubiera unido este barrio no serfa el que es ahora.
Eran personas que luchaban por sacar este barrio
adelante a pesar de los pocos recursos y servicios
que tenfan. La organizacién que hay hoy creo que
no es igual que antes, muchas de las personas dejan
esto a la Junta de Accién Comunal y ya no se unen
para trabajar por la comunidad. Hay muy poca
colaboracién, la gente se ha vuelto muy egoista y
cada uno tira para su lado'.” (Alba, 2001:19)

Nuestro contexto actual es de fragmentacién territorial,
econdémica, social, cultural y politica. Este nuevo tiempo
estd marcado por el sentimiento de la crisis y la impotencia.
Las formas de organizacién social anteriores ya no logran ser
vehiculos de expresién colectiva y auténoma de la pobla-

! Relato Jorge Bastidas. Estudiante del Telecentro Copevisa. Ciclo 6. 17

de abril de 2001
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cién. Se trata de una crisis de sentido que toca las formas

fundamentales de socializacién. El ambiente general es de

incertidumbre. Experimentamos la dependencia de decisio-

nes harto ajenas, la cultura de la corrupcién y el individua-

lismo, el miedo impuesto como condicién psicoldgica de

una guerra que se extiende y degrada. Son todos factores

que actualmente inhiben la organizacién y la participacién

comunitaria.

“Después de muchos afios de estar constru-
yendo un barrio, que es mucho mds que un con-
junto de casas reunidas e identificadas por su ubi-
cacién geografica dentro de un mapa, las manifes-
taciones de sus habitantes respecto a su territoria-
lidad, identidad y solidaridad nos dejan dudas res-
pecto a cdmo eran antes y cémo son ahora. De
pronto queda atrds, apenas como parte de un pasa-
do —para algunos desconocido-, el sentimiento de
solidaridad que llevaba a la organizacién de una
comunidad en torno a la lucha de unos derechos
que, debido a sus necesidades, estado de margina-
lidad, o el abuso de urbanizadores le fueron nega-
dos (el agua, la electricidad, el teléfono, la recolec-
cién de basuras...). Fueron derroteros que constru-
yeron durante afios el sentido y la identidad de
una comunidad que se hizo a fuerza de dolor y
sudor, pero que quedaban atenuados por la espe-
ranza de ser personas en esta sociedad y ser perso-
nas es sinénimo de dignidad.” (Zambrano y otros,
2000: 281)

o
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2. LOS GRUPOS COMUNITARIOS, FERMENTO EN LA MASA

La presencia del Instituto de Misioneras Seculares (IMS)
comienza en estos afos. Aunque adin no viven en el sector, se
vinculan en el proceso de defensa y estabilizacién del barrio
Chaparral, liderado por Provivienda. Las Misioneras, como
las conocemos en el barrio, son un grupo pequefio de muje-
res que decidieron “insertarse o compartir la vida del pobre
y vivir desde allf los valores del evangelio”.

La fundacién del barrio Chaparral ocurrié en los pri-
meros anos de la década de los noventa del siglo XX. El pro-
ceso de ocupacién de los terrenos por parte de los nuevos
pobladores, la mayorifa desplazados por la violencia proce-
dentes del municipio de Chaparral (de ahi su nombre), fue
muy conflictiva, pues hubo que enfrentar varios intentos de
desalojo por parte de la Fuerza Publica. La ‘toma de terrenos’
del Chaparral daba continuidad al proceso de invasién y
ocupacién popular de los cerros dirigido por Provivienda en
los barrios Buenavista (sectores I y 11):

“Estdbamos viviendo en el barrio Verbenal.
Desde que llegamos nuestras miradas siempre se
dirigfan a la loma, nos parecfa como un lugar muy
atractivo para trabajar con la gente marginada, con

2 Los Institutos Misioneros Seculares son una forma de vida laical con-
sagrada catélica que surge en el ambiente del Concilio Vaticano 11 y es
diferente a las Congregaciones Religiosas. Su misién evangelizadora estd
en el mundo y para el mundo y no tanto al interior de la Iglesia como tal.
El grupo del IMS que opté por los barrios en mencién como su lugar de
misién hace parte de una institucién mucho mds grande que en Espafa y
varios pafses de América Latina alcanza un niimero de 400 mujeres

o
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la gente que es el objetivo de nuestra opcidn por
los pobres. Lo sondbamos, sin embargo no fue
posible desde el primer momento. [bamos cada
miércoles a hacer un trabajo popular en el barrio
Chaparral. Asi duramos dos afios. Se presentaron
muchisimos problemas y solamente hasta 1992
pudimos hacerlo. Desde ese momento ya no viajé-
bamos de la casa a la loma sino que nos ubicamos
y permanecifamos ah{ directamente.”

“Encontramos a la gente en esa lucha por su
tierra, cosa que en ese MOmMeNto era muy impor-
tante. Las recuperaciones de tierra nos llamaban la
atencién. {Cémo la gente luchaba por defender sus
derechos! Entonces eso también nos atrajo. El
Chaparral estaba muy organizado con Provivien-
da, que estaba muy ligada a la Unién Patridtica.
En ese momento la UP para nosotras era una orga-
nizacién que se comprometia con el pueblo como
una opcién politica. Entonces eso nos atrafa tam-
bién a nosotras. También las mujeres. Las mujeres
eran las cabezas, las que habfan luchado por la tie-
rra, las que le habfan puesto el pecho a la policia.
Y como nosotras también querfamos hacer un tra-
bajo con mujeres populares entonces eso nos llamé
mucho la atencién.?”.

Una vez llegaron a vivir al barrio Horizontes en el ano

1992, las misioneras se entregaron a una tarea intensa de con-

3 Entrevista a Nora Estrada. Archivo Proyecto de Investigacién Memoria
y Horizontes.

o



Prueba_2:GGEE_08 16/11/07 16:17 P%’ ina 21

PARTICIPACION DE LA CooP. COPEVISA EN USAQUEN 21

formacién de otros grupos comunitarios en distintos barrios
del sector, con distintos tipos de personas y en relacién con
muy diversas necesidades o motivaciones. Con la gente del
Chaparral, se preocuparon ante todo por hacer acompana-
miento a las familias, generar mecanismos solidarios de sub-
sistencia y educacién informal. Su trabajo se orienté princi-
palmente a las mujeres. Con ellas hicieron cursos de sexuali-
dad y planificacién familiar, crearon una venta de ropa usada
que recibfan donada, emprendieron la capacitacién de dos
grupos de mujeres, unas en confecciones y las otras en pelu-
querfa con el dnimo de generar pequenos proyectos produc-
tivos.

Con estas mujeres forjaron el grupo MUCOPRO que sig-
nificaba: MUJERES CONSTRUYENDO PROYECTOS. El grupo
de peluqueria pronto instalard un local en el barrio Estrelli-
ta. En el barrio Horizontes se conforma la Comunidad Ecle-
sial de Base PACARINA ABYAYALA, que quiere decir Amane-
cer en América Latina, con la participacién de varias familias
del sector. Se inicia un grupo de salud naturista con algunas
mujeres del barrio. Y con el apoyo de la Casa Vecinal se crea
un grupo juvenil llamado FUERZA Y DINAMISMO JUVENIL
CON JESUS.

ComunipaD EcLESIAL DE BASE (CEB) PACARINA ABYA YALA:

La Comunidad Eclesial de Base PACARINA ABYA YALA,
que surgié alrededor de la lectura biblica, las celebraciones
y las jornadas de formacién articuladas con la Coordina-
cién de Comunidades Eclesiales de Base, serfa al comien-
zo un grupo muy activo y cohesionado. Reunia a algunas

o
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familias del barrio, pero se expandia en los momentos sig-
nificativos para la religiosidad popular convocando a toda
la gente de los barrios para las celebraciones tradicionales.

La CEB a la vez posibilitaba, para quienes pertenecfamos
a ella, renovar nuestra identidad ligdndola a un sentido de
pertenencia a un movimiento de muchos grupos que tenfa
unos contenidos diferentes y criticos respecto a la realidad
social: la defensa de la vida, la paz con justicia social, el res-
peto a los derechos humanos en relacién con las vivencias
mds cotidianas. La voz y la presencia visible y mayoritaria de
las mujeres, de los jévenes y de los nifios generaron procesos
de cambio en la identidad religiosa, frente al catolicismo tra-
dicional que estaba arraigado por la procedencia campesina
de las familias y que responde a formas de ver muy patriar-
cales, machistas.

A esto se suma el referente mds amplio que significaba
participar en el movimiento de las CEB, que se expresaba en
los niveles distrital y nacional. Eramos minorfas entusiastas
de un proceso de cambios, de modernizacién popular de la
iglesia catélica. La Comunidad PACARINA estaba vinculada
orgdnicamente a una red de comunidades y grupos que
tenfamos un imaginario teoldgico y politico que se asumia a
sf mismo como liberador, laico y popular. “Somos pueblo de
Dios que construye y defiende la Vida”, “Somos Iglesia de
los pobres, somos movimiento popular”. Eran frases kerig-
mdticas que se repetian en los cantos, consignas y oraciones
de las CEB.

Ser parte de las CEB no era un requisito para todas las
personas que quisieran participar de algin grupo. Tampoco
era esta la perspectiva de las misioneras. Si las CEB eran,

o
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segtin la voz de Puebla? ‘fermento en la masa, a ellas no les
interesaba exclusivamente enfocar sus esfuerzos hacia la
construccién de una identidad cristiana renovadora (Puebla:
462b). Por eso, los primeros afios de la década del noventa
vieron el surgimiento de otros grupos en los que intentaron
mezclar familias y personas de distintos barrios y articular
diversos grupos o instituciones o procesos que ya existian.

En barrios como el Codito y Horizontes, el elemento
religioso tuvo un peso significativo en relacién con las mane-
ras como se funda y se entiende lo comunitario, con las for-
mas de expresién y participacién colectiva y con las maneras
de organizarse de la poblacién. Esta constatacién no signifi-
ca que exista una homogeneidad cerrada en los discursos de
fe y las prdcticas pastorales entre los distintos agentes eclesia-
les. Al contrario, entre ellos puede haber una amplitud de
matices.

En otros barrios del sector como El Chaparral o Buena-
vista, el factor religioso tampoco estuvo ausente, pero el
punto que une y que separa es la presencia muy determi-
nante de partidos politicos. Sectores del bipartidismo tradi-
cional y de oposicién de izquierda legal se expresan y con-
frontan en un escenario barrial en gestacion. El conflicto se
da por el control de la poblacién y de los recursos o bienes
publicos.

“Por relaciones politicas del sefior Prisciliano
Nifo, habitante de El Codito con el doctor Durdn

4 Tercera Conferencia del Episcopado Latinoamericano, Puebla, México,
1979.
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Dusdn,’ los relaciond con el Centro Comunitario
Simén Bolivar Servitd y fue asi como se hizo el
convenio para el funcionamiento de la Casa Veci-
nal Horizontes... Se partia de la necesidad de tener
un lugar donde las madres pudiéramos dejar a los
hijos mientras trabajdbamos, puesto que se presen-
taron muchos casos de nifios mordidos por ratas
porque las mamds los dejaban encerrados y a
muchos con candado.

La Junta de Accién Comunal y los padres y
madres compraron la casa prefabricada, y Bienes-
tar Social del Distrito colaboraba con una jardine-
ra, mercado, implementos de aseo y seguimiento.
La comunidad se dio a la tarea de sacar tierra para
poder construir lo que es hoy el jardin. Las madres
usuarias tenfamos un dfa de trabajo voluntario
obligatorio. Empezamos a trabajar en los estatutos
y a hacer las vueltas respectivas. Estdbamos pasan-
do por una etapa muy importante donde entida-
des y personas querfan colaborar. El barrio crecfa.

El Club Rotario llegé a finales de julio de
1981. Con su presencia y colaboracién, en octubre
de 1981 se termina la construccién del salén
comunal y se inician los trabajos para la construc-
cién de las piletas para el agua. En febrero de 1982

> Hernando Durdn Dusdn fue un jefe politico del partido liberal que fue
nombrado como Alcalde Mayor de Bogotd entre los afios 1978-1982

durante la presidencia de Julio César Turbay. Para la época que se narra en

esta reconstruccién histérica Durdn Dusdn era candidato presidencial.

o
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se inaugura en el barrio Horizontes el puesto del
cocinol y se escoge el lote para la construccién de
la escuela, la que conocemos hoy como Centro
Educativo Rural Horizontes.

En marzo de 1982, el director de “urbaniza-
ciones intervenidas’ del Instituto de Crédito
Territorial informa al Club Rotario que con la
ayuda del Club y la Accién Comunal han implan-
tado en el barrio Horizontes la instalacién de las
lineas de agua con sus correspondientes moto-
bombas y cuatro piletas. Para esa misma fecha se
dio la primera cuota para la instalacién eléctrica y
el 16 de mayo de 1983, el Club Rotario nos dota
al comité local de salud y al puesto de primeros
auxilios de Cruz Roja con los elementos necesa-
rios para un mejor servicio bajo la direccién del
Hospital Simén Bolivar.

El 3 de junio de 1984 es inaugurada la guar-
derfa del Barrio Horizontes. ©”.

Mujeres CONSTRUYENDO PROYECTOS (MUCOPRO)

Se iniciaron unas clases de confeccién en el barrio Cha-

parral por solicitud de un grupo de sefioras que tenfamos el

deseo de aprender algo que nos generara ingresos. A esa capa-

citacién acudiamos cerca de 30 mujeres que con entusiasmo

fuimos aprendiendo a hacer los primeros trazos de las pren-

¢ Fragmento de relato autobiogrifico de Estela Gualteros. Archivo Pro-

yecto de Investigacién Memoria y Horizontes. CRG-Copevisa.
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das bdsicas. Segufamos unas gufas para este aprendizaje que
nos orientaba Marfa Jests (“Chus”), del grupo de las misio-
neras, pero tenfamos muchas deficiencias por la falta de ins-
truccién. No sabfamos lectura ni aritmética.

Las circunstancias que viviamos en esos afios permitieron
que la participacién fuera posible. Tenfamos las amenazas de
desalojo permanentemente. Debfamos estar muy alertas y por
esta razén las mujeres permanecfamos en la casa y en el barrio.
Nosotras cuiddbamos el territorio y los ranchitos mientras los
hombres bajaban a trabajar. Por eso la idea de Chus fue buena
porque mientras asegurdbamos la vivienda nos podfamos

capacitar para tener mds oportunidades en el futuro.

“Pero a medida que se avanzaba en la capaci-
tacion el grupo fue disminuyendo y es asi como lle-
garon la mitad a las prdcticas en mdquina. La
carencia de mdquinas para poder concluir el curso
era sentida, por lo cual se hizo un proyecto y se
envié a Espafia. Asi se consiguieron las primeras
dos médquinas. Durante todo el afio 91 y parte del
92 se fueron haciendo pricticas en ellas y se conse-
gufan los insumos con las ventas de ropa usada que
cada mes vendian. Las sefioras les fabricaban a sus
hijos los uniformes del colegio con muy buena cali-
dad. Con la llegada de las mdquinas se arrend6 una
pieza en el Chaparral, en casa de una de las senoras
donde se montd el primer taller. Alli permanecid el
grupo afio y medio. Se hacfan turnos para la préc-
tica de la confeccién, de forma que todas fueran

rotando por las mdquinas para adquirir seguridad.
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El grupo segufa disminuyendo poco a poco
por varias razones. La principal era una circuns-
tancia que tenfa al barrio dividido en dos bandos.
Por una parte, las que pertenecian a la Junta de
Accién Comunal y por otro lado, las que eran
militantes de la Central Provivienda. Ese momen-
to fue a nivel politico muy conflictivo. Se vivia en
el pais una crisis de la izquierda, con mucha repre-
sién y la muerte de muchos lideres de organizacio-
nes como la Unién Patridtica. Muchas sefioras
segufan las directrices de Provivienda por obliga-
cién ya que de ello dependia su permanecia en el
barrio y el tener o no casa, pero la mayoria no tenfa
un convencimiento. ’

(Un) grupo de personas hizo contacto con las
JAC de barrios vecinos como: Horizontes, Codito,
San Antonio, Verbenal. Ellos y ellas les ofrecieron
su apoyo poniéndolos en contacto con el concejal
Jorge Mufioz Pinzén. Con su ayuda se conformé
un comité projunta encargado de la conformacién
de la JAC.

Cuando los comunistas y su junta directiva se
enteraron de eso se formd la de Troya y empezaron
las agresiones verbales y los insultos por parlante.
Con frecuencia convocaban a asamblea general
para convencer a la comunidad de desistir de la
idea de conformar la JAC, pero los simpatizantes a

7 Relato sobre el grupo MUCOPRO, elaborado por Marfa Jests Viejo.

Archivo Proyecto Memoria y Horizontes
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favor del grupo de vendidos crecia dia tras dia, y
los simpatizantes de los comunistas cada dia eran
menos. Aunque ellos también tenfan su concejal
que los apoyaba y que era el doctor Mario Upegui.

Un domingo invitamos a nuestro barrio al
concejal Jorge Munoz Pinzén, de filiacién galanis-
ta, para ponerlo al corriente de todas nuestras
necesidades, con el fin de solicitar su ayuda para
solucionarlas. Lo atendimos en la casa del Sefor
Luis Antonio G6émez, simpatizante del Partido
Conservador. Cuando los comunistas se enteraron
que dicho concejal se encontraba alli llegaron
furiosos y le gritaron: “aparecido, por qué cuando
nos iban a desalojar ahi si no se hizo presente”. Y
agregaron: “abajo oligarquia, fuera aparecido”. Se
form¢ el alegato entre unos y otros.

Para aquel entonces ya les cambiaron el apela-
tivo a los vendidos por comunales. Los comunistas
les gritaban a los comunales y al comité projunta:
“desagradecidos, los veremos algin dfa arrodilla-
dos a los pies de la madre Provivienda, pidiéndole
perdén. La Accién Comunal es un engafio para el
pueblo, siempre ha pertenecido a la oligarquia y a
los politicos de turno, nunca ha sido la solucién
para la clase pobre y trabajadora, y muchisimo
menos para los destechados”. (Leguizamén, 1999)

El conflicto generado cred una crisis en el grupo y fui-

mos muy pocas las que nos quedamos a la hora de concretar

el grupo comunitario MUCOPRO. Este grupo fue el que defi-
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nié la linea productiva: “queremos especializarnos en unifor-
mes de colegio”. Se inicié un sondeo por el sector y se descu-
brié que no habia nadie que los hiciera, la mayoria tenfa que
salir del barrio para conseguirlos. Unos profesores y profeso-
ras del Colegio CASFA (Colegio Anexo San Francisco de Asis)
nos pidieron que les disefidramos un nuevo uniforme para el
alumnado del colegio, pues tenfan intencién de cambiarlo.
Nos pusimos a la tarea y fue tan exitoso que con esa expe-
riencia no tuvimos duda que esa serfa la linea a seguir.

En el ano 93 cambiamos de local por uno mds grande.
Con las primeras ganancias del grupo se compré la tercera
madquina. Permaneciamos seis sefioras. Las ganancias eran muy
pocas y el conflicto seguia en el grupo. Después ya no quedi-
bamos mds que dos personas que si querfamos continuar. En
este momento propusieron la idea de COPEVISA y en el afio 94,
cuando la cooperativa obtuvo su personerfa juridica, ingresa-
mos como asociadas y se liquidé la empresa MUCOPRO.

Los JOVENES: ORGANIZACION Y AUTOGESTION

El grupo juvenil empieza en el 91. Ahi empieza el grupo
de reciclaje y se llamé FUERZA Y DINAMISMO JUVENIL CON
JESUS. Ese fue el primer grupo que montamos. Elegir el
nombre fue muy chistoso porque algunos querfan que se lla-
mara “Fuerza y Dinamismo”. Otros que no, “Huellas”.
Otros no, “Jévenes Unidos por la Vida™. Y luego el grupo
pasé a llamarse JOVENES UNIDOS POR LA VIDA. Durante
este primer periodo estuvimos con Cecilia® y ahi fue que

8 Cecilia Celis, miembro de Instituto de Misioneras Seculares.
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empez6 el reciclaje. Eramos 15 6 20 jévenes y al comienzo
trabajébamos en la Casa Vecinal. Después fue que arrenda-
mos una casa alld abajo, eso fue mucho después, el arriendo
lo pagamos del reciclaje.

El grupo inicia con Charo’. Creo que fue la primera que
nos orientd y fue con el rosario y todo el cuento. Luego ellas
al ver que habia muchos nifios y nifias empezaron a selec-
cionar el grupo base de formacién. Entonces nos reunimos
con Norita. Nos daba clases de sexualidad, de liderazgo, de
personalidad, de cémo relacionarnos con el otro. Si, sobre
esas cosas.

Después el grupo empezé a ser mds libre y Ceci era la
tnica alocada de todas ellas. Hablar con ella era muy chéve-
re. Ella se hizo cargo del grupo y en ese momento fue que
tom¢ ya una forma mds apartada de las misioneras. Ah{ fue
que empezamos a ir a la Casa Vecinal a reunirnos todos los
viernes. Nos prestaban la casa de 8 a 10 de noche. [bamos,
habldbamos y empezamos a elegir ya porque vefamos que
debfamos tener una organizacién en el grupo. Y se hicieron
las primeras votaciones.

Los muchachos y muchachas nos entendiamos con
Cecilia. Ella era super chistosa, nos tirdbamos al piso y haci-
amos que peledbamos y jugdbamos. No nos aburrfamos,
hacfamos dindmicas y pues eso era lo que querfamos, diver-
tirnos y no estar ahi sentados. Ademds Cecilia salia con noso-
tras a recoger botellas. Es que nos tocé mirar cémo conseguir
recursos para salir a paseos o para tener algo de nosotros y

? Maria del Rosario Lépez, miembro del Instituto de Misioneras Secu-
lares.
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por eso se nos ocurrid lo del reciclaje. Empezamos con una
propaganda que decfa: “Ya viene...” Y la otra semana: “Ya
llegd... ya estd aqui”. Tenfamos unos carné que nos identifi-
caban ante el barrio como integrantes del grupo. Asi los veci-
nos nos entregaban las cosas a nosotras. Empezamos a hacer
perifoneo, a entregar papeles, a hablar con todo el mundo y
pasébamos los sidbados de 8 de la mafiana a 12 por todas las
calles recogiendo.

Empezamos en diciembre y fue un buen momento por-
que habfa bautizos y primeras comuniones. Las botellas de
champana eran las mds caras y las mds importantes. Apostd-
bamos al que recogiera mds. Era el zour. Nos fue muy bien,
al principio nos fue muy bien.

En la casa de Jimena comenzamos a guardar el reciclaje
porque ahi hay una especie de callejoncito en el primer piso,
pero la mamd se aburrié porque la gente iba y nos tiraba la
basura. No respetaban que eso era reciclaje. Nosotros cada
ocho dias arregldbamos y cada ocho dias aparecia nueva-
mente basura. Recogiamos papel, cartdén, botellas, intenta-
mos hueso pero no nos funciond y no nos gusté. Sélo vidrio
y papel. Comenzamos a machacar el vidrio, y nos cortdba-
mos, y es que el vidrio machacado valia mds. Pero después
decidimos que era mejor s6lo el papel y las botellas. Cuando
encontrdbamos un vidrio grande lo partfamos en pedazos y
no mds.

Luego pasamos el reciclaje a casa de dona Stella, en el
primer piso. Pero igual, dona Stella también se aburri6 del
desorden y eso que tratdbamos de tener todo ordenado y
cada rato sacdbamos el reciclaje y barriamos y organizdba-
mos. Sin embargo la casa se llenaba de olores. Hablamos otra

o
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vez con dofia Anita para que nos dejara tener el reciclaje en
una parte que era hueco en la Casa Vecinal. En ese hueco
hicimos como un ranchito y ah{ empezamos a guardar nues-
tro reciclaje. Fue el tltimo sitio que tuvimos.

A parte de eso, pues cuando era Navidad, trabajdbamos
las novenas en el barrio y hacfamos recreacién con los chicos.
También comenzamos a trabajar con la iglesia San Juan
Bosco en prepascua. [bamos algunos de los muchachos y
muchachas y participdbamos de las actividades, en fogatas.

Después comenzamos a trabajar con vitrales que dofa
Stella nos ayudaba, nos daba el curso. Después ya empeza-
mos a recoger plata y pudimos comprar los materiales.

La eleccién de nuestro nombre fue a gusto de nosotros.
Las misioneras no nos inducieron (sic) a ese nombre pero
como habfamos surgido de un rosario la idea era como tener
en cuenta de dénde nacimos y habfamos muchos que parti-
cipdbamos de las CEBS. La comunidad de base y el grupo
surgieron mds o menos al tiempo. El grupo no era de las
comunidades pero algunas personas participdbamos de los

dos grupos.

EL GRUPO DE SALUD Y LA CALENDULA'°

Invitamos a algunas personas, entre ellas a Marfa, para
conformar el grupo de salud. La sefiora Marfa y yo estdba-
mos ansiosas por poner en marcha esta actividad en conjun-
to con la Cruz Roja. Nuestro grupo de salud es uno de los

19 Fragmento modificado del relato autobiogréfico de Estela Gualteros.
Archivo Proyecto de Investigacién Memoria y Horizontes.
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mds viejos del barrio. Hemos surgido, desaparecido y re- sur-
gido, dependiendo de muchas circunstancias. Con la Cruz
Roja empezd el trabajo en salud en el barrio cuando forma-
mos el comité de salud, antes de que tuviéramos JAC. Algu-
nas fuimos voluntarias hasta el tiempo en que sucedié el
desastre de Armero y serd imposible borrar de la mente lo
que vivimos y aprendimos con la Cruz Roja. Una de las
necesidades que vefamos en el barrio era la salud y a partir de
esta inquietud empezamos a planear.

Empezamos por un diagnéstico a la comunidad. Era-
mos 150 familias de escasos recursos y la carencia de servicios
bdsicos. Nosotras segufamos en la organizacién del salén
comunal para instalar el puesto de salud alistando material,
dando las citas odontoldgicas y para medicina general. El
director del Centro de Salud nos mandé al Hospital Cardio-
Infantil para capacitarnos en vacunacién. También participa-
mos en talleres de prevencién de algunas enfermedades, las
mds comunes que sufren los nifios. Mucha gente no tenfa
para pagar una consulta o si tenfa para la consulta no tenfa
para los medicamentos. Por esos dias habia llegado del exte-
rior una donacién de medicamentos. No podiamos disponer
de ellos por falta de conocimientos. Total, era una responsa-
bilidad muy grande tratindose de la salud de los demds.

Pedimos colaboracién al director del Centro de Salud
en cuanto a capacitacion en farmacologfa. Nos dijo que no
vefa en esos momentos ninguna posibilidad. Fue entonces
cuando ACCION SOLIDARIA ARAGONESA, ASA, una ong que
se contacté con las misioneras, nos envia un aporte para
capacitacién. Con la colaboracién de algunos compafieros de
CEB nos enteramos del trabajo que estaban realizando algu-
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nos grupos de salud con mujeres de Bosa y Usme, y decidi-
mos contactarnos con ellos y a la vez conocer el doctor que
las estaba capacitando.

Después de esta diligencia tenfamos claro nuestros obje-
tivos: 1.Rescatar la tradicién de nuestros abuelos porque la
mayorfa de habitantes de Horizontes venfamos del campo. 2.
Dar a conocer los usos y las propiedades de las plantas medi-
cinales. En muchas regiones las medicinas modernas han
desplazado a los remedios caseros y a las curaciones tradicio-
nales. En algunos casos esto ha mejorado la salud de la gente.
Pero en muchos casos los medicamentos tradicionales son
mds baratos, menos peligrosos y tan efectivos como la medi-
cina moderna. El uso excesivo y el mal uso de las medicinas
modernas, debido en gran parte a las promociones de los
laboratorios internacionales se han convertido en un proble-
ma econdémico y de salud en el mundo actual. Con esta
visién, nuestra misién era aprender a promover la salud. Con
el doctor Guillermo y su equipo de trabajo “Semilla de mejo-
rana’ empezamos la capacitacidn.

Hicimos diagndstico de las enfermedades y sus causas,
los antecedentes en atencién médica, las distintas entidades
que habifan prestado el servicio, la importancia de las plantas
y el grado de sensibilidad de la gente. Ponfamos cuidado a
ver qué plantas encontrdbamos en las casas. En este recorri-
do por el barrio nos dimos cuenta que sus habitantes afioran
la tierra de donde vinieron, y en su escaso espacio procuran
tener una planta medicinal.

Fue como volver a conocer el barrio Horizontes con el
contraste de sus viviendas, unas en grandes muros de piedra
y plancha, y otras en ranchitos hechos de tabla y paroy (sic),

o
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otros de latas; todavia se ven en terrenos empinados casas
hasta de 3 pisos y bastantes nifios y jévenes en las calles des-
tapadas, viviendas con escaleras inseguras y varias tiendas
donde sélo venden cerveza y en donde los senores se gastan
el fruto de su trabajo. Todavia se ven aguas negras por las
calles que no han hecho su conexién al alcantarillado. Con
este panorama, el grupo de salud harfa lo posible por apor-
tar al bienestar de la comunidad.

El grupo empezé sus labores en forma en Junio 19 de
1993. Elaboramos un inventario de las plantas, hicimos el
herbario, preparamos el terreno para la siembra de las plantas
y el abono. Se unieron mds seforas, algunas ya mayores, con
conocimientos que para el grupo eran importantes. Les gus-
taba participar y como mujeres campesinas tenfan muchos
conocimientos sobre plantas, pero no sabian leer ni escribir.

Frente a la necesidad de una drogueria para el barrio, se
nos ocurrié que con lo que estdbamos aprendiendo elabors-
ramos distintos productos con base en plantas naturales,
que sirven como medicamentos para distintas enfermeda-
des. Gracias al aporte de ASA de Espana y a la actividad de
venta de ropa, que también nos enviaban de Espana, inver-
timos en muebles y mercancias para dotar la droguerfa o
tienda naturista.

El grupo contaba con un vivero y elementos bdsicos
para elaborar productos. Las plantas las habfamos consegui-
do todos. Nos turndbamos todos para cuidarlas y luego las
utilizébamos para elaborar nuestros productos: cremas, jara-
bes, extractos, tinturas, vino medicinal, aceites, colirios. Con
la venta de estos productos se compraba miel, jaleas, dulces,
turrones de ajonjoli, etc. Compartiamos la tienda con la
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papelerfa de los muchachos. Eramos como un laboratorio de
medicina natural que vendifa lo que hacia en una tiendita
naturista llamada “La Caléndula”.

Estdbamos abiertos a compartir experiencias con otros
grupos como los de Bosa y Usme, que se relacionaban con
las CEB. La experiencia mds bonita fue la de Usme que hoy
se llama FARMAVERDE y ya son una empresa solidaria for-
mal. En el 2004 ganaron el premio para una Bogotd Mejor.
Una vez visitamos a las compaferas de Usme y nos recibie-
ron con emparedados de lombriz. Acd también se intenté
hacer cultivo de lombrices pero no tuvo mucho éxito ya que
no contdbamos con el espacio adecuado.

En abril de 1994, COPEVISA y la CEB organizan por pri-
mera vez la celebracidn del dia de la mujer en la Casa Veci-
nal de Horizontes. Se hizo la invitacién a las personas de la
comunidad, al grupo Semilla de Mejorana, a las asociadas de
Copevisa y a las integrantes del grupo de salud. En esta acti-
vidad se pas6 una pelicula referente a la situacién que atra-
viesan las mujeres. Tocamos el tema del machismo, los pre-
sentes resaltaron los valores de la mujer y el espacio fue pro-
picio para que algunas se desahogaran. Seguidamente se hizo
una reflexién, hubo mucha participacién y el grupo de salud
les ofrecié una degustacién de la soya a los presentes, dando
a conocer los valores nutricionales y las diferentes presenta-
ciones de la soya.

Le solicitamos al médico que hizo la capacitacién que
acompafiara al grupo, al menos un dfa a la semana, con con-
sulta a la comunidad, pero él no pudo seguir. Se fue per-
diendo el entusiasmo al no tener la presencia del médico.
Este grupo sobrevivié hasta el afo 1.996.
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3. LOS SUJETOS: MOTIVOS Y FORMAS PARA AGRUPARSE
Y PARTICIPAR

DE LOS GRUPOS A LA ORGANIZACION

Un sacerdote espafiol que era familiar de una de las misio-
neras vino a visitarlas. Lo llevaron a conocer el barrio, a algunas
familias y el trabajo de los grupos. A ¢l le causé impacto ver las
condiciones en que se vivia, pero también el trabajo de la
comunidad. Al poco tiempo tuvimos una donacién para empe-
zar un fondo de crédito para mejoramiento de las viviendas,
con la recomendacién de que nos organizdramos para manejar
estos dineros. Por esos dfas el SENA (Servicio Nacional de
Aprendizaje)'! estaba dictando un taller de economia solidaria
en el barrio La Cita a los asociados de la cooperativa de arene-
ros. Con ellos y junto con un grupo de personas que tenfan o
estaban conformando su microempresa de bolsas pldsticas en el
barrio Buena Vista, y nosotros, que éramos 14 familias, empe-
zamos la capacitacion para formar una cooperativa.

Durante un tiempo nos preparamos, buscando asesoria,
nos reunfamos muy seguido planeando, pensando en los
estatutos y en reglamentos, equivocdndonos, teniendo acier-
tos, arriesgdndonos cada dfa, sacrificando el tiempo que le
pertenecia a la familia, pero estdbamos convencidos de sacar
adelante nuestra cooperativa asi no fuera fécil. En nuestra
asamblea de constitucién (mayo de 1994), el bautizo que le
dimos a nuestra organizacién fue como un acréstico para

"1 El SENA es un instituto de educacién no formal creado por el estado
colombiano para la capacitacién téenica laboral.
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Taller de Confeccién. Copevisa.

que simbolizara la unidad: COPEVISA, porque los grupos que
se unieron fueron:

COnfeccién
PEluquerfa
Vlvienda
SAlud

Definimos nuestra cooperativa como multiactiva para que
todos los grupos sintieran que su eje de trabajo era recogido en
la nueva organizacién. Claro que habfa personas que participa-
ban en varios grupos. Por ejemplo en la CEB, en el grupo de
salud y en el de vivienda. Pero otros no. Algunos solamente
hacfan parte de un grupo, por ejemplo el de confeccién.

o
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Las personas que participdbamos en esos grupos tenia-
mos diversas motivaciones y eso se vio inmediatamente
cuando se formd la organizacién, porque en realidad todos
tenfamos necesidades econémicas en nuestras familias y
buscibamos un apoyo para resolverlas. Muchas personas
vefan que en Copevisa iba a haber créditos o ayudas econd-
micas para la vivienda y otras necesidades. También, espe-
cialmente las personas que venfan de los grupos de pelu-
querfa y confeccién, vefan que la nueva organizacién iba a
responder a las expectativas de empleo porque para eso se
habian capacitado.

Pero lo que pasa es que también habia sentimientos y
valores, otras motivaciones. Habia personas que venfan de
los grupos del Chaparral y Buena Vista y tenfan vivo el
dnimo de organizarse también para defender derechos de la
comunidad o para buscar soluciones para todo el barrio. Si,
personas que habfan estado en las Juntas de Accién Comu-
nal o en Provivienda. Pero también personas que habfan fun-
dado las Casas Vecinales en donde se cuidaba a los nifios y
madres comunitarias. Personas que sentfan que habfa que
hacer algo por los nifios y los jévenes. Personas que habiamos
empezado a ser lideres de nuestros barrios siendo lideres de
las parroquias con los padres Salesianos, porque en estos
barrios hubo primero capillas que juntas comunales.

Estdbamos los que ademds de todo crefamos que esa era
la manera como debfamos dar testimonio de ser miembros
del Pueblo de Dios. Todos los adultos de las CEB nos hicimos
parte de la Cooperativa, pero claro que una cooperativa no
es ni confesional ni partidista. Nosotros sabfamos eso. Vefa-
mos la organizacién con una identidad comunitaria y popu-
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lar, pero no cristiana o eclesial, sin que importara a qué igle-
sia iban las personas o que ideologfa tenfan, sino que eso
deberfa ser una espiritualidad ecuménica popular. Nosotros
no querfamos tampoco acabar nuestro grupo.

El objeto social que definimos con los primeros estatutos
era “propiciar el bienestar social y econédmico de los asocia-
dos” porque en ese tiempo nos parecia que decir: “los asocia-
dos” y “la comunidad” significaba lo mismo. Después, cuan-
do se hizo la reforma de estatutos ya tuvimos que agregar que
se trataba del bienestar de los asociados “y de la comunidad”
porque la comunidad siempre es contar con alguien mds y no
solo con un pequefio grupo o con una sola organizacion.

Cuando se formd la cooperativa, los grupos de trabajo se
convirtieron en secciones de ésta. Todo lo que era de un
grupo anterior ahora era de COPEVISA: sus raices, sus expe-
riencias, sus logros, sus conflictos, sus identidades, sus deu-
das, sus crisis y sus suefios. Los grupos se fusionaron en una
nueva organizacién con una estructura propia y estatutos. Allf
se definfan las funciones de la Asamblea, el Consejo de Admi-
nistracién, la gerencia, la Junta de vigilancia y las secciones
que se hacfan realidad en comités. Al comienzo no estaba el
Telecentro, pero de todas maneras una Cooperativa por ley
tiene que tener un comité de educacién por lo que quienes
nos asesoraron para hacer los estatutos nos ayudaron a dejar
la educacién también como una seccidn. Asi se cre6 un nuevo
tipo de organizacién en el sector, con una nueva identidad,
con una forma diferente de organizarse, con gente que venfa
de todos los sectores y experiencias y no de un solo barrio.

Hubo personas que se afiliaron a la cooperativa con un
interés mds econémico y no porque tuvieran identidad con
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el ideal del cooperativismo. Ellos pensaron seguramente que
eso era como un fondo, que en la medida en que se iban ven-
diendo prendas iban a repartir ganancias cada mes o cada tri-
mestre. Hubo gente que se le explicéd cdmo era y tuvieron el
taller de cooperativismo, pero no entendié. Hay personas
que todavia no entienden eso.

Hay que aceptar que, en parte, la cooperativa se formé
por una necesidad de administrar y controlar los recursos
que llegaron para mejorar viviendas. Fue como una sumato-
ria de grupos. Asi nos lo recomendé el asesor del SENA por-
que él pensaba que donde habia plata no se podia ser tan
confiados y también se necesitaba formalizar una organiza-
cién frente al Estado.

Vistas las cosas desde ahora, se nota cémo al surgir el
proceso de organizacién los grupos previos tendieron a desa-
parecer, es decir, que muchas actividades o “secciones” fue-
ron acabdndose dentro de la nueva organizacién. Algunas
han resurgido después de otra forma. Hemos reflexionado
sobre esto y vemos que hay presentes muchos factores en un
fenémeno mds complejo. La organizacién es algo cualitati-
vamente mejor frente a todos los grupos que la antecedieron.
Pero también significa varias pérdidas, cosas de las que
entonces y tal vez hoy no todos somos conscientes.

Vemos que se da una tensién entre lo individual y lo
colectivo, entre el grupo y la organizacién, entre la familia y
la organizacién... En los grupos se expresaba una base mds
amplia y plural. Por ejemplo, en los grupos en que partici-
paba toda la familia como la CEB o el grupo de vivienda. En
la nueva organizacién, todos los jévenes que no eran mayo-
res de edad y los nifos, se quedaron por fuera. La nueva
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organizacién separaba muy claramente quiénes eran los aso-
ciados y quienes no. Implicitamente, un grupo podria estar
representado en una persona adulta que se asociaba pero en
la realidad la organizacién hace visibles no mds que los ros-
tros, los intereses, las voces y los votos de los asociados acti-
vos. Toda esa otra base real que antes era mds ancha o mds
larga tiende quedar por fuera.

La capacitacién del SENA se centr$ en lo técnico de la
formacién de una empresa solidaria y en lo formal de la ley.
El sentido de cohesién cultural y espiritual vino de las CEB y
de las experiencias organizativas previas. Claro que de esta
manera empezaron a convivir muchos estilos de participa-
cién y direccién. En las CEB las mujeres, los jévenes y los
nifios eran los protagonistas porque las CEB y las misioneras
buscan superar el clericalismo que es tan vertical y tan
patriarcal. Pero en la nueva organizacién los primeros en ser
elegidos como gerentes fueron hombres, unos honestos y
otros que resultaron corruptos. Al comienzo se quiso dirigir
todo muy parecido a como se dirigen las juntas comunales,
con un formalismo que se vale de la ignorancia y le sirve a la
arrogancia. El cambio estd en que al presidente se le dice
gerente. Entonces también se dio una tensién entre el estilo
de participacién y de direccién mds propio del estilo comu-
nal que del comunitario.

La organizacién no se habria podido formar ni man-
tener durante todo este tiempo sin las misioneras. No sola-
mente porque gracias a ellas han llegado ayudas para una
cosa o para la otra. Por ejemplo, para comprar el lote y
construir nuestra sede. Ellas han sido determinantes por-
que fueron las que animaron y dirigieron todos los grupos,
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porque de la comunidad de base fue en donde se empezé
a trabajar con la decisién de hacer una sola organizacién,
porque ellas han sido como una mds de cada grupo y se
asociaron a Copevisa y han trabajado como una mds. Ellas
han sido como una organizacién dentro de la organiza-
cién.

La vida de ellas ha sido la cooperativa. Si, en Copevisa
siempre ha habido la influencia directa de las misioneras en
lo que se hace, especialmente de Chus, porque ellas siempre
son como el apoyo con el que se cuenta, como la amiga,
como la hermana, como la mam4 de todas. Especialmente
ellas han permitido que las mujeres sigamos adelante con
Copevisa. En realidad los hombres se fueron saliendo y que-
dan muy poquitos, y muchas personas se han salido porque
no encuentran lo que buscan. Pero un grupo de mujeres si
nos hemos mantenido y otras personas han entrado. A veces
quieren asociarse personas que no son de los barrios, en cam-
bio no tanto las que viven por acd.

Una de las cosas que ellas querfan con el fondo para
viviendas era acercar a los esposos, porque estaban temerosas
que con el entusiasmo con el que todas estdbamos metidas
en los grupos y la conciencia de mujeres que {bamos ganan-
do, los matrimonios empezaran a fracasar, a separarse. Si,
ellas tenfan también esa intencién. Pero ademds querfan que
el proceso de vivienda no fuera solo por la vivienda sino por
algo mds, que nadie estuviera obligado y que hubiera gente
de todos los grupos y de los distintos barrios. Habrfa que
imagindrselas escogiendo candidatos y desechando otros
para el grupo. Claro que las que primero contaban para eso
eran las cabezas familiares de las CEB. Querfan un grupo
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pequefio de gente clave. Lo cierto es que tampoco podia ser
muy grande porque el dinero no era mucho.

Tal vez el mayor error de ellas es que les da pesar con la
gente y, como dicen, “se aprovechan de su nobleza”. La gente
se echa con las petacas. Alguna gente se ensefié muy a mal.
Que si ellas no estaban ahf al frente pues no trabajaban o no
participaban como era. Ese es el mayor problema porque
ellas no van a estar ahi toda la vida. Entonces hay que tomar
conciencia de lo que estamos haciendo en la cooperativa. Los
que quedamos hemos tomado conciencia de lo que estamos
haciendo y para qué, pero hay gente que no. De la coopera-
tiva hemos aprendido mucho, para bien de los hogares, para
bien de nuestros hijos, de todo... A nosotros nos gusta tra-
bajar por la comunidad.

Resistir, seguir adelante con el proyecto que tenemos asi
sea que tengamos problemas, pues los poquitos que queda-
mos tenemos que tener una resistencia, pues, tenaz. Ahf
tenemos que seguir y con el apoyo de varias entidades por-
que eso es lo que también nos ha ayudado. Nosotras solas
pues tampoco podemos. Lo que pasa es que hay gente que
también nos ha colaborado mucho.

La mayorfa de los barrios han cambiado mucho, en
construccién, en gente, en todo. Hay cosas que han cambia-
do para bien y otras para mal. Para bien porque cuando lle-
gamos aqui esto era puro monte. Ahora han hecho escaleras,
han pavimentado, hay servicios. Pero con los muchachos es
muy preocupante eso de las pandillas y de la droga... Y lo de
las nifias. Se ve unas sardinitas por ah{ de once o doce afios
ya metiendo vicio, y muchas muchachas mamds muy joven-
citas. Eso preocupa.
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EL ORIGEN DEL TELECENTRO Y LOS JOVENES COMO LIiDERES EN LOS
GRUPOS COMUNITARIOS

Los jévenes estdbamos organizados en varios grupos.
Algunos participdbamos de varios de ellos. Uno se llamaba
Fuerza y dinamismo juvenil con Jests, en donde hacfamos
reciclaje y tenfamos una papeleria, alli también hacfamos parte
de las Comunidades Eclesiales de Base, no todos. Este grupo
duré dos afios y por pugnas personales por el liderazgo se fue
acabando. Con cinco jévenes del grupo anterior se conformé
la JUV (Juventud Unida por la Vida). Eramos hijos de asocia-
dos de la nueva cooperativa. Con la JUV hacfamos recreacién
a los nifios de los asociados a la cooperativa, celebrdbamos el
dia de las brujas, hacfamos teatro y participamos en la Asam-
blea Nacional de las CEB en Medellin o en la Semana por la
paz con obras que nos inventibamos o adaptdbamos.

Otro era el grupo la Sede, que hacia recreacién con
nifios. Este grupo fue formado por jévenes de la Parroquia
San Juan de Avila de estratos 5 y 6 que querfan hacer su expe-
riencia de trabajo con la comunidad. Ellos eran recreadores y
llegaron al barrio Horizontes para trabajar por un tiempo con
jovenes en recreacién y les fue gustando. Llegaron a tener
hasta 60 muchachos. Este grupo se constituyé en la Corpora-
cién Horizontes. Ellos empezaron a realizar con jévenes dife-
rentes actividades y una de ellas era la semana por la paz.

También estaba el grupo de los Mabelinos que se reuni-
an a jugar microfutbol. Este grupo fue famoso porque gané
varios campeonatos. Su lider era una espafiola rubia que se
llamaba Mabel. Por eso les llamaban los Mabelinos aunque
el nombre original de ellos era Racing.

o



Prueba_2:GGEE_08 16/11/07 16:18 P%’ ina 46

46 PARTICIPACION DE LA Coor. COPEVISA EN USAQUEN

Con las CEB fue muy chévere porque hubo un diciem-
bre en que se unieron la JUV con la Sede y se hizo la novena
y fue una novena cémica. Nosotros siempre manejidbamos la
misma temdtica de novenas que era la que manejaba las CEB,
era un sociodrama y de ¢l se extrafa algo particular de la vida:
el hombre, la mujer, los derechos humanos, la violencia, la
familia, el menor, la paz, el aborto. Era como hacer a partir
del sociodrama una reflexién sobre nuestro diario vivir. Lei-
amos la cartilla de las CEB y alguna de las misioneras nos
ayudaba a ubicar un poco, pues porque nosotros no manejd-
bamos las problemdticas, y entonces siempre prepardbamos
con los adultos, ahi tenfamos apoyo.

A nosotros si nos marcé mucho este proceso de partici-
pacién en grupos comunitarios porque fueron muchos afios,
para unos desde los diez u once hasta los 17 6 mds, porque
seguimos procesos y a esos procesos se le ven unos resultados.
Eso fue definitivo porque el hecho de que se esté en proce-
sos comunitarios hace que se tenga una visién diferente. Uno
lo valora cuando uno estd fuera del barrio, cuando uno estd
fuera del contexto en el que siempre ha vivido. Cuando estd-
bamos en el barrio nos parecfa normal pero después nos
damos cuenta que no, no toda la gente tiene la misma per-
cepcién. Despertamos una conciencia social que la mayorfa
no tenfamos, que la gente tiene dormida. La gente no se da
cuenta de la realidad que lo rodea. Ser util ante alguien, tener
una voz y un voto es muy importante. Ser mds fidedignas
hacia lo que se vive en comunidad y no ser tan especulativas.
Lo que vivimos en ese tiempo hoy nos produce nostalgia
porque esa vivencia de comunidad es mds bien algo raro, es
una utopfa.
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Fue bueno que los jévenes nos relaciondramos con los
adultos y romper ciertas barreras que se van generando. Ellos
nos vefan como los nifios que se sentaban por la noche en la
25 a cantar y jugar. Gritdbamos y corrfamos. Pero era demos-
trar que nosotros no éramos gente mala, que nosotros queri-
amos colaborar, ser jévenes, participar y vincularnos a la
comunidad.

Hay algo de lo que nos sentimos orgullosos y es que de
esos procesos nacié algo que es el Telecentro y la Cooperati-
va. Elena Brito es una pedagoga espafiola de Islas Canarias,
vinculada a los grupos solidarios de la parroquia de Santa
Clara. Ella no era del grupo de misioneras pero los jévenes
en ese tiempo eso no lo distingufamos. Ella vino a Colombia
a tener una experiencia de trabajo comunitario y se quedd un
afo con la Comunidad Eclesial de Base y con nosotros.

En una de las novenas navidenas para finalizar el afio
1993 nos propusimos como objetivo descubrir la necesidad
mds sentida por los participantes y por nosotros. Esa necesi-
dad se evidenci6 en el momento en el que al cantar los villan-
cicos las personas no participaban aunque tenfan en sus
manos las hojas de canto. Como no eran los cantos tradicio-
nales que la gente se sabia sino las canciones de las CEB sur-
gi6 la pregunta. ;Por qué no hay participacién? ;Qué pasa?
Fue por eso que encontramos que muchos jévenes de 12 afios
y casi todos los adultos no sabian leer ni escribir. En realidad
nosotros no nos dimos cuenta de nada. Para nosotros era nor-
mal que nuestros papds no leyeran o que no leyeran bien. La
que le puso cuidado a eso fue Elena. Ella comenzé con dofa
Rosario, una sefiora de 72 afos que querfa aprender a leer y a
escribir. El tema también se tocé en la comunidad de base, y
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al siguiente afio Elena Brito y los jévenes comenzamos a visi-
tar a las personas en sus casas para alfabetizarlas.

Ante la existencia de una demanda bastante alta de per-
sonas que querfan realizar sus estudios o al menos aprender a
leer y a escribir, en 1994 se comienza a buscar en la Secretarfa
de Educacién y en otras entidades la manera de certificar
estos estudios. La idea del Telecentro fue de Elena, involu-
crando a los jévenes que quedaban organizados y luego com-
prometiendo a las misioneras para que siguieran con este pro-
ceso. Es asf como la Cooperativa hace contacto con el Fondo
de Capacitacién Popular de Inravisién. Con este contacto se
inicia la conformacién del TELECENTRO COPEVISA.

Para este entonces el programa funcionaba en la Casa
Vecinal Horizontes y en el Salén Comunal Horizontes, en las
casas de algunos estudiantes, que éramos miembros de las CEB
y de la Cooperativa, y en la casa de las misioneras. Como no
habia donde sentarse las personas trafan de su casa una butaca
o un asiento. Se contaba con 50 estudiantes en total, de los
cuales 60% eran adultos y 40% eran jévenes. Los agentes edu-
cativos éramos los jévenes, que preferfamos llamarnos moni-
tores, como pasa en los colegios que los profesores nombran a
los mejores de “monitores”. Algunos de nosotros éramos hijos
e hijas de los asociados a la cooperativa.

El Telecentro tomé mucho auge en el barrio. Quién lo
iba a creer: los adultos llegan a tener una visién de querer
aprender nuevas cosas, hay que conocer, hay que aprender a
leer bien, que bueno sentarse a hacerlo entre varias familias,
porque muchos papds no lo hacfan. A partir del Telecentro
comenzaron a relacionarse con mds personas, a conocer mds
al vecino, a conocer a la persona que vive en la esquina.

o



Prueba_2:GGEE_08 16/11/07 16:18 P%’ ina 49

PARTICIPACION DE LA CooP. COPEVISA EN USAQUEN 49

Entonces era como un espacio muy bueno para los adultos
y para que nosotros los jévenes nos pudiéramos relacionar
con ellos.

BUSCANDO UN LUGAR PARA LA EDUCACION DE ADULTOS Y JOVENES

Se unieron dos necesidades. La necesidad de participa-
cién en la localidad surgié por otra necesidad muy sentida
que tenfamos, fruto del trabajo que se habia hecho de pro-
mocién de la educacién en la comunidad. El Telecentro cre-
cfa, cada dia eran mds los adultos y jévenes que querfan venir
a aprender y a estar con los demds en esta experiencia.
Entonces para nosotros el problema estaba en la falta de un
espacio. La decisién fue buscar ese espacio a través de las ins-
tituciones de la localidad, comprometiéndolas en esa solu-
cién y en ese proceso. Para desarrollar el programa presenta-
mos a la Alcaldia de Usaquén un proyecto para ser financia-
do por el Fondo de Desarrollo Local, solicitando un espacio
para el funcionamiento del Telecentro.

Nouestra participacién era muy constante. Empezamos a
conocer las diferentes comisiones de la Junta Administrado-
ra Local, defendiendo y gestionando nuestro proyecto. Parti-
cipamos activamente en las comisiones de educacién, cultu-
ra y seguridad, argumentando la necesidad de potenciar este
tipo de programas para el sector.

Semanalmente, el viernes, tenfamos para estar pendien-
tes del proyecto y defenderlo. Este proceso fue largo y tedio-
so. Recordamos la cara de Chus cuando llegaba con que fal-
taba algtin requisito. Siempre habia las trabas y hasta un dia
llegé con el cuento de que se habfan perdido uno o unos
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papeles. Meses mds tarde nos enteramos que alguien querfa
que nuestro proyecto no siguiera su curso.

El senor Evangelista Amarillo, edil de la U.P.Z. Verbenal
(Unidad de planeamiento zonal),'? se interesé desde el
comienzo por el proyecto. El nos daba recomendaciones, lla-
maba estaba muy pendiente del dia que correspondia el
debate de la comisién de educacién ya que él pertenecia a
ésta. Claro, €l tenfa sus intereses, al fin y cabo éramos poten-
ciales votos para futuras elecciones, aunque también creemos
que le tomé carino a Copevisa y al proyecto de educacién.
Por eso él se gand nuestro apoyo para la reeleccion en el peri-
odo siguiente, aunque no gand.

En 1995 aprobaron el proyecto y empez su ejecucion.
Con el afén y la ilusién de tener un lugar donde instalarnos
todos, empezamos la busqueda. Al lado de la sede de la Coo-
perativa habia un lote que estaban vendiendo, la duefa del
lote era del barrio El Codito, se llama Patricia Becerra. La
Cooperativa se puso al frente para hacer los trdmites respec-
tivos, hasta prest6 dinero a la sefiora para que desenglobara
el lote. Luego de que puso en orden los papeles, la compra
no se pudo hacer porque la Alcaldia tenfa trdmites que dili-
genciar y se demoraba. La sefiora tenfa prisa de vender y
llegé el sefior Marcos Baquero, quien le ofrecfa comprarlo
rdpidamente y formalizaron el negocio.

12 Son unidades de planeamiento zonal, conformadas por u barrio o un
conjunto de barrios, tanto en suelo urbano como en suelo de expansidn,
que mantienen unidad morfoldgica o funcional. Estas unidades son un
instrumento de planeamiento a escala zonal y vecinal, que condiciona las
politicas generales en relacién con las particulares de un conjunto de
barrios del plan de desarrollo. Articulo 447 decreto 619 2000.
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Por esos dias la familia Osorio estaba vendiendo su casa
porque se trasladaban a otra ciudad, hablamos con ellos y efec-
tivamente se hizo el negocio. En 1.996 siendo Alcalde Local de
Usaquén Mario César Gémez Serna y el representante legal de
Copevisa Alberto Sudrez, se firmé el contrato de comodato del
inmueble en donde funciona hasta el dfa de hoy el ¢je educa-
tivo y cultural de Copevisa en beneficio de toda la comunidad.
En ese momento comenzé otra etapa del proyecto educativo
para jévenes y adultos. La casa contaba con dos pisos cuando
se comprd y la Alcaldia construyd el tercero.

LA DEFENSA DE LA VIDA Y LA BUSQUEDA DE LA PAZ

Después de dos afios el Telecentro segufa en funciona-
miento y habia crecido. El nimero de adultos y jévenes que
venfan a prepararse se mantenfa y aumentaba. Pero cuando
la casa entré en funcionamiento ahi si que llegé mucha
gente. Llegamos a tener hasta 120 estudiantes por semestre.
Fue cuando empezamos a hacer matriculas y todo como si
fuéramos un centro nocturno de educacién. Haciendo las
hojas de matriculas nos dimos cuenta que algunas de las per-
sonas que llegaban a estudiar llevaban poco tiempo viviendo
en el sector y que la mayorfa de estudiantes eran ahora jéve-
nes y mujeres. Claro, ellos no lo iban a decir de buenas a pri-
meras, pero en la medida en que hubo confianza por el
ambiente que encontraban, pudimos darnos cuenta que por
lo menos la quinta parte de los estudiantes eran desplazados
por la violencia.

A Bogotd llegan a diario por lo menos dos hogares despla-
zados por la guerra. El desplazamiento hacia Bogotd es a “cuen-
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ta gotas™.’® El desplazado busca hacerse “invisible” en la gran
ciudad. Desarraigado de su pasado campesino, desearfa empe-
zar de nuevo. Pero ahora es un poblador més entre los millones
de pobladores urbanos que habitan las barriadas de la exclusién
y la marginalidad. Bogotd es considerada el principal centro de
recepcién de poblacién desplazada por la violencia en Colom-
bia. En la localidad uno de Bogotd se ha sentido el impacto del
desplazamiento con la conformacién reciente de nuevos asen-
tamientos barriales. En el caso del sector El Codito deben men-
cionarse Zerrezuela, la Aurora y El Mirador.

En realidad esta situacién en este momento pues no nos
llevé a considerar ningtn tema pedagégico o politico, pero si
sentfamos que las consecuencias del conflicto que vivia el
pais estaban mucho mds cerca de lo que imagindbamos. Este
sentimiento de preocupacién y de solidaridad, de que habia
que hacer algo, se agudizé mucho durante estos afios en que
el sector sufre una temporada de dolor, de incertidumbre, de
miedo y de muerte por los hechos de violencia que ocurrie-
ron contra los nifios y los jévenes. Eso fue lo que nos llevé a
trabajar mds decididamente en la semana por la paz y en la
defensa de la vida.

Vale la pena resaltar una caminata de la semana por la
paz en memoria de tres nifios que murieron por la explo-
sién de una granada en el barrio El Codito, en el afio 1.997.
Los habitantes de estos barrios recordamos con dolor esa
ocasién. Ellos venian de la escuela y se encontraron lo que
aparentemente era una pelota y se pusieron a jugar en la

13 Estudios realizados por la Arquidiécesis de Bogotd y CODHES (1997-
98).
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esquina, a espaldas del muro del Club Casa del Ejército
Nacional; entonces estallé el supuesto juguete que en reali-
dad era una granada. Muchas versiones trataron de explicar
el hecho, que sucedié al segundo o tercer dia de una explo-
sién de una bomba en un restaurante sobre la séptima, pero
lo que pasé ahi nunca lo aclaré nadie. Como estos hechos
eran recientes y la comunidad estaba muy dolida, esta
caminata conté con una presencia masiva de los habitantes
del sector.

Eso fue un acontecimiento muy importante que con-
movid, que tocd a la gente de estos barrios porque al entie-
rro fue muchisima gente. [bamos marchando, con pafiuelos
blancos, por la séptima hasta que la policia nos obligd a
subirnos a los buses y a los camiones. Los compaifieros de los
nifios con su uniforme de la escuela y los atatdes ahi en pri-
mera fila. Ese s{ fue un hecho muy doloroso. Por eso, en
aquel lugar, subiendo sobre la via al Guavio, la poblacién
levanté un altar con la imagen del Divino Nifio y hasta el dfa
de hoy siempre hay personas que le ponen flores y cuidan ese
altarcito. En afos anteriores, entre las actividades que reali-
zamos en el marco de la semana por la paz, algunos grupos
comunitarios hemos promovido peregrinaciones y otros
actos religiosos y culturales en este lugar.

La Semana por la Paz se ha vuelto para el proyecto de
educacién comunitario, para la cooperativa y para muchas
organizaciones, colegios, parroquias, grupos, instituciones y
personas en una temporada de encuentro, reflexiéon, denun-
cia y manifestacién publica. La semana por la paz la empezé
el grupo de jévenes de la Asociacién Horizontes. Desde la
primera vez trabajamos en coordinacién y desde entonces no
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hemos dejado de participar, liderando la organizacién y su
realizacién cada mes de septiembre.

El trabajo frente a la defensa de la vida lo liderd la
comunidad eclesial de base y el Telecentro. Las CEB a nivel
nacional, en la Asamblea del afio 1995, habfamos definido
una linea de trabajo muy clara en torno a la promocién y
defensa de los derechos humanos. Por eso cuando en el
barrio empezaron los asesinatos sistemdticos de jévenes no
podiamos permitirnos que lo que estaba sucediendo pasara
desapercibido.

Decidimos participar en algunas reuniones donde se
estaban tratando temas relacionados con derechos humanos.
Asi nos hicimos parte activa del grupo Distrital contra la mal
llamada “limpieza social”. All4 nos dimos cuenta que ese pro-
blema no era solamente la manera de pensar de algunos
pobladores y lideres de los barrios que hablaban con conven-
cimiento y hasta con ingenuidad de pedir una “limpieza” a la
Fiscalfa, al Ejército, al F-2, a la policfa, como si fuera un ser-
vicio a domicilio, como si fuera una funcién legitima, legal y
natural de esos organismos. Se trataba de una politica sinies-
tra, de una estrategia de exterminio de ciertos jévenes que vis-
ten diferente o piensan y actian de una forma u otra y lo
hacen por ser pobres, porque no tienen empleo, porque creen
que no tienen otra salida y son jévenes de los barrios popula-
res y marginados de la ciudad. La muerte estaba en campana.

La “limpieza social” llena de dolor e injusticia y fomen-
ta el odio entre la comunidad. Habia lideres comunales que
estaban tan convencidos que esa era la manera de acabar con
la delincuencia, que algunos llegaron al extremo de pretender
quitarle la sede a la Casa Vecinal para que ahi funcionara una
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cooperativa de seguridad. Toda esta situacién nos preocupaba
mucho porque desde muy pronto la imagen que se creé de los
jovenes que venfan a estudiar al Telecentro era que alli estu-
diaban los “fieros” del barrio. Por eso también se hicieron
esfuerzos por acercarnos a los jévenes, para tratar de entender,
de encontrar otras salidas, de prevenir por otros medios. Nos
empezamos a acercar a estos jovenes justamente a raiz de la
muerte de Galo un integrante de la pandilla de los Angelitos.

Y es que a ellos lo mds fdcil es encontrdrselos porque
estdn en la calle, a la vista de todos, atravesados en el espacio
publico. Pero lo dificil es saber comunicarnos con ellos.
Estos jévenes se salfan de la légica de joven que tenfamos en
los grupos cristianos. Ellos también son comunidad, pero de
otra forma. Se trata de formas muy activas de participar y de
agruparse pero sin participar, sin confiar, sin creerse el cuen-

to de que los buenos lo somos tanto.

“Se llamaban Mis Pequefos Angelitos. Galo
era un man bien, todo bien. No le gustaba que
uno se metiera con la pandilla, que uno hiciera
parte del parche si, pero no més. El era uno de los
que le decfa a uno no fume, no meta. Condorito
en cambio era todo alzado y ese si robaba. Era al
tiempo gonorrea y bacano. Fueron épocas muy
duras. Muy duras en el sentido de que la limpieza
se agudizé. A los Pequefios Angelitos les dieron
duro. Uno iba por ahi y qui’hubo... oiga, se acuer-
da de tal man? Marica, anoche lo mataron...
Nunca se supo quién era el que organizaba esas

limpiezas, asi como directamente no. Dicen que
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la piltrafa del Chupa, ese man tuvo mucha
influencia, es un man que trabaja con la inteli-
gencia. Dicen que ese man habfa mandado a
matar a Dumbo y al Tigre. Dicen que el dia que
subi6 ese camidn, el man que iba manejando el
camién era el Chupa. Grave, porque no se sabe
quién es usted. Por ejemplo, hay un man que
hablaba mucho de la defensa de los derechos
humanos y de la defensa de la vida y termind tra-
bajando para la informacién, ayudando a matar
parceros del barrio, amigos de ¢l con los que jugé

fatbol cuando era nifo.” '

4. PARTICIPACION, EDUCACION E IDENTIDAD COMUNITARIA

LA cAsA DE LA UTOPIA

Vivimos en la zozobra de lo que vaya a ocurrir. Perma-
necemos en la incertidumbre sobre lo que ocurrird con el
proyecto educativo. La principal situacién que nos hace sen-
tir eso es cuando no sabemos qué va a pasar con la casa. No
es el inico motivo de la incertidumbre porque ademds siem-
pre estd el problema de quién va evaluar y certificar los estu-
dios de los jévenes y los adultos, claro! ...y pues también
siempre estd la angustia de si vamos a tener financiacién o no
para lo de educacién.

14 Fragmentos reconstruidos a partir de conversaciones con varios jévenes
unificados en un relato. Archivo Proyecto de investigacién Memoria y
horizontes.
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Nos la pasamos en esas y a veces ni podemos avanzar en
lo que es lo cultural, lo humano, la capacitacién, la forma-
cién, lo de organizacién y participacién, lo pedagégico, es
decir, en todo lo que es verdaderamente importante. Pero es
que si por ejemplo perdemos la casa pues nos quedarfamos
otra vez como sin un lugar en el mundo. Al comienzo la alfa-
betizacién empez6 en las casas de la gente, pero ahora perder
la casa es como volvernos a quedar sin ese lugar que simbo-
liza nuestros esfuerzos, nuestra lucha por educarnos y tener
un centro cultural sobre todo para los nifios y los jévenes. Lo
que pasa es que la casa es donde funciona el proyecto de edu-
cacién, aunque la buscamos nosotros y nosotros la gestiona-
mos, somos los que la mantenemos y la hemos mejorado y
es alli donde muchos grupos y proyectos de la comunidad
pueden realizarse, pues esa casa formalmente es de propiedad
del Estado, de la localidad de Usaquén. Nosotros la tenemos
en comodato.

Copevisa y la Corporacién no usamos esa casa en bene-
ficio propio. Eso es lo que pensaba el gerente del Hospital de
Usaquén hasta que vino a conocernos y vio lo que hacfamos:
el trabajo con los nifios, que los jévenes se retinen a ensayar
rap, que si no fuera porque tenemos personas que estdn pen-
dientes del proyecto educativo y estdn con la comunidad
muchos programas como la UCPI (Unidad de Capacitacién y
Prevencién Integral)’® no funcionarfan bien, que estdn los
adultos y los jévenes estudiando por las noches la primaria y
el bachillerato.

15 Programa gubernamental que trabaja en prevencién de la drogadiccién.
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Nosotros administramos la casa porque si las cosas son
de toda la comunidad eso no significa que no tengan
doliente, alguien tiene que poner la cara, administrar, cui-
dar, convocar y propiciar que todos los que necesitan un
lugar y quieren tener una actividad cultural, recreativa,
artistica o educativa en beneficio de la comunidad pues
sientan que esa es la CASA DEL PROYECTO EDUCATIVO
COMUNITARIO, que estd abierta para todos. La comunidad
tiene organizaciones, tiene rostros, tiene voces y proyectos,
y alguien tiene que abrir la puerta, aglutinar, proponer,
mirar hacia adelante y responsabilizarse con la localidad.
Entonces eso significa que nosotros lideramos y ponemos la
cara, es decir, asumimos compromisos y queremos que los
demds también asuman la responsabilidad compartida. En
los barrios y en el Estado. Pero, bueno, esto es dificil. Eso
no se entiende tan fdcil ahora que lo que estd de moda es
privatizar, usar lo social para beneficio particular o desen-
tenderse de eso.

Pero a los que mds les cuesta es a los sefiores del Estado,
a los de la alcaldfa, a los ediles, y también —;por qué no decir-
lo? a algunas personas de la propia cooperativa que a esto no
le dan ninguna importancia—. Hace unos dfas una edil decfa.
“Ah, si, esa casa es nuestra, nosotros se la dimos a Copevisa”.
Como si le debiéramos un favor, como si ella supiera la his-
toria. En realidad ellos tienen mucho olvido sobre cémo son
las cosas y en Usaquén se desperdicia mucho la plata que debe
ser para la educacién de los adultos y los jévenes de los barrios
populares, para lo cultural, para lo social. Muchas veces
sobran recursos habiendo tantas necesidades porque lo que les
falta es mds compromiso. A veces se ponen a pensar en qué
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ejecutan los recursos a tltima hora, cuando ya casi toca devol-
verlos al distrito porque los recursos se quedan ahf sin asignar.
A las organizaciones de las comunidades nos toca gestionar y
gestionar y muchas veces no logramos nada. A eso es a lo que
ellos llaman participar. Y a nosotros pues nos tocé participar
de las politicas publicas locales: gestionar, hacer proyectos,
aprender los términos, que las diferencias de la UEL (Unidad
de Ejecucién Local) y las JAL (Juntas Administradoras Loca-
les), que la oficina de planeacién, que sobre los contratos y
rendir cuentas e informes. El que no estd pendiente pierde, lo
sacan, lo dejan sin derechos, sin historia, sin ciudadanfa.

Eso es lo que pasa con nuestra casa del proyecto educa-
tivo y cultural comunitario, que nos tocé empezar a mirar
cémo era la cosa de la participacién politica local porque
aunque fuimos nosotros quienes trabajamos con las ufas,
como dicen, en la autogestién de un proyecto de beneficio
ampliamente colectivo, pues la casita en la que funcionamos
en cualquier momento nos la pueden quitar.

Fuimos aprendiendo que en el gobierno local hay como
un circulo vicioso. Cada vez que cambiaban el alcalde local
habia que empezar de nuevo. Repetir otra vez todo: citas,
antesalas, y el lobby necesario. Al comienzo, cuando alguien
nos dijo “hay que aprender a gestionar”, “hay que aprender
a hacer lobby” pues nos parecié que estdbamos aprendiendo
cosas elegantes y técnicas, pero con el tiempo supimos que
no son mds que frases con las que lo obligan a uno a llamar
lo que antes se llamaba simplemente lagarteria o rendir plei-
tesfa. Después de mucho /lobby y mutua paciencia con los
funcionarios, se logra hablar con el Alcalde. Es entonces
cuando inician las respectivas negaciones y defensas del caso
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frente a la desconfianza normal con que los funcionarios
publicos ven a todo el que viene de abajo, y sin recomenda-
cién de alguien importante o de algin politico.

Viene el interrogatorio y la escucha intermitente. Ante
él y su administracién toca repetir otra vez la historia de
Copevisa, la situacién educativa de los adultos y de los jéve-
nes en el sector, convencerlo que valfa la pena que nos apo-
yara, por toda la importancia que tiene que una sola mujer
en el mundo supere el analfabetismo, por la importancia que
tiene que haya alternativas ante la delincuencia y la droga-
diccién juveniles. Este argumento en realidad no nos gusta-
ba mucho, porque es como caer en los mismos estigmas con
que tratan a los jévenes y con los que no estdbamos de acuer-
do, pero en esos momentos uno muchas veces dice lo que los
demds quieren oir: “Doctor, es que el proyecto de educacion
comunitaria que funciona en la casa es muy importante porque
evitamos que muchos jovenes se vuelvan pandilleros”. Y ahi si
quién sabe qué es lo que se imaginan, si escuadrones de sica-
rios bajando del Codito al centro de Usaquén o qué cosa,
pero el asunto es que ah{ es cuando empiezan a ablandar.

Después en el equipo de reflexién pedagégica, evaluan-
do la situacién, cafamos en cuenta que a los funcionarios las
simpatias con lo social les nacen es porque lo consideran una
forma de control social. Es decir, una forma para que los
pobres no se vuelvan un peligro para la gente bien acomoda-
da de Usaquén y no porque tengan una conviccién firme a
favor del desarrollo humano, de los derechos de los pobres,
de la paz. Claro que esto es preferible que la limpieza social...

Después de varios meses de hacerles antesala, en que los
interlocutores locales eran funcionarios de la alcaldia que
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desempefiaban labores administrativas y que gracias a la sim-
patia o acercamiento que logrdbamos con ellos y ellas, y por
nuestra paciencia por cumplir con requisitos e informes inter-
mediaban con los alcaldes de turno, nos ensefaban los veri-
cuetos relacionados con el cumplimiento de nuestras obliga-
ciones o la exigencia de las responsabilidades de la alcaldfa.
Entonces, por fin, logramos que se firme el comodato de la
casa para nuestro proyecto educativo. El primer comodato
fue por dos afios, pero el tiempo pasé volando y muy pronto
nos vimos otra vez con esa angustia de que nos iban a quitar
la casa. El segundo comodato tocé firmarlo con un alcalde al
que destituyeron posteriormente, al parecer por manejos
fraudulentos. Luego vino un periodo de cambios de alcaldes
y alcaldesas que no duraban nada y con los que tratarfamos
de continuar una relacién constante, pero nunca fue posible.

En este periodo también aprendimos que no hay que ser
ingenuos. Que muchas veces los funcionarios o los politicos
locales nos prestan atencién es para sacar provechos indebi-
dos. De eso nos dimos cuenta cuando nos llegé una invita-
cién para que Copevisa se presentara a licitar para ejecutar el
proyecto de los arreglos de la casa que nos hacfan mucha
falta. Habia que arreglar las escaleras, pintar y otras cosas que
eran muy necesarias. Con afanes, a tltima hora, sin ninguna
experiencia, nos presentamos ante la UEL (Unidad Ejecutiva
Local) del Departamento de Accién Comunal para leer la
licitacién y empezar una carrera para cumplir con los requi-
sitos que nos exigfan. Estando en esos trdmites fue cuando
nos encontramos con la sorpresa de que cuando se hizo la
construccién del tercer piso de la casa habfan invertido una
cantidad alarmante de dinero que no correspondia con las
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obras que ejecutaron afios atrds. Algo de lo que nosotros
nunca nos habfamos enterado. Hasta el momento nadie ha
respondido por eso, ni han investigado, ni nada.

Con el Alcalde Miguel Roberto Villafradez firmamos el
tercer comodato de la casa. Aunque tenfa fama en la locali-
dad de que era poco amigable, a nosotros nos parecié que
era una persona directa, abierta y muy dada a la comunidad.
Entonces con €l logramos un mejor acercamiento que con
los demds. Hubo algunas circunstancias que permitian pen-
sar en que un momento de mayor relacién y conciencia de
lo local habia llegado y que ayudaron a que se diera una rela-
cién inicial de colaboracién respetuosa con la administra-
cién: por un lado que el Alcalde valoraba de verdad, con
hechos y no solamente con palabras, las organizaciones
comunitarias porque las consideraba “capital social”. Eso
significaba que nosotros como personas y como gente orga-
nizada que tiene historia y propuestas contdbamos para el
desarrollo local. Por otro lado, que Copevisa habia empeza-
do a construir un proyecto pedagdgico comunitario con la
Corporacién para la investigacién y la cultura “René Gar-
cia’, y por lo menos con algunos lideres habfamos leido y
comentado criticamente el Plan de desarrollo local de Villa-
fradez y vefamos que habia cosas interesantes.

Los temas de educacién de jévenes y adultos y la parti-
cipacién de los jévenes y de las organizaciones sociales en el
desarrollo local fueron los que nos permitieron tener una
relacién distinta con la alcaldia. Llegamos a tener suficiente
confianza con el alcalde para sentirnos seguros de poder
comunicarle un par de veces que estaban apareciendo listas
con los nombres o apodos de algunos jévenes delincuentes
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que iban a matar y habia lideres comunales que andaban con
el cuento de que habia que hacer de nuevo limpieza social y
no tenfan problema de irlo diciendo duro por la calle como
la cosa mds normal. Nosotros sabfamos que el trabajo coti-
diano que realizdbamos con los jévenes en riesgo y vulnera-
bilidad el alcalde lo valoraba porque en su plan de desarrollo
él tenfa un programa de cultura ciudadana y vida sagrada.

El firmé con conviccién el comodato y ayudé también
mucho cuando de la Alcaldia Mayor vino una orden para
que todos los Fondos Locales terminaran los comodatos y
fue cuando se propuso que fuera el Hospital de Usaquén el
que tuviera que ver con Copevisa para lo de la casa. El geren-
te del hospital Julidn Eljach fue a visitarnos para conocer lo
que se hacfa en la casa, para ver si era verdad lo que hacfa-
mos. Y como fue y vio directamente las cosas, entonces se
decidié a que se firmara un convenio ‘celebrado entre el Hos-
pital de Usaquén y la Cooperativa Copevisa para sumar esfuer-
zos y coordinar programas de mejoramiento de la educacion y de
la salud a las clases menos favorecidas’.

En el texto, el Hospital afirma:

“que es de publico conocimiento que la Coopera-
tiva Copevisa ha venido desarrollando el proyecto
educativo para jévenes y adultos de la localidad de
Usaquén. Que dicho programa se ha adelantado
durante varios afios con el apoyo de la alcaldia
local de Usaquén y que ha generado beneficios
grandes a la comunidad. Que es importante conti-
nuar con el desarrollo del proyecto a fin de no

truncar los logros obtenidos hasta el momento”
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En conclusién, mantener la lucha por la casa-simbolo
nos habfa permitido alcanzar visibilidad, un reconocimiento
de algunas autoridades, una interlocucién a partir del respe-
to a nuestro proceso y al de personas, grupos y organizacio-
nes comunitarias frente al estado local.

HACIA UN PROYECTO DE EDUCACION, ORGANIZACION Y PARTICIPACION
COMUNITARIA

Si la necesidad de mantener la casa fue lo que nos llevé a
relacionarnos con las instituciones locales, el PEC (Proyecto de
Educacién Comunitaria) es lo que nos ha permitido hacerlo
con un sentido y una perspectiva diferente. Aparte de lo ante-
rior no hay conciencia de haber tenido espacios de participa-
cién externos. Y aunque siempre han existido nunca nos habi-
amos interesado por conocerlos y reflexionarlos. Ademds est4-
bamos en ese momento enconchados en el barrio. No tenfamos
clara la importancia de relacionarnos o articularnos con otros
que no fueran los del barrio. La interlocucién con las organiza-
ciones que han apoyado nuestro proyecto, como el IMS y algu-
nas parroquias en Espafa, amigos y amigas del exterior, La
Diputacién de Huelva, el grupo “Sendero” de Canarias, habia
sido una prioridad, no se habian descuidado desde el punto de
vista administrativo ni de las relaciones interpersonales que per-
mitfan que esos contactos se mantuvieran. Hoy seguimos man-
teniendo la llama con estas organizaciones y grupos de Iglesia.
Pero la conciencia de qué relaciones son, pues no es una con-
ciencia colectiva. Es apenas de algunas personas.

Lo que empezd a crear una conciencia que ampliara los
limites de esa mirada local tan estrecha que se concentra solo
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en el barrio o en los beneficios econémicos que eventual-
mente se pueden tener con la cooperativa, fue igualmente el
proceso de construccién del PEC. Este ha permitido relacio-
nar nuestra vida cotidiana como personas y la vida de la
organizacién conscientemente con dimensiones culturales,
pedagégicas y politicas a las que no se les presta mucho cui-
dado cuando vivimos el dia a dia y no percibimos que el acti-
vismo, el localismo y el basismo son formas de impedir la
constitucién de sujetos auténomos y participantes en los
barrios populares. Ahora se ha empezado a ampliar nuestro
horizonte pero eso no significa perder de vista lo local, sino
valorarlo de otra manera porque es en lo local en donde
transcurre la vida de la personas.

El PEC surgié del Telecentro a partir de un proceso de tra-
bajo colectivo de varios afios hasta el momento. Surge inicial-
mente de una evaluacién y buscando cualificar y transformar lo
que alli hacfamos. Aparte de la casa existia la necesidad de tener
un reconocimiento legal como proyecto de educacién que per-
mitiera certificar los estudios que cursaban en las noches los
adultos y los jévenes. Nos encontrdbamos en un periodo de
busqueda de autonomia institucional y de construccién de la
propuesta pedagdgica acorde con las realidades del sector, espe-
cialmente de las mujeres, los jévenes y los nifios.

Aura Rodriguez '¢ lidera un proceso de acercamiento de
personas, instituciones y organizaciones que pudieran apor-

16 Bachiller Normalista, economista. Lider de los grupos juveniles de las
Comunidades Eclesiales de Base en la regional Bogotd. Hace parte de la
Corporacién René Garcfa. En 1997 asume la Coordinacién del Telecen-
tro y en afio 2000 asume la gerencia de la Cooperativa Copevisa hasta el
momento.
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tar a ese fin. Es asi como en el 2.001 se discute y se firma el
“Acuerdo para el fomento de la educacién comunitaria®
entre La Cooperativa Copevisa, El Instituto de Misioneras
Seculares de Colombia (IMS) y La Corporacién René Garcia.
Con esto damos paso a una manera de coordinarnos y tra-
bajar conjuntamente en red, visibilizando a cada una de las
organizaciones que trabajdbamos implicitamente en él. Es la
primera vez que Copevisa firma un convenio con otras insti-
tuciones.

“Con la llegada de Aura se despejan muchas
inquietudes para el comité de educacién y vemos
en ella el cambio para el Telecentro. Es como par-
tir la historia, es como el nuevo testimonio. Ella
empezd a sistematizar todo. El comité de educa-
cién estaba para apoyarla en todas las decisiones,
para mi era como delegarle la responsabilidad de
sacar adelante este proyecto. Era como un hijo y
que se sale de las manos en una de esas etapas difi-
ciles por las que atraviesan los hijos, pero con la
esperanza de que en poco tiempo crecen y ya no
necesitan del apoyo de sus gestores, y uno como
padre siente la nostalgia de verlos alejarse, pero
con la satisfaccién de haber puesto un granito de
arena para permanecer.”

Los problemas que hicimos conscientes respecto al tra-
bajo educativo se han venido identificando mediante un pro-

17 Relato autobiogrifico de Estela Gualteros. Archivo Proyecto Memoria
y Horizontes.
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Programa de validacién de saberes Copevisa.

ceso de formacidn vy reflexion, mediante ejercicios y proyec-
tos de investigacidn-accion colectivos, que se ha hecho mds
intenso y constante en algunos periodos de los dltimos cua-
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tro afios y que en ocasiones ha perdido ritmo o se ha afecta-
do porque las personas no pueden continuar, porque se des-
cuida, porque tiende a perder importancia frente a otros ejes
de trabajo de la cooperativa, entre otras razones. Sin embar-
go, nos dimos cuenta, por lo menos los que hemos estado
trabajando directamente en la propuesta del PEC, que las
situaciones que se vivian y las busquedas que tenfamos se
correspondian con un momento de crisis y de “refundamen-
tacién” de las prdcticas y los discursos que inspiraban la expe-
riencia, como lo era el de la educacién popular.

Un conjunto de sintomas podian “leerse” en la realidad
de la experiencia que no debfan desconocerse. Eran los “sig-
nos de los tiempos” que implicaban una comprensién, a
fondo y atenta, durante la marcha, una resignificacién del
sentido y una reconstruccién de la prictica. Algunos de esos
signos se identificaron con claridad cuando percibimos que
las primeras etapas del Telecentro podian resumirse con la
imagen de unos jévenes muy entusiastas, muchos de ellos sin
terminar ain el bachillerato, tratado de “ensefiar al que no
sabe” y que por las trampas de la modernizacién el destino
los puso a ser maestros de sus padres.

Notdbamos también cémo eran muy pocos los adultos
de la cooperativa y de los barrios que realmente se interesa-
ban por ir a estudiar. Para los asociados a la cooperativa tener
algo asi como su propio colegio en donde podian estudiar
gratis no lograba motivarlos lo suficiente para hacerlo. El
Telecentro y Copevisa eran, segin expresién de un lider
juvenil, “organizaciones siamesas”. La excepcién eran algu-
nas mujeres muy comprometidas con ellas mismas y con el
proyecto. Muchos adultos que llegaban a estudiar se retira-
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ban pronto porque los desanimaba el ambiente que imponi-
an los jévenes, que eran la mayorfa de estudiantes que se
matriculaban. Con frecuencia llegaban padres de familia a
matricular a su hija que se habfa convertido en madre solte-
ra, o a su hijo que habia sido expulsado por mal comporta-
miento. Poco a poco nos dimos cuenta que muchos jévenes
no eran propiamente personas sin otras oportunidades de
estudio —que también los habia— sino que eran jévenes deser-
tores que no querfan estar en el colegio y que por diversas
razones preferfan ir al Telecentro para terminar mds rdpido.

Empezamos a percibir que el trabajo habia estado cen-
trado en suplir la necesidad educativa de unos beneficiarios
de “la comunidad” con un acento marcadamente asistencia-
lista. El Telecentro era de todos y de nadie. Era una expe-
riencia sin sujeto. El tipo de educacién que se impartia se
habfa convertido en tratar de imitar la transmisién de cono-
cimientos que hacfa la escuela tradicional. Es decir, que los
contenidos y las formas de ensefianza no lograban acercarse
a las realidades personales y sociales de los pobres reales de
carne y hueso a los que se destinaba el proyecto.

Tampoco se incorporaban en la formacién elementos de
economia solidaria o formacién para el trabajo. Mientras la
cooperativa tenfa cada dfa menos asociados, el proyecto edu-
cativo tenfa mds estudiantes. En los dltimos cinco afios sola-
mente se asocié a Copevisa una estudiante del Telecentro,
luego de que ingresara como trabajadora de otro eje de
accién de la cooperativa diferente al de educacién. Para
muchos estudiantes que vivian experiencias de delincuencia,
de pandillismo, de maternidad muy temprana, de violencias
sexual, familiar, social o politica, o profundas experiencias de
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vacio y soledad, el Telecentro significaba una oportunidad

para encauzar un proyecto de vida, pero no tenfamos cono-

cimiento y comprensién de esas realidades:

“Yo empecé a venir al Telecentro porque un
dfa mi novia me propuso que terminara el bachi-
llerato. Y después pensé que era lo mejor, en vez de
estar en la calle vagando sin hacer nada producti-
vo para mi vida porque un tiempo atrds estuve
mezclado con malas mafas, en el vicio y haciendo
males por ahi. Y, pues, he cambiado estando aqui.
He aprendido a estar mejor conmigo mismo y con
los demds en mi trabajo de ornamentacién. Y
pienso que terminando mi bachillerato podria
empezar una carrera mejor o un mejor trabajo para
terminar la casa. También anhelo tener una micro-
empresa de zapatos, haciéndolos y arreglindolos.
Lo tengo bien planeado pero hace falta plata y un
estudio de marroquineria y otras cosas para hacer-
los bien bacanos”.

“Yo vivo con mi mamd y mi hermana. Hace
mds de 9 afos compramos con mi mam4 un lote.
Cuando llegué no tenfa amigos. Me la pasaba sola
todo el tiempo. Mis abuelos me ayudaban con el
dinero para estudiar, pero mi abuela murié y mi
abuelo ya no mandaba mds dinero y me sali del
colegio. Como a los dos meses consegui trabajo. Al
poco tiempo conoci a un amigo que me dijo del
Telecentro y vine. Averigiié, entré a estudiar. Ya

llevo dos afios alli y quiero terminar el bachillera-
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to para poder estudiar en la universidad y llegar a
ser una ingeniera de sistemas, pero quisiera gra-
duarme con mis amigos porque aunque son pocos
me brindan un espacio fuera de mi casa y de mis
problemas”. (Alba, 2001:104).

Empezamos a reflexionar sobre estas las realidades
sociales y subjetivas de los “beneficiarios”. Llegamos a la
conclusién que ellos eran invisibles hasta para nosotros, lo
mismo que para toda la ciudad. Usaquén cuenta con las
mayores tasas de educacién superior de pregrado y posgrado
y de educacién privada de alta calidad de la ciudad, concen-
tradas en los estratos mds altos de la poblacién juvenil. Al
mismo tiempo, tiene el mds alto porcentaje de los nifios y
jovenes que se retiran de la escuela apenas con la primaria
incompleta o antes de terminarla y que viven en la franja
mds pobre de la poblacién de la localidad. (DAACD, 2002).
Los relatos de vida de los estudiantes del Telecentro permi-
tieron que este tipo de datos dejaran de ser simplemente
estadisticas para llegar a mostrarse con rostros y dolores
humanos, con nombres propios, los efectos de la exclusién
social en una localidad en donde el esplendor de la opulen-
cia logra hacer invisibles la pobreza y la miseria.

Nos dimos cuenta que en el discurso se hablaba de edu-
cacién comunitaria o popular, pero la prictica educativa no
se diferencia mucho de lo que se hace en centros de educa-
cién formales, que surgen o se imponen en los ambientes de
la marginalidad urbana, salvo por la intensidad emocional
de los vinculos que iba generando. Este factor afectivo
conectaba muy fuertemente con las raices de lazos vecinales
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y religiosos que les habian servido de embrién en el pasado,
y propiciaban nexos y compromisos de las personas, educan-
dos o educadores con ese espacio. Vinculos afectivos que tie-
nen diversos contenidos y que por momentos generaban
auténticos bloqueos emocionales, por lo que pudimos con-
cluir que una experiencia de este tipo puede caracterizarse
con la expresién “pedagogia de la desesperanza”.

Ana Marfa Alba, actual coordinadora del PEC, la usé en
un trabajo de investigacion fruto de su prictica pedagdgica en
el Telecentro, en el que se propuso dar respuesta a los interro-
gantes que recogfan los desafios pedagégicos de la experiencia:

“sQuiénes son ellos? ;Qué hay en sus expe-
riencias de vida y en sus historias cotidianas? ;Cud-
les son sus significados vivenciales de familia,
escuela, trabajo, barrio, ciudad, amigos, amores y
enemigos? ;Qué conocen? ;Qué han aprendido?
;Cudles son sus saberes como jévenes de sectores
populares que viven y sobreviven —a veces mila-
grosamente— en un tiempo de cambios y de crisis
tan profundas? ;Cudles son sus saberes y significa-
dos sobre ellos mismos y su mundo, para que
podamos realmente entablar un didlogo pedagdgi-
co que contribuya a su constitucién como suje-

tos?”. (Alba: p.3)

Nos dimos cuenta que la imagen del pobre y de los jéve-
nes que se tenfa estaba como mistificada y que otros eran los
pobres reales. Las mujeres, los jévenes y los nifios que iban al
Telecentro encontraban un espacio de socializacién funda-

mentalmente afectivo y eso por supuesto era un punto de
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partida, pero realmente solamente eso, porque una préictica
educativa realmente alternativa no puede basarse tinicamen-
te en el amor por los pobres. Este valor ético, que podria
identificarse y compartirse como un elemento fundante de la
experiencia en relacién con la utopia cristiana de sociedad
comunitaria y de la liberacién humana, se convierte, en sf
mismo idealizado, en un obstdculo y en un factor cultural
funcional a la marginalidad y la exclusién. A cambio de
hacer educacién para superar la pobreza, la educacién que
estdbamos desarrollando contribufa a empobrecer cultural-
mente a “los beneficiarios”.

La “pedagogia de la desesperanza” es una respuesta cla-
ramente impotente ante la enorme dificultad que la margi-
nalidad nos plantea. Se pretende generar una educacién
comunitaria que remplace las deficiencias del conocimiento
con conductas afectivas.

“El afecto como manera de encubrir la inca-
pacidad de ensefiar conocimientos eficaces en
situaciones indudablemente dificiles. Dar menos
educacién eficaz a los que mds lo necesitan, des-
cartar su papel de canal de igualdad social y santi-
ficar con el poder de la educacién el fracaso esco-
lar de los marginados, la dramdtica estratificacién
de la sociedad”. (Parra, 1989, 1995)

De esta manera surgié el Convenio entre la Coopera-
tiva Copevisa, el Instituto de Misioneras Seculares de
Colombia y la Corporacién René Garcia, para responder a
los desafios que el proyecto de educacién comunitaria le
reclamaba:
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* La formulacién del proyecto educativo comuni-

tario en sus aspectos pedagdgicos y administra-

tivos generales y bdsicos. (diagndstico, funda-

mentos, fines, marco conceptual e institucio-

nal, etc.)

* La gestién y administracién de recursos.

* La administracién y direccién del programa de

acceso a la educacién para jévenes y adultos.

* La orientacién del disefio curricular del programa

de acceso a la educacién para jévenes y adultos

Fruto del proceso de construccién pedagégica defini-

mos cuatro dimensiones esenciales y confluyentes que debi-

amos abordar:

* La formulacién y gestién de otros programas o

proyectos particulares.'®

¢ La construccién de un disefo curricular

¢ La recontextualizacién de la vida cotidiana de

los estudiantes a partir del reconocimiento psi-

cosocial

* La formacién y la investigacién accién en el

equipo de reflexién pedagdgica

* La promocién de la participacién y la organiza-

cién

Esta dltima surgié de los anteriores. Cuando estdbamos

trabajando en lo curricular elaboramos una evaluacién y

modificamos la estructura del drea de ciencias sociales, a la

que llamamos sociopolitica. De este modo surgieron énfasis

18 Numeral 5 del documento: ACUERDO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCA-

CION COMUNITARIA.
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para cada uno de los ciclos de aprendizaje. El énfasis del dlti-
mo ciclo de estudios en sociopolitica se denominé “Organi-
zacién y participacién” y luego, por la importancia y los
logros que fuimos obteniendo, vimos que se trataba de algo
mucho mds importante que un énfasis en un plan de estu-
dios; por eso, pasamos a considerarlo una dimensién estruc-
tural del PEC. Fue asi como aparecié esta denominacién.

El desarrollo del énfasis giraba entorno al reconoci-
miento de las realidades del sector, su historia, sus proble-
mas, sobre la importancia de las organizaciones sociales, de
organizarse y participar; sobre los mecanismos o instancias
de participacién de los jévenes y las politicas publicas que
existfan para ellos y el tema de la educacién comunitaria,
entre otras.

Este énfasis ganarfa tanto peso al interior del equipo de
educacién que, poco a poco, se fueron introduciendo activi-
dades especificas dentro de los planes de trabajo. Hacia el
afo 2.002 empezamos a utilizar las metas y los ¢jes para pla-
near y hacer seguimiento de nuestro trabajo. En este afio por
primera vez aparecen metas y actividades concretas que res-
pondian a lo que empezamos a llamar organizacién y parti-
cipacién.

Asi surgié el programa de trabajo con nifios y jévenes
que se llamé “Biblioteca y centro cultural comunitario Plane-
ta B-612”, que en 2004 fue reconocido como una de las 10
experiencias mds destacadas de trabajo comunitario en Bogo-
td por el concurso “Para una Bogotd Mejor” que convocan
anualmente la Fundacién Corona, el periédico El Tiempo y
el Canal de televisién CITY TV. Con este trabajo se empeza-
ron a desarrollar las horas del cuento y del juego, el cine-club
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y otras actividades, propiciando la articulacién de las iniciati-
vas de personas, proyectos de grupos y programas oficiales.

También se constituyé un grupo juvenil mixto entre
educadores, educandos y lideres de grupos comunitarios, que
como j6venes se decidieron a participar en las elecciones para
conformar el Consejo Local de Jévenes. Alli nos dimos cuen-
ta de la precariedad de estas instancias de participacién esta-
tal y de esta politica publica de juventud, pero también de
que fdcilmente ejerciamos un liderazgo, un liderazgo indivi-
dual-colectivo que nos desbordaba, que rebasaba nuestras
capacidades organizativas, econémicas, formativas, etc.

La reflexién y la prictica nos habfan llevado a este reto
y tenfamos que afrontarlo, aprender de lo nuevo, lanzarnos a
la aventura de intentar constituir una cultura politica desde
abajo y desde lo local, desde lo popular y comunitario, desde
las mujeres y los jévenes, desde las organizaciones barriales
de nuevo tipo, sin violencia, sin clientelismo, asumiendo la
realidad del estado que tenemos los colombianos con critici-
dad corresponsable, con unas actitudes de autonomia,
amplitud, transparencia y eficacia, en funcién del empodera-
miento de los sujetos populares reales y sus organizaciones.

Leyendo y comentando sobre las relaciones entre edu-
cacién popular y desarrollo local, el equipo y otros lideres
habiamos compartido la tesis de la potencialidad de una
pedagogia de la esperanza, la autogestién y el desarrollo

humano desde lo local- cotidiano:

“La integracién orgdnica de las acciones inser-
tas en las perspectivas de las educacién popular y

del desarrollo local significa un potenciamiento
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sustancial de ambas, de manera tal que sus efectos
combinados hagan posible que, efectivamente, los
pobres que participen de esos procesos lleguen a
superar real y establemente su condicién de pobre-
za”. (Razeto, 1990:105)

La iniciativa de los jévenes coincidié con la convocato-
ria de participacién de la Alcaldia para conformar el Conse-
jo Local de Planeacién. Decidimos participar como una
forma de aprendizaje, aunque sentfamos que los ritmos y las
formas de actuar de las dindmicas institucionales y politicas
son bastante diferentes a las nuestras.

Luego de inscripciones, reflexiones y alianzas, llegé el
dia. Nos inscribimos: la Casa Vecinal de Horizontes, la Cor-
poracién René Garcia y Copevisa. Habiamos acordado votar
por Aura Rodriguez como candidata de las tres organizacio-
nes. Después nos darfamos cuenta que contdbamos con el
apoyo por lo menos de otra organizacién presente en la reu-
nién. La razén por la que no quedamos elegidos fue porque
llegamos siete minutos tarde los delgados de Copevisa y de la
Corporacién, asi que no pudimos hacer parte de las organi-
zaciones que podian ser elegidas. Nos tocé opinar sin dere-
cho a votar y a postularnos. Ese era el reglamento y lo asu-
mimos. Sin embargo, estuvimos presentes y constatamos
cémo de veinticinco organizaciones no gubernamentales de
todo tipo de la localidad que estaban alli presentes “partici-
pando”, cada una queria representarse a s{ misma, en el com-
pleto desconocimiento y desarticulacién con las demds.
Cada una voté por si misma y nadie querfa ceder su voto y

confiar en alguna otra.
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Al final quedd elegida Fundamujer por el sector de
organizaciones no gubernamentales, con tres votos, mientras
que las demds organizaciones segufan votando por s mismas.
Después nos enteramos que esta fundacién tenfa como pre-
sidente honorario a Horacio Serpa y su presidenta Marina de
Serpa era su familiar. A pesar de todo, la sefiora nos parecié
muy amable y buena persona.

Perdimos esta oportunidad entre golpes de pecho de
unas y la tranquilidad e inclusive la alegria de otros. Oficial-
mente no fuimos parte de este espacio de participacién. Lo
que no sabfamos en ese momento es que unos meses mds
tarde estarfamos participando activamente en él. Copevisa
como cabeza visible de un grupo de organizaciones, que se
amplié en el proceso considerablemente, jugd un papel muy
significativo en la experiencia de los encuentros ciudadanos,
que son un mecanismo institucional de participacién no
decisorio que incide en algo, de acuerdo al poder politico
real que se tiene en la formulacién, seguimiento y control al
Plan de Desarrollo Local.

Primero, apoyando inscripciones, luego asistiendo a los
encuentros, el PEC, con Copevisa como la organizacién
social protagdnica, se sumergfa en un mundo nuevo pero
atrayente, de contradicciones internas, de actividades sin
parar, de representaciones conquistadas con trabajo, de forta-
lezas, de debilidades, de conocimiento, de discusiones y de
cambios que ain no asimilamos. Ahora tenemos versiones
diferentes de lo acontecido, de lo vivido y de lo aprendido.
Sin embargo, son multiples las coincidencias y las preguntas,
los desafios en que nos encontramos. No sabemos qué rumbo
tomen las cosas en el préximo tiempo, pero la clave de lectu-
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ra que el equipo de sistematizacién de la experiencia compar-
te creemos que estd expresada de la mejor manera por Estela
Gualteros en un fragmento de su relato autobiogréfico:

“Fue aqui, en este proyecto educativo, donde
aprendf a no asumir una condicién de beneficiaria
pasiva, sino todo lo contrario: a ser protagonista en
las acciones de promocién del desarrollo, ya que
logré entender que la educacidn es el eje de proce-
sos de participacién y autogestién, teniendo claro
que la educacién es un didlogo de saberes entre lo
académico y la cultura popular”.

Desde esta actitud, el balance de nuestra participacién
en lo local es muy satisfactorio porque nos ha permitido
generar un proceso de potenciacién de las capacidades de
personas, grupos y organizaciones concretos; explorar la
dimensién de lo local, que ahora implica para nosotros la
articulacién horizontal en un territorio que también es nues-
tro (Angarita, 2004); avanzar mucho mds en el fortaleci-
miento del Proyecto Pedagdgico, que ahora se hace mids
importante e indispensable puesto que este proceso nos exige
desarrollar simultdneamente la capacidad de comprender los
problemas y resolverlos concretamente (Razeto, 1990 :112).

Reconstruir la memoria de la experiencia ha sido un
proceso de formacién politica que ha puesto en juego lo més
auténtico de la mirada de cada persona y de cada colectivo
que conforman el PEC frente a lo politico. No se trataba de
quedarse mirando atrds y postular la interpretacién oficial o
verdadera sobre lo vivido diversamente. Por el contrario,

siendo concientes de que existen una pluralidad de voces que
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tejen las raices de la experiencia, de encontrarnos desde ellas
y reconocer como propias las potencialidades y las limitacio-
nes que nos sitdan frente al mundo presente y nos permiten
actuar en ¢él, avizorando otra historia posible de ser construi-
da. Por eso la experiencia de produccién de una identidad
colectiva es una labor de lo politico: “que hace referencia “a
la sociabilidad fundamental... se trata de la produccién de
comunidad mediante el reconocimiento prictico del otro
(compromiso material) como sujeto” (Gallardo, 1996:37).



Prueba_2:GGEE_08 16/11/07 16:18 P%’ ina 81

CAPITULO I

LA EXPERIENCIA METODOLOGICA DEL EQUIPO COLOMBIANO



Prueba_2:GGEE_08 16/11/07 16:18 P%’ ina 82



Prueba_2:GGEE_08 16/11/07 16:18 P%’ ina 83

Toda sistematizacién, como modalidad colectiva de
produccién de conocimientos, es siempre una experiencia
inédita, dado que lo que se ponen en juego no son un con-
junto de procedimientos y técnicas estandarizadas, sino las
vivencias, suefos y proyectos de individuos y grupos que la
asumen como posibilidad de autocomprensién y transfor-
macién. Por ello hemos visto pertinente, compartir las refle-
xiones en torno al proceso metodoldgico de esta sistematiza-
cién, destacando las decisiones y acciones investigativas y
formativas asumidas por el equipo de Colombia.

LA INICIATIVA

La realizacién del proyecto “Sistematizacién de experien-
cias de participacién” fue posible, gracias a la confluencia de
diferentes intereses. En primer lugar, la propuesta provino de
la alianza de tres organizaciones no gubernamentales del Pais
Vasco, Hegoa, ALBOAN y el Instituto de Derechos Humanos
Pedro Arrupe, en el contexto de una bisqueda compartida en
torno a la produccién y apropiacién de metodologias investi-
gativas y pedagdgicas alternativas. Desde dicha iniciativa fue-
ron convocadas las ONGs Dimensién Educativa, de Colom-
bia, Alforja, de Costa Rica, e Incyde, del Pais Vasco, dada su
trayectoria en el campo de la sistematizacién de experiencias,
con las cuales se elaboré el proyecto y asumieron el papel de
asesoras de las experiencias participantes. En el caso de
Dimensién Educativa, la propuesta fue acogida como una
posibilidad de aprender y compartir su experiencia acumulada
asi como de profundizar en aspectos tedricos y metodolégicos
en torno a este tipo de investigacién social alternativa.
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Las tres organizaciones colombianas que se vincularon
al proyecto fueron: la Asociacién de Mujeres del Oriente
Antioquefio (A.M.OR), la Escuela Popular Claretiana “Filo-
dehambre” de la ciudad de Neiva y la Cooperativa COPEVI-
SA del sector El Codito de Bogotd. Ademds, con indepen-
dencia de esta propuesta de sistematizacién, estas organiza-
ciones ya se habian planteado la necesidad de recuperar su
experiencia; en el caso de AM.ORy la Escuela Filodehambre,
en el contexto de la celebracién de sus 10 y 25 anos de exis-
tencia, respectivamente. En el caso de COPEVISA (10 afios),
ante la necesidad de hacer un balance de su reciente partici-
pacién en procesos de participacién local.

LA DINAMICA DEL EQUIPO NACIONAL

Dado que la propuesta inicial habia sido elaborada por
las ONGs convocantes y asesoras, el cardcter mismo de la sis-
tematizacién llevé a que, en Colombia, se presentara y con-
certara con las organizaciones de base el sentido de la misma,
sus alcances y las responsabilidades que suponia.

Aunque en el disefio inicial de la propuesta se habfan
previsto dos talleres nacionales de formacién y apoyo a la rea-
lizacién de la sistematizacidn, en nuestro caso se realizaron
cuatro, cuyos énfasis se dieron en los siguientes aspectos:

1. Discusién de la propuesta, apropiacién del
enfoque y el disefio global de la sistematizacién
y definicién de la problemdtica especifica a ser
sistematizada en cada caso.

2. Reconstruccién colectiva de la historia de las
experiencias y técnicas de activacién de memoria.
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3. Andlisis e interpretacién de informacién, defini-
cién y profundizacién en los nicleos temdticos
emergentes (este taller fue realizado en cada
experiencia).

4. Socializacién de avances parciales, andlisis de
contexto, prospectiva de las experiencias y pre-
paracién de la participacién en el Encuentro
Internacional.

Los talleres buscaban la construccién colectiva de los
procesos investigativos a partir de la apropiacién de los refe-
rentes conceptuales, metodolégicos e ideoldgicos de la siste-
matizacion.

Ademds de los tres talleres que se llevaron a cabo en
Bogotd durante dos dias y en el cual participaban tres perso-
nas por experiencia, los y las investigadoras de Dimensién
Educativa realizaron asesorfas (presenciales, telefonicas y vir-
tuales) segtin el plan de trabajo y las necesidades que iban sur-
giendo en el camino. Finalmente, se motivé a que los equipos
responsables de la sistematizacién de cada experiencia se
comunicaran entre sf sus avances, inquietudes y dificultades.

EL TRABAJO EN CADA EXPERIENCIA

Tal vez la mayor riqueza experiencial radicé en la mane-
ra como cada grupo responsable asumid las actividades enca-
minadas a motivar la participacién de los colectivos, recons-
truir la memoria de la experiencia y analizar e interpretar las
temdticas significativas. Para ello, realizaron reuniones de
trabajo, talleres y eventos pedagdgicos de amplia participa-
cién. Como resultado, las dos organizaciones sociales y la
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escuela en su conjunto asumieron la sistematizacién como
compromiso comun y se conformaron en cada caso los gru-
pos responsables de animar el proceso.

En la fase de reconstruccién colectiva de la historia de
las experiencias se puso en juego la creatividad y entusiasmo
de los grupos. Asi, por ejemplo, en AM.OR se realizaron
talleres con el conjunto de liderezas y mujeres participantes
de la organizacién en los cuales, a través de técnicas expresi-
vas como la “colcha de retazos”, la construccién de grificas
donde se mostraban “las huellas” de su caminar afio a afio y
la realizacién de tertulias y entrevistas.

Por otra parte, en la Escuela de Neiva se realizaron
talleres con profesorado, padres y madres de familia y ex-
alumnos y ex-alumnas que habian participado en algin
momento de la experiencia, en los cuales emplearon dife-
rentes dispositivos para activar la memoria. Con el profe-
sorado, utilizaron “la chiva del recuerdo” y vieron audiovi-
suales de la etapa fundacional de la experiencia. Con los
padres y madres y los y las ex-alumnas hicieron una galerfa
de fotos por épocas a manera de PASEO DEL RECUERDO. En
los tres casos, estimularon la expresién visual y la realiza-
cién de murales que sintetizaran los grandes momentos de
la experiencia.

En COPEVISA se partié de rescatar algunos testimonios
que se habian obtenido previamente y se estructurd la
reconstruccién histdrica de la experiencia desde los actuales
ejes de trabajo de la organizacién. En un encuentro se elabo-
ré un gran mural que cruzaba los ejes de trabajo con la linea
de tiempo, lo que permitié una mirada de conjunto de la
historia de la experiencia; dicho mural quedé en una pared
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de la sede para que quien quisiera lo complementara con tex-
tos o fotografias.

Como resultado de esta fase, cada organizacién produjo
un relato global de la historia de la experiencia, que también
fue socializado con otros integrantes de la organizacién y con
los otros grupos de equipo colombiano.

Una vez identificados los nticleos problemdticos a pro-
fundizar en cada experiencia, los grupos llevaron a cabo el
andlisis de la informacidn, utilizando los diferentes procedi-
mientos trabajados en el taller nacional. Asi mismo, realiza-
ron reuniones y talleres para leer algunos de los temas espe-
cificos y abordar los conceptos y reflexiones pertinentes para
realizar la sintesis interpretativa. De este modo, la preocupa-
cién por las formas e instancias de participacién, el paso de
la subjetividad, el género, la politica y de los contextos loca-
les y nacionales fueron incorporados como claves para com-
prender mejor las experiencias.

A MODO DE BALANCE

LA MOTIVACION Y LA PARTICIPACION no fueron iguales
durante el proceso. La reconstruccién colectiva de la historia
generé la mayor participacién por varias razones; por la
metodologfa creativa que se utilizé en todos los casos, por-
que es mds vivencial y prevalece la oralidad. Las devolucio-
nes parciales permitieron llegar a mds personas; recoger dife-
rentes miradas sobre la experiencia, valorar el camino reco-
rrido e interiorizar los procesos. En la fase analitica qued6 un
grupo reducido y al final (redaccién del documento final)
s6lo las personas responsables.
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EN LA RECOLECCION DE LA INFORMACION lo primero fue
constatar la precariedad, desorganizacién y, en algunos casos,
pérdida de informacién escrita e iconogrifica (fotos, vide-
os...) y la importancia de registrar la experiencia y de valo-
rar los archivos.

En algunos se presentaron dificultades para acceder a
personas claves; en otros, la dificultad estuvo en la mitifica-
cién del pasado o en la pretensién de que no podia haber
sino una dnica version.

EN CUANTO A LAS CONDICIONES tanto en el caso de los y las
asesores como de las experiencias, la sistematizacién fue asu-
mida como parte de la dindmica y los compromisos de tra-
bajo que ya se tenfan y aunque se conté con el respaldo ins-
titucional de la propuesta, no se podia dejar las responsabili-
dades asumidas con anterioridad. El tiempo siempre fue
escaso y las condiciones personales en algunos momentos no
fueron las mejores.

LA LECTURA Y LA ESCRITURA. Por ser este un trabajo investi-
gativo, la lectura y la escritura adquieren especial relevancia
y, en la cultura institucional y organizativa, la investigacién
no forma parte del trabajo; por esto, relacionar los textos teé-
ricos con la informacién recogida, pasar del texto narrativo
al texto analitico y del documento resultado de la sistemati-
zacién a documento para publicar fueron las mayores difi-
cultades.

ENTRE LOS ASPECTOS MAS VALORADOS POR LOS PARTICIPAN-
TES ESTAN: LA FORMACION Y EL ESPACIO DE ENCUENTRO. La
sistematizacién generé una actitud de confianza en las pro-
pias posibilidades y dio elementos para realizar una investi-
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gacién en y para la accién. Dio elementos para analizar
informacidn, para construir colectivamente un planteamien-
to, para retomar la lectura de textos y la escritura de la pro-
pia experiencia, para mediar entre propuesta metodoldgica
general y la realizacién concreta del trabajo al interior de la
propia experiencia. La asesorfa dio aportes significativos para
salir de la autocomplacencia.

La sistematizacién como espacio de encuentro y de
didlogo intersubjetivo permitié el encuentro con las perso-
nas de la misma experiencia en la cotidianidad. En este
espacio se revivieron momentos de satisfaccién y de difi-
cultad; se recordaron personas significativas y se convirtié
la prdctica en objeto de reflexién. En algunos casos se per-
cibieron las diferencias generacionales que inciden en la
forma de comprender el presente, de valorar el proceso, de
eCONOCer errores.

El encuentro con experiencias diferentes (escuela, orga-
nizacién de mujeres, cooperativa). En este espacio fue posi-
ble la explicitacién de la propia experiencia, la contrastacién
y la descentracién donde fue posible cuestionar, comple-
mentar, tener conciencia de los aprendizajes ganados y retro-
alimentar el propio proceso. Espacio, ademds, donde fue
posible el didlogo informal, el humor, el apunte oportuno,
las anécdotas.

La sistematizacién, por una parte, permitié reconocer
las deficiencias en la formacién investigativa, la falta de refle-
xi6n sobre la prictica y la importancia de incorporar la siste-
matizacién a los proyectos y, por otra, generé la posibilidad
de encontrarse y reencontrarse en los afectos, en las convic-
ciones, en los compromisos y en los suefos.
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PRESENTACION

Aunque el anterior relato de la historia de Copevisa
incluye las reflexiones colectivas que hemos hecho sobre las
diversas preguntas que surgieron a lo largo del proceso de sis-
tematizacién, a continuacién compartimos el andlisis que
hicimos en torno a dos problemdticas significativas para
nuestra organizacién: los sentidos de lo comunitario y la par-
ticipacion local. Como apreciardn los lectores, el tono y esti-
lo de la escritura pierde el calor de la narrativa, pero gana la
capacidad de profundizacién temdtica.

1. CONSTRUIR COMUNIDAD DESDE LAS
ORGANIZACIONES POPULARES

La Cooperativa, desde el punto de vista de su identidad,
es portadora de una memoria colectiva en la que confluyen
las concepciones, imaginarios y tradiciones provenientes de
los habitantes que poblaron los barrios del sector y de las
diferentes organizaciones e instituciones que han hecho pre-
sencia en aquellos. Ello se expresa en el lenguaje, en el uso
frecuente de unas palabras en torno a las cuales todos pare-
cen identificarse, pero que si nos acercamos con mds cuida-
do, encontramos que comportan significados diferentes y
hasta contrarios.

Una de ellas es “comunidad”: todos dicen representarla,
todos hablan a nombre de ella y todo lo que se hace se justi-
fica como comunitario; a los opositores se les llama “enemi-
gos de la comunidad”. Al remontarnos a los inicios mismos

de la experiencia, cuando no habia nacido Copevisa como
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tal, encontramos que en las lomas de El Codito circulaban
por lo menos tres maneras de entender la comunidad, mane-
ras que expresaban tres posiciones frente a la poblacién de los
barrios y tres visiones de futuro frente a ella: los comunales,
los comunistas y los comunitarios.

Los primeros, representados en las Juntas de Accién
Comunal, expresaban la perspectiva y la légica de la institu-
cionalidad estatal. La “comunidad” es asumida como la masa
homogénea de los habitantes del barrio, que gestiona sus
necesidades a través de lideres que mantienen vinculos de
clientela con politicos (gamonales y caciques) de los partidos
tradicionales. La modalidad legitima de accién de la comu-
nidad es una combinacién de autoayuda con respetuosas y
comedidas solicitudes a las autoridades a través de los inter-
mediarios clientelistas.

Los comunistas son representados en el sector por Provi-
vienda, organizacién orientada por el Partido Comunista
Colombiano. La comunidad es vista como masa popular o
proletariado que debe luchar contra el Estado por sus reivin-
dicaciones. El Partido, como verdadero representante de la
clase trabajadora, se confiere el derecho de representar y guiar
a la comunidad (sus bases) por el camino “correcto”. Ven a los
comunales como enemigos de los intereses de la comunidad.

Los comunitarios estarfan representados por los grupos
eclesiales de base y las parroquias. La comunidad es vista
como un colectivo homogéneo, integrado y bueno que debe
ser guiado “por el buen camino”, identificado con la realiza-
cién de valores trascendentes, como la construccién del
Reino de Dios. Su preocupacién central no estd en subordi-
narse ni en estar en contra del Estado, sino de fortalecer lo
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comunitario desde las celebraciones y acciones colectivas que
generen cambios en las personas y los grupos. Los “anima-
dores” o agentes de pastoral, como portadores de la Buena
Nueva, también se abrogan la representacién y conduccién
del rebano.

Llama la atencién que estas posiciones frente a lo comu-
nitario, aunque provienen de tradiciones e ideologias diver-
gentes, confluyen en su representacién idilica de la comuni-
dad como décil masa unitaria y en el asumir su representa-
cién como natural. Por ello es que, como se evidencié en la
recuperacién histérica, ni comunistas ni comunales ni
comunitarios pudieron asimilar la emergencia que rompia
con sus idealizaciones de comunidad: los jévenes.

Hijos del mundo urbano, cerradas sus posibilidades de
vinculacién al mundo laboral y mucho menos a la educa-
cién, se parcharon en las esquinas “a no hacer nada”, o for-
maron pandillas para obtener por medios ilicitos lo que la
sociedad de consumo les ofrece como via a la felicidad. Estos
jévenes, con sus pintas raras, Con sus jergas propias y con sus
comportamientos disruptivos, conﬁguraron una nueva
forma de ser en los barrios, unas identidades incomprendi-
das por los mayores que desafian las ideas tradicionales de
comunidad.

Tal vez es que la manera como empez6 a entenderse lo
comunitario desde la Cooperativa permitié acoger a las
mujeres y los jévenes de los barrios como los protagonistas
de su, siempre abierta, construccién. El configurarse como
organizacién comunitaria, al interior de la Cooperativa ha
resignificado el sentido de lo comunitario desde la confluen-
cia de discursos emancipatorios como la Teologfa de la Libe-
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racién y la Educacién Popular, con los modos como los
pobladores se representan como comunidad.

Asi, la comunidad no se ve como algo ya dado, consti-
tuido, sino como un desafio a construir, como un vacio por
llenar, un proyecto en permanente definicién. La comuni-
dad, como horizonte de futuro compartido, no supone la
homogeneidad sino la unidad voluntaria entre diferentes.
Estd animada por unos valores (solidaridad fraternidad,
compromiso) que se expresan en vinculos y pricticas coti-
dianas que deben renovarse permanentemente y que ali-
mentan nuevas identidades colectivas: mujeres y jévenes
populares.

Esta visién abierta de lo comunitario que no lo identifica
exclusivamente con el territorio barrial sino con una produc-
cién de sentido, fue la que posibilité que Copevisa ampliara su
horizonte de mirada y de accién a lo local y distrital, y, en algu-
nos momentos, a lo nacional y mundial. Es la que ha permi-
tido que en Copevisa se busque potenciar simultdineamente a
los sujetos individuales, a la organizacién como sujeto colecti-
vo y a las redes de accién conjunta a nivel local.

2. ORGANIZACIONES POPULARES Y PARTICIPACION
LOCAL

Participar puede ser entendido de multiples formas.
Intentar hacerlo desde las organizaciones sociales debe ser
una tarea permanente. Esta reflexién alimenta y aporta a la
construccion de nuevas relaciones de poder al interior de las
organizaciones y de éstas con los otros actores con los que se
relaciona.

o



Prueba_2:GGEE_08 16/11/07 16:18 P%’ ina 97

PARTICIPACION DE LA CoOP. COPEVISA EN USAQUEN 97

Participar puede ir desde la presencia fisica en una reu-
nién del grupo, en la asamblea del barrio, en espacios con-
vocados por el Estado, denunciando al politico corrupto,
peleando por la pavimentacién de la cuadra, promoviendo
actividades culturales y de reflexién para la semana por la
paz, firmando acuerdos o convenios con instituciones estata-
les, viviendo desacuerdos o complicidades con otras organi-
zaciones, hasta presentando candidatos en las rifias electora-
les para gobiernos locales o nacionales. Pueden ser maltiples
las formas, si en el proceso se afirma que el ¢jercicio de la
participacion es la posibilidad de hacer parte como colectivo
de la toma de decisiones que afectan la reproduccién de la
vida de todos y todas. Es en este sentido que buscamos inci-
dir para que los problemas que aquejan sean superados o
para que las propuestas formuladas sean reconocidas y cons-
truidas colectivamente como viélidas.

Para las organizaciones sociales el cémo, el para qué y el
por qué participar se convierte en un proceso infinito de
aprendizajes. Generalmente se nace buscando la solucién de
problemas concretos que aquejan el territorio que se habita. Se
busca interlocucién con el estado y con ongs, entre otros, para
la satisfaccién de necesidades concretas que tienen que ver con
vivienda, infraestructura de servicios publicos y acceso a edu-
cacién o salud, ademds de con la sede que se necesita, las sillas
que faltan para los talleres y todos los recursos que puedan
aportar a fortalecer ese grupo de personas que se une con fines,
sueflos comunes y acciones concretas. Incipientemente se
logran acuerdos, asistencia estatal y ayuda de grupos interesa-
dos. Es poco a poco y con el transcurrir del tiempo que se van
puliendo las maneras y que se van dibujando los intereses.
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Lo que inicialmente se presenta como una exploracién
de escenarios y posibilidades, poco a poco se convierte en
experiencias acumuladas y aprendizajes que marcan estrate-
gias de interlocucidn, construccién de alianzas, juego y nego-
ciacién de propuestas, luchas interminables que cambian de
frentes y nuevas maneras de estar y construir nuevos escena-
rios sociales.

Las posibilidades de la participacién pueden ser infini-
tas, pero en la medida en que se desarrollan los procesos se
evidencian las realidades que marcan los diversos actores e
intereses en las localidades.

Desde la experiencia de Copevisa hemos analizado tres

grandes grupos de actores con los cuales desarrollamos pro-
cesos de participacién: El Estado con sus multiples institu-
ciones, las organizaciones sociales o religiosas del dmbito
local y un dltimo grupo de instituciones u organizaciones
amigas o colaboradoras en la vida de la cooperativa. A conti-
nuacién presentamos las conclusiones a las que llegamos,
fruto del andlisis de los procesos de participacién con este
conjunto de actores.
1. Se partié de considerar el Estado como uno de los actores
con mayor relevancia en los procesos de participacién de
Copevisa y uno de los impulsores de la cooperativa en esce-
narios de participacién local institucional. Identificamos las
siguientes caracteristicas:

* Para las organizaciones sociales, contar con el
reconocimiento estatal como organizacién social
incidente en la localidad y respaldo politico le
permite dar mayor alcance y legitimidad a las
propuestas desarrolladas.
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* Existe la posibilidad de participar activamente

en la formulacién, gestién y evaluacién de accio-

nes concretas promovidas tanto por el Estado

como por organizaciones sociales o por iniciati-

vas conjuntas. La corresponsabilidad puede ir

mds alld de un solo discurso tedrico, es la posi-

bilidad de unir esfuerzos, experiencias, recursos

e intereses en pro de desarrollar iniciativas exito-

sas para el conjunto de habitantes de un territo-

rio especifico. Conjugar recursos y capacidad

estatal con conocimiento y creatividad organiza-

tiva promueve grandes avances.

Sin embargo, el éxito de tales acciones depende del

grado de identidad que se logre, de la claridad de los acuer-

dos, el alcance de los mismos y la voluntad politica de las

autoridades. Pensar en el éxito de acciones puntuales es evi-

dente, no sucede lo mismo cuando se promueven procesos o

proyectos de mayor duracién.

* Los procesos de participacién ciudadana apor-

tan a la exigibilidad de derechos. El desconoci-

miento o la apatia de las organizaciones sociales

hacia el Estado promueve el desperdicio de espa-

cios, escenarios y/o herramientas que exigen el

cumplimiento de los deberes estatales frente a

los y las ciudadanas.

El participar genera una actitud de inconformidad

frente a las acciones u omisiones estatales que puede llegar

a promover procesos de exigibilidad, que aunque no ten-

gan un fin necesariamente satisfactorio, si enriquecen una

actitud de construccién de lo pdblico como asunto de
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todos

y todas, en donde el Estado debe responder a

demandas de sus ciudadanos y ciudadanas y no a intereses

individuales.

* Los recursos estatales son la posibilidad de desa-

rrollar iniciativas colectivas promovidas, lidera-
das y ejecutadas por las organizaciones sociales.
Esas multiples ideas que solo logran tener el
cardcter de suefios pueden convertirse en reali-
dades si se busca y logra el apoyo estatal a través
de recursos. La financiacién de planes y/o pro-
yectos de las organizaciones sociales, asi como la
contratacién de servicios por parte del estado
puede ser un logro de los procesos de participa-
cién local, si se entienden estos como mecanis-
mos de interaccién entre lo publico y lo comu-
nitario y no solo como una simple actividad
econémica mds.

La visibilizacién de problemdticas locales es uno
de los mayores logros de la participacién ciuda-
dana. En multiples ocasiones las autoridades
locales desconocen las realidades y por ende no
formulan soluciones. En otras, las conocen y no
les interesa atenderlas, pero con la voz y la
accién permanente y activa de los y las ciudada-
nas se pueden plantear nuevos escenarios de
solucién y/o presién para la superacién de las
realidades problemdticas. Cuando las organiza-
ciones sociales promueven la organizacién
comunitaria estas voces no quedan aisladas sino
que pueden convertirse en exigencias colectivas
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de mayor presién politica hacia las autoridades
locales.

* En la dltima década se han promovido espacios
de participacién desde el Estado. Multiples con-
sejos han sido creados para consultar a la comu-
nidad, promover la vigilancia y control de los
recursos publicos y generar propuestas y proyec-
tos que busquen dar respuesta a las demandas
locales. Sin embargo, estos espacios formales
tienden a convertirse en extensiones de las insti-
tuciones que los promueven, en espacios de legi-
timacion exclusiva de propuestas estatales y de
vaciamiento del sentido de la corresponsabili-
dad, por ser concebida como el respaldo incon-
dicional de la comunidad hacia el Estado.

Estos espacios terminan existiendo y funcionando en el
limite entre lo publico y lo comunitario, conjuntando tanto
las fortalezas como las debilidades de los dos escenarios. De
ahi su gran potencialidad y también su gran riesgo.

Finalmente, se evidencia una tensién permanente en los
procesos de participacién entre las organizaciones sociales y
el Estado que podemos sintetizar en la pregunta: ;Hasta
dénde las politicas de participacion promovidas por el Estado
realmente buscan empoderar a las organizaciones o sélo son pro-
cesos de utilizacion y cooptacion de estas?

Esta tensién es una realidad permanente e inocultable
que debe ser tenida en cuenta tanto por el Estado como por
las organizaciones sociales para no caer ni en la idealizacién
ni en la satanizacién de los procesos de participacién. Si el
estado promueve una participacién decisoria de las organiza-
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ciones, ésta supondrd desacuerdos, exigencias e identidades
propias de las organizaciones y no simples avales constatados
en listados de asistencia a reuniones.

Si las organizaciones deciden participar de estos proce-

sos les supondrd esfuerzos de reflexién permanentes que les
permita analizar las propuestas o promover nuevas iniciativas
y no perderse en las intencionalidades ni dindmicas estatales.
Vivir los procesos de participacién ciudadana como procesos
de aprendizaje y construccién de conocimiento individual y
colectivo permite revisar, cambiar y desaprender.
2. En escenarios locales son multiples los actores que como
la cooperativa son grupos de habitantes del sector que ya
hacen parte de la cotidianidad local. Asi, asociaciones de
madres comunitarias, grupos juveniles, Juntas de accién
comunal y parroquias son actores con los cuales co-existimos
y desarrollamos procesos conjuntos de participacién.

El encontrar varias miradas, varios actores, varias voces
y desarrollar procesos participativos entre si permite un con-
traste intergeneracional y de géneros que, desde encuentros y
desencuentros, van construyendo un didlogo de saberes y
experiencias que enriquecen propuestas de trabajo conjunto.
Construir desde la diferencia es un reto que atraviesa estos
procesos de participacion.

Las diversas organizaciones sociales se desconocen entre
si y no estdn acostumbradas a trabajar colectivamente. Sus
experiencias de participacién son fundamentalmente con el
Estado y encontrarse con pares genera desconfianza.

Los procesos de trabajo conjunto y participacién con
organizaciones estdn marcados por la rivalidad de acciones,
de recursos o de reconocimiento. En algunas ocasiones ali-
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mentado por autoridades locales y en otras por el simple des-
conocimiento. Cada organizacién social es un dtomo con
funcionamiento propio que poco el interesa conocer y coor-
dinar con otros como ¢él.

Aunque el panorama no es el mejor, han existido
momentos de coordinacién logrando que alrededor de accio-
nes conjuntas se promuevan procesos participativos donde el
aporte de recursos, experiencias y miradas es fundamental y
garantiza el éxito y los alcances de las iniciativas promovidas
por todos y todas.

El éxito de estos momentos ha logrado generar algunos
acuerdos bdsicos e identificaciones que aunque no son tan
evidentes para la mayorfa marcan complicidades, apuestas
que se comparten y la necesidad cada vez mds apremiante de
conocerse y acercarse.

Estos acercamientos e identificaciones van alimentando
liderazgos reconocidos tanto por el Estado como por el con-
junto de la comunidad. La potencialidad de las propuestas for-
muladas y lideradas conjuntamente es muy alta. En la medida
en que esto se promueva y alimente, la incidencia en escena-
rios sectoriales y locales es cada vez mayor y més profunda.

La articulacién de las organizaciones y las alianzas estraté-
gicas entre ellas es el elemento fundamental identificado en este
segmento de procesos. Aqui la pregunta problemdtica que nos
ayuda es: ;Cdmo fortalecer los procesos de participacion y alianzas
entre organizaciones sociales para tener mayor incidencia local?

La experiencia de trabajo, el conocimiento del sector, de
sus problemdticas, sus actores y sus necesidades, y la discu-
sién alrededor de ellas compromete a las organizaciones en la
construccién de un proceso social, cultural y politico que
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permite elaborar un discurso y una prictica de participacién
coherente con las realidades comunitarias. Construirlo colec-
tivamente es el reto.

3. Copevisa se cred, se ha mantenido y fortalecido gracias a
instituciones u organizaciones amigas que externamente ali-
mentan su ser. Pensar en que una organizacién completa-
mente sola pueda sobrevivir por afios y afios es casi irreal.
Existen intereses de otros y otras que creen en Copevisa y
que desde la academia o desde su conviccidn religiosa hacen
posible la creacién y regeneracién permanente de la Coope-
rativa.

Es de estas organizaciones que se recibe asesoria y apoyo
permanente. Aportan en el andlisis y la construccién de
conocimiento colectivo. Ponen en evidencia la tensién de lo
que Copevisa es y lo que quiere ser, contribuyendo a la for-
mulacién de nuevos retos y preguntas permanentes de cémo,
con quién, cudndo y dénde participar.

Con estas organizaciones se construyen alianzas estraté-
gicas que alimentan y fortalecen los suefios y utopias que
mantienen viva la Cooperativa. También han aportado en la
conjugacién de elementos éticos, politicos y pedagdgicos que
hacen de las prdcticas de la organizacién una mezcla de cre-
atividad e inclusién en torno a la vida como principio fun-
damental de la construccién de sujetos y del desarrollo
humano integral. Algunas acompafian la vida cotidiana de la
organizacién y otras apoyan con la financiacién de procesos
y proyectos, construyen lazos invisibles de solidaridad que
permiten continuar sobreviviendo.

La pregunta que cémo organizacién nos presenta este
grupo de relaciones y procesos de interlocucién y participa-
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cién es: ;En qué medida estas relaciones de apoyo se convierten
en relaciones de dependencia o dominacion?

Incidir en la toma de decisiones no solo se refiere a la
participacién en escenarios locales, existen relaciones con
otros para la formacién, financiacién y/o acompanamiento
en donde la participacién debe ser un elemento inherente.
Sin embargo, esto no es tan claro. La existencia de una ten-
sién permanente entre asesorar, formar, acompafar y/o
financiar por un lado y dirigir por otro es permanente.
Cémo ganar autonomia se convierte en uno de los retos cen-
trales de estos procesos de interlocucién y participacién para
las organizaciones sociales.
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