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Introduccion.

Durante los afos 1983 — 1993 se impulsé fuertemente la formacién de directivos y docentes
en la propuesta: Fe y Alegria Sistematizacion Curricular - FASC - Posterior a esas fechas,
se han venido realizando esfuerzos poco sistematizados, que unido a la movilidad del
personal docente, que emigra a otras instituciones en busca de mejores salarios — Por esas
razones se ha considerado necesario retomar, replantear y relanzar la propuesta educativa.
Felizmente se cuenta con la colaboracion externa e interna de algunos miembros del equipo
original que trabajo de cerca con el P. Fernando Gutiérrez Duque Yy con apoyo de la
Asociacion Civil Magis el trabajo de formacion de nuevos docentes se ha iniciado.

1. Presupuestos de la sistematizacién
1.1. Justificacién y motivacion:

La sistematizacion del SEFASC se convierte para Fe y Alegria en una experiencia rica y
valiosa, por lo que puede generar de conocimiento, de vivencia y de aportes en datos
significativos. En general, se traduce en ganancia, porque es un esfuerzo de recoger lo
que por varios afnos se ha practicado y formulado desde la institucién, pero que no se
habia recogido. En cuanto a la pérdida que pueda generar la experiencia, consideramos
que pudiera considerarse pérdida solo los espacios que no se han podido registrar, ya
que no se cuenta con las personas que puedan aportar su testimonio, sin olvidar muchas
y valiosas experiencias docentes que solo se realizaron dentro del aula y de las cuales no
queddé memoria.

Entre los factores facilitadores para la sistematizacion, se puede mencionar que en el
momento presente Fe y Alegria de Guatemala y, en especial, el programa de Educacién
Formal, se encuentran en un proceso de recuperacion de la memoria vivida pero desde la
practica, es decir, que esta desarrollando con profesores y directivos lo que se ha llamado
Seguimiento del FASC, que no es mas que revivir y volver a retomar el FASC, con lo cual
iran presentandose nuevamente muchas oportunidades de recuperar materiales vy
experiencias trabajadas anteriormente.

La sistematizacion, por tanto, ofrece mas ventajas que desventajas, y puede convertirse
en un proceso: primero de recopilacion de mucha riqueza valiosa y que ha quedado o
puede quedar olvidada en el camino; segundo, util para las nuevas generaciones de
docentes y alumnos que en Fe y Alegria participaran en afios siguientes; tercero, de punto
de referencia que puede ir midiendo los alcances reales de dicha experiencia.

Los cambios que se prevé se puedan generar de la experiencia son variados, no son
cambios estructurales ni institucionales, ni metodoldgicos sino mas bien van en la linea
de favorecer, para el futuro, el registro y el ordenamiento de la practica de cada
experiencia, pudiéndose convertir en una practica ordinaria y provechosa en cada grado,
en cada escuela, en cada grupo de alumnos y de docentes.



1.2. Objetivos de la sistematizacion

1. Recopilar y documentar la experiencia de aplicacién del FASC dentro del programa
de Educacion Formal de 1989 a la presente fecha

2. Guardar memoria y testimonios personales y comunitarios del impacto ee la
experiencia en los centros educativos y comunidades atendidas

3. Favorecer la expresion libre y participativa de las personas que estuvieron presentes
en la implementacion de la experiencia a fin de recoger los aspectos positivos y
negativos de su aplicaciéon

4. Posibilitar un archivo documental de la experiencia para Fe y Alegria con la finalidad
de poder dar seguimiento de ahora en adelante a la sistematizacion de las
experiencias que se vayan realizando.

1.3. Delimitacién del objeto de la investigacion:

Con la presente sistematizacion lo que se quiere recoger es toda la experiencia y vivencia
que se pudo generar en el periodo de formulacion, elaboracién, aplicacion y breve
sistematizacion del FASC como propuesta pedagdgica concreta de Fe y Alegria de
Guatemala.

La sistematizacién de la experiencia se desarrolla en los centros de la capital y quiza
algunos testimonios de su aplicacion en areas rurales como Jocotan en el departamento
de Chiquimula y Santa Lucia la Reforma en el departamento de Totonicapan.

Se pretende abarcar como ya se dijo, el periodo de 1989 al 2001, que es el periodo que
abarca la implementacién de la experiencia, aunque durante ese tiempo existan algunos
espacios que no registran algun acontecimiento especial.

1.4. Desde qué situacion se hace la sistematizacion

La sistematizacion del FASC se hace desde una realidad concreta: en estos 11 anos de
implementacion de la experiencia han estado presentes directivos y docentes que ya no
se encuentran hoy en dia en la institucion. Por otra parte se hace en una etapa en que se
quiere tomar muy en consideracion esta opcion pedagogica dada la validez e importancia
que contiene para la educacion de Guatemala por ser una propuesta innovadora.

Se hace en el contexto en que los docentes de Fe y Alegria viven una realidad coyuntural
que les limita, en parte, compromiso mas grande, debido a la problematica salarial que la
institucién la ha estado negociando con el gobierno.

Se hace también en una etapa en que han pasado los cuestionamientos vy
confrontaciones que generd la aplicacion del FASC, en algunos casos por
desconocimiento, en otros casos por querer que prevalezca el propio punto de vista, en
otros casos por considerarse, sus protagonistas, un grupo poseedor de la verdad total



del proceso y, en el peor de los casos, por no creer en un proceso innovador. Tal parece
que no es éste el criterio actual, sino por el contrario hay una actitud de busqueda, de
planteamiento y proposicion, de deseo, de interés.

Se hace también como una necesidad sentida de valorar y potenciar toda la riqueza que
aporta esta opcion a la educacién en general pero en especial a la educacion de
Guatemala; por la busqueda de modalidades educativas que puedan aplicar valores, que
puedan transformar estructuras y que potencien todo el desarrollo de la persona en su
conjunto.

1.5. Punto de partida

Para la elaboracion de la memoria personal y comunitaria se partié del principio de que en
todos los centros de Fe y Alegria Guatemala se tiene informacién sobre el proceso que se
siguio en la implementacion del FASC. En el caso de los educadores de reciente ingreso
es menos real el hecho de que registren todo el proceso realizado. Sin embargo, es el
programa de Educacién Formal y la Direccién Nacional, en sus archivos documentales,
asi como los archivos histéricos de cada centro de Fe y Alegria, los que mejor guardan la
informacién comunitaria.

Al revisar la documentacion que se guarda sobre el FASC, desde sus inicios hasta hoy,
nos encontramos con los siguientes documentos:

e [VA
e PEVAS
e Salidas

e FASC Fundamentacion tedrica: libro rojo, afio 1989
¢ FASC Fundamentacion teorica: libro café, ano 1991
e FASC Fundamentacion tedrica:libro verde, afio 1992
e FASC Fundamentacion tedrica libro azul, afio 1994
e SAF: Sistema de Asimilacion del FASC ano 1994

o Recopilacion de experiencias y vivencias

e Praxis Pedagdgica -en anexo -

Hay que hacer mencién aca que derivado de todo el proceso impulsado por el FASC se
generaron otros procesos de busqueda de la calidad educativa. Entre ellos cabe
mencionar: 1) dosificacion de procesos de lectoescritura; c) dosificacion de procesos de
matematica; d) desarrollo del pensamiento creativo; e)herramientas para aprender a
pensar; f) aplicacion de Frostig.



2. Marco teorico

Esta propuesta el producto de integrar las investigaciones a nivel de Psicologia,
antropologia, pedagogia, teologia y espiritualidad. Es un esfuerzo de integracion de la
propuesta de los distintos autores consultados y que fundamentan toda la propuesta
pedagogica institucional de Fe y Alegria. En pocas palabras, es un trabajo de investigaciéon y
sistematizacion realizado por el P. Fernando Gutiérrez Duque, sj, Director Nacional de Fe y
Alegria en ese entonces.

2.1. Pautas Educativas de Valores Aplicados ( PEVA)

El primer intento de elaboracion tedrica consistié en “formular una lista de PAUTAS que
fuesen irradiacion del complejo del proceso de personalizacion (P-P) en la vida cotidiana
de la escuela: funcionamiento, conflictos, regulaciones académicas, etc” !

En el lenguaje de este programa, “en el nivel vivencial (NV) va tomando cuerpo la
confianza basica (CB), nucleo del valor fundamental y frontal de la Confiabilidad en la
Realidad (CR)”. La nocion de Apertura (Ap) es entendida como la “capacidad de la
persona de acceso a toda la Realidad (Rd)®. Tanto la CB como la Ap constituyen
principios de la Fundamentacion Teérica del FASC (FT), a partir de estas dos nociones
surgen los cuatro valores tal como se puede observar en el grafico siguiente: la nocion de
“confianza basica” le da contenido a los valores de identidad ( edificacién del templo
personalista®) y ternura ( “despliegue de las energias de la comunicacién humana”);
mientras que la nocion de “Apertura” le da contenido a los valores de reversibilidad
(“destronamiento del yo”) y globalizacion ( “busqueda del norte en el desierto”). Estos
cuatro valores se transforman en “Polos” que generan subvalores que se recogen bajo
el nombre de “Pautas”.

' Fe y Alegria (1993), “FASC, Praxis Pedagdgica”, mimeografiado Guatemala
% Fe y Alegria, FASC, Fundamentacion Tedrica, Redaccién Iv, 1996, mimeografiado
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1 2 Resistenci . . . .
Conceptos Introd?;ccién Propia Rd zsljsd cla 3SiaRd Irrealidad Misterio
'° de la Rd de la Rd
Tema ElI P-P Nucleo Aclaje critico Opcion Doble sistema Dinamica
personalidad Fundamental cognoscitivo diafanizacion
Eje Critico Subjetividad- Inconsciente- Ser-Tener Sentido- Absurdo |Bondad - Verdad [Sagrado -
Objetividad Consciente Profano
Conceptos Sujeto-objeto Incosciente Rd CR Verdad Numinoso
generales Persona Suefios Simbolo |El Mal Mi contingencia
Yo JLibertad Experiencia CcVv EN
Narcisismo \Valor Expresion Relevos Conflicto
Fd Etica E-E Md-Pad
P-P Cuerpo
NS
NV
Afirmaciones | Tesis sobre | Tesis sobre | Tesis sobre | Tesis sobre | Tesis sobre | Tesis sobre
p-p NV E-E CR AP EN
Guias Autointeriorizacion JAutoaceptacion Autoconsciencia [Autoidentificacién |autorrelativizacion [Autotransfiguraci
autoanalisis cion on
Madurez: JFunsionalidad Unificacién Autonomia Comunién Comunién
-Estadios corporal corporal personal grupal Césmica
TVP
JPunto partida Globalidad Carencia del Carencia de Limitante de Limites Fisicos
fusional cuerpo fusionalidad relacion de cuerpo
corporal grupal
Tension especifica  JAmbivalencia Retorno a Dialéctica fusion Ruptura de Ruptura de
defusionalidad situaciéon identidad relacion dual barreras
prenatal corporales
INuevo Horizonte  JNecesidad del Descubrimiento |Afianzamiento de [Relacién grupal |Fusion mistica
cuerpo del otro de espacio identidad corporeificada con el universo
fusioanl
simbdlico
JPunto Critico:
-Salto cualitativo Acogida Nacimiento Identidad Pluralidad descorporeificaci
on
-Trauma Culpabilidad Consumismo Destructividad Enclaustramiento |Atomizacion
-Parametro Vivencia progresiva JCapacidad estar |Actitud escucha [Integracion de Tolerancia Ausencia Dios
de felicidad solo conflicto ambiguedad "atil"
Consecuencia Integracion P-P y [Personalizacion  [Lenguaje Minorias creativas |Poderosas Descolonizacion
sociopolitica del JP-A como criterio materno para las grandes |fronteras teoldgica
tema politico planetario mayorias invisibles

3 Cuadro Sinoptico del Contenido del FASC
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Entre las grandes intuiciones que el P. Fernando Gutiérrez Duque, sj pudo tener en su
momento se encuentran las tesis basicas del FASC:

De la Introduccidn:

El Proceso de Personalizaciéon ( P-P) esta en relacién directa al acceso a la Realidad
(Rd): el salto a la subjetividad ( o superacién de la contraposicion sujeto-objeto) y la
ampliacién del concepto de Realidad (a la Realidad Velada) han terminado con la falsa
oposicidn intimismo — realismo. Es necesario establecer la maxima comunicacién entre la
totalidad del sujeto y la realidad total. La riqueza interior de la persona es directamente
proporcional a su realismo, a su capacidad de captar la realidad, de llegar a toda la realidad,
hasta los umbrales misteriosos del SER .

El P-P_es impulsado por una energia interna: Las poderosas fuerzas de los deseos y
tendencias inconscientes, riqueza propia del Nivel Vivencial (NV) garantizan la eficacia de
los resortes del Proceso de Personalizacion P-P). Ante ellas, las motivaciones externas, tan
propias de los meétodos llamados educativos o sociales, resultarian irrelevantes, si no
tuviesen el contraefecto de su destructividad.

El P-P_es unitario: las reglas de juego del crecimiento en los primeros pasos de la aparicion

de la persona son idénticas a las que impulsan el crecimiento y a las que apoyan las etapas
mas elevadas de la riqueza interna que testimonia la Historia. Entre las situaciones y
manifestaciones personalizadores en la primera infancia y los mayores estados de madurez
adulta no hay diferencia alguna cualitativa.

El _P-P_tiene potencialidades subjetivas insospechadas: con la firme base de las
capacidades neuronales y la extraordinaria flexibilidad de sistemas referenciales, en orden al
acceso a toda la riqueza de la realidad, las tesis de este estudio dan pie a vislumbrar
horizontes insospechados de toda una constelacion de vivencias positivas que rodean a la
manifestacion mas profunda de una felicidad.

La capacidad de quiar el P-P radica en el mismo sujeto: individual y colectivamente, la
subjetividad es capaz de apreciar por si misma el valor de sus propias creaciones. Es el
nucleo generador de apreciaciones y valoraciones. A la hora de caminar, esto es, a la hora
de saber como ser persona ( como hacer educacion ética, religion politica) la guia no son los
contenidos sino la propia capacidad de discernimiento.

12, Parte: La Propia Realidad

El Nivel Vivencial (NV) es el nucleo de la personalidad: valga la formulacion_de la
siguiente concatenacion de textos de autores que, en lo substancial, mantienen la carga
significativa de su contexto.

El Nivel Vivencial:

e Es el centro mas intimo de las actividades de la persona,

e El arranque de sus relaciones dinamico-personales
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e Por el que ama y odia de mil maneras.

o Es la sede del sentido de totalidad, por el que la persona

e Percibe intuitivamente

e Conoce existencialmente

e Valora integralmente (Pascal en HK2,84)
o Esla sede del proceso de llegar a ser

e Que implica el coraje

e De sumergirse de lleno

En el torrente de la vida (R1,175)

e Proporciona a la vida

e Su contenido

e Su profundidad

e Su colorido

e Su brio

e Su dinamismo creador

o Eslabase de la plenitud de la vida humana (L 482)
El Nivel Vivencial es involuntario: de todo lo dicho se deduce el caracter de fuerza
voluntaria y ciega del NV. Esta por debajo de la esfera de las iniciativas del yo consciente
(L,81). Es la esfera del subconsciente, defendida por la intrincada red de los mecanismos de
defensa. Esfera que escapa de las riendas de la fuerza de voluntad que apenas tiene
capacidad de reprimirlo. Al vislumbrar las profundidades inconscientes de la psique se
adquiere una nueva concepcion de si mismo... que viene a considerarse como un fuego

fatuo suspendido por encima de la superficie de esos insondables abismos psiquicos ( Tyb Il
439).

Hay que profundizar en la manera de desarrollarlo pero sin pretender dirigirlo a fuerza —
valga la redundancia — de fuerza de voluntad. De aqui que una de las claves del
pensamiento oriental, la “amotivacién”. Los elatos de A. De Mello abundan en esta
perspectiva que formulé mes y medio antes de morir en la lapidaria frase: “motivar es
manipular” (GzC 151).

Como lucidamente expresa Tagore:
“No es tarea facil la de dirigir hombres,
empujarlos, ya es otra cosa. ( Tg.68)

En el Nivel Vivencial esta la sede del cambio personal: EIl cuerpo vivo, su nivel funcional
de las vivencias, el NV inconsciente forma una unidad, el nidcleo de la persona. Cada
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experiencia, con su consecuente expresion simbdlica, constituye el auténtico cambio, mas o
menos importante, mas o menos progresivo en el P-P

La personalidad profunda no se estructura a nivel intelectual (L-A 2, 108). Hay que actuar a
nivel de la corporeidad si se quiere alcanzar profundamente la organizacion de la
personalidad, a partir de situaciones vivenciadas a nivel del cuerpo. (L-A 2, 64).

No hay conversion, verdadera transformacion del YO ( GMg 4, 395) sin transformacion
somatica ( GMg 4, 300). Refugiarse en la abstraccion no es conversion, sino cambio de
programacién (GMg 4, 304). Por eso todo cambio tiene sus correlatos corporales
observables: respiracion, lenguaje no verbal, rostro...

La tesis fundamental de la bioenergética es que los cambios de la personalidad estan
condicionados por los de las funciones corporales, o sea, por una respiracion mas profunda,
una movilidad mayor de nuestros miembros, una expresion mas plena y libre del YO. Que
trabajando corporalmente y expresando fisicamente nuestros sentimientos y emociones,
tenemos acceso directo y fresco a nuestro inconsciente para asi comprenderlo y liberarnos
de sus condicionamientos (Abr. 308).

El NV cambia la vida entera, hace la persona entera “vocacionada”. Lo que haga, lo
transforma cualquiera que sea la profesion. Efecto muy diferente a la entrega de alguna
parte de la vida a actividades mas o menos “vocacionadas” o de servicio que tranquilizan la
conciencia, pero no transforman.

El NV se accede por la experiencia: el NV esta vinculado intima y exclusivamente con la
experiencia tanto interior ( RI, 109, 243, 305), como la exterior ( L, 82) La calidad de las
experiencias educativas, en consecuencia, es clave en el P-P.

En el NV esta el cimiento de la cohesiéon de la Humanidad: en el NV se encuentran las
semillas de homogeneizacién de la humanidad: Vivencias profundas similares van
remodelando las cosmovisiones abriéndolas a horizontes planetarios.

En el NV va tomando cuerpo la Confianza Basica, nucleo del valor fundamental y frontal de
la Confiabilidad en la Realidad . Ella, la CR, seré la guia o referencia subjetiva para caminar
sin contenidos, la matriz de discernimiento que creativamente vaya encontrando los caminos
convergentes de la humanidad.

2%, Parte: Resistencia a la Realidad

En la dialéctica Experiencia — Expresion, la Realidad ofrece Resistencia: la resistencia
de la Rd manifiesta la fuerza transcendente de la Rd. Como un poderoso iman atrae
imperiosamente el entendimiento hacia si (CC. 66), atrae entendimiento y corazones. Como
iman oculto, la Rd guia continuamente nuestros planes y pensamientos..., abre nuevas
perspectivas sorprendentes e inesperadas..., bloquea constantemente los proyectos
humanos (SCh, 26ss), ejerce presion sobre mi existencia que yo no puedo eludir y obstruye
en forma inesperada e insuperable mis intenciones (Dty,113(. La autoridad de las nuevas
experiencias depende de la misma Rd sorprendete. Una experiencia nueva, divergente, es
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un desafio... la experiencia nunca es inofensiva (Sch, 29s). La autoridad de las experiencias
se mostrara en un recurso dialéctico a la experiencia, en la referencia permanente de la
inagotabilidad de lo real (Sch 28).

La historia es una larga cadena de giros copernicanos causados por la experiencia: desde el
caso individual (como el rechazo de la pena de muerte a raiz de presenciar un fusilamiento)
hasta las cosmovisiones de grandes cuerpos sociales ( como la reinterpretacion de la
necesidad de pertenencia a la iglesia, a consecuencia de los descubrimientos geograficos).

Por ello, la Rd tiene fuerza critica ( Sch 279) a culminar en la parte 4 con la Apertura (Ap).
Esta capacidad critica se diferencia esencialmente de la frecuente critica reactiva que es
facilmente destructiva e impide la creatividad ( Ulm, 201s).

La dialéctica Experiencia — Expresién es fuente de Revelacién: siempre y cuando el
lenguaje sea vivo, la Revelaciébn es una experiencia expresada con palabras...; una
afirmacién tiene unicamente sentido cuando tematiza una experiencia (CC 71). Sin
experiencia no hay revelacion ( Sch. 28). Nuestro pensar permanece vacio si no cuenta
constantemente con una experiencia vida ( Schm24). Pensar es, fundamentalmente,
experimentar la presencia oculta del Ser ( CC 69).

Las nuevas experiencias ponen constantemente en movimiento el propio pensamiento ( Sch,
24) mediante la intuicion, que no es sino la presencia inmediata de los objetos en la
conciencia (Subir en LQ, 18). La funcién intelectual del pensamiento es incapaz de
proporcionar una cosmovisién ( L, 408). Las cosmovisiones no son producto del
pensamiento... Surgen de la experiencia de la vida, de la estructura de nuestra totalidad
psiquica (Dty 119). La auténtica cosmovision es una intuicién que surge del hecho de estar
inmersos en la vida ( Dty 129). ElI Ser no es producto del pensamiento, sino viceversa (CC
66). La realidad, en una palabra, va revelando con cuentagotas su misterio. (Sch. 49).

Por ello, la Expresion tiene fuerza cognoscitiva: alcanza la verdad, derribando el dogmatismo
y evitando el escepticismo ( Sch 28s). La formacién humana, en consecuencia, consiste en
el desarrollo de la creatividad mediante la realizacion de experiencia extatica ( LQ 298),
consiste en el proceso de aprendizaje a través de la experiencia ( Sc 23). Tiene una fuerza
generadora y selectiva respecto a la construccion de la propia cosmovision. Por medio de la
Expresion — de cualquier tipo — la experiencia queda no queda relegada al olvido ( Sch, 48(
al ser narrada, se vuelve operativa ( Sch 30).

En resumen, No sélo es mejor pensar por si mismo, sino que, si crece el Nivel Vivencia, se
pensara acertadamente

3% Parte: Si ala Realidad

Los datos experimentales abogan por la Confiabilidad en la Realidad (CR): la naturaleza
del ser humano es constructiva y digna de confiabilidad basica, cuando funciona libremente.
Esta es para mi una conclusion ineludible que surge de la experiencia de un cuarto de siglo
de psicoterapia... A medida que prospera su apertura a la experiencia, su conducta total...
sera mas equilibrada y realista, mas apropiada para la supervivencia y el progreso de un
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animal altamente social (R 1, 174)

Casi nadie duda del dogma de que el hombre es basicamente perezoso y pasivo..., que no
desea trabajar a menos que sea impulsado por la ganancia material o por el temor al
castigo..., pero la verdad es que... los seres humanos sentimos un deseo inherente y
profundamente arraigado de ser... de escapar de la prisidon del egoismo... Son pruebas de
esta tesis general, los datos de la conducta animal..., los experimentos neurofisiolégicos..., la
conducta infantil...., la conducta del aprendizaje... la conducta en el trabajo... la riqueza de
datos que se encuentran en la vida politica y social...( EF 3, 102-108).

La raiz de la violencia y la guerra no es bioldgica sino cultural ( Manifiesto de Sevilla,
UNESCO 1986), La destruccién no es el eje de la Historia, sino la Creacion:

“ La obra del Espiritu de la Tierra, cuando urde y trama sus hebras en el telar del
tiempo, es la historia temporal del hombre, tal como ésta se manifiesta en las génesis
y crecimientos y colapsos y desintegraciones de las sociedades humanas; y en este
oleaje de la vida y tempestad de la accion podemos oir el compas de un ritmo
elemental cuyas variaciones hemos llegado a conocer... y al oirlo hemos reconocido
que aunque a la estrofa puede contestarse con la antiestrofa, a la victoria con la
derrota, a la creacién con la destruccion, al nacimiento con la muerte, el movimiento
que este ritmo marca no es la fluctuacién de una batalla indecisa ni el ciclo de una
noria. El girar perpetuo de una rueda no es una vana repeticién si en cada revolucion
lleva el vehiculo cada vez mas cerca de su meta... Es el canto de la creacion; y no
debemos extraviarnos imaginandonos estar equivocados porque al prestar atencion
podamos percibir la nota de creacion alternando con la de destruccion. Lejos de
probar que el canto sea una falsificacion diabdlica, esta dualidad de notas es una
garantia de autenticidad. [Si atendemos bien, percibiremos que, cuando las dos notas
chocas, no producen disonancia, sino una armonia. La creacion no seria creadora si
no absorbiera todas las cosas, incluso las que son contrarias a ella”. (Tyb Il, 286)

Las razones tedricas respaldan la Confiabilidad en la Realidad: segun queda analizado
antes, es la respuesta al problema del Mal. Mas o menos explicitamente, todos los autores
conciben como fundamental. ;Quién se atreveria a defender como valido un razonamiento
en contra de la fiabilidad de la razén humana? Jugando con las palabras se podria decir
que: como el absurdo es absurdo, el mundo no es absurdo.

La Confiabilidad en la Realidad tiene el caracter de opcién central a todos los niveles:
psicolégicamente, si la confianza radical no madura, no hay posibilidad de superar la crisis
de la vida (HK 2, 621), es la piedra angular de la personalidad psiquicamente sana (HK 2,
626), es indispensable par la identidad del hombre (HK, 2 626), fundamento del sentimiento
de identidad (HK, 2, 624). Sociolégicamente, sin ella no puede vivir ni durar una sociedad
(Md, 128). Cientificamente, es de importancia capital para la teoria de la ciencia (HK 2m
628). Filosdficamente, es necesaria como opcion inicial de la filosofia ( Cff 1, 153).
Teoldgicamente, constituye ya una categoria teoldfica fundamental ( Md 138, citando a R
Panikkar).

En intesis, es la piedra angular de toda la concepcion de la Realidad y mas graficamente el
polo magnético alrededor del cual se ordena y cohesiona la multitud enloquecedora de
facetas que presenta la Realidad.
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Es, en fin, la Matriz de Discernimiento en el corazén de toda Persona.

4% Parte: Irrealidad de la Realidad

La Apertura (Ap) es objetivamente necesaria para acceder a toda la Realidad: el analisis
de los limitantes propios de las cosmovisiones lo respalda. Evidentemente, ; COmo hablarle
del Océano a una rana de pozo, o de la Realidad a un idedlogo) MIl 4, 263)

La apertura es subjetivamente posible sélo si hay Confiabilidad en la Realidad: si la
Confiabilidad en la realidad no madura, no hay posibilidad de superar la crisis de la vida ( HK
2, 621). Seria imposible la evolucién psicofisica mas o menos normal del hombre ( HK 2,
617). El poder de la Apertura de la Confiabilidad en la realidad es prodigioso ( HK 2, 621).

La Apertura exige equilibrio interhemisférico: el desequilibrio propio de la modernidad ha
causado efectos negativos profundos. Las semillas de atomizacién propia del Nivel
Intelectual deben neutralizarse con el fuerte potencial de homogenizacién de las experiencia
profundas.

5%, Parte: Misterio de la Realidad

La Experiencia Numinosa se presenta en la historia alentadoramente idéntica: El
mistico ( relativo al misterio =oculto, recondito), el que accede al Misterio por la experiencia,
tiene una vivencia idéntica a través de los siglos y de las culturas. Coinciden los testimonios
documentales ( como el exhaustivo catdlogo de los 11.000 textos de M Ruiz Ayucar ( “Los
Santos de las grandes religiones”, Alpuerto. Madrid 1989) como los cientificos ( R. Delgado
encuentra la base neuroquimica de un “ hilo comun” de las experiencias misticas de la
humanidad. Conferencia, Mayo 1978). Sin duda el hombre del futuro ha de ser y sera un
mistico ( Lsll, 124). El futuro no sera de la teologia ( conocimiento sobre Dios) sino de la
teopeiria ( experiencia de Dios) en la linea de Einstein:

“El sentimiento mas profundo, el mas sublime del que somos capaces, es la
experiencia mistica. De él nace toda ciencia verdadera. Saber que lo inexplorable
existe realmente y que se manifiesta como la verdad suprema y belleza radiante, de la
cual sélo podemos tener un presentimiento oscuro, este saber y este presentimiento
son el nucleo de toda religiosidad verdadera. En este sentido y sélo en éste, me
cuentro entre los hombres auténticamente religiosos (citado en Lsll, 81).

La Experiencia Numinosa pertenece, en unidad de proceso, al P-P: |a teologia medieval
comienza ya a identificar la Revelacion con una serie de verdades que se afaden
cuantitativamente a la razén y se comunican de una forma autoritaria ( Sch, 35) Se comenz6
a ilustrar el concepto de Revelacion... no partiendo de experiencia humanas, sino “ ex auditu”
a partir de una escucha amparada en la autoridad de un Dios que se revela verticalmente a
nuestro mundo ( Sch, 37)

La catequesis se llamo “doctrina” y la motivacién profunda de las “fes” —fe en el mundo, fe
en el hombre, fe en Dios — es una motivacién religiosa.

Pero no nos hallamos ante un esquema de dos mundos: el nuestro y otro distinto.
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Precisamente nuestra Realidad es distinta y mas amplia de lo que nosotros creemos. Ella
misma y no otro mundo ultraterreno — es una revelacion ( Sch 47). Las distinciones
temporal- espiritual, sagrado — profana, tienen como fundamento la distincion natural-
sobrenatural. Pero precisamente, la evolucion teoldgica de esta ultima cuestidon se orienta
en la linea de una aceptacion de la unidad tendente a eliminar todo dualismo ( GG 102). El
crecimiento en la vida espiritual no es algo paralelo a otros crecimientos humanos, sino una
potenciacion y profundizacion de los mismos (Cay 374).

El YO profundo es el centro de la experiencia de Dios ( GMg 2, 1) y al yo profundo ha ido
referido el proceso de personalizaciéon centrado en la dialéctica experiencia-expresion. E-E
=P-P

En una palabra, cada frase del proceso educativo, si es acertado, no necesita explicitaciones
religiosas para llevar a la Experiencia Numinosa. Y si no es acertado, impide la auténtica
Experiencia Numinosa.

La Experiencia Numinosa es un momento especifico del Proceso de Personalizacion:
el “sentimiento de criatura” descrito , en la medida de las capacidades personales
psicoldgicas, es la verdadera experiencia de fe, es el objetivo de toda pastoral.

La Experiencia Numinosa reune en el mas algo grado de depuracion las virtualidades
propias de la Confiabilidad en la Realidad; la fuerza motriz propia del Nivel Vivencial y la
funcion de matriz de discernimiento propia del Si a la realidad.

Por ello, el’Si a la Realidad Velada”_:

e Es el motor potente, radical y eficaz del cambio, la fuerza mas profundamente
subversiva, el motor de transformacion cultural y social mas radical, mas profundo,
mas flexible, mas insobornable, mas apasionado y constante que puede pensarse,
el factor de mayor incidencia en la Historia de la Humanidad, incidencia positiva o...
negativa, e incluso aterradora ( Cbi, 289 —292).

e Es la guia sin normas, el mas fino criterio de discernimiento para todo lo que puede
ser expresado con palabras sean conceptos cientificos, nociones axiologicas o
simbolos. Siendo conocimiento sin palabras, es el que discierne toda construccion
de palabras (Cbi 236s).

Desde esta perspectiva, evidentemente, sin la Experiencia Numinosa, el Proceso de
Personalizacién permanece inconcluso, no ha culminado. Y en cualquier otro
comportamiento o compromiso personal o social, propio de un profundo Proceso de
Personalizacién que indudablemente es positivo y necesario, no es la experiencia de fe ni el
objetivo de la pastoral.

La_experiencia Numinosa debe preceder y condicionar toda formulaciéon teoldgica:
Expresar imperfectamente lo inefable estda mas cerca de la Realidad que el silencio ( Sch,
48). Por ello es un cometido de la teologia intentar expresar en palabras las nuevas
experiencias ( Sch, 34) con lenguaje simbdlico, que es el Unico adecuado para poder
expresar determinadas dimensiones ( Sch 46). Pero expresar “‘lo absolutamente
heterogéneo”, y ello dentro de una cultura o cosmovision ( con su propia y limitante
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antropologia... y vision del mundo) es por su propia naturaleza, de posibilidades restringidas.

La experiencia de Dios... precede a la explicacion tedrica sobre Dios, la sostiene y la hace
inteligible ( Rahner en CC 71). EIl conflicto entre el corazén y la cabeza... que plantea la
acomodacion de la teologia a una filosofia secular... se ha convertido en el nudo del
problema frente al cual se ve el mundo occidentalizado del siglo XV ( Tyb Il 428-430).
Mientras comprendemos a Dios de forma conceptual, ese Dios a quien nos imaginamos
frente a nosotros a modo de un objeto, no es Dios, es un idolo (Lsll 145). Cualquier
manifestacion — conceptual o popular — que se cristalice y crea haber captado algo
definitivamente fijo de la divinidad es una fabrica de idolos ( Md 94s).

Esta barrera de acceso a lo Numinoso por el Nivel Intelectual explica una de las mayores
ironias de la historia humana ( Tyb II, 440): el que la unicidad de la Naturaleza Divina como
conclusién de la inteligencia humana ( Tyb Il 209) ha arrastrado al fanatismo e intolerancia
en vez de a la fraternidad. Con lo cual, la religién “verdadera” perseguidora destruye sus
propias credenciales ( Tyb Il 441). Sin embargo a nivel de la experiencia del corazén
humano, el “Dios celoso “ ha sido el unico medio por el cual la profunda y esquiva unidad de
Dios ha sido hasta ahora captada firmemente por las almas humanas (Tyb Il 212).

Ya en la teologia tradicional siempre se afirmaba la tesis de que todo concepto referido a
Dios era “analogo”, esto es que si bien orientaba algo acerca del ser de Dios, pero a la vez
era totalmente inadecuado para expresar el Misterio.

Y hoy dia tres corrientes de pensamiento confluyen en apoyo de esta tesis:
o Lafilosdfica: con la conciencia de la relatividad de toda construccién cultural.
e La psicoldgica: con la revalorizacion y primacia de la experiencia.

e La histérica: con los resultados de los estudios exegéticos y de la historia de las
religiones.

Los textos de la biblia tampoco son mensajes conceptuales. Lo que interesa es comulgar
por medio de ellos, en la experiencia que testifican. ( E. Charpentier. Para leer la Biblia,
CB1, Verbo Divino 1984, pag 9).

Quiza por ello, el pasaje mas sublime de ella es la prohibicion de representar lo absoluto
(Md 93): “No esculpiras imagen “ (Ex, 20,4).

3. Marco Operativo
1. Ambito o sector de la realidad donde se quiere incidir: educacién formal, niveles pre
primario, primario, basico y diversificado. En docentes y alumnos de los centros de Fe y
Alegria

2. Problema o necesidad eje: calidad de la educaciéon que ofrece Fe y Alegria de
Guatemala a los sectores que atiende.

3. Intencionalidad de la experiencia: la bandera profética enarbolada por el Padre José
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Maria Vélaz, sintetizada en la palabra MULTITUD , que para tantos parecia un suefo ,
es ya una realidad. El mismo fundador pudo en vida palpar lo que se podria llamar
“explosion cuantitativa”. Pero hay otra tarea que, para muchos de los que hoy integran
Fe y Alegria, esté pendiente: la “explosion cualitativa”, una innovacion suficientemente
profunda y eficiente de la educacion, especialmente de la educacion formal.

Marginalidad es un criterio considerado institucional en Fe y Alegria, es responder al ideario
internacional cuando se dice que el servicio debe llegar a los mas necesitados, a los
marginados, a los desposeidos y que se tiene que buscar todos los medios para que el servicio
sea de calidad para los mas necesitados. En cambio Multitud esta referido como criterio
también institucional a que el servicio y los aportes que Fe y Alegria pueda ofrecer puedan
llegar al mayor numero posible. Lo que se infiere del FASC es que la marginalidad y la multitud
probablemente se estd alcanzando, es decir, una explosién cuantitativa, pero que hay otra
tarea, que para los que integran Fe y Alegria de Guatemala en el momento, esta pendiente y es
la explosiéon cualitativa, es decir, una innovacion suficientemente profunda y suficiente de la
educacion, especialmente de la educacién formal. Estos dos criterios son los que le dan
sustentacioén al planteamiento del FASC.

3.1. Hitos histoéricos:

Esta experiencia institucional de formacién docente cuenta con dos momentos diferentes: El
FASC vy el seguimiento al FASC (SEFASC) que tienen de por medio la experiencia de los
SAF |, Il y lll que son el sistema de asimilacion del FASC pero que, mas tarde se amplié con
el SEFASC al querer, como seguimiento, implementar actividades que se van a desarrollar
en la escuela y aula. En consecuencia los hitos de la experiencia pueden demarcarse
temporalmente del siguiente modo:

1983: Inicio de la formulacién e implementacion, con experiencias piloto.

1986: Formulacion de proyecto de Sistematizacion Curricular para gestion de fondos.

1989: Implementacion formal en todos los centros.

1992: Inicio de implementacion del Sistema de Asimilacion del FASC I, 1 'Y 11

1994: Creacién de OCIPI, que trata de dar seguimiento y apoyo a experiencias piloto que
se realizan en determinados centros con relacion al FASC.

2000: Inicio del SEFAC, Seguimiento de la Sistematizacién Curricular de Fe y Alegria

3.1.1. EIFASC:
3.1.1.1. Origen:

El FASC como proceso institucional en busqueda de la explosién cualitativa, es decir,
una innovacion suficientemente profunda y eficiente de la educacién, especialmente de
la educacion formal, surge en Guatemala en el afio 1983, a iniciativa, intuicién y
formulacion del director nacional de Fe y Alegria de ese entonces, el P. Fernando
Gutiérrez Duque, sj. Entre 1984 y 1989 se llevaron a cabo experiencias aisladas y
formulacion de la teoria del FASC partiendo desde la propuesta denominada “ las
Pautas Educativas de Valores Aplicados” ( PEVAS). En 1986 se presenta el proyecto
de Sistematizacion Curricular a la Fundacion Conrad Adenauer apoyado por la AID, y
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es en 1989 cuando se instaura formalmente el proceso y se inicia la implementacion.

El Director Nacional, Padre Fernando Gutiérrez Duque, inquieto por la calidad de la
educacion brindada, inicia la investigacion de propuestas educativas integrales.
Realiza una extensa busqueda de materiales bibliograficos y conforma un equipo
externo de consulta, entre quienes se recuerda a: P Carlos Rafael Cabarrus, sj. Luis
Achaerandio sj , Nora Lara de Iriarte, Carlos Alemany, Vicente Arranz e Isabel Saenz
Jelkmann, y va consolidando la propuesta, en comunicacién con el equipo interno
especifico, entre quienes se recuerda a Vinicio Joaquin Morales, Hugo Estrada, Marco.
A. Castillo, Ana Luisa Juarez, Agustin Sirin, Andrés Diego Francisco, etc.

Isabel Saenz Jelkmann recuerda esos momentos: “Al inicio, en el momento en que el
P. Fernando Gutiérrez Duque se cuestionaba los objetivos y resultados de los
procesos educativos en las escuelas de Fe y Alegria (12 centros) me invité a formar
parte de un equipo externo, como de reflexiéon y consulta. Estuve involucrada en estos
procesos, muy cerca de él, hasta el afio 1994, sin que existiera una relacion laboral. A
mi me pareci6 muy inquietante su planteamiento. Queria que se pudiera hacer
realidad la construccion integral de la persona. Inici6 un serio proceso de
investigacién y él fue elaborando la propuesta, con fundamentaciéon antropologica,
sociolégica, teoldgica, pedagodgica y psicolégica. La escuela debia por sobre todas
las cosas en un primer estadio valorar la experiencia propia del nifio, la que trae
vivida e integrada desde su propio medio y realidad, y promover en el proceso
de aprendizaje muchisimas posibilidades de vivir nuevas experiencias dentro y
fuera del aula. Luego favorecer permanentemente espacios de expresion de la
experiencia. Esto permitiria un aprendizaje significativo, cooperativo y compartido, al
mismo tiempo que fortalecia en ellla alumno/a, el proceso de construirse como
persona. . Quisiera resaltar que estamos en los afios 1983-1984. De gran vision la
propuesta Surgié una frase que concretaba la busqueda pedagdgica: “ Experiencia +
Expresion = Proceso de Personalizacién con las siglas E+E=PP”

3.1.1.2 Objetivos:

Es la busqueda de una propuesta suficientemente innovadora que posibilite la
formacion e integracion de docentes y la implementacién de un proceso de ensefianza
aprendizaje cuyos ejes principales sean:

e La vida, con su fuerza personalizadora, debe entrar, iluminar la tarea educativa de
la escuela.

e ElI Proceso de Personalizacion del educando (P-P) debe entrar, iluminar,
condicionar el proceso de aprendizaje planteado por el sistema escolar.

e El proceso de aprendizaje (P-A) que se ha desarrollado en coherencia e
interaccion con el proceso de personalizacidn, debe entrar, iluminar, enriquecer a
la vida.

3.1.1.3 Fundamento Filosoéfico de las tesis basicas del FASC:

e El proceso de personalizacion (P-A) esta en relacion directa al acceso a la
Realidad, es impulsado por una energia interna, es unitario, tiene potencialidades
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subjetivas insospechadas y es el mismo sujeto el que guia su proceso.

¢ El nivel vivencial (NV) es el nucleo de la personalidad, es involuntario, en él esta la
sede del cambio personal, a él se accede por la experiencia y en él esta el
cimiento de la coherencia de la humanidad.

e Los datos experimentales abogan por la confianza en la realidad, también la
respaldan las razones teoricas. La confianza en la realidad (CR) tiene el caracter
de opcidn central a todos los niveles.

e La apertura (Ap) objetivamente es necesaria para acceder a toda la realidad, es
subjetivamente posible sélo si hay confianza en la realidad (CR), y exige un
equilibrio inter hemisférico.

e La experiencia numinosa (EN) se presenta en la historia alentadoramente idéntica,
pertenece en unidad de proceso al proceso de personalizacion o individuacion, es
un momento especifico de dicho proceso y debe preceder y condicionar toda
formulacion teoldgica.

2.1.1.4 Etapa de implementacion:

Esta etapa consta de tres momentos:
1989. Propuesta institucional del FASC
i. Cursillo introductorio
ii. Cursillo de Fundamentacion Tedrica

iii. Actividades propuestas: experiencia piloto: etapa de implementacion,
salidas, entrevistas y visitas, aplicaciones en primaria y basico.

iv. Frutos del proceso: Frostig, Palabra Generadora, Lectoescritura,
Matematica, etc.

1991 — 1992. Talleres de asimilacion de la teoria del FASC

1993. Formulacién de la praxis pedagodgica como aplicacion practica de la teoria en el
aula.

Isabel Saénz recuerda estos arfios: “..Una vez planteado el marco teérico, se inicia la
socializacion de sus contenidos. Por la escasa y deficiente formaciéon de nuestras
escuelas normales, resulta dificil la asimilacion. En los afios 1988-1989 se realizaron
diversos talleres para irlo dando a conocer, a equipos directivos del area
metropolitana, y él fue incorporando, aclarando, de acuerdo a la experiencia desde
los participantes. Se realiza también la socializacion con los docentes del interior de la
republica..”

En aquella oportunidad hubo un conjunto de circunstancias y condiciones que
favorecieron su implementacion:
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e Constitucion del SIMAC (Sistema de Investigacion, Mejoramiento y Adecuacion
Curricular) instancia impulsadas por el Ministerio de Educacion.

e Propuestas desde el Ministerio de Educacion, hacia la reforma curricular y por lo
tanto favorable a la reforma educativa.

e Equipo de apoyo pedagdgico debidamente constituido en Fe y Alegria, con la
creacion del cargo de coordinacion pedagogica, que hasta la fecha no existia

e Respuesta de los docentes con inquietudes en su formacién y capacitaciéon

e Apoyos de personas amigas de Fe y Alegria que formaban parte de las autoridades
del Ministerio de Educacion.

e Motivacion desde Fe y Alegria Internacional a la reflexion interna de cada pais
acerca de la calidad de la educacion.

Durante esa época la institucidon publicaba la revista trimestral DIME en la cual se
pueden encontrar algunos testimonios de estos primeros afios del proceso:

a) El cursillo introductoria.
“Dime 1 (Marzo 1989)
ARRANQUE DEL CURSO: FASC.

En el salon de Usos Multiples de Fe y Alegria No. 4, estrecho y oscuro, se apifian los
150 profesores de Fe y Alegria. Asisten incluso los centros departamentales.

Razon. Cursillo de presentacion de la Sistematizacion Curricular Experimental de Fe y
Alegria (Fe y Alegria Sistematizacion Curricular = FASC)

El folleto de 43 paginas redactado en 1986 se ha ido madurando. Los recientes Guias
Curriculares son sorprendentemente convergentes.

Dura 5 mafianas.

Exposiciones a cargo del Consejo Técnico: Lic. Vicente Arranz, P. Fernando Gutiérrez
Duque, Profesores Hugo Estrada y Vinicio Morales.

Trabajo en grupos por ciclo o por centro....
Aportaciones especiales de personeros de NUFED y SIMAC?®

Resultado:

* NUFED, Nucleo Formativos de Educacion impulsado por el Ministerio de Educacion
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e Impacto colectivo de masiva aceptacion del FASC (83% de encuestas).

e Critica generalizada al predominio de la exposicion teodrica.

e Comportamiento disonante de un grupo de asistentes (hecho analizado en la
reunion de Directores)”

b) El cursillo de fundamentacién teérica

En otro numero de la revista DIME se recogen las impresiones de las otras actividades
de formacion que se llevaron a cabo durante el primer afio de implementacion:

“Dime 2 (Diciembre 1989)
1. CURSILLOS DE APQYO.

A lo largo del curso se anunciaron los siguientes cursillos de apoyo, eminentemente
practicos, a la instauracion del método, con una duracion de 4 a 8 horas:

Psicologia de la Expresién hablada Praxis critica
adolescencia

Valores Técnicas de Exactitud del
Primordiales Expresién Hablada Significado
Organizacion Caracterologia Cultura Maya
Mental

Todos tuvieron el caracter de voluntarios en horario extra-laboral. Todos se realizaron.
Ninguno fue suprimido.

2. CURSILLOS DE FUNDAMENTACION TEORICA.

La Direcciéon Nacional se fij6 el objetivo de elaborar (previa busqueda de
asesoramiento y bibliografia ) la sintesis tedrica que fundamentase la praxis del FASC
El resultado ha sido un tomito de 112 paginas  del que se adjuntan aqui reducciones
de la portada y la claracién de Principios.  Ello basta para dar una idea del trabajo.

Las opiniones escritas de los asistentes son de gran riqueza y totalmente alentadoras.
Resumiendo el contenido ( dejando para otra ocasion publicar lo principal de su
riqueza), se puede afirmar que el fruto ha sido triple:

Asimilacion de lo esencial de la teoria.

Maduracion e integraciéon personal, confianza en si mismo, seguridad, “un alto en la
vida”, encontrar RESPUESTA sin DOGMA”.
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Crecimiento y entusiasmo en la vocacion docente: “el tesoro de cada nifio nos espera”.
c) La evaluacion preliminar:

Hubo al final del afio 1989 una evaluacion preliminar en la cual se recogen los
resultados, expectativas, logros y dificultades que se presentaron en el ano de
implementacion:

“‘FASC 89
EVALUACION PRELIMINAR

En una palabra: Si algun dia las “grandes mayorias” han de dedicar un recuerdo al
momento inicial de nuestra innovacion educativa, han de agradecer en primer lugar
este primer paso al profesorado de Fe y Alegria de Guatemala 1989.

RESULTADOS

Con alguna precipitacion se pueden constatar tres resultados positivos, que han
superado con mucho las expectativas:

Descubrimiento vivencial por parte de los profesores de su nuevo rol: les ha
destronado de su pedestal de experto rodeado de ignorantes y les ha colocado en la
arena de la vida, al mismo nivel de los alumnos, aureolados ahora del respeto que
merece cada persona en su aventura vital.

Despliegue caracteroldgico de los alumnos: Parecen personas nuevas por la riqueza
de nuevas facetas de su personalidad: los timidos hablan, los molestones se
integran...

Fuerte motivacion interna al estudio de los contenidos. Como decia una maestra,
después de una SALIDA, la clase entera esta interesada en contenidos para “dos
meses”.

EXPECTATIVAS.

Esperanza. Se va tomando conciencia de un aspecto del FASC muy coherente con la
identidad de Fe y Alegria: es una innovacion pedagogica apta posible de aplicarse en
aulas repletas, sin seleccion y con pobreza de materiales didacticos. Es una
innovacion relativamente barata y que por su profundidad humana, impacta aun a
alumnos tan desintegrados como los nuestros.

Precauciones. Hay que evitar dos posibles escollos: el aburrimiento de los alumnos y
el acomplejamiento del colectivo de profesores. Para ello:
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Hay que avanzar en los modos préacticos de hacer variada y profunda la EXPRESION.
Asi el alumno. cada vez, aumentara la riqueza de su vivencia aun disminuyendo la
intensidad del estimulo. Esto es, no necesitara aumentar la novedad exterior de la
EXPERIENCIA (SALIDAS a la colonia, a la Aurora, a Amatitlan, a ...) En las
EXPERIENCIAS cotidianas de la vida, aumentara la profundidad y novedad de sus
vivencias, una vez que las va asimilando por medio de una EXPRESION rica y variada

Hay que propiciar el estudio de la Fundamentacion Teédrica en el profesorado. El
cambio del rol del profesor es tan radical que ird aumentando su sensacion de
encontrarse desarmado, desnudo, ante las reacciones peculiares de cada alumno. La
Fundamentacién Teodrica le suministra un marco de criterio, una brajula orientadora de
interpretacion de sintomas: Ante cualquier detalle de actitudes o reacciones de los
alumnos, él sabra conjeturar si va bien o va mal y como reacciona”.

d) La aplicaciéon de los aprendizajes:

Lo mas significativo de este momento fueron las SALIDAS, que también puede
identificarse como situaciones experienciales, como retazos de la vida con su grado de
iniciativa y actividad individual, un tramo del vivir real del educando que se abandona a
la accion libre de la vida, que tiene el coraje de sumergirse de lleno en el torrente de la
vida y de la realidad desde la cudl se obtienen datos, contenidos, conocimientos,
experiencias que después se expresan de forma oral, escrita, artistica, corporal, etc.
Supone la ruptura del marco tradicional de ensefianza —encerrado y pasivo en el aula-
pero no se opone a las experiencias reales del centro.

En la revista trimestral DIME también fueron recogidos algunas experiencias de estas
visitas:

El Paseo fantastico:
“UN PASO ADELANTE

Algunos maestros opinan que el FASC es una pérdida de tiempo, que es solamente
“otro sistema mas.

Tal vez nunca se han puesto a pensar que una educacién no siempre tiene “solo
maestro”, debe de ser una educacion mas liberadora donde vivan sus propias
experiencias tanto maestro como alumnos. Debemos aprender a explorar todos los
rincones de libertad para el alumno. No solamente el alumno puede tener una vivencia
tan positiva de sus experiencias también nosotros; “atrevamonos a ser nifios”
atrevamonos a ponernos al nivel de edad de ellos.

Como maestra, antes de poner en practica el FASC, era la rutina de siempre: grupos,
exposiciones, carteles etc: ahora he descubierto una proximidad y confianza en mis
alumnos.

Tuvimos nuestra primera aplicacion al FASC dentro de nuestra comunidad
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“CAROLINGIA”, no sé, pero siento que para ellos fue algo que ya lo habian visto, fue
una rutina mas de su vida. Aplicamos de nuevo el FASC a una caminata que algunos
le dieron el nombre de “Paseo Fantastico”, me puse a pensar ¢ Por qué del titulo? Pero
ese dia me di cuenta que necesitabamos tanto ellos como yo ese compartir. Descubri
muchas cualidades en mis alumnos, que dentro del aula lo expresan de una forma tan
negativa.

AS| SE EXPRESARON ALUMNOS DE 6TO. GRADO “A”, CAROLINGIA

Aprecié con gran encanto las montafias, con sus arboles de hojas muy verdes y el cielo
azul parecia como una pintura de un gran artista.

Yo nunca habia visto caracoles, tepocates y ranas, nunca las habia tocado.
Vi una ranita que ya le estaban saliendo las manitas, eso nunca lo habia visto.
Se olvidaron rencores, andabamos, ya no como amigos, sino como puros hermanos

Me di cuenta que donde hay arboles, hay mas agua en el rio. Aprendi sobre los
batracios pues solo habia leido pero no es igual2

Salida al Hipédromo del Norte

“El fin de esta salida era visitar el Mapa en Relieve de Guatemala para observar los
accidentes geograficos y los recursos naturales que posee el pais.

Por medio de esta salida se logré observar los siguientes aspectos de los alumnos:
Capacidad de Organizacion:

Los alumnos formaron grupos de 5 elementos cada uno, eligieron un coordinador que
distribuy6 responsabilidades a cada integrante y el grupo en general velé porque se
cumpliera con cada una de las mismas para que al final se hiciera la puesta en comun
para recabar datos finales.

Habilidades Ocultas. Por medio de esta salida se lograron descubrir en los alumnos
habilidades que no se habian logrado notar antes, entre éstas podemos mencionar: el
dibujo, la oratoria, la observacion detenida de lo circundante y la capacidad de
razonamiento detallado.

Cooperacion Mutua Se dieron éstas situaciones en el recorrido con algunos alumnos
que sugrieron alguna pérdida o accidente con lo cual el resto del grupo en su mayoria
coopero para aliviar la situacion fuera ésta econdmica o psicoldgica.
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Integracion Grupal. Antes de la salida habia en clase varios alumnos alejados del
grupo total pero al desarrollarse la actividad poco a poco fueron absorbidos por los
demas hasta el punto que los hicieron participar tanto deportiva como educativamente.

Relaciones Sociales. Estando ya en lugar, luego de desarrollarse la actividad hubo un
momento de esparcimiento en el cual los alumnos jugaron un encuentro de football con
otro grupo de nifios que estaban en el lugar siendo estos de menos recursos a los
otros.

Interés Intelectual. La salida provocé en varios alumnos el interés por profundizar el
contenido ya que en los dias siguientes los alumnos llevaban libros o tomos de alguna
enciclopedia relacionado con el tema de la salida y comentaban lo que habian leido.

Los grados altos han realizado varias salidas que han tenido una gran relevancia en la
vida de la escuela como lo es la creatividad por parte del maestro y alumnos, las clases
han dejado de ser puras clases magistrales para convertirse en un verdadero taller
donde maestros y alumnos se ensefian mutuamente. Ha supuesto también
entusiasmo, alegria a los alumnos donde se han descubierto los dones escondidos y
que el FASC ha venido a explotar, hay mas espontaneidad por parte de los alumnos en
expresarse, en tomar iniciativas, han desarrollado la capacidad autoevaluarse y sobre
todo los valores morales-cristianos han empezado a surgir como la solidaridad,
respeto, carifio, libertad y amistad expresado en hechos de la vida diaria.

Para los maestros ha supuesto mayor entrega en su labor, entusiasmo y creatividad,
también les ha ayudado a identificarse mas con los alumnos su comunicacién es mas
cercana y profunda; han desarrollado la capacidad de escuchar los problemas de los
alumnos, han descubierto que con el didlogo han podido acercar mas a padres de
familia hacia el método y esto ha contribuido a tener una relacién mas cercana hacia
ellos”

Aplicando FASC EN BASICO%

“Habiamos anunciado la evaluacién de la experiencia unos dias antes. El dia de la
misma muchos estan dudosos sobre la manera de hacerlo. Algunos habian escrito en
una hoja: Examen de la salida. Fue sorpresa de todos cuando se dijo que aun no
necesitabamos la hoja. Se reunieron por grupos y analizaron las cualidades,
beneficios, aspectos positivos y negativos de la actividad. La evaluacion fue oral en
grupo y escrito en forma individual. Se discutid, hubo debates. De eso es que
extraemos las impresiones siguientes:

a. Impresiones Individuales (positivos)

e Ahora ya no tengo miedo de hablar en publico

4 Aplicar el FASC en basico lo Unico que indica es que inicialmente el FASC se empez6 implementando
sé6lo en el nivel primario y fue en tiempo posterior que surgieron algunas experiencias en el ciclo basico
(secundaria).
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Tengo facilidad de expresar mis ideas

Obtuve una agradable sensacion de alegria

Aprendi a escuchar las opiniones de mis comparieros

Me senti feliz de verdad

Me expresé por medio de dibujos

Cambié mis tristezas por sentimientos positivos al trabajo
Aprendi a interesarme por las actividades

Aprendi a captar los mensajes de los compafieros

Ahora respeto a mis companeros y las actividades de clase
Aprendi a trabajar sin recibir nada a cambio

Descubri que soy importante

Me senti libre

b. Impresiones individuales (negativos)

Me resisti a exponer mis trabajos
A veces no queria participar en las actividades

Cuando yo no venia a clases perdia la oportunidad de trabajar lo que mis
companeros hacian

Por la presion de mis compafieros me senti fuera de las actividades
No me quise dibujar

Me enojé con mis compafieros

Conclusiones

a) De los Alumnos

Nosotros los integrantes del equipo de trabajo tuvimos una experiencia grande
porque aprendimos a dirigir nuestros compafieros en un ambiente de personas.

Creo que si valoramos a las personas de verdad podemos hacer que los
jovenes se interesen por su superacion

La libertad de trabajar es lo que puede construir un mejor futuro.

Si nos unimos a cultivar los valores de las personas podemos cambiar muchas
cosas malas.

Yo me enojaba a veces con los compafieros, pero fui descubriendo que los
errores son de humanos y se pueden superar.

Gracias a la experiencia me siento otra persona.

Yo siempre he sido desequilibrada. Ahora siento que he cambiado de verdad.
Aunque me falta.
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b) Del Encargado

Es posible aplicar el FASC en el nivel basico. Es cuestion de que los profesores
quieran ceder al cambio. Las vivencias profundas no se olvidan. Esto lo
comprobamos en nuestra salida, particularmente en la expresién que se inicid después
de un mes. Es cierto que se requiere de mucho para realizar la expresion, pero con un
poco de voluntad se logra motivar a los alumnos para asumirlo como actividades
plenamente escolares. Fue interesante haber trabajado esta experiencia con mis
amigos de Primero Béasico Seccion “A”. Gracias por lo que son, logramos convivir muy
bien. Gracias muchachos”.

Prof. Andrés diego Francisco
Instituto Basico

3.1.2. SAF

Desde la aparicién del documento de ka fundamentacion tedrica 1989, cada redaccion ha
supuesto mayor o menor refundicion total del texto manteniendo las mismas tesis. Pero la
perspectiva se ha invertido casi radicalmente: desde el interés centrado en el educando,
el texto ha ido evolucionando insaciablemente hasta convertirse en la fundamentacion
tedrica de un proceso de auto-personalizacion que, simultdneamente, se ha venido
aplicando y practicando en un proceso de tres etapas durante un total de doce dias en
régimen de internado. En un cuaderno aparte, se publica la metodologia con su
instrumentacioén practica: “Sistema de Asimilacion del FASC “ (SAF).

3.1.2.1 Origen:

Se ubica en 1994, cuando se busca capacitar y formar a los docentes que estan o van
a realizar la aplicacion del FASC, de hecho el SAF es un método de formacion tedrico-
practica.

3.1.2.2 Objetivos:

Primario: El proceso de personalizacion de cada uno a nivel experiencial. Aunque con
el apoyo tedrico conveniente, se coloca a la Persona en el camino hacia su fondo, en
un clima de aislamiento, de desierto.

Secundario: La preparaciéon del docente para un cambio radical de la concepcion y
praxis de la pedagogia.

3.1.2.3. Género de actividades:
Nivel intelectual Reflexién y autoanalisis
Fundamentacion tedrica, guias y cuestionarios

Nivel Vivencial Concentracién y Expresiéon Corporal
Técnicas de interiorizacion, actividades colectivas
Proceso Expresivo y terapéutico

30



3.1.2.4 Horario:

Antes de desayuno Musica callada

Hora de manana Exposiciones tedricas

Horas de tarde Interiorizacion y teoria
Antes de la cena Repeticion

Después de cena Actividades colectivas clave

3.1.2.5 Exposiciones tedricas:

SAF I: El proceso de personalizacion: sujeto objeto, persona, yo, narcisismo, felicidad
Inconsciente, cuerpo, nivel sensorial y nivel vivencial

Realidad, experiencia-expresion

Confiabilidad en la realidad

Verdad, nivel intelectual, cosmovision

SAF llI: Libertad, valor, ética, clasificaciones vivenciales, simbolo, el mal, relevo de
cosmovisiones

Tesis de madurez de cada etapa con sus consecuencias sociopoliticas
SAF lll: Toda la parte quinta, experiencia numinosa. Retiro espiritual.

Este proceso se logro consolidar gracias a la existencia en la institucion de un equipo
que pudiese continuar el FASC. En la revista DIME 12 se evidencia esta afirmacion:

“El afio 1994 se tuvo una serie de reuniones cada mes, cada quince dias y a veces
cada semana del equipo que se habia denominado OCIPI que se identificaba como
“Operacion continuidad de la Identidad Pedagdégica Institucional”

Su objetivo: ante el anunciado retorno del padre Fernando, a finales de 1994, un
equipo debia hacerse cargo de todo que para implementar y fortalecer el FASC, estaba
en manos del Padre Fernando, concretamente la formacién y la investigacion que
reforzaria la fundamentacion tedrica del FASC.

Durante 1994 el equip6 lo conformaron: Isabel Saenz Jelkmann, Ana Luisa Juarez de
Lopez, Marco Antonio Castillo y Vinicio Joaquin Morales, Se reunieron frecuentemente,
haciendo estudios y recibiendo las orientaciones oportunas del padre Fernando. Hoy
€l ya no esta aca y aunque podremos consultar por correo y recibiremos su asesoria u
orientacion, hemos de trabajar también por nosotros mismos.
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Es por ello que se ha visto conveniente, desde finales de noviembre de institucionalizar
este equipo que por supuesto podra o no seguir identificandose como OSIPI y podra
enriquecerse con el aporte de otros miembros de la institucion.

Lo que si esta claro es que a nivel de Fe y Alegria de Guatemala tenemos bien
concreta nuestra identidad pedagdgica y que hoy por hoy, no esta en deuda, si ha de
ser esta u otra. Eso si, como todo proceso, esta sujeto a ser evaluado y enriquecido,
pero debemos dar el tiempo oportuno para su maduracion y asimilaciéon”. .

3.1.2.6 Contradicciones del proceso

Durante los anos de aplicacion del FASC y del SAF surgieron algunas contradicciones
que deben ser sefaladas:

Incoherencia o inconsistencia en algunas de las personas que promueven la
experiencia, entre su decir y su hacer, entre su discurso y su actuar;

En la practica escolar, en la vida de las escuelas se viven en docentes, directivos y
alumnos valores o contravalores que contradicen la propuesta de las PEVAS,

El mantener modelos y métodos memoristicos y magistrales en algunas aulas, cuando
el FASC lo que propone entre otros son métodos activos, dinamicos, creativos,
participativos, criticos, cuestionadores,

Toma de decisiones institucionales que a veces contradicen el espiritu de la propia
participacion y del propio proceso de personalizacion de la persona ,

Desarrollo de muchas y variadas experiencias significativas en los grados que no
quedaron registradas en ninguna parte y que nadie tiene cuenta de ellas, siendo muy
ricas y variadas.

3.1.3. SEFASC
3.1.3.1. Origen

Se origina como inquietud de seguimiento de todo el proceso impulsado desde el
FASC, a partir del ano 2000 como formulacion y reflexion y del 2001, como
instauracién y aplicacion.

Al ser llamada Isabel Saenz Jelkmann en enero de 1999 por el director nacional, prof.
Marco Antonio Ortiz Ortiz, para ocupar el cargo de coordinadora general del programa
de educacion formal, se replanted la urgencia de retomar el FASC nuevamente.
Muchos de quienes habian participado en la experiencia, por diversas razones no se
encontraban en Fe y Alegria. Se reflexioné con el equipo coordinador del programa,
se acudio al prof. Vinicio Joaquin Morales, en aquellos momentos coordinador
pedagdgico y posteriormente director nacional, quien habia bebido de la propia fuente,
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solicitandole el apoyo, desde el ICE (Instituto Centroamericano de Espiritualidad, obra
de la Compania e Jesus) para reiniciar el proceso de formacion vy elaborar un plan
estratégico que garantice la continuidad de la experiencia. Se inicié con gran esfuerzo
en enero del afio 2001, y a partir del mes de octubre del mismo afo, para tres afios en
adelante, se esta ejecutando con el financiamiento de la Asociacién Civil Centro
Magis.

3.1.3.2. Etapas de la experiencia:

1999 Diagnéstico acerca del FASC

2000 Planteamiento y posibilidades y gestion de apoyo
Implementacion del SEFASC

2001 SEFASC Iy Il

2002 SEFASC I, ll y lll: Aplicacién e implementacion en la escuela
Resultados: aportes por asignaturas

Evaluacion del FASC y SEFASC desde las encuestas

3.1.3.3 Diagnéstico acerca del FASC

Antes de implementar el SEFASC, es decir,entre 1998 y 1999 se realizd un
diagnostico sobre la aplicacion del FASC el cual se realizé a través de jornadas
nacionales de directivos, en ellas se recogieron las opiniones conforme se iban
expresando, pero lamentablemente no quedd documento escrito. De la memoria de los
participantes pudieron recogerse los siguientes aspectos:

3.1.3.4. Problemas:
e Escaso dominio de la teoria que fundamenta la propuesta
¢ Bajo nivel de aplicacion en las aulas
e Escaso nivel de unificacion de criterios en la aplicacion de la metodologia
e Escasa claridad de los ejes articuladores de la propuesta
e Poca conexion de los procesos de experiencia con los de expresion como camino

de personalizacién y aprendizaje

3.1.3.5. Necesidades:
e Busqueda de espacios de formacion, capacitacion y actualizacion
e Busqueda de coherencia en el quehacer educativo
e Continuidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje
¢ Recuperacion de una propuesta innovadora y valiosa
e Responder desde Fe y Alegria, por su misma esencia, a propuestas innovadoras

dentro del sistema educativo nacional.
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3.1.3.6. Causas:

e Movilidad de los docentes y directivos, por otras oportunidades dado el nivel de

formacién y preparaciéon en Fe y Alegria

¢ No todos los docentes han tenido el mismo proceso y la misma intensidad en la

formacion y aplicacién de la propuesta pedagoégica

e Al tener poco dominio de la fundamentacién tedrica, es mas dificil poder

comprender el conjunto de la propuesta.

A partir de los datos arrojados por este diagnéstico, fue elaborado en el afio 2000 el
proyecto tal como se presenta a continuacion.

3.1.3.7. Objetivos del proyecto:

General: Poner en marcha un Programa SEFASC (Seguimiento a Fe y Alegria
Sistematizacion Curricular) que sea integral, sistematico y experimental, dirigido cada
afo, a un grupo de 30 personas (directivo y docente) del Programa de Educacion
Formal de la Asociacion Fe y Alegria.

Especificos:

Definir el plan de trabajo del programa SEFASC partiendo de las necesidades
sentidas y formuladas desde diagnésticos institucionales.

Planificar y programar los procesos y actividades que faciliten el desarrollo del
Programa SEFASC segun criterios de integralidad, sistematicidad vy
continuidad.

Definir el perfil y proceso de participacion de las 30 personas, segun la
etapa/ano que se esté ejecutando.

Determinar actividades, contenidos, metodologia, tiempos, espacios y recursos
para cada etapa de desarrollo del programa: formulacion, capacitacion,
experimentacion y validacion.

Consolidar un equipo facilitador y multiplicador del programa en las etapas
planificadas, cuyas estrategias de trabajo garanticen su revision,
enriquecimiento, actualizacién constante y la transferencia a distintos niveles y
sectores institucionales.

3.1.3.8. Metas del proyecto

Poner en marcha el plan de formaciéon humana en la asociacion.

Formar y capacitar a un equipo de 30 personas cada afo entre coordinadores
de educacion formal, directivos y docentes del programa.

Poner en marcha en el segundo afo, un plan experimental de aplicacion,
reformulacion y consolidacion de la formulacion teérica recibida en el primer
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ano.

Como resultado del plan experimental puesto en marcha, en el tercer afio se
buscara validar lo experimentado y elaborar la praxis educativa coherente con
la formulacion tedrica planteada.

Poner a disposicion del resto del personal de la asociacion Fe y Alegria y del
sistema educativo nacional, un equipo de 90 personas formadas y capacitadas,
que puedan multiplicar lo aprendido, innovando segun la experiencia y
aplicacion.

3.1.3.9. Objetivos generales del programa

Elevar el nivel de formacion y preparacion de los docentes y directivos desde un
plan de formaciéon humana integral.

Crear las herramientas didacticas que posibiliten el proceso de personalizacion
en el aula.

Afinar las herramientas desde la experiencia del aula.

Proponer a la Institucion un programa permanente de formacion metodolégica
que permita favorecer en todos los centros de Fe y Alegria el proceso de
personalizacién desde el aprendizaje

3.1.3.10. Articulacion y coordinacion de la experiencia

En el ambito interno se coordinara el proyecto de la coordinacion del programa
de educacion formal de la asociacion con cada director(a) de centro educativo.

Siguiendo el perfil elaborado y tomando en cuenta los criterios y premisas del
programa de formaciéon se integrara el equipo de coordinadores, directivos y
docentes a participar.

En la etapa de experimentacion, se procedera bajo el sistema de aulas abiertas,
a invitar a otras escuelas de la asociacion y escuelas publicas del sistema
educativo nacional.

Para la validaciéon de la propuesta tedrica se recogera la opinién de los
participantes, pero se confrontara con sus similares de otras entidades: colegios
privados, escuelas de institucion nacionales y el SIMAC.

La propuesta de praxis educativa que se formule debera ser conocida y validada desde
distintas instancias similares.

3.1.3.11. Estrategias de ejecucion

El presente proyecto se ejecutara siguiendo los siguientes criterios fundamentales:
procesos y actividades generales, momentos metodolégicos y seguimiento de las
etapas del proyecto

a) Procesos generales:
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Participar activamente.

Experimentar, vivenciar, sentir, interiorizar

Expresar, sacar, comunicar,

Leer, estudiar, investigar.

Analizar, sintetizar, criticar, confrontar

Formular e integrar conceptos y teorias

Compartir, socializar experiencias y aprendizajes (para la praxis educativa)
Evaluar impactos (para la praxis educativa)

Sistematizar indicadores de crecimiento (para praxis educativa)

b) Actividades generales:

Ejercicios de relajacion

Exposiciones teédricas

Lecturas dirigidas

Ejercicios de interiorizaciéon
Ejercicios de expresion

Grupos de vida

Taller de Crecimiento personal
Guias y cuestionarios de autoanalisis
Expresion corporal

Otras que se consideren oportunas

c) Descripcion de los momentos metodolégicos del proceso de formacion:

La metodologia propuesta para desarrollar el Programa de Formacién Humana,
considera los momentos que se detallan a continuacion:

Momento vivencial: todo proceso, actividad o contenido tematico que se inicie,
tendra como origen las vivencias de los participantes. Partiendo de su realidad,
se aprendera observando, realizando sondeos, confrontando, indagando,
compartiendo, escuchando, sintiendo la vivencia de los demas, es decir,
realizando actividades en las que utilicen todas sus capacidades sensitivas.

Momento de fundamentacion tedrica: es el momento en el que se comparte,
intercambia, analiza, sintetiza y se sistematiza la fundamentacion teérica que
respalda cada uno de los temas. Este es el momento de presentar la teoria que
se ha sistematizado durante varios afios, de entenderla y comprenderla, de
hacerla propia. El momento se consolida con las lecturas sugeridas, con las
guias de confrontacion de los temas con expertos, de ilustraciones
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bibliograficas complementarias.

Momento dialdgico: el conocimiento no es tal mientras no es comunicable 0 no
ha sido comunicado. EIl caracter eminentemente social de la produccion del
conocimiento, hace que éste se constituya, se haga, se produzca en la
comunicacion de unos con otros; al mismo tiempo que nadie puede decir que
sabe algo, si es que no sabe expresarlo. Este es el momento de compartir
experiencias, aprender a expresarlas asi como de escuchar y aprender a partir
de las vivencias de vida de los demas participantes. Es ir elaborando de forma
colectiva el conocimiento propio.

Momento de retroalimentacion: los participantes, en este momento, realizan una
sintesis valorativa de lo aprendido, hacen un seguimiento, sistematizan sus
conocimientos, los asocian y generalizan. Relacionan y transfieren sus
experiencias y nuevos conocimientos a sus experiencias pasadas e interpretan
la relacion resultante. Es un momento que debe garantizar que el participante
desarrolle plenamente todas las competencias y habilidades cognoscitivas
posibles, para recoger de forma creativa, el aprendizaje alcanzado y las formas
practicas de transferir la teoria y la practica vivenciada.

Momento de Compromiso: es el momento de actuar sobre la realidad, de
generar acciones para transformarla. Los participantes, en funcion de hipétesis
planteadas, experimentan a fin de encontrar respuestas en la practica pero
también en la teoria, comprobando o rechazando sus supuestos. Los
problemas planteados son resueltos en la practica. Este es el momento en que
el participante debe construir nuevos conocimientos sobre la de sus
conocimientos y experiencia previas. En cuanto este momento se constituye en
experiencia de vida real del participante, habra mayor garantia de que
construya nuevos aprendizajes.

Momento de Celebracién: es el momento en el que los participantes ponen en
comun, ante otros, los aprendizajes vividos, descubren que ya pueden o saben
algo mas, demuestran sus sentimientos de satisfaccién por haber logrado algo
o reflexionan con en relacion a las expectativas no satisfechas. Es importante
fomentar una reflexion que globalice y contextualice el aprendizaje obtenido
desde la experiencia y el refuerzo desde la teoria.
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3.1.3.12. Etapas del Programa y su contenido:

Etapa 1
FORMULACION

Etapa 2
EXPERIMENTACION

Etapa 3
SISTEMATIZACION

Disefo del plan de
implementacion del
Programa de Formacion
Revision y definicion del
perfil de los participantes
Presentacion de las
Etapas del Programa de
Formacion y contenidos a
desarrollar

Desarrollo de los procesos
y actividades de la Primera
Etapa del Programa de
Formacion, segun
calendario especifico.
Confrontacion tedrica de
los procesos y actividades
de la etapa para su
respectiva
fundamentacion.
Formulacion y
sistematizacion de
actividades de Praxis
Pedagdgica al desarrollar
cada uno de los
contenidos.

Puesta en claro de la
teoria, procesos,
actividades, contenidos
generados en la Etapa 1.
Relacién y consolidacion
de teoria con actividades
practicas formuladas.
Definir la metolodogia de
las actividades que van a
ser experimentadas.
Determinar el proceso a
seguir en la ejecucion de la
etapa de experimentacion
Definir los instrumentos
que van a ser aplicados en
la observacion y
verificacion de la
experiencia.

Informe de actividades
realizadas y sus resultados

Recopilacién de los frutos
o resultados de la etapa 1
y 2.

Redaccion de la
Fundamentacion teérica y
Praxis Educativa
experimental y la Praxis
Educativa validada y
coelaborada entre el
grupo.

Compartir los frutos
anteriores con otros
docentes y expertos para
observaciones y
sugerencias.

Validacioén de: el proceso,
la metodologia, las
actividades, los recursos y
materiales, los
instrumentos, la teoria y
actividades practicas, la
graduacion tematica.
Presentacion final de la
Sistematizacion Curricular
de Fe y Alegria.
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Recursos

| Institucionales | Humanos | Técnicos | Materiales Comunidad |
Instalaciones Personal del Bibliografia o Bibliografia Apoyos
Equipo equipo de adecuada e Hojas de necesarios en
audiovisual Educacion Documentos papel los  alumnos
Sustituciones Formal que respaldan | e Textos y para
y relevos del Personal la propuesta documentos implementar
personal Directivo  de Metodologias |e Marcadores el proyecto.
Edicion ~ de| centros y| de trabajo e Cartulinas
materiales programas Metodologias |e Fotocopias
Movilizacion Personal de estudio e|e Equipo
necesaria docente de investigacion audiovisual
Mobiliario centros y Técnicas de
necesario programas expresion y
Personas comunicacion
expertas Técnica de
invitadas andlisis y
Personal de estudios
otros centros Técnicas de
para Evaluacion,
confrontacion Recopilacién
de
experiencias,
evaluacion.
Procesos de
sistematizar
experiencias

3.1.3.13. Fundamento filoséfico del SEFASC
a) El curriculo centrado en experiencias:

En el curriculo centrado en las experiencias, se da prioridad a las experiencias que vive
el estudiante y no al contenido. El curriculo no esta centrado en las asignaturas.
Consideramos una experiencia como la relacién entre el medio y el sujeto.

El curriculo centrado en experiencias es mas dinamico que el centrado en contenidos.
Trata de aprovechar las diversas experiencias vividas por el estudiante en el aula y
fuera de ella; logra que el estudiante “aprenda haciendo” “aprenda pensando”, logrando
asi un aprendizaje mas util para la vida. En esta concepcion de curriculo, se considera
al individuo como sujeto activo del aprendizaje, capaz de establecer relaciones entre
los contenidos y de entender los procesos por los cuales surgen esos contenidos y
relacionarlos con el contexto en el cual se formulan.

Lo que es importante en este enfoque, son los procesos mas que los contenidos. El
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curriculo se organiza en grandes unidades, con propdsitos amplios, en donde la
iniciativa del profesor y del alumno, tienen gran campo de accion.

Algunas caracteristicas de este enfoque son las siguientes:

¢ Los estudiantes son constructores activos de su aprendizaje: hacen, producen,
piensan, opinan, participan...

o El mediador facilita el aprendizaje

e Los objetivos permiten desarrollar procesos en los alumnos

¢ Los contenidos sirven de pretexto para desarrollar esos procesos
e Las actividades son dinamicas, participativas, constructivas

e Los recursos se adecuan al contexto

o Eltiempo es flexible

e La evaluacion es formativa

Dentro de las experiencias que conducen al aprendizaje y que en ocasiones derivan y
conforman procesos, estan: Pensar, discutir, consultar, hablar, informar, leer (palabras,
imagenes, simbolos) escribir, compilar, escuchar, entrevistar, resumir, tomar notas,
construir, crear, dibujar, pintar, trazar letras, desplegar, exhibir, trazar graficas, elaborar
cuadros y mapas, demostrar, ensefiar, experimentar, investigar, resolver problemas,
coleccionar, observar, vigilar, viajar, intercambiar, grabar sonidos, grabar imagenes y
sonidos, dramatizar, cantar, bailar, imaginar, visualizar, organizar, sacar conclusiones,
calcular, juzgar, evaluar, trabajar ,etc...

b) El curriculo centrado en procesos:

Entre los procesos que el ser humano desarrolla para su construccion personal y sus
interacciones con el ambiente, se encuentran los procesos educativos que, si bien son
parte de la persona que se educa, pueden ser afirmados y reforzados por medio del
agente educador, la institucion educativa y la propuesta curricular.

Los procesos educativos son comportamientos genéricos, dindmicos y progresivos que
el educando va desarrollando al lograr aprendizajes especificos en los dominios
cognoscitivo, afectivo y psicomotor, pertenecientes a las diversas areas curriculares.

Al emplear los procesos como medio de organizacion del curriculo, éste adquiere las
mismas caracteristicas de flexibilidad, dinamismo y continuidad que ellos poseen.

Los procesos, sean naturales, cientificos, tecnoldgicos, sociales o educativos,
comparten ciertas caracteristicas, entre ellas estan:

¢ Dinamismo: poseen una energia propia que promueve cambios.
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o Flexibilidad: su desarrollo se diversifica con respecto al tiempo, la intensidad, la
profundidad. Son adaptables a las personas y a las circunstancias.

e Secuencia: se desarrollan en fases y etapas bien definidas.

o Transferencia: permiten variaciones en su aplicacion concreta debido a su
fundamentacion en principios generales.

e Integracion: su ejecucion se da en conjuntos de elementos que se
interrelacionan.

e Jerarquia: su ordenamiento puede hacerse desde diferentes puntos de vista.

Organizar el curriculo por procesos va a implicar: formular con claridad los objetivos
del nivel, ciclo o grado; derivar de esos objetivos generales los procesos educativos
implicados en su logro; derivar de los procesos los objetivos especificos
(instrumentales); determinar conjuntos o subconjuntos de contenidos que desarrollen
los procesos y alcancen los objetivos especificos; organizarlos en unidades de
ensefianza-aprendizaje; seleccionar metodologias integradoras (unidades de
aprendizaje integrado, centros de interés, proyectos, bloques de aprendizaje, etc);
planificar, desarrollar y evaluar las unidades de ensefianza-aprendizaje en el aula y en
la vida.

c) La Escuela integradora:

Una escuela nueva no ha de ser cerrada. Ha de abrirse tendiendo dos puentes que
unan los extremos mas o menos opuestos entre:

ESCUELA-VIDA PROCESO DE PERSONALIZACION (PP)-PROCESO DE
APRENDIZAJE (PA)

Es decir, la vida, con su fuerza personalizadora, debe entrar, iluminar la tarea
educativa de la escuela. El PP del educando, debe entrar, iluminar, condicionar el PA
planteado por el sistema escolar. El PA que se ha desarrollado en coherencia e
interaccion con el PP, debe entrar, iluminar, enriquecer la vida. En la scuela
integradora, la vida es la protagonista de la educacion.

La escuela integradora necesita una propuesta pedagogica. Y ésta necesita una
construccién tedrica y una guia practica. Con lo cual se puede vislumbrar que la
propuesta pedagégica que hoy nos atrevemos a iniciar su construccion, implica la
transferencia de la dinamica del PP del educador o facilitador al PP del educando.

Al relacionar los procesos educativos en las teorias pedagogicas, al menos por el
momento, se distinguen dos dinamicas:

e La teoria vigente: donde el proceso es inductivo; coloca, mete contenidos y
teorias.

e La teoria naciente: donde el proceso es deductivo; provoca, saca experiencias,
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conocimientos de vida, aplicaciones.

Con lo cual es correcto decir que educando y educador estan mirando ambos hacia su
horizonte, hacia su aventura vital y no frente a frente. Sin embargo, el educando sera
el protagonista de su educacién, mientras que el educador sera testigo, que como
acrébata se mueve rapido entre los educandos, siempre atento, sin rozar ni estorbar.
Es el impulsor que conecta la corriente, incluso es el seductor, con tal de que no
acapare al individuo.

Colocando el PP o de crecimiento personal, pueden darse estas dos visiones de
conjunto:

o Cimientos o bases tedricas: El Nivel Vivencial como nucleo de la persona, la
confianza basica, como ancla en la realidad; y la cosmovision como un sistema
de conocimiento de la realidad.

o Valores Fundamentales: La confianza basica (confianza radical en la realidad y
la vida en su conjunto) y la apertura (apertura a la realidad y a la vida en su
conjunto).

En la educacion formal evidentemente hay que desarrollar un proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los alumnos tienen necesidad de adquirir unos conocimientos. Por el
numero de horas escolares y por las criticas edades del desarrollo personal, el PP
debe estar integrado en el horario dedicado al PA. En tal sentido es conveniente
revisar algunas de las relaciones mas importantes entre ambos procesos.

o EI PP aumenta la aptitud para el PA: El alumno internamente integrado es
capaz de concentrarse en los momentos del PA, muchos de ellos, tan lejanos
de su vida.

o EI PP motiva al PA: Por la misma naturaleza del PP y la unidad de los aspectos
de la vida, cada paso del PP despierta la curiosidad y el interés por aspectos
concretos del PA.

e ElI PP necesita un clima carente de evaluacion externa: La evaluacion es
siempre una amenaza. En cambio, si se eliminan los juicios externos, puedo
comenzar a reconocer que el centro de evaluacién reside en mi mismo, con lo
cual avanzo a la creatividad.

e EI PP es compatible con las calificaciones o notas del PA: EI PA necesita
evaluaciones y calificaciones. La razén es clara: hay que dar cuenta a la
sociedad de los conocimientos adquiridos como garantia de la futura aportacion
laboral y profesional. El problema surge cuando las calificaciones adulteran
todo el PP y ademas, (al dedicarle al PP un porcentaje de puntos) el PA se
queda sin evaluar.

o EI PP es compatible con unas reglas de juego: que sustituyan a los premios y
castigos como ahora se conciben.
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d) La experiencia:

Debe caracterizarse por la verdad de ser un retazo de vida, con su grado de iniciativa y
actividad individual, un tramo del vivir real del educando que se abandona a la accién
libre de la vida. La situacidn experiencial, pone de relieve la ruptura del marco
tradicional de ensefanza —encerrado y pasivo en el aula- pero no se opone a las
experiencias reales en la Escuela.

Con la situacion experiencial se pretende maximizar la capacidad de percepcion del
educando, que posibilite tener las vivencias mas profundas aun con estimulos de la
vida cotidiana, manteniendo un clima de gratuidad.

e) El paradigma pedagégico ignaciano:

o EI Contexto: es conocer las predisposiciones del estudiante, conocerlo en su
realidad, en su contexto familiar y social, cultural, ambiental, conocer sus
relaciones personales y el clima escolar en el que se desenvuelve. Este
momento busca animar a los alumnos a reflexionar tanto sobre los factores del
entorno como sobre los conceptos y puntos de vista que el alumno trae
consigo.

e La experiencia: es gustar de las cosas internamente, es movilizar la persona en
su totalidad. Requiere conocer hechos, conceptos y principios. La experiencia
describe cualquier actividad en la que, junto a un acercamiento cognoscitivo a
la realidad de que se trata, el alumno percibe un sentimiento de naturaleza
afectiva. EIl sentimiento provocado por lo nuevo empuja a comprender mejor.
La experiencia directa es mas fuerte y afecta mas a la persona pero es
necesario enriquecer la experiencia indirecta.

e La reflexidon: la reflexion capta el valor esencial de las cosas. Es la
consideraciéon seria y ponderada de un determinado tema, experiencia, idea,
propésito o reaccién espontanea, en orden a captar su significado mas
profundo. Por tanto, la reflexién es el proceso por el cual se saca a la superficie
el sentido de la experiencia, es decir, entender con mayor claridad, descubrir
las causas de mis sentimientos, comprender las implicaciones mas profundas,
lograr convicciones personales, comprender quién soy y quién deberia ser,
ampliar la sensibilidad humana evitando la indoctrinacion.

e La accion: se refiere al crecimiento humano interior basado en la experiencia
sobre la que se ha reflexionado, asi como a su manifestacion externa.. La
reflexion parte precisamente de la realidad de la experiencia y termina
necesariamente en esa misma realidad para actuar sobre ella. La reflexién solo
hace crecer y madurar cuando promueve la decision y el compromiso.

e La evaluacién: resulta esencial la evaluacion periddica del progreso de los
alumnos en sus actitudes, prioridades y acciones, de acuerdo con el objetivo de
ser una "persona para los demas". Implica evaluar el crecimiento humano a
través de la relacion personal. Es un momento adecuado para que el alumno
realice una reflexiéon mayor, con lo cual se orienta al alumno a estar siempre en
permanente reconsideracion de sus procesos vitales y de aprendizaje.
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3.1.3.14. Actividades realizadas

Las actividades especificas del SEFASC durante este periodo son entre otras:

Capacitacion y formacion humana
Capacitacion técnico-pedagogica
Intercambios de reflexion

Generacion de instrumentos de aplicacion de la teoria a la practica dentro del
aula

Aplicaciones concretas de la experiencia al aula
Encuentros intensivos de interiorizacion

Elaboracion de materiales y aplicacion de metodologias apropiadas a la
fundamentacion tedrica y a las condiciones de los alumnos de Fe y Alegria

Conceptualizaciéon y adaptacion de algunos contenidos del FASC para hacerlos
mas practicos, concretos, aplicables.

Estudio de herramientas de acompanamiento de los alumnos

Estudio de métodos y técnicas que posibiliten el tratamiento de problemas
humanos y colectivos de los alumnos.

Formulacion de criterios de planificacion apropiados al FASC

4. Analisis e interpretacion

4.1. Criterios con que se realizé la experiencia

Los criterios con los que se realizd la experiencia fueron:

Marginalidad

Innovacion educativa

Concepcion renovadora de la educacion

Calidad educativa

Multitud

Facilidad de aplicacion y de comprension

Coherencia institucional

Congruencia metodoldgica e identidad institucional

Eficiencia

Austeridad
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4.2. Cambios observados en los objetivos

¢ Innovaciones metodoldgicas

e Aportes y rasgos significativos del proyecto

¢ Nuevos conocimientos adquiridos: entre los participantes resalta:
= El nuevo enfoque de la educacién

El rol auténtico del educador

La fe en el potencial de cada alumno y alumna

La valoracion de la experiencia

4 4 4 1

La riqueza humana de expresién

e Respuestas con el nuevo contexto: la propuesta del FASC responde ante el
nuevo contexto mundial y educativo.

Redefiniciones y correcciones que se han hecho: mas que redefiniciones y correcciones, lo
que se ha hecho es ir simplificando la comprensién de sus puntos esenciales,
enriqueciéndolos con toda la propuesta de los talleres de crecimiento personal del Instituto
Centroamericano de Espiritualidad de la Universidad Rafael Landivar, manteniendo la
esencia y consistencia de la propuesta. Por ejemplo se le ha incorporado a la propuesta
todo lo relativo a:

e Proceso vulnerado

o Bajaestima

e El cuerpo, la postura corporal...
o Masaje y polarizaciéon

o Ejercicios de taichi y bioenergética
e Eleneagrama

e La sensacién

e La sexualidad-afectividad

e Las sombras

e La espiritualidad ignaciana

e La pedagogia ignaciana

e Otros

¢ Interrogantes y cuestionamientos
= ¢ Qué sucede cuando se pierde la continuidad de los procesos?
= ¢Qué hacer para generar el cambio de mentalidad en docentes?

= ¢ Cbomo favorecer un proceso de personalizacion serio?

45



= ¢ Cuales son algunos indicadores de cambio como fruto del desarrollo de
la propuesta?

= ¢Como favorecer las condiciones para que no hay tanta movilidad en los
docentes y directivos?

= ¢Qué hacer para dimensionar mucho mas el impacto y novedad de la
propuesta educativa de Fe y Alegria?

= ¢Como favorecer en el aula los espacios que en la teoria se predican, no
s6lo de metodologias sino sobre todo de actitudes?

= ¢Como hacer para superar las experiencias pilotos y poder desarrollar
procesos mas integradores?

5. Punto de llegada de la sistematizacion
5.1. Impacto: segun los encuestados, es el siguiente:

a) Personal:

e Soy diferente, pienso y razono antes de reaccionar

e Cambio de caracter, aceptarme como soy, mas paciente

e Cambio de actitud y apertura para el conocimiento de mi persona

e Me ha permitido conocer mis heridas y trabajarlas

e Al conocerme y aceptarme, ha cambiado mi vida diaria

e Poseo mas capacidad de discernimiento, mayor seguridad en mis decisiones

¢ Lo mejor que me ha pasado es la orientacion hacia la trascendencia

e He crecido como mujer, mi estima esta valorada y he podido encontrar el verdadero

propdsito de mi vida.

b) Escuela:

e Puedo ayudar con mas facilidad a mis alumnos, soy mas paciente con ellos

¢ Con mas apertura al cambio y en mi relacién con mi comunidad

¢ Me siento acompafiada en este caminar

e Mejoré mi capacidad de escucha, de atencion y aceptacién de las personas tal

como son.

Los encuestados mencionaron algunas alternativas para su mayor impulso: implementarlo
en todas las escuelas, ir elaborando una guia sistematica, ponerlo en practica siempre,
perseverar en la formacion.
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c) Cambios detectados por los sistematizadores.: Durante el desarrollo de la experiencia
se han notado algunos cambios:

e Es notorio que los maestros que asisten al proceso del FASC cuentan con mas
herramientas para trabajar el proceso personal, han mejorado mucho la
participacion y la asimilacion del aprendizaje con nuevas alternativas de
ensefianza. Los nifios se ven mas criticos, abiertos y dispuestos.

e Entre los docentes que asisten al SEFASC se nota mas amistad y compaferismo;
se les nota algun cambio de actitud, que ha crecido el aprecio por los demas y su
capacidad de escucha, mayor confianza en ellos; se les ve libres de moralismos;
aunque se reconoce que se notan cambios en algunos docentes, mas no por ello
mayor identificacién con Fe y Alegria.

e En cuanto a los cambios registrados en la escuela o comunidad atendida se
resaltan: la participacion ha aumentado, ambiente abierto para la critica
constructiva, mayor independencia con capacidad de escucha y apertura.

e Entre los aciertos del proceso se mencionan: ejercicios de interiorizacion,
codificacion bioenergética, proceso de personalizacién, acercamiento del nifio a su
realidad, aprovechamiento de los recursos.

e Como desaciertos se mencionan: el involucramiento en el proceso de la
problematica institucional;, confundir educar para la libertad con libertinaje; no
formar a los padres de familia al mismo nivel; dificultades en la seleccion de
personal.

e Entre las lagunas que mas pueden destacarse estan: falta de herramientas
didacticas mas acordes con el proceso de personalizacion; la relaciéon de la salida
con el desarrollo de los contenidos. Entre los vacios destacados estan: el proceso
vulnerado de la persona es complejo, falta acompafiamiento cercano y constante,
poco empeio del personal docente.

d) Ensehanza-aprendizaje dejado por la sistematizaciéon: este proceso ha abierto
perspectivas y horizontes nuevos, elementos de la experiencia a consolidar, generalizacion
conceptual y metodoldgica, reformulacion de los objetivos del proyecto, nuevos ejes
estructurales del proyecto

e La propuesta pedagdgica de Fe y Alegria, el FASC debe adecuarse a las
posibilidades reales de comprension desde los docentes y alumnos.

e La formacion de la base humana del docente es determinante para la comprension,
apoyo, impulso de una propuesta como el FASC, que implica estar convencido y en
proceso de apertura y crecimiento.

e Se hace necesario implementar muchas mas técnicas, metodologias, procesos que
posibiliten en la practica lo que en la teoria se busca.

e La actitud del directivo, del docente, del padre de familia respecto al FASC es
determinante para el éxito de su implementacion.

e Se hace necesario asumir la implementacion del FASC de una manera mas
integral, donde no haya interrupcion, y donde puede hacerse el proceso en todos
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los centros a la vez, para no crear diferencias o desigualdades.

Es notorio que cuando se tienen los recursos disponibles, tanto materiales como
financieros, se logra un mayor impulso, una mayor participacion y unas condiciones
apropiadas.

Es necesario rescatar y darle vida a procesos alternos que se generaron alrededor
del FASC y que se han quedado sin continuidad: Frostig, Palabra Generadora,
Lectoescritura, Matematica, Desarrollo del Pensamiento Creativo, etc.

Los cauces de EXPERIENCIA Y EXPRESION, necesitan ser atendidos y
enriquecidos con la finalidad de que el docente pueda contar con suficientes
herramientas para el desarrollo del proceso.

Fortalecer la orientacion al docente para que pueda identificar aquellos procesos y
experiencias que mas determinan a que el alumno desarrolle toda su capacidad y
potencialidad.

La implementacién del FASC, por lo que implica de personalizacion y aprendizaje,
debe notarse en los grupos humanos tanto de docentes, alumnos, directivos y
padres de familia que participan.

En la contextualizacion que se hace de la experiencia a la nueva realidad, se
tendran que incorporar nuevos elementos o ejes tematicos y de interés, como
puede ser género, derechos humanos, ecologia, globalizacion, cibernética e
informatica, etc.

e) Comunicacion e intercambio de los frutos de la sistematizacion:

Este material con todos sus anexos se puede editar en forma de libro o
documento.

Organizar un taller para dar a conocer las conclusiones de la sistematizacion de la
experiencia y los nuevos horizontes

Elaborar un boletin informativo que llegue a todos los docentes y escuelas con los
aspectos mas relevantes de la experiencia

Se dejaria copia guardada en medios electrénicos de seguridad y como parte del
archivo documental de la direccion nacional y del Programa de Educacion Formal.

Se entregara el informe final respectivo de la sistematizacién a donde corresponda.
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Conclusiones:

e EI FASC ha ayudado al crecimiento y personalizacion de docentes y alumnos, aunque se
reconoce que aun hace falta mucho por desarrollar. También ha ayudado, en cuanto al
trabajo en el aula, a elevar el nivel de conocimiento y estima personal del docente y del
alumno, a mejorar la relacién con Dios, a discernir ante situaciones de la vida. El FASC
ha llegado a tener una repercusion en lo laboral pero también en lo familiar, ademas, ha
facilitado mayor motivacion de parte del docente.

e EI FASC ha posibilitado herramientas y procesos de desarrollo del pensamiento creativo,
lo cual les ha permitido a docentes y alumnos tener otras formas de ver la realidad, de
analizarla e interpretarla. Sin embargo, se considera que solo desde la practica se puede
potenciar mucho mas esta area.

e El FASC ha posibilitado mejor rendimiento académico a nivel de los alumnos, por las
herramientas y las posibilidades nuevas y sencillas de aprendizaje que les posibilita
partiendo de la experiencia. Sin embargo, se reconoce que ésta es un area poco
trabajada, que necesita desarrollarse un poco mas y que requiere de mas preparacion y
formacion. Al no ser la totalidad de docentes los que aplican el FASC, no se puede
recoger un resultado positivo generalizado de toda Fe y Alegria, sino que se convierten en
experiencias concretas.

o EI FASC ha mejorado las relaciones interpersonales de docentes, posibilitando cauces de
fortalecimiento de comunidades educativas. Consideran que al conocerse mejor las
personas pueden establecer relaciones interpersonales mas profundas y mas sanas, lo
cual posibilidad crear un espiritu de comunidad. Pero, nuevamente, se tiene el problema
de que al no ser la totalidad de una escuela los que participan de estos procesos, es dificil
que se pueda generalizar.

e EI FASC ha posibilitado una formacién adecuada de los docentes de Fe y Alegria y
aunque la propuesta pedagoégica tiene una fundamentacion tedrica sélida y una practica
pedagodgica bien definida, se considera que no es un alcance generalizado de todos los
docentes y no termina de notarse. Una parte de la teoria y unas experiencias practicas
son las que se estan desarrollando. En la practica son pocos los que lo aplican. El
condicionante sigue siendo que no todos los docentes de una misma escuela lo reciben
y, por lo tanto, hay diferencias entre docentes.

e EI FASC ha generado metodologias, técnicas e instrumentos de ensefianza y aprendizaje
mas abiertos, mas activos, mas coherentes, aunque se reconoce que no se supera en su
totalidad el esquema de la escuela tradicional. Se resalta que al estar formado en teorias
mas abiertas y de busqueda, el mismo docente va generando también metodologias y
sistemas mas coherentes.

e ElI FASC ha logrado un impacto notorio en docentes y alumnos, mas no tanto en
comunidades en las que se ha aplicado, y esto obedece a que mucho del proceso se ha
quedado en gran medida dentro del aula, y porque, en algunos casos, la rotacion de
docentes o la movilizacion de los grupos en las comunidades no ha permitido el total
desarrollo de una propuesta integral. Sin embargo, si es notoria la diferencia de la
aplicacion de las escuelas de Fe y Alegria con relacion a las escuelas del Estado. . El
impacto positivo que se espera en las comunidades no llega a notarse dado que es
sectorial y parcial, desde la escuela; para que tenga un efecto en la comunidad tendria
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que considerarse la labor de toda la escuela y no es la Unica, muchas veces en la
comunidad.

Limitantes y recomendaciones

La mayoria de encuestados considera que el proceso de personalizacién de docentes y
alumnos se ha alcanzado como objetivo del FASC.

Para fortalecer su desarrollo se proponen: mas talleres de seguimiento a la aplicacion,
realizar talleres especiales con alumnos nuevos, informar a los padres de familia para
evitar falsas interpretaciones, que se renueve la formacion cada afio con el personal de
nuevo ingreso y buscar formas de mas aplicacion en las aulas.

Su limitacion se le encuentra en los acompanantes o capacitadores, en los alumnos
nuevos, en el espacio fisico y medio ambiente de las escuelas, en el desconocimiento de
padres de familia, en la rotacion y cambio de personal docente y directivo, en la
disposicion de los maestros, en la cantidad de alumnos por aula, en contradicciones
internas con la realidad, en el escaso acompafamiento y el involucrar al proceso
pedagdgico, la problematica institucional.

La mayoria de los encuestados afirma que las necesidades de formacion y crecimiento
personal han quedado cubiertas con el FASC. Sin embargo, se recomienda verificar
cambios reales en el docente y que no so6lo asista por cumplir, que se siga trabajando
aunque el proceso sea lento, que se trabaje con los padres de familia y que se defina un
proceso de formacion bien planificado.

Guatemala agosto 2002
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