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Presentacion.

El trabajo de sistematizacion de la Propuesta Curricular de los Hogares Infantiles
administrados por Fe y Alegria en Bogota, que se presenta en este documento, pretende
recoger datos desde cuatro preguntas fundamentales:

1. ¢Qué son los Hogares Infantiles y desde qué objetivos Fe y Alegria elabora una
Propuesta Curricular propia para ellos?.

2. ¢ Qué etapas se vivieron al interior de Fe y Alegria que dieron origen a lo que es
hoy la Propuesta Curricular de los Hogares Infantiles, y como se fueron haciendo
visibles los objetivos y las acciones enunciadas desde la concepcion de educacion
de calidad?.

3. ¢Cuadles son los elementos que concretan la Propuesta Curricular de los Hogares
Infantiles y como se aterrizan en la practica de las maestras en el aula?

4. ;Cuales son los cambios visibles al interior de los hogares infantiles de la Regional
Bogota que validan la propuesta, y qué acciones debemos implementar para
mantenerla siempre actual?

Desde estas preguntas, la presente sistematizacién estara dividida en cuatro partes que
mostraran los resultados encontrados en el desarrollo del ejercicio.

l.- ¢Qué son los hogares infantiles y desde qué objetivos fe y alegria elabora su
propuesta curricular?

Los Hogares Infantiles, programa del Ministerio de la Salud, se han constituido desde el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (1.C.B.F.) como el mejor espacio pedagdgico
destinado a la atencién de nifos en alto riesgo, considerando aspectos afectivos,
nutricionales y de salud. Desde alli se busca cualificar las relaciones que se dan entre los
adultos y niflos (de 6 meses a los 5 afios de edad) estructurando ambientes que les
permita a estos ultimos realizarse como seres humanos, propiciando la formacion de
valores éticos y el desarrollo de todas sus potencialidades.

Se impulsa asi un proceso de transformacion cultural que busca la incorporacion de nuevas
practicas de formacién y la comprensién del sentido de lo que hace el nifio, para devolverle
a la infancia la importancia que parece haber perdido y a los adultos y a la sociedad en su
conjunto la responsabilidad que tienen sobre ella.

Se trata, por consiguiente, de llenar de sentido las interacciones que los adultos tienen con
los nifos, para impulsar la construccién de nuevas formas de relacidon que trascienda a
todos los espacios de la vida social, incidiendo, desde el Hogar Infantil, en los procesos de
crianza y educacién, de tal forma que se creen las condiciones para que sea posible el
desarrollo psicoldgico y el despliegue de la vida infantil.

Teniendo en cuenta esta intencionalidad, el trabajo que se realiza en los Hogares Infantiles



administrados por Fe y Alegria adquiere su especificidad desde los principios y valores que
se expresan a través de la identidad, los objetivos, los medios y las caracteristicas referidas
a la accién educativa, la dinamica y la organizacion, inscritas en la concepciéon de
educacién popular integral, que se enuncian en el Ideario Internacional de Fe y Alegria y
que guian cada una de nuestras acciones.

Desde estos principios y valores se busca:

1.

Regular los derechos y los deberes humanos de los padres, nifios y personal del
Hogar Infantil, que lleven al desarrollo y aumento de la autoestima, la
responsabilidad, la tolerancia y el amor para que, de una manera equitativa, cada
uno de sus miembros se desarrolle de una manera adecuada.

Abrir espacios de democracia participativa que lleven, a padres y a maestras, a
reconocer las capacidades y posibilidades de los otros, posibilitando la intervencion
y el trabajo en equipo en busqueda de propédsitos comunes.

Buscar estrategias que lleven a mejorar la calidad de formacioén de los nifios, de
modo que puedan desarrollar adecuadamente cada una de sus capacidades y
habilidades, permitiéndoles que en el futuro puedan desenvolverse con eficiencia en
el medio donde se encuentren insertos.

Potenciar en los nifios el desarrollo de todas sus capacidades para que en el futuro
sean capaces de realizar transformaciones positivas en el contexto donde se
encuentren en pro de un mayor bienestar de su comunidad.

Pensar al nifio como ser trascendental, donde el éxito, la felicidad, la autenticidad y
la empatia propicien las claves para que sean hombres y mujeres que aporten en el
futuro a la construccion de comunidad donde se encuentren.

Desde estos objetivos, Fe y Alegria se ha propuesto en los Hogares Infantiles de la
Regional Bogota la realizacién de las siguientes acciones:

1.

Implementar en los Hogares Infantiles estrategias adecuadas de organizacion
administrativa que permitan un funcionamiento adecuado de todos los proyectos
que en funcién de lo pedagégico se adelanten en cada uno de los centros.

Desarrollar estrategias de intervencion pedagdgica con nifios y padres que permitan
mejorar la calidad de la interaccién entre ellos y el desarrollo adecuado de los nifios
en cada una de sus dimensiones.

Generar estrategias de formacidon y revision de las practicas realizadas por
directoras y maestras que lleven a la implementacion de nuevos proyectos, al
enriquecimiento de sus practicas educativas y al reconocimiento de su rol social.

Desarrollar estrategias que conlleven a que los Hogares Infantiles sean lugares
calidos y atractivos en los cuales los nifios se sientan seguros y donde se viva un
clima que conduzca al desarrollo de la higiene fisica, mental y social de todos los
miembros de la comunidad educativa.



5. Implementar estrategias pedagdgicas que modifiquen la concepcién de Hogar
Infantil como “guarderia de nifos”, haciendo que se conviertan en verdaderos
lugares de aprendizaje donde cada nifio encuentre la posibilidad de desarrollar
todas sus habilidades y destrezas. Es esto lo que finalmente les permitira en el
futuro competir con otros nifios en igualdad de condiciones, especialmente en el
ingreso de la escolaridad.

Dentro de este marco de accion, la Regional Bogota ha tenido la gran responsabilidad de
guiar la construccion de una Propuesta Curricular propia de los Hogares Infantiles, bajo la
intencionalidad de hacer que en los sectores populares se brinde una educacién de
calidad.

Por educacién de calidad entendemos la implementacién de proyectos y actividades
pedagdgicas realizadas con los nifios y con los padres, interpretando constructivamente la
ensefanza, el diagndstico, la planificacién, la intervencién pedagodgica y la creacion de
situaciones adecuadas que ayuden al desarrollo integral del nifio en todas sus dimensiones
y que aporten a una mejor calidad de vida.

Para entender lo que ha sido el proceso de construccion de Propuesta Curricular dentro de
esta concepcion, mencionamos a continuacién las etapas que al interior del Fe y Alegria
fueron permitiendo su estructura y observando con detenimiento la forma progresiva como
se fueron haciendo visibles las acciones propuestas desde los objetivos arriba
mencionados.

Il.- Etapas vividas en la construccion de propuesta curricular en los hogares
infantiles administrados por fe y alegria regional bogota

La segunda parte del trabajo de sistematizacién se realizdé con base en el archivo de la
Regional, que consta de material escrito y videos que dan cuenta del proceso de
construccion de la Propuesta Curricular en los Hogares Infantiles.

Para complementar algunos datos, se realizaron relatos escritos con directoras y maestras
que permitieran aclarar aspectos del proceso.

Las etapas vividas en el proceso de construccion de Propuesta Curricular en los Hogares
Infantiles han sido:

1. Etapa 1: La evaluacioén participativa

El proceso de construccién de una propuesta pedagdgica propia de los Hogares Infantiles
de Fe y Alegria Regional Bogota nace en el afio 1993, cuando a nivel nacional se
implementé el proyecto denominado “Evaluacién Participativa”. Este proyecto

1 . . . .
Proyecto a nivel nacional que pretendia hacer una mirada al desarrollo de cada uno de los procesos que se
implementaban en los centros, para ver hasta donde eran coherentes con la filosofia internacional del Movimiento.



implementado a través de la metodologia de la deconstruccion, permitié el alcance de tres
logros esenciales en la construccion de la Propuesta Curricular:

1.

Permitié hacer una mirada detallada del quehacer pedagdgico de las maestras de
los Hogares Infantiles desde tres aspectos: efectos en la formacion de los nifios;
efectos en las relaciones que se establecian entre ellas y los nifios, entre ellas y los
padres de familia, y efecto en las relaciones que desde el hogar infantil se
propiciaban entre padres e hijos.

Posibilitd que cada Hogar Infantil hiciera un primer acercamiento a la comunidad
donde estaba inserto, haciéndose consciente por primera vez de las problematicas
que en ella se vivia. Fue asi como se elaboraron historias del barrio y de los
centros, se conocieron sus instituciones mas cercanas y se realizaron los primeros
ejercicios de revisidon de practicas que llevaran a las maestras a sensibilizarse de su
labor.

Los trabajos resultado del proyecto de la Evaluacion Participativa sirvieron de base
para sistematizar algunas experiencias administrativas y pedagdgicas
implementadas en los Hogares Infantiles y fueron valiosos a la hora de recolectar
informacién acerca de las dinamicas y formas de organizacién de cada centro. (Se
encuentran en diversos folios del archivo regional resultados de estos trabajos).

2. Etapa 2: el proyecto FOSDIMAC

Con el fin de dar respuesta a la intencionalidad de estructurar una Propuesta Curricular
propia, en el afio 1993 Fe y Alegria, a través de su equipo pedagogico pastoral y en
convenio con el CINEP dentro del programa FOSDIMAC (metodologia de formacion y
acompanamiento a distancia a organizaciones y modalidades de preescolar en los sectores
populares), inicia un proceso de construccién de propuesta pedagdgica persiguiendo los
siguientes propositos:

1.

3.

Sistematizar las experiencias de construccion del proyecto pedagdégico — pastoral
de los Hogares Infantiles, proporcionando repertorios de trabajo educativo para el
mejoramiento de la pedagogia en los primeros afios de vida del nifio.

Socializar al interior de Fe y Alegria los procesos que cada Hogar Infantil fuera
teniendo de los ejes tematicos del proyecto.

Analizar y proponer alternativas de negociacion con el |.C.B.F. frente al quehacer
de los Hogares Infantiles a partir del proyecto pedagdgico pastoral.

Dentro de la propuesta piloto para el afio 1993 en Fe y Alegria, se elaborarian cinco
moddulos con los cuales se armarian luego las maletas pedagdgicas que serian
utilizadas en posteriores experiencias.

Desde este proyecto, se elaboraron diversos materiales (cartillas, periddicos...) que luego
se intercambiaban en los centros, pero que finalmente no tuvieron mucha incidencia en la
modificacion de las practicas pedagogicas.



3. Etapa 3: aparicion de la coordinacién pedagégica regional

En el afio 1994, Fe y Alegria se propone asumir desde la Regional la construccion de una
propuesta educativa, incluyendo dentro de su equipo pedagdgico una persona para que se
encargara de la capacitacion y acompanamiento de las maestras. En sus inicios la
capacitacion se enfocaba a un taller que se realizaba al iniciar el afio y a la realizacién de
diversos trabajos que se enviaban desde la Regional, y que pretendian impulsar el manejo
de conceptos pedagdgicos sobre los que se pudiera ir armando la estructura pedagodgica
que se estaba buscando.

4. Etapa 4: la llegada del proyecto pedagégico del I.C.B.F.

Por esta época el |.C.B.F. estructura su proyecto pedagdgico que enuncia ya una
concepcion diferente de la vision del nifio en alto riesgo y la importancia de la integracién
de los padres y la comunidad en sus procesos de formacion. Desde alli se inicia la
aplicacion de la Escala de Valoracion Cualitativa, que enunciaba los procesos de desarrollo
de los ninos en las diferentes edades, enunciando logros para cada edad teniendo como
punto de referencia el Sistema de Relaciones (consigo mismo, con los demas, con el
mundo que lo rodea). La escala fue aplicada desde este momento para medir los progresos
y dificultades de cada uno de los nifios® apareciendo por primera vez el concepto de
evaluacion que hasta el momento no habia hecho parte de las practicas pedagdgicas de
las maestras.

5. Etapa 5: la aparicion de los nuevos proyectos
5.1. El origen de los proyectos de aula

En el ano 1995, Fe y Alegria impulsa la construccion de una propuesta pedagdgica con
identidad propia basada en los principios de justicia y equidad, que permitiera dar una
educacion de calidad a los nifios de escasos recursos econdémicos, desarrollando en
ellos todas sus capacidades y potencialidades independientemente del contexto de
pobreza donde se encontraban ubicados.

Desde esta intencionalidad, se generd la inquietud colectiva de optar por una propuesta
metodolégica innovadora y especifica que modificara los estilos tradicionales de
ensefanza que se impartian en los Hogares Infantiles, optando por la propuesta de
trabajo basada en los proyectos de aula. Se encontré la justificacion, en el hecho de que
esta metodologia exigia de las maestras una revision de su practica pedagodgica y
planteaba nuevos retos en los ambitos de investigacion y formacién. Era la posibilidad
ademas de ir integrando aspectos valiosos que la propuesta del |I.C.B.F. aportaba desde
su proyecto pedagdgico, sobre todo, lo que tocaba a la participacién de los padres, y
estudiando detalladamente los procesos de desarrollo del nifio dentro del Sistema de
Relaciones.

? Instituto Colombiano de Bienestar Familiar: Guia Técnico Administrativa de Hogares Infantiles.
Divisién de Recursos Fisicos. I.C.B.F., Santafé de Bogota, 1999 pag. 113



En sus inicios, el proceso pedagdgico de implementacién de la metodologia de
proyectos de aula en los Hogares Infantiles surgié no como algo estructurado, sino
como una construccion que se hacia desde la imaginacién, la creatividad, los
conocimientos y las experiencias individuales de las maestras. Teniendo en cuenta esta
situacion, se vio la necesidad de iniciar una serie de reuniones que nos pudieran aclarar
un poco el camino que se debia recorrer y desde donde surgieron los primeros
elementos de la metodologia:

1. La necesidad de hacer unas primeras indagaciones con los grupos de nifios sobre
sus intereses y necesidades, desde donde pudiéramos detectar un tema de
proyecto que nos sirviera de gancho para desarrollar las diferentes habilidades.

2. Seleccionar un objetivo central que liderara el proyecto y que marcara su ruta.

3. Elaborar un mapa del proyecto con los temas y los logros a alcanzar en los nifios
enunciados por areas (intelectual, comunicativa, corporal y sociafectiva), para tener
una guia del camino a seguir.

Para intercambiar las experiencias valiosas que iban surgiendo, se organizaron los
primeros FOROS que permitian la socializacion de los diferentes proyectos realizados
individualmente por algunas maestras en cada uno de los centros, y la intervencion de
expertos que daban sus aportes y sugerencias a cada uno de ellos. (Se encuentran en
video muestras de este trabajo).

5.2. La propuesta constructivista en lengua escrita y conocimiento matematico

En el afo 1995, Fe y Alegria, a través del convenio realizado con la Universidad
Javeriana para implementar el proyecto de Construccion de Lengua Escrita vy
Conocimiento Matematico® en las escuelas, abrié la posibilidad de participacion de
algunas maestras de todos los Hogares Infantiles que luego replicarian en los centros la
experiencia, para que sobre ellas se hicieran modificaciones en la practica,
especificamente en lo referido a estas dos areas. Los resultados no fueron muy visibles
ya que en los centros no se abrian espacios para socializar los aprendizajes, los cuales
quedaron en la cabeza de muy pocas maestras.

Sin embargo, este proyecto permitid por primera vez hablar de las formas como los
nifos construyen su conocimiento, modificando a partir de ello la visidén que se tenia de
la adquisicion de sus aprendizajes. El término “constructivista”, empezd a hacer parte
del vocabulario que se manejaba en las capacitaciones y en los centros, aunque en
ocasiones no era totalmente comprensible para algunas maestras que rechazaban esta
concepcidén viéndola como pérdida de tiempo. Sin embargo, sirvio de base para
fundamentar en el nivel tedrico, la metodologia por proyectos que queriamos
implementar.

Al iniciar la implementacion de metodologia por proyecto de aula, la primera barrera que

SEl proyecto de Lengua Escrita y Conocimiento matematico fue adelantado a través de talleres dados por Juan Carlos Negret
y Jorge Castafio, que en el momento siguen coordinando el proyecto con las escuelas de Fe y Alegria.



surgié fue el rechazo de los padres de familia que la veian como un desmejoramiento en
los procesos de aprendizaje de sus hijos que se la pasaban unicamente jugando. Esto hizo
que algunas maestras se desencantaran de la nueva propuesta, creando resistencia en
algunas para seguirla implementado.

6. Etapa 6: la coordinacion pedagégica pastoral

En el afo 1996, se empieza a ver la necesidad de nombrar una coordinadora pedagdgica
en cada centro, que acompafara a las directoras en el proceso de construccion que se
estaba implementado en el nivel pedagdgico, especialmente porque en algunos de ellos las
directoras no tenian este tipo de formacién. Igualmente, se vio la necesidad de nombrar
una coordinadora de pastoral que motivara el desarrollo de proyectos en esta linea de
accién, que por filosofia del Movimiento debia tener trascendencia en el trabajo de los
centros.

Los resultados en este afo, desde las coordinaciones, no fueron muy halagadores, ya que
la figura en un principio no fue aceptada en los centros, ya que la veian como una persona
que imponia la realizaciéon de nuevas actividades, y supervisaba con el mismo poder de la
directora.

Sin embargo, a través de los afios, la figura de la coordinacion fue tomando forma
convirtiéndose en una pieza clave en la gestion pedagodgica que en la actualidad se
adelanta en cada uno de los centros.

7. Etapa 7: la nueva estrategia de evaluacién de los avances del grupo de nifos

Con los nuevos procesos que se venian adelantado ya en los Hogares infantiles, se
empezaron a visualizar en los nifios el desarrollo de otras habilidades, que no estaban
consideradas dentro de los logros enunciados en cada uno de los procesos que hacian
parte de la Escala de Valoracion Cualitativa del I.C.B.F., instrumento con el que se venian
evaluando a los nifios hasta el momento.

Por este motivo, desde la coordinacién pedagdgica regional y las coordinaciones de los
centros, se disend un nuevo instrumento de evaluacion denominado “banco de logros”, que
incluian ademas de los enunciados en la escala, aquellos que se estaban promoviendo o
que se intentaban promover, especialmente desde el proyecto de lengua escrita y
conocimiento matematico. Desde alli se originaron los informes sistematizados que se
empezaron a entregar a los padres cada tres meses para que ellos fueran teniendo
informacién de los avances y dificultades de sus hijos.



8. Etapa 8: Enfasis en la formacion y la asesoria a los centros
8.1. El proyecto de formacion*

En el afio 1998, la Regional determind que la formacion y la asesoria a los centros
debian ser las actividades mas fuertes del equipo pedagdgico pastoral dentro de la
Regional, como una manera de ir asegurando los procesos.

Para dar forma al proyecto de formacion, se organizaron cronogramas fijos de talleres
para cada uno de los grupos dentro del Hogar Infantil, que ya incluia a las maestras de
salacuna. Dicha estructura permanece actualmente y todas las directoras y maestras
asisten cada dos meses a talleres que se realizan en la jornada de la tarde y a una
jornada completa de formacion al iniciar el afio.

Desde el proyecto de formacién adelantado en estos cuatro afos, se fue armando una
propuesta pedagodgica que aportara al desarrollo del trabajo con los nifios mas
pequenos (6 meses a 2 anos). Desde alli, se logré resaltar la importancia de la labor
realizada por las maestras que se encontraban ubicadas en este nivel, que hasta el
momento se sentian relegadas de todos los procesos, haciendo que surgiera una nueva
manera de hacer el trabajo en el aula. En este grupo de edades, los avances han sido
significativos, considerando que existe abundante material que aporta al trabajo
pedagdégico con los bebés desde la estimulacion adecuada, pero no se encuentran
propuestas de acciones pedagdgicas implementadas desde la concepcion de proyecto.

Basicamente, el proyecto de formacion de las directoras y maestras ha contado a partir
del afio 1998 con una estructura a la que se da respuesta desde cuatro ambitos:

o Personal: abriendo espacios de reflexion que les permitan a las directoras y
maestras percibirse desde lo humano, haciendo posible el reconocimiento de
las capacidades, habilidades y debilidades individuales como factor
indispensable a la hora de promover procesos pedagogicos.

e Social: Abriendo espacios que hacen posible el estudio del rol de la directora y
la maestra, y la definicién de sus funciones desde lo que administrativamente
y socialmente se les pide.

o Pedagédgico: promoviendo espacios de formacion en los niveles tedrico,
metodolégico y de estrategias didacticas que enriquezcan los procesos
pedagdgicos que se adelantan con los nifios.

e Organizativo: propiciando el estudio de estrategias que permitan de una
manera efectiva la organizacion, ejecucion y evaluacién de cada uno de los
proyectos que a nivel de centro se adelanten en funcién de lo pedagégico

Para dar viabilidad a la formacion de las directoras y maestras desde estos cuatro
ambitos, se disefid un proyecto de formacién que buscaba el cumplimiento de tres

* Ver consolidado “Proyecto de Formacion — Hogares Infantiles Regional Bogota — Tolima.
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objetivos fundamentales:

OBJETIVO 1: DIRECTORAS Y MAESTRAS FORMADAS EN ELEMENTOS
CURRICULARES.

Siendo los Hogares Infantiles del I.C.B.F. un programa del Ministerio de Salud que tiene
como proposito la atenciéon de nifios en alto riesgo, (resaltando aspectos afectivos,
nutricionales y de salud), el componente pedagdgico no ha sido considerado como parte
fundamental de su atencién prioritaria. De esta manera, el programa considera que una
maestra con medianos conocimientos pedagogicos puede ejercer la labor que desde el
proyecto pedagodgico del I1.C.B.F se plantea, destinando para ello un recurso econémico
muy bajo que no permite contratar en los Hogares Infantiles maestras formadas
profesionalmente.

Esta situacion hace que la propuesta pedagégica que se pretende implementar en los
Hogares Infantiles, se vea frenada en la comprension de los conceptos que las
directoras y maestras deben manejar. Por este motivo y para dar cumplimiento al
objetivo 1, se determina, a partir de este ano, la ejecucion de las siguientes actividades
que en la actualidad guian el proyecto de formacién permanente de directoras y
maestras:

1. Realizacion de talleres de formacién tedrica que guien las practicas de las maestras
en el aula.

2. Realizacion de talleres de formacién metodoldgica que permitan el mejoramiento de
la estructura de los proyectos de aula.

3. Realizacion de talleres sobre estrategias didacticas que aporten al desarrollo de la
propuesta de lengua escrita y el conocimiento matematico.

4. Realizacion de talleres sobre herramientas de evaluacion que permitan detectar los
progresos de los nifios.

5. Realizacién de talleres que amplien la formacion del nifo desde diversas areas del
conocimiento.

6. Realizacion de talleres de formacién realizados en cada centro en los G.E.T.
(grupos de estudio trabajo que se realizan en los centros el ultimo viernes de cada
mes) con temas que respondan desde cada centro a las necesidades de formacion
e intereses del grupo de maestras.

7. Realizacion de talleres de socializaciéon e intercambio de experiencias de aula y
evaluacion de las mismas.

De esta manera, los cambios en la manera como se implementaba la metodologia por
proyecto de aula fueron tomando forma, estructurandose de una manera mas clara en
los elementos con los que se venia caminando y surgiendo otros que la
complementaban. Fue en el proyecto de formacion y en los espacios de socializacion y
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evaluaciéon permanente enunciados en las etapas anteriores desde donde se armo la
estructura basica de la Propuesta Curricular, que hoy identifica el trabajo en los Hogares
Infantiles de la Regional Bogota.

OBJETIVO 2 DIRECTORAS Y MAESTRAS FORMADAS EN ELEMENTOS DE
CARACTER ADMINISTRATIVO EN FUNCION DE LO PEDAGOGICO:

Teniendo en cuenta que la aplicacion de los nuevos procesos pedagdgicos que se
estaban implementando sélo se hacian posibles totalmente si se modificaban ciertas
practicas administrativas que reinaban en los hogares infantiles, heredadas desde los
inicios del programa y que promovian el trabajo individual, la improvisacion y la
superficialidad, nos propusimos, desde el proyecto de formacién, dar fuerza al estudio
del rol de las directoras y maestras, que nos llevaran a cambiar la concepcién que se
tenia sobre su desempefio profesional. Esta situacién se daba en parte porque la
concepcidon que algunas tenian de ellas mismas era la de ser maestras “cuidadoras de
nifos”. Veiamos importante, ademas, impulsar el desarrollo de acciones que hicieran
comprensible la importancia de la planeacioén y la evaluaciéon de las acciones que se
implementaban, ya que los resultados alcanzados en el paso a paso de la construccion
de la propuesta nos darian dando las claves para estructurarla conforme a los
propositos que se tenian.

Desde este punto de vista y para dar cumplimiento al objetivo 2, se empezaron a
impulsar desde el proyecto de formacion en el ambito administrativo las actividades que
actualmente se realizan de la siguiente manera:

1. Realizacion de talleres de formaciéon sobre temas que aportan al desempefio
adecuado del rol de las directoras y maestras desde las exigencias administrativas.

2. Realizacién de talleres de planificacién educativa y elaboracion de proyectos de
centro.

3. Realizacién talleres de estudio y reestructuracion de los momentos pedagdgicos.

4. Realizacion de talleres de evaluacion de proyectos.

OBJETIVO 3: DIRECTORAS Y MAESTRAS FORMADAS EN LOS VALORES
NECESARIOS PARA DESEMPENAR ADECUADAMENTE EL ROL.

Este aspecto lo consideramos basico, cuando en el afno 1998, empezamos a observar
que la modificacién de las practicas pedagogicas de las maestras tocaba directamente
con su forma personal de ser y que el éxito o fracaso de algunas en la aplicaciéon de la
metodologia tenia su origen en este aspecto. Fue asi, como empezamos a ver la
necesidad de buscar, dentro de los talleres de formacion, espacios que llevaran a las
maestras a hacer una mirada a sus cualidades, aciertos y desaciertos en su forma de
actuar.

Para complementar la formacion de las maestras en el ambito personal, se fue
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incluyendo la formacioén en el ambito social, donde empezaron a resaltar las actitudes
positivas que definirian socialmente su rol y entre las que se encontraban las
disposiciones para investigar, crear, proponer y resolver problemas...

Desde esta concepcion y teniendo en cuenta que en el afio 1999 la sede Nacional de Fe
y Alegria lanza el Proyecto de Formacion de Formadores que hacia especial énfasis en
este aspecto, lo empieza a implementar en los Hogares Infantiles, realizando en los dos
primeros afos los talleres propuestos por el proyecto. En el afio 2001, la sede nacional
no cuenta con el presupuesto para continuarlo, pero ante la solicitud de las maestras
que sentian, en las diferentes dinamicas, la posibilidad de verse en un espacio diferente
al del aula y el centro, el equipo pedagdgico de la Regional asume la elaboracién de las
guias que han permitido dar continuidad al proceso hasta el presente afio (2002),
realizando los talleres en las jornadas pedagodgicas de los ultimos viernes de mes, lo
cual hace posible el alcance del objetivo propuesto. (Objetivo 3).

8.2. Asesoria a los centros

Con el proposito de hacer seguimiento a la propuesta pedagdgica, la Regional
determind a partir del afio 1998 que la asesoria a los centros debia ser una de las
acciones principales que debia ser implementada. De esta manera, se buscaba que la
practica de las maestras respondiera a la estructura curricular que ya se habia armado
para cada uno de los grupos de nifios. Por los resultados obtenidos, la estrategia del
acompafamiento se ha seguido implementando hasta la fecha, alcanzando a través de
ella los siguientes logros:

1. Ha permitido aclarar las dudas que surgen en las directoras y maestras en la
aplicacién de la propuesta, evitando ademas que el miedo en algunas de ellas se
constituya en una barrera que les imposibilite aterrizarla adecuadamente en la
practica.

2. Se ha constituido en una accion importante para hacer acompanamiento a las
maestras que llegaban nuevas a la propuesta, teniendo en cuenta la especificidad
con que Fe y Alegria propone el trabajo pedagdgico a través de los proyectos de
aula.

3. Se ha constituido en una estrategia clave que permite asegurar los procesos que
hacen posible que el trabajo en los Hogares Infantiles tenga una identidad propia.

9. Etapa 9: proceso de consolidacién de la propuesta

A partir del afo 1998, los espacios de socializacidon de proyectos se hacen indispensables
para intercambiar las practicas pedagogicas que se implementaban en cada uno de los
centros. De esta manera, cada hogar infantil se motivé a organizarlos como una forma de
socializar las experiencias que las maestras realizaban en el aula. Inicialmente, estos
espacios se organizaban al interior de cada centro con la participacion de los padres de
familia y estamentos de la comunidad educativa. En la actualidad, estos espacios se hacen
también entre los centros al interior de Fe y Alegria (dos o tres espacios de socializacién al
afo), lo cual nos permite hacer monitoreo a los elementos que conforman la Propuesta
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Curricular y que van haciendo posible el desarrollo de la metodologia.
10. Etapa 10: Estructuracion del P.E.I.

En el afno 1999, ante la magnitud de la labor que se realiza en los Hogares Infantiles, vimos
la necesidad de estructurar el P.E.l. como una forma de construir identidad en Fe y Alegria
sin descartar la realizada por cada centro.

El trabajo nos obligd a recoger, a través de diferentes variables, todas aquellas actividades

y proyectos que estdbamos implementando, para analizar si eran coherentes con los
propositos de Fe y Alegria y de esta manera medir el impacto de nuestra labor en los nifos,
padres, personal del Hogar Infantil y comunidad. Fue asi como agrupamos los proyectos
educativos que nos daban identidad y organizamos ya de una manera estructurada la
Propuesta Curricular con los elementos que ya en este momento hacian parte de ella. El
proyecto educativo para los Hogares Infantiles quedd organizado desde cinco lineas de
accion:

¢ Organizacién administrativa: formas de organizacion del centro.

¢ Integracion familia — Hogar Infantil - Comunidad: estrategias que lleven al
trabajo en equipo de todos los estamentos que conforman la comunidad del
Hogar Infantil.

o Servicios de atencion integral al nifo: proyectos y estrategias que lo
posibiliten.

o Ambiente adecuado: estrategias que permitan mantener un ambiente calido
en el centro. Elaboraciéon del manual de convivencia.

e Calidad de la educacién: estructura para el proyecto de formacion de
directoras y maestras y la propuesta curricular.

Con respecto a la Propuesta Curricular especificamente, se logré a través del ejercicio de
construccién del P.E.l.,, que tomara forma en un documento escrito que diera cuenta de
ella, haciendo que se hiciera visible desde el analisis y la recoleccion de datos, los
objetivos que nos proponiamos a través del trabajo pedagdgico que estdabamos
implementando.

11. Etapa 11: evaluacién y reestructuracién de la Propuesta Curricular

Teniendo en cuenta que el mejoramiento de la estructura curricular es un acto continuo y
no un acto unico para fijar una estructura, se propuso, desde la Regional, hacer un estudio
permanente sobre cada uno de los elementos que ya aparecian enunciados y
estructurados en el documento de la Propuesta Curricular, para enriquecerla
permanentemente haciendo que permanezca siempre actual conforme a las necesidades
de los nifios que se atienden en cada uno de los centros, y buscando que sea siempre
viable.
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En los dos ultimos afios (2000-2001), se han reestructurado algunos de los elementos
pedagdgicos que complementan y enriquecen el trabajo que se hace en cada uno de los
centros. Basicamente se han realizado avances en dos lineas:

1. A nivel administrativo

Se hace un énfasis muy especial en la planificacion educativa que lleva a que cada
centro organice desde inicio de afio los proyectos que va a implementar, y se hace una
reorganizacién de los momentos pedagégicos que dividen la jornada diaria en
momentos que denominados a partir del afio 2001 como ‘espacios para la educacién en
la higiene y la salud’, modificando la concepcién pedagdégica de los ‘momentos’,
enunciados en el proyecto del |.C.B.F..

2. A nivel pedagdgico

Se le da mas fuerza a los proyectos en salacuna para lo cual se incluyeron los
elementos del juego® que sirven de base para la planeacion de las acciones que se
implementan con los nifios mas pequenos, evitando la copia de las acciones que
aparecian en los libros de estimulacién adecuada. En los niveles de jardin se ha hecho
énfasis en los momentos por los que debe pasar una actividad para que cumpla con el
objetivo de ser constructiva del pensamiento de los nifios y, por lo tanto, se ha
modificado la estructura del diario de campo. Para alcanzar este propodsito, nos valimos
de los cinco pasos® que Juan Carlos Negret ha promovido dentro de su propuesta de
construccion de la lengua escrita, ya que habiamos visualizado que estos nos servian
para organizar las diferentes acciones pedagdgicas que se implementaban en los
proyectos.

También se ha ido profundizando, a partir del ano 2001, en las estrategias para hacer
visibles los conocimientos que se adquieren en los proyectos de aula en el area de las
ciencias naturales, construyendo para ello un marco tedrico y los logros
correspondientes a cada grupo de edades, de los nifios de 2 a 5 afios.

Dentro del proceso de evaluacion y reestructuracién de nuestro proyecto pedagdgico, en
el afio 2000 y 2001 dimos paso a los denominados “Intercambios de Experiencias
Pedagdgicas en Hogares Infantiles”, motivadas por la idea de intercambiar, ademas,
experiencias pedagodgicas con otros Hogares Infantiles del |.C.B.F, especialmente. Esto
nos permitiria mirar nuestra propuesta desde otros puntos de vista y nos abriria
espacios de integracidén con otros centros.

A continuacion enunciamos las acciones que se han ido implementando desde la
Regional para cumplir con el objetivo propuesto:

PROPUESTA CURRICULAR REESTRUCTURADA Y EVALUADA

o Proponernos desde los espacios de formacién, “tareas” que vayan jalonando

° Propuesta Curricular de Hogares Infantiles Regional Bogota. Pag.73. Afio 2001
® |dem. Pag. 58
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en la practica la aplicacién de las propuestas que surgen desde el proyecto de
formacion.

e Continuar con el seguimiento de los procesos curriculares de cada centro
desde la Regional (debilidades y fortalezas). Una visita mensual de un dia a
cada centro.

e Socializacion e intercambio de experiencias intra e intercentros que enriquecen
desde las experiencias individuales la estructura general de la propuesta. Dos
encuentros anuales intercentros y un evento al finalizar el ano para socializar
resultados.

e Evaluacion de los resultados alcanzados en la implementacion de la propuesta
a nivel de centro en evento mensual de los G.E.T.

e Evaluacion de los resultados alcanzados en la implementacién de la Propuesta
Curricular a nivel regional en dos eventos de evaluacién semestral. Para ello
se ha elaborado un formato que recoge a través de indicadores los diferentes
aspectos que hacen ver cdmo se esta aplicando la propuesta.

o Realizacion de reuniones bimensuales con el grupo de directoras y
coordinadoras, desde donde se programan y evallan las nuevas propuestas
que aporten al trabajo pedagdgico de los centros.

12. Replica de la propuesta
12.1. En otros Hogares Infantiles en Bogota

En el afio 1999, el I.C.B.F. empieza a entender que la propuesta de Fe y Alegria no
pelea con su proyecto pedagdgico y que, al contrario, se complementa y se enriquece
llevando a que algunos centros zonales interesados en el componente pedagdgico,
comiencen a realizar reuniones de integracion con los diferentes hogares del centro
zonal para socializar las experiencias de aula de los hogares infantiles administrados
por Fe y Alegria.

Desde estos espacios y desde los eventos de socializacién en los cuales han
participado, el I.C.B.F ha resaltado los siguientes aspectos de la metodologia por
proyecto de aula que adelanta Fe y Alegria:

CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE AULA EN LOS H.I. DE FE Y ALEGRIA

e La propuesta contempla una perspectiva constructivista basada en
experiencias significativas para el aprendizaje.

e Conlleva a una vision integral del nifo.

e EIl nifio se concibe como un ser participativo dentro de su propio proceso
pedagdgico.

e Es una propuesta que parte de los intereses de los nifios.

16



o Hace que el aprendizaje sea significativo.

e Promueve procesos de construccién colectiva y por lo tanto el trabajo en
equipo con todos los adultos responsables de la formacién de los nifos.

o Conlleva al desarrollo integral de los nifios desde las dimensiones.

e Hay relacién entre los conocimientos y las habilidades que los nifios deben
desarrollar.

e Promueve la formacion en valores y el respeto por los nifios.

12.2. Réplica de la propuesta en otras regionales al interior de Fe y Alegria

En el afio 2000, la Regional Cali contacta a través de su director regional, la realizacién
de un taller que les permitiera a los tres hogares infantiles de la Regional tener
conocimiento de la propuesta implementada en la Regional Bogota. La inquietud surgio
ante el deseo de modificar las estrategias de ensefianza, que segun la Regional, ya no
respondia a las necesidades de formacion de los nifios ubicados en los hogares
infantiles.

En el mismo ano, la Regional Barranquilla, ante la inquietud de conocer de cerca la
propuesta de la Regional Bogota, solicitd una jornada de capacitacion donde esta se
diera a conocer. La Regional Barranquilla se motivd a partir de este momento a
implementar la propuesta con su sello personal que en el momento hace parte del
quehacer pedagdgico de algunas maestras que se han decidido a trabajar con ella.

Desde la dos regionales, los cambios observados han sido en general los siguientes:

1. Ha generado en las regionales un proceso de construccion colectiva de las
maestras y una revision de sus practicas pedagogicas.

2. Se observan cambios en las dinamicas al interior de los Hogares Infantiles, pasando
del trabajo individual al trabajo en equipo.

3. Ha motivado a las maestras para que cambien los esquemas tradicionales de la
ensefanza.

4. Las maestras se van evaluando mediante el ejercicio de sistematizacién que van
haciendo en los diarios de campo.

5. Se desarrollan todas las dimensiones del nifio de una manera integral.
6. Obliga al trabajo en equipo donde ademas, se integran los padres.

7. Eltrabajo pedagogico responde a los intereses y necesidades de los nifios ubicados
en un contexto especifico.

8. Se fomentan los valores de participacion y valoracion de las capacidades
individuales.
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9. Se mejoran las relaciones padres- hijos porque los padres se motivan a trabajar en
comun union con ellos.

10. El trabajo que se realiza en el aula tiene un sentido y deja de ser el trabajo que se
hace por hacer.

11. Los materiales que se elaboran con los nifios dentro del desarrollo de los proyectos,
son significativos y se utilizan en situaciones utiles.

12. Es una propuesta que promueve el juego como eje fundamental de los
aprendizajes.

En ambas regionales, se resalté como dificultad el hecho de que la propuesta exige en
su aplicacion, maestras comprometidas y dispuestas al cambio para alcanzar los
resultados esperados. De lo contrario, se convierte en algo que provoca miedo o
rechazo, y por lo tanto, discusiones entre las que quieren y las que no quieren
implementar la metodologia.

13. Publicacion de la propuesta curricular

En al afio 2001 y con el fin de tener un documento escrito que diera cuenta de la estructura
de la Propuesta Curricular de la Regional, se hizo su publicacién impresa para contribuir a
los siguientes fines:

1. Hacer que se constituya en documento de estudio en las diferentes jornadas de
capacitacion realizadas al interior de los Hogares infantiles.

2. Permitir que las maestras encuentren respuestas a sus inquietudes, sobre todo,
cuando llegan nuevas a la propuesta.

3. Socializar la estructura curricular que ha permitido en la Regional Bogota hacer de
la metodologia por proyecto de aula, un método viable en los hogares infantiles y
por lo tanto, aplicable en la formacién de los nifios de 0 a 5 afios.

El proceso enunciado anteriormente, a través de las diferentes etapas de construcciéon que
se fueron dando a partir del afio 1993, dej6é una estructura propia de Propuesta Curricular
para los Hogares Infantiles que se enuncia en el siguiente capitulo y con el cual se ha ido
dando respuesta a los objetivos propuestos desde la concepcidén de educacion de calidad.
Desde ella, los nifios han ido encontrando en los Hogares infantiles la posibilidad de
desarrollar adecuadamente habilidades cognitivas, comunicativas, socioafectivas,
corporales, estéticas y espirituales a través de una propuesta que ha considerado a los
ninos como seres con capacidades grandiosas que deben ser desarrolladas lo antes
posible. Todos estos logros, se han ido dando ademas con la participacion de los padres
de familia como elemento fundamental para alcanzar cada uno de los propdsitos que nos
hemos hecho, y con un gran esfuerzo de cada una de las maestras para que los cambios a
todo nivel se fueran dando.
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lll.- Elementos que concretan la propuesta curricular de los hogares infantiles y
como se aterrizan en la practica de las maestras en el aula

1. Enfoque psicoldgico y pedagégico que fundamenta la propuesta curricular

El enfoque psicoldgico de la propuesta se construyd con base en las concepciones de
desarrollo descritas por Piaget, en las que se describen las comprensiones que los nifios
alcanzan en cada una de las diferentes etapas determinadas por un grupo de edades:
sensorio motora (0 a 2 afos) y preoperatoria (2 a 7 afos). De esta manera se hizo un
reconocimiento a las capacidades con las que los nifios llegan al nacer, las cuales deben
ser impulsadas a través de actividades que las promuevan, mas cuando los nifios se
desarrollan en contextos de alto riesgo que no les aportan mucho al desarrollo adecuado
de sus dimensiones.

El enfoque pedagdgico de la propuesta se justificd cuando se hizo necesario reconocer que
en la vida de los nifos los aprendizajes surgen de dos maneras: de forma espontanea y
estimulados por la ensefianza. En cuanto al aprendizaje espontaneo, analizamos las
formulaciones hechas por Piaget en sus estudios sobre el desarrollo de los nifios y la forma
como éstos construyen las operaciones y los conceptos a través de actividades de este
tipo. Sin embargo, encontramos como Hans Aebli y Vigotsky consideran que, ademas de
las experiencias espontaneas, el entorno social en el que se desenvuelve el nifio, como la
familia y la escuela, resultan indispensables en la adquisicion de los aprendizajes. Vimos
importante esta concepciéon, porque desde ella se resalta la importancia de la labor que
ejercen los Hogares Infantiles y la importancia del rol social de las maestras que estimulan
y guian la construccion del pensamiento de los nifos.

2. Las dimensiones del desarrollo del nifio: definiciones y logros a alcanzar en cada
una de ellas.

El proyecto pedagdgico propuesto por el I.C.B.F. para los Hogares Infantiles contempla el
desarrollo del nifio dentro del Sistema de Relaciones que establece consigo mismo, con los
demas y con el mundo que lo rodea, y alrededor de ellas ha determinado cuatro etapas de
acuerdo con un grupo de edades y con los procesos que se originan en cada una de ellas.

Nuestra Propuesta Curricular, ademas de tenerlas en cuenta como punto de referencia,
enmarca los procesos de ensefianza — aprendizaje en el conjunto de dimensiones de
desarrollo del nifio (cognitiva, comunicativa, socio afectiva, corporal, estética y espiritual) y
desde alli encamina las acciones pedagdgicas que nacen de cada uno de los proyectos y
los logros que se pretenden alcanzar en cada una. De esta manera, hacemos posible que
los nifos de escasos recursos encuentren en el Hogar Infantil la posibilidad de desarrollar
adecuadamente todas sus potencialidades de manera integral.

El desarrollo de la dimension cognitiva se ha considerado desde las propuestas de lengua
escrita, conocimiento matematico y, a partir de este afo (2002), desde las ciencias
naturales; en la dimensién corporal consideramos el desarrollo del esquema corporal y las
areas del desarrollo fino y grueso; en la dimension comunicativa, hacemos énfasis en el
desarrollo de la expresion verbal y no verbal; en la dimensién socio afectiva desde los
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procesos que se originan en la relacion consigo mismo, con los demas y con el mundo que
lo rodea, todo ello sin olvidar el trabajo en valores. Cada una de las dimensiones se han ido
configurando conforme a las situaciones significativas y a las estrategias didacticas que
aportan a un desarrollo adecuado de cada una de ellas y que se enuncian con mas
especificidad en el documento de la Propuesta Curricular.

3. Propuesta metodolégica: los proyectos de aula. Estructura especifica para cada
nivel

El 1.C.B.F, plantea dentro de su proyecto pedagdgico, la organizacién de las actividades a
partir de los momentos pedagogicos, entendidos éstos como la distribucion de las acciones
en el tiempo y en el espacio. De esta manera, dentro de la jornada diaria, el primer
momento sera la bienvenida y el ultimo sera el vamos a casa. Cada momento pedagogico
enunciado en esta propuesta tiene su sentido y su razén de ser, que se especifica
claramente en la guia técnico administrativa de Hogares Infantiles’.

En nuestra Propuesta Curricular, los demas momentos pedagdgicos enunciados como
vamos a explorar, vamos a crear y vamos a jugar, cobran sentido dentro de la estructura de
los proyectos de aula, integrandolos a partir del desarrollo de problemas donde se
promueven acciones coherentes, contextualizadas y con una secuencia légica. El momento
de comer junto con el momento de la bienvenida y el momento de vamos a casa
encuentran su estructura en nuestro Proyecto Educativo Institucional, como ‘espacios para
la educacion en la higiene y la salud’, dentro del apartado de servicios de atencién integral
al nino y que no se describen en este documento por no formar parte de la Propuesta
Curricular como tal. De esta manera, las dos propuestas (del I.C.B.F y Fe y Alegria) se
complementan desde sus posturas particulares.

Trabajar con la metodologia de proyecto de aula ha significado para los Hogares Infantiles
de Fe y Alegria, trabajar con una metodologia que se acerca mas a la realidad del nifio,
plantearse retos, formacion, disponibilidad, integracién de los diferentes estamentos del
jardin, responder en forma integral al desarrollo del nifio, canalizar esfuerzos y buscar el
apoyo de otras personas.

Cada proyecto de aula, que desarrollamos con los grupos de nifios, se fundamenta en las
caracteristicas de desarrollo para cada una de las edades, adquiriendo una identidad
propia en cada uno de los grupos. De esta manera, los proyectos de aula en los niveles de
salacuna (0 a 2 anos) adquieren un matiz que los hace ser diferentes a los proyectos
realizados en los niveles de jardin (nifios de 3 a 5 afos).

3.1. Elementos del proyecto de aula en los niveles de jardin

Para facilitar el desarrollo de los proyectos en los niveles de jardin, se han estructurado
los siguientes elementos que son tenidos en cuenta por las maestras al realizar su
trabajo en el aula:

”|.C.B.F. Guia Técnico Administrativa de los Hogares Infantiles. Pagina 27
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3.1.1. El diagnéstico

Este nos permite detectar las caracteristicas generales del grupo de nifios, los
avances, las dificultades y los intereses para desde alli formular los logros que
pretendemos alcanzar. Tomamos como punto de referencia los indicadores del
desarrollo que el nifio alcanza en cada una de las edades, enunciadas por el |.C.B.F.
en la Escala de Valoracion Cualitativa, complementados con otros que hemos
concretado desde el estudio de las caracteristicas que plantea la psicologia evolutiva
y que hacen parte de la estructura de la libreta de logros.

El diagndstico lo realizamos durante tres momentos en el afio: el primero, al iniciar el
ano, después del primer mes de adaptacion; el segundo, a mitad de afio para ver los
progresos de los nifios a través del proyecto, y el tercero, a final de afio para medir
los aprendizajes y que también servira como guia de informacién para la maestra que
recibira el grupo al afio siguiente.

Hacer el diagndstico del grupo ha permitido que las maestras tengan un conocimiento
mas exacto del grupo con sus caracteristicas especiales referidas desde los
siguientes aspectos: a nivel de la estructura familiar que caracteriza el grupo y desde
donde se definen pautas de crianza; el estado nutricional, considerado basico en la
adquisicion de los aprendizajes; el aspecto socio cultural, que define las costumbres,
los mitos y los habitos del contexto donde se desenvuelve el nifio para que las
acciones en el aula las tengan en cuenta y la descripcion de los logros alcanzados
por los nifios en cada una de las dimensiones de su desarrollo.

3.1.2. Detectar los intereses y necesidades del grupo de nifos

Realizado el diagnéstico, surge la necesidad de implementar diversas acciones que
permiten detectar de una manera segura el tema del proyecto, evitando a toda costa
que el trabajo pedagoégico se convierta en algo impuesto y sin sentido. Esta
estrategia lleva a que los nifios sientan alegria por lo que hacen, convirtiéndose el
Hogar Infantil en un sitio agradable y lleno de emociones para nifios y padres.

3.1.3. Problematizacién del tema del proyecto

Determinado el tema del proyecto, las maestras lo problematizan para que los nifios y
los padres se vean motivados a la investigacion y la busqueda de respuestas. Este
se convierte en el eje sobre el cual se ordena el conocimiento y el pretexto de las
acciones, juegos y actividades que posibilitaran que los nifios desarrollen diversas
habilidades y competencias: cognitivas, comunicativas, socio afectivas, corporales,
estéticas y espirituales todas ellas en el mismo grado de importancia.

3.1.4. Formulacion de objetivos del proyecto

En este momento, se plantea un objetivo general del proyecto, que enuncie qué
queremos o buscamos teniendo en cuenta la formacion del nifio como ser humano
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(se enuncia a largo plazo) y los logros que se pretenden alcanzar con los padres,
personal del Hogar Infantii y la comunidad. Es desde formulacion que nos
proponemos diversas estrategias que integren a los adultos responsables de los
nifos en su proceso de formacion. La participacion de los padres en el desarrollo de
los proyectos se ha convertido en el gancho para acercarlos al Hogar Infantil y
hacerles ver las nuevas estrategias de ensefianza aprendizaje que permitiran a los
nifos desarrollarse adecuadamente de una manera integral. De esta manera, las
maestras propician el trabajo a través de talleres de elaboracion de material que
aportan al desarrollo de nuevas estrategias didacticas, su participacion en la
organizacién y realizacion de los espacios de socializacion, o en tareas compartidas
en casa con los nifios. Como parte de este proceso, se ha destacado también las que
hemos denominado “jornadas pedagdgicas realizadas por los padres”, quienes van al
Hogar Infantil a trabajar con los nifos, o que permite que conozcan de cerca la
manera como se esta desenvolviendo su hijo, los avances y dificultades que lo
rodean, convirtiéndose de esta manera en veedores de sus aprendizajes.

3.1.5. Elaboracion del mapa o radiografia del proyecto

Determinados los elementos anteriores se tiene la necesidad de elaborar un mapa o
esquema, llamado también radiografia del proyecto, porque permite tener una vision
general del mismo. La principal cualidad de este instrumento es que no es rigido y
puede modificarse en el transcurso del afo de acuerdo a otros intereses o
expectativas que surjan en el grupo de nifios. El mapa del proyecto nos permite
organizar el proyecto para que no se pierda en el camino y es la certeza de que el
trabajo pedagdgico no surgira de manera improvisada. En él se determinaran desde
el comienzo el problema que servira de pretexto para el trabajo pedagdgico, los
contenidos que propiciaran la conexion del problema con otros temas, los materiales
que utilizara, los logros que a alcanzar por los nifios enunciados por dimensiones,
las acciones pedagdgicas que se implementaran y el resultado que se pretende
alcanzar con el proyecto y que justifica la realizacion del mismo.

3.1.6. Planeacion y ejecucion de las acciones en el aula

Es la organizacion de las acciones pedagégicas a medida que el proyecto va
avanzando, sin olvidar que estas se propician dentro de una conexion légica con los
contenidos que el proyecto estd manejando en un momento determinado. Para
planear de una manera adecuada las acciones (juegos, situaciones significativas o
estrategias didacticas) en el aula las maestras tienen en cuenta los siguientes
elementos de la planeacion:

ORIGEN CAUSA | Proviene de un acontecimiento de la vida cotidiana, que por ser
FUENTE fuera de lo ordinario tiene la suficiente fuerza que moviliza el interés
comun y en consecuencia permite generar la situacién de

aprendizaje.

Se trata de poner en escena el juego para que se convierta en una

ORGANIZACION Y |situacion con sentido. Es desde este elemento que las maestras
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MONTAJE buscan que la acciéon pedagdgica propuesta apunte al desarrollo

integral de todas las dimensiones.

Las interacciones se dirigen hacia la produccion de conocimientos:
ELABORACION charlas, escritos, problemas a resolver, los cuales generan

CREACION interrogantes significativos, lagunas obstaculos y retos que obligan a
que los nifios desde sus capacidades produzcan cosas nuevas y

utiles.

La construccion del conocimiento se garantiza a partir de la
CONTRASTACION |comparacion permanente de las diferentes producciones. El nifio
CRITICA aprende cuando constata de manera critica, la diferencia que es la

DIFERENCIA fuerza que le empuja a crecer”.

La produccion tiene sentido porque se ha hecho para que otro la
CIRCULACION reciba. Tiene un destino y un destinatario. De esta manera, las
TRANSMISION producciones de los nifios, cualquiera que sea, se muestran a otros
EXPOSICION (a los padres, a otros nifnos...), se exponen, se exhiben, dando

sentido al trabajo realizado.

3.1.7. Las experiencias motivantes

Para no cambiar los proyectos constantemente sin ningun sentido, las maestras
planean experiencias motivantes o significativas que permitan llevar los proyectos
existentes hasta el final. Las experiencias motivantes son actividades planeadas por
la maestra o la comunidad educativa dentro del proyecto de aula para buscar que los
nifios tengan contacto directo con objetos o situaciones que se relacionan con el
tema del proyecto para complementarlo, motivarlo o despertar nuevos intereses con
respecto al mismo. Conscientes de que la experiencia por si sola no genera el
conocimiento que esperamos, las maestras las planean teniendo en cuenta unos
elementos que hemos enunciados dentro de la propuesta curricular, de modo que
den respuesta a unos logros especificos.

3.1.8. Espacios de socializacién

En el desarrollo de los proyectos se ha hecho necesario determinar actividades o
eventos que nos permitan socializar las acciones pedagdgicas como una forma de
mostrar, conocer y valorar el trabajo de todos y de propiciar relaciones entre los
nifos, padres y demas personal que labora en el hogar infantil. Estos espacios nos
han permitido afianzar el conocimiento encontrando significado a lo aprendido. Son
organizados por cada centro en dos o tres momentos en el afio o de acuerdo con sus
intereses propios. Estos espacios permiten el logro de varios objetivos: mostrar a
toda la comunidad educativa el avance de cada uno de los proyectos y las acciones
que se vienen realizando con los nifos; resaltar las estrategias que se han utilizado

23



para integrar a las familias y a los nifilos de otros grupos; hacer monitoreo a la
metodologia que se esta implementando, y finalmente, abrir espacios para que todos
se hagan participes y se apropien de los propésitos de formacién de los nifios que
asisten a cada uno de los centros. Uno de los propdsitos de la metodologia por
proyectos es que a través de la contrastacion con el trabajo de los otros, se generen
nuevas inquietudes y por lo tanto nuevos aprendizajes, no teniendo como unico
objetivo a los nifios sino también a los padres y otros miembros de la comunidad
donde se encuentra inmerso el hogar infantil. Todos debemos desear “aprender”
cada dia mas y es por este motivo que los espacios de socializacion se han
constituido como el mejor pretexto para lograr este propdsito: al intercambiar
opiniones, materiales, procedimientos, formas de ver y de hacer las cosas. Serviran,
ademas, para la puesta en practica de diferentes valores que en ultimas son la base
de esfuerzo que realizamos cada dia: reconocer y valorar el esfuerzo propio y el de
los demas, conciliar, exigirse, cooperar, participar, reflexionar, criticar
constructivamente y buscar la felicidad y éxito que lleven al aumento de la autoestima
y por lo tanto el bienestar personal y social de toda la comunidad educativa.

3.1.9. Resultado del proyecto

Cada proyecto debe llevar a un resultado final que se especifica en el mapa del
proyecto y que indica que se ha resuelto favorablemente en el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Desarrollados los pasos enunciados anteriormente, las maestras pueden estar
seguras de haber realizado junto con los nifios un trabajo significativo que promovio
los avances en las diferentes dimensiones de su desarrollo, de una manera integral y
coherente con los propésitos de formacién enunciados desde la concepcion de
educacion de calidad propuesta para los Hogares Infantiles de Fe y Alegria.

3.2. Los proyectos en la salacuna.
3.2.1. Consideraciones generales acerca de los proyectos en este nivel

Como maestra de los nifios mas pequefos del hogar infantil, la intervencion en el
proceso de desarrollo es mas importante que en las otras etapas ya que si no se
esta atenta a observar y actuar sobre los comportamientos de cada uno de ellos, no
lograremos superar los obstaculos que desde las primeras edades se pueden estar
presentando.

Es por este motivo que, ademas de las actividades de estimulacion adecuada
realizadas con los nifios, elaboramos proyectos que permitan incrementar los
niveles de desarrollo en las diferentes dimensiones pero mas especificamente en la
dimensién corporal y del lenguaje, que en estas etapas se encuentran directamente
ligadas con el desarrollo cognitivo y socio afectivo. Es importante, por lo tanto, que
las maestras conozcan claramente los niveles de normalidad de estas dos
dimensiones para que, desde el diagndstico realizado en el grupo de nifos, puedan
determinar el tipo de proyecto y de actividades que van a realizar.
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3.2.2. Pasos y momentos de los proyectos en salacuna

Los proyectos de aula en salacuna siguen los mismos momentos que los realizados
en los niveles de jardin, iniciando con el diagnéstico del grupo de nifios y terminando
con el resultado del proyecto. Sin embargo, la estructura general se modifica
teniendo en cuenta que las caracteristicas de desarrollo de los nifios en las primeras
edades apuntan a otro tipo de habilidades y destrezas consideradas por Piaget en la
etapa sensorio motora y que se especifican en la estructura de la Propuesta
Curricular.

3.2.3. Elementos integrantes del juego en los proyectos de salacuna

Los elementos que se enuncian a continuacion son los que guian la planeacién de
las acciones pedagodgicas con los bebés. Desde estos elementos, enriquecemos el
trabajo pedagogico de estimulacion que propicia el desarrollo de diversas habilidades
en los nifos:

Elemento 1: Tener una meta clara que presupone una situaciéon en la cual nace y
depende la posibilidad de existencia del juego como tal.

Elemento 2: Conectar expectativas del nifio, incluyendo diferentes niveles de
dificultad.

Elemento 3:Ocultar un elemento sorpresa que se revelara progresivamente al nifo.
Elemento 4: Emplear elementos que desarrollen la fantasia.
Elemento 5: Estar acompafado de estimulos visuales, auditivos o tactiles.

Elemento 6: Incluir habilidades que desarrollen en el nifio todas sus dimensiones a
través de las expresiones.

Elemento 7: Permitir una retroalimentacion.

Cada uno de estos elementos se describen con detenimiento dentro de la estructura
de la Propuesta Currricular. Si los juegos que la maestra realice en el aula integran
todos ellos, las acciones pedagdgicas habran tenido sentido y los logros propuestos
seran alcanzados facilmente en un ambiente lleno de estimulos, que permite el
desarrollo de todo tipo de habilidades en los nifios.

4. Instrumentos de evaluacion para medir los avances de los nifios

La interaccion de los nifios con los adultos y con otros nifios determina en ellos los avances
y constituye un mecanismo de comunicacion, de intercambio afectivo y de significados
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culturales asi como de conocimientos y posturas ante la realidad.

Esta interaccion evoluciona en la medida en que el nifio evoluciona en su psiquismo al
lograr niveles cada vez mas complejos en las formas de actuar sobre la realidad y al
diferenciar en ella al mundo interno del mundo externo y en éste ultimo lo social y lo
natural. La construccion progresiva da lugar a la secuencia ordenada en etapas que
permiten identificar hacia dénde avanza el desarrollo®. Los instrumentos que utilizaremos
para medir estos avances seran:

Libreta de logros: en ella ubicamos aquellos aspectos que caracterizan a cada uno de los
grupos en el tipo de relacidén que establecen consigo mismo, con los demas y con el mundo
que lo rodea tal y como lo plantea en la guia administrativa el I.C.B.F.

El Sistema de Relaciones y sus respectivos procesos determinan una actitud del nifio
frente al mundo, unas necesidades e intereses, unas formas de actuar, de sentir y de
pensar que nos llevan también a determinar su desarrollo en seis dimensiones: cognitivo,
socio-afectivo, corporal, comunicativo, estético, y espiritual; todo esto traducido en
aspectos observables que nos permitiran determinar sus progresos y dificultades.

A través de esta libreta valoramos las actitudes y acciones espontaneas y naturales cuando
el nifio comparte con sus companeros o con los adultos. De esta forma, las maestras
podran recolectar informacion general de su grupo y reorientar las relaciones, las practicas
y las acciones pedagogicas realizadas en los diferentes momentos pedagdgicos.

Es importante, también, que los padres sientan que su participacién en la formacién
integral de sus hijos es primordial para nosotros y por eso incluimos en la libreta de logros
algunos indicadores que nos van mostrando la forma como se van involucrando en los
procesos que se propician desde el Hogar Infantil. Igualmente ellos podran expresar, a
través de observaciones, los aportes que permitiran a la maestra determinar si el trabajo
realizado es satisfactorio o no, determinando cambios o0 nuevos caminos que respondan a
las inquietudes que ellos manifiesten.

Elaboracién de diagnésticos del grupo: Se realizan tres veces en el afio, como una
forma de ir haciendo seguimiento a las habilidades que los nifios van desarrollando y desde
los aspectos mencionados anteriormente.

Diarios de campo: Para llevar un registro de las acciones en el aula, las maestras hacen
en el diario de campo una descripcion narrativa de los eventos que se sucedieron a través
de las acciones pedagdgicas implementadas con los nifios, evaluando ademas los logros
alcanzados por ellos en el desarrollo de las mismas. El diario de campo, ademas de ser un
mecanismo de registro y evaluacion, se constituird en la principal herramienta de
construccién de nuevos conocimientos ya que cuando las maestras escriben y evaluan las
actividades realizadas y los logros alcanzados por los nifios, corrigen en el camino las
fallas que se presentan y establecen nuevas maneras o caminos para continuar los
procesos.

8|.C.B.F. Escala de desarrollo cualitativo del desarrollo infantil.
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Registro de control nutricional: Se llevan a cabo a través de actividades en las que se
controla la talla y el peso de los nifios y se registra trimestralmente en la rejilla que nos
proporciona el |.C.B.F. Este control es llevado por las maestras teniendo en cuenta la
influencia que tienen la nutricion y la salud en el desarrollo adecuado de los nifios, y, por lo
tanto, en la adquisicion de los aprendizajes..

La escala de valoracion cualitativa: Se realiza el registro tres veces en el afio teniendo
como base los parametros dados por el I1.C.B.F. Este registro nos permite visualizar y
determinar la frecuencia con que se producen los avances en el nifio en cada uno de los
procesos que se originan en el Sistema de Relaciones que el nifio establece consigo
mismo, con los demas y con el mundo que lo rodea.

Practica vivencial del padre de familia en el proceso educativo: El padre de familia
elige el dia en el que participara de la practica educativa que se lleva a cabo en el hogar
infantil, esto le permitira: realizar una observacién completa del ambiente y el espacio
entablando una relacién mas directa con su hijo, con los otros nifios, con la maestra y con
todo el personal del hogar infantil, y participar con una actividad que fortalezca el desarrollo
de los proyectos. Desde alli podra contrastar el comportamiento de su hijo en los dos
ambientes: el de su hogar y el del Hogar Infantil. Terminada la jornada, el padre de familia
junto con la maestra, el nifio y la directora evaluaran a través del cuestionario de
evaluacion de la jornada de observacion diferentes aspectos que serviran para fortalecer el
trabajo que se realiza en el Hogar Infantil.

Visitas a las aulas: se han constituido como una manera de ir haciendo seguimiento al
trabajo de las maestras, e ir dando las sugerencias que les ayudan a mejorar la
organizacién y puesta en practica de las acciones pedagdgicas. De cada evaluacion queda
un compromiso escrito de la maestra que la llevara a mejorar su practica en el aula en
relacion con la planeacion de las acciones pedagogicas, el material utilizado, la relacion
directa con los nifios, y los logros alcanzados por ellos.

Los mecanismos de evaluacion enunciados anteriormente tienen varios fines: permitir que
las maestras y los padres evaluen al nifio en funcion de su desarrollo y maduracién en las
diferentes dimensiones; conocer y comprender la conducta de los nifios individual y
grupalmente; descubrir rasgos tipicos y tendencias de su personalidad; descubrir
habilidades e intereses; detectar dificultades planteandose hipotesis acerca de sus causas;
tomar conciencia de su actitud frente al nifio como maestra; ayudar al desarrollo de
aptitudes; superar problemas especificos y modificar en caso necesario ciertas actitudes y
actividades. Todo ello, tendiente a ofrecer a los nifios una atencién de calidad que les
permita desarrollarse adecuadamente y conforme a los propdsitos de Fe y Alegria.

IV. Cambios generados al interior de los hogares infantiles de la regional que
validan la implementacion de la propuesta curricular

Los resultados presentados a continuacién tienen su origen en los relatos elaborados por
las directoras y maestras en el ejercicio de sistematizacion, y en los cuales pretendimos
encontrar las fortalezas y debilidades en la aplicacién de nuestra Propuesta Curricular.
Dichos relatos fueron elaborados en un taller organizado par tal fin, el cual incluyé dentro la
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dindmica la socializacién de las miradas realizadas por las directoras y maestras que
participaron en él.

Como la intencionalidad del proceso de sistematizacion de la Propuesta Curricular era,
ademas de definir las etapas de construccién, hacer una mirada critica y precisa a lo que
estamos haciendo, se ubicaran a través de diversas categorias los resultados encontrados
que consideramos son los que miden la validez de la propuesta, leyendo los resultados al
interior de los doce centros.

1. Cuenta con un proceso que nacio hace nueve afios con la Evaluacion Participativa,
desde donde se pueden vislumbrar los propdsitos o las metas a alcanzar y desde
donde se puede hacer una lectura del paso a paso con sus dificultades y sus éxitos.

Nuestra propuesta no fue copiada de otra porque no responderia a los intereses
propios de Fe y Alegria y por lo tanto a los ideales que desde la educacién de calidad
nos proponiamos alcanzar. Esta se ha construido y evaluado permanentemente,
hasta lograr los objetivos propuestos. Al ordenar lo que ha sido esta construccion al
interior de la Regional, pudimos visualizar el proceso que se inicié en el afio 1993
como resultado de la evaluacion participativa y que en el afio 2000 y 2001 ha
buscado una reestructuracion permanente de los proyectos enunciados en el P.E.l.,
incluida la Propuesta Curricular que es la que nos compete directamente en este
documento.

En el ejercicio realizado con las directoras y maestras, hicimos una mirada a los
ultimos diez anos de trabajo, determinando las fallas y los aciertos de cada etapa,
valorandolas en la misma medida, porque ellas nos han permitido avanzar y construir
lo que hoy tenemos. Valoramos el aporte de las personas que al interior de la
Regional Bogota han sido protagonistas y el esfuerzo realizado por las maestras para
que los cambios se fueran dando. Al realizar el ejercicio, ordenamos conocimientos
desordenados y percepciones dispersas que surgieron en el transcurso de la
experiencia. Asi mismo, explicitamos intuiciones, intenciones y vivencias acumuladas
a lo largo del proceso y recuperamos de manera ordenada lo que ya sabiamos sobre
la experiencia, descubrimos lo que aun no sabiamos de ella, pero también se nos
revel6 lo que “aun no sabiamos que ya sabiamos”.

2. Ha promovido dinamicas de participacion entre todos los miembros de la comunidad
que conforman el Hogar Infantil. La participacion no es un acto obligado para hacer
que las personas hagan algo que no quieren hacer. Es un acto de “seduccion” que se
alcanza cuando las personas por si mismas se motivan a colaborar en la realizacion
de una actividad, porque les convence el resultado que se quiere alcanzar. En este
sentido, hemos visto como los padres de familia se integran con mas facilidad al
trabajo que las maestras quieren promover participando con actividades del proyecto,
compartiendo en las jornadas pedagodgicas que realizan durante el afo, elaborando
material en los talleres que se realizan los fines de semana o extra horario; ellos
aportan grandemente al desarrollo de cada uno de los proyectos, y en los espacios
de socializacién donde nos han mostrado sus grandes habilidades para organizar,
construir, proponer y compartir sus ideas con los otros padres, con las maestras y
con los nifios. El trabajo en equipo ha sido fundamental y se ha convertido en una
exigencia para superar las dificultades que se presentan. Esto ha llevado a que las
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maestras compartan materiales, estrategias didacticas y las dudas que en ocasiones
surgen. Las directoras han dejado de ser personas que se mantienen ocupadas en la
oficina diligenciando documentos, y trabajan hombro a hombro con las maestras para
que las metas en lo pedagdgico se puedan alcanzar. La maestra isla ya no tiene
cabida y las acciones propias que se promueven en cada hogar infantil muestran la
necesidad de participacion de todos. En Fe y Alegria Regional Bogota, los doce
hogares infantiles trabajan en equipo porque se buscan resultados institucionales y
no particulares. Por eso, programamos juntos, realizamos juntos, compartimos las
experiencias y luego todos evaluamos para determinar las fallas y los aciertos.

3. Ha modificado el tipo de relaciones que se establecen entre: maestras y nifos,
maestras y padres, y padres y nifios entre si. Aqui, lo mas importante ha sido el
cambio de actitud. Ha sido vernos los unos a los otros de una manera diferente. Ha
hecho que las maestras dejen de sentirse mas grandes que los nifios, y trabajen con
los niflos haciéndose nifias también dejando de verlos como el objeto que se cuida,
se alimenta y se atiende mientras que los padres trabajan; y al mismo tiempo hacer
que los padres dejen de ver al hogar infantil como el sitio donde le cuidan a su hijo
mientras que él trabaja. Nuestra Propuesta Curricular es valiosa porque ha hecho
que tanto las maestras como los padres vean que el desarrollo de habilidades del
nifo se alcanza cuando juntos encaminan sus esfuerzo a la programacién de
acciones que fomentan su desarrollo en ambientes de armonia y colaboracién. Las
maestras y los padres han dejado de ser autoridad y le han dado protagonismo a los
nifos, no para dejarlos solos sino para acompafarlos en todo el proceso de su
desarrollo. En este aspecto, las maestras han notado como las exigencias que antes
se hacian a los nifios utilizando métodos tradicionales, promovian un trato fuerte, que
hacia ver a los nifilos como adultos en miniatura que tenian la obligacion de cumplir
con determinadas tareas. De esta misma manera se daban las relaciones con los
padres, que forzaban a sus hijos a cumplir con las tareas repetitivas que se enviaban
del hogar infantil; ademas, se presentaban fuertes divergencia entre padres y
maestras cuando los resultados de los nifios no eran los esperados.

La metodologia por proyecto de aula, basada en el juego, ha modificado este tipo de
relaciones, sobre todo, por la motivacion que produce el trabajo y el interés de padres
y nifios en los resultados a alcanzar.

4. Ha mantenido la filosofia del proyecto pedagogico del I.C.B.F. como ente regulador,
pero ha enriquecido y estructurado cada uno los elementos que lo componen. El
I.C.B.F. promueve el desarrollo integral del nifio, y desde esa filosofia ha construido
el proyecto pedagdgico que debe ser implementado para lograr los propdsitos que
se persiguen. Desde los parametros que desde alli se plantean, nosotros hemos
enriquecido algunas estructuras que mantienen el qué de la propuesta, pero que
aterrizan el como hacerlo, y que apunta a los siguientes aspectos:

e Integrar el trabajo por momentos en una propuesta coherente y con sentido
donde el tiempo no es el parametro para organizar la actividad del nifio; y
haciendo que el jugar, el construir y el explorar (momentos pedagdgicos
enunciados en el proyecto pedagégico del I.C.B.F.), sean parte de las acciones
pedagdgicas que se integran dentro de propuestas que los nifios disfrutan, y
en las que encuentran el sentido de trabajar para aprender jugando.
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e Reconocer que la cotidianidad es importante y que de la cotidianidad y en la
cotidianidad el nifio aprende, pero siendo cuidadosas de que las acciones
pedagdgicas no se queden solo en ello. Los nifios desarrollan sus habilidades
especialmente cuando son estimulados por sus padres y maestras a través de
acciones pedagégicas programadas, que recogen con anticipacion los
intereses de los nifios y los enriquecen con estrategias pedagogicas y
materiales novedosos que complementan sus inquietudes, y le imprimen retos
nuevos de aprendizaje generando en ellos el alcance de nuevas metas. Por
ello, en nuestra propuesta, la improvisacién no tiene cabida porque daria paso
al trabajo superficial y sin sentido. En cambio, la planeacion y la organizacion
del trabajo pedagdgico, utilizando un método claro y preciso, permite saber con
anticipacion cuales son los logros que queremos alcanzar en los nifios, como
lo debemos hacer y cdmo lo debemos evaluar.

e Relacionar todos los elementos de la propuesta del I.C.B.F. de una manera
integrada, haciendo que los datos que proporciona la ficha integral y la escala
cualitativa no se conviertan en datos sueltos, sino que sean instrumentos
valiosos que arrojan datos precisos sobre el estado nutricional, familiar y
evolutivo de los nifios y sobre el cual se planea luego la accién pedagdgica.
Por este motivo promovemos la realizacion de tres diagnésticos del grupo en el
afno y las evaluaciones permanentes cada vez que se finaliza una accion
pedagdgica.

o Concretar y mantener la filosofia de la participacidon enunciada en el proyecto
pedagdgico del I.C.B.F. a través de estrategias claras desde donde se pueda
leer. Desde ella se han configurado las jornadas pedagdgicas y de observacion
qgue los padres realizan para tener una vision clara del ambiente donde se
desenvuelve el nifio y que ademas les permite ser veedores de las acciones
que se implementan en el hogar infantil; los espacios de socializacién de
experiencias intra e inter centros que permiten los intercambios de
aprendizajes entre los nifios y las maestras y donde la colaboracion de los
padres es de vital importancia; y el trabajo en equipo permanente que permite
programar desde los intereses y las necesidades de todos.

e Promover el desarrollo integral del nifilo en su estado fisico, emocional y
cognitivo desde una propuesta que integre todos los aspectos en el mismo
grado de importancia. Desde aqui cobran gran sentido los proyectos de aula
porque se convierten en la herramienta clave que propicia la ejecucion de
acciones integradas, coherentes y con sentido y donde el juego que desarrolla
ademas habilidades del pensamiento, es el eje que motiva todas las acciones.

5. Ha generado cambios en la organizacién de los Hogares Infantiles y en su dinamica
en general. Una de las intenciones mas claras de nuestra propuesta era salirnos de
la rutina que creaba el trabajo monétono y sin sentido que se realizaba todos los
afnos, Yy que terminaba haciendo mella en el caracter de las directoras, maestras,
padres de familia y de los nifios que no disfrutaban del Hogar Infantil. El trabajo con
los nifios debe generar ambientes de alegria, creatividad y colaboracion, y esta
intencionalidad s6lo se puede concretar a través de la accion coordinada de todas
las personas que trabajan por un mismo fin. El trabajo por proyectos nos ha
permitido mantener ano tras ano la alegria y entusiasmo por el trabajo pedagdgico,
porque todos los afios se esperan cosas nuevas y por lo tanto estaran surgiendo
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nuevas ideas y nuevas propuestas. Una de las ganancias en este aspecto es que
hemos entendido que la planificacion educativa es importante para lograr los
propdsitos que se enuncien. Sobre la improvisacion las metas nunca seran claras.

Hemos comprendido que el trabajo individual se hace mas pesado y que el trabajo en
equipo lo hace mas agradable. Hemos concluido que los padres deben estar dentro
del jardin y cerca de los nifios y de las maestras para que comprendan lo que
queremos lograr. Hemos entendido que somos 125 personas construyendo juntas
una propuesta que nos dara identidad y que nos permitira dar esa educacién de
calidad que tanto defendemos.

Ha modificado el rol de la maestra jardinera. En lo relatos realizados por las
maestras este fue uno de los aspectos mas descritos, porque finalmente es el que
toca directamente con su labor. Aqui queremos recoger algunas expresiones que
en los relatos aparecieron:

¢ “Nos hemos salido de la rutina, ya que la propuesta nos obliga a investigar, a
crear, a competir en un ambiente sano donde se valoran las capacidades
particulares de las maestras que permiten enriquecer la propuesta”.

o “Hay mas compromiso hacia el trabajo porque la responsabilidad de los
resultados es compartida, y porque construir y mantener la identidad de Fe y
Alegria es un compromiso de todas”.

e “Ha motivado la formacion personal, porque la exigencia a nivel de
conocimientos pedagogicos se ha hecho mas fuerte a medida que la propuesta
ha ido avanzando. Por eso también se aprovechan mas cada uno de los
talleres de formacion que se van implementando desde la Regional y en cada
uno de los centros”.

¢ “Nos hecho sentir que para tener un mejor desempefio pedagoégico debemos
promover espacios de comunicacion permanente con los padres y las
companeras de otros hogares infantiles, entendida la comunicacién no sélo
como intercambio de palabras sino como intercambio de aprendizajes”.

e “Esta propuesta nos ha hecho entender que primero que todo somos seres
humanos y que por ello nuestra formacién en valores prima sobre la formacién
pedagdgica, ya que la segunda no se dara exitosamente si la primera no esta
presente. Por ello, la capacidad de relacionarnos con los demas, el amor y la
entrega hacia los nifios, la creatividad, la capacidad de ser organizadas,
terminan siendo tan valiosas, porque finalmente son los aprendizajes que los
nifos captan de nosotras a través del curriculo supuestamente oculto, que no
se programa pero que termina siendo fundamental en los procesos de
aprendizaje”.

¢ “Nos ha ayudado a cambiar la vision de la maestra de Hogar Infantil tradicional
que cuida nifios, por el de maestras formadas y con capacidades, que deben
tener excelentes conocimientos y habilidades para formar integralmente a los
nifos mas pequenos ubicados en contextos de alto riesgo”.

¢ “Nos ha hecho ver la importancia de nuestro rol social, como impulsadoras de
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procesos comunitarios que se ven reflejados en las nuevas practicas de
crianza que los padres promueven con sus hijos”.

e “Y entre muchas otras cosas, nos ha permitido ver que de la forma como
nosotras desempefemos nuestro rol, se leera el éxito o el fracaso de nuestra
Propuesta”.

Ha generado cambios en la planeacién, realizacién y evaluacién de las actividades
con los nifios. Es en este elemento quizd donde hemos observado mayores
avances. El estilo de planeacion de las acciones pedagdgicas ha dejado de ser un
asunto de rutina que se mide todos los afios por las mismas unidades didacticas, se
hacen planeaciones de propuestas creativas que tienen en cuenta los intereses de
los nifios. Estas unidades didacticas generalmente enmarcaban el trabajo
pedagdgico tradicional que manejaban conceptos repetitivos y que no producian
ninguna motivacion.

La organizacién de las acciones pedagdgicas, tanto en salacuna como en jardin, han
ido cobrando un gran sentido, porque a través de los denominados cinco pasos de la
planeacion en jardin y los siete elementos de juego en salacuna, la maestra puede
vislumbrar con certeza el camino que recorrera la accidén pedagégica haciendo que
las metas sean claras y precisas. Esto ha llevado a que se desechen las actividades
gue se hacen por hacer, con la unica intencion de ocupar el tiempo o de entretener a
los nifios y que no tiene un resultado palpable cuando terminan. Estas acciones
motivan el trabajo pedagodgico, porque parten de una pregunta o un problema, donde
la secuencia no tiene en cuenta el grado de dificultad, sino el desarrollo normal
determinado por el proyecto que finalmente mostrara un resultado previsto.

En la realizaciéon de las actividades, hemos ido ganando practica en la planeacién de
acciones integradas que permitan en desarrollo de todas las dimensiones, utilizando
siempre estrategias didacticas novedosas que promuevan en los nifios el alcance de
unos logros especificos. Es en la ejecucion donde nos jugamos el desarrollo integral
del nifio.

En la ejecucion de las acciones pedagogicas se tienen en cuenta: la generacion de
ambientes que permitan la adquisicién de conocimientos de alto nivel que superen la
superficialidad y frialdad de los conceptos tradicionales; el desarrollo de habilidades
no sélo manuales sino del pensamiento, donde el nifio pueda aplicar lo que aprende
en situaciones cotidianas a través de la resolucion de problemas; el desarrollo de
disposiciones basicas que el nifo adquiere a través del actuar de su maestra y la
posibilidad de expresar a través de sentimientos el amor por los demas.

Se ha modificado el concepto de la maestra administradora de curriculo que parcela
con meses de anticipacién lo que va a hacer, al de maestra investigadora que se
sensibiliza con las situaciones, preguntas y problemas que surgen en los grupos de
nifios para generar desde alli, procesos de aprendizaje. Aqui, el cambio ha sido
fundamental, ya que el parcelador que servia para organizar las actividades por
muchos afios, quedd obsoleto y sin la posibilidad de ser nuevamente implementado.
De esta forma, evitamos convertirnos en maestras con una misma experiencia
repetida por muchos afos, para pasar a ser maestras con muchas experiencias
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pedagdgicas aplicadas. Por este motivo, se ha implementado el uso del diario de
campo, para que a través del registro anecdodtico, las maestras narren las
experiencias que surgen en el desarrollo de los proyectos, y que contribuyen en gran
medida a la generacién de nuevos conocimientos que le aportan a su practica
docente.

En la evaluacion hemos comprendido que es un proceso permanente que no se
ubica en un tiempo determinado, porque es finalmente lo que nos indica la forma de
pensar, actuar de cada nifio y desde donde permanentemente se debe organizar la
accién pedagogica. Se ha generado un cambio en el concepto de evaluacion, que
determina que los procesos por los que pasa el nifio son mas importantes que las
conductas terminales, y que cada logro es un paso mas para la construccion de uno
superior, que debe responder a los procesos de aprendizaje propios de la edad y del
medio, y que respeta ademas, el ritmo personal de cada nifio.

Finalmente hemos entendido que una de nuestras mayores tareas como maestras,
es la de ir registrando las situaciones que se van dando con los nifios y que esto nos
permitira ir construyendo el saber pedagdgico que luego se constituira en el marco
tedrico de nuestra Propuesta. Este ha sido el trabajo mas dificil ya que las maestras
no estaban acostumbradas a escribir.

Todo este proceso se puede vislumbrar en los diarios de campo que se han ido
disefiando con su sello personal en cada uno de los centros, convirtiéndose en las
herramientas que utilizan las maestras para registrar el paso a paso las acciones
pedagdgicas que planean, realizan y evaluan teniendo en cuenta el método que hace
posible al aterrizaje de cada uno de los proyectos de aula.

Ha contado con elementos propios que le permiten estructurarse claramente y
evolucionar permanentemente. En los relatos elaborados por las directoras y
maestras se expresaron que los elementos que han permitido la evolucién y
estructura de nuestra Propuesta Curricular son:

e Contar con una propuesta metodolégica clara que parte de una
fundamentacion psicolégica y pedagdgica que la valida y que se aterriza en la
practica a través de un método que la hace posible.

e Contar con una coordinacion pedagdgica regional que va mostrando el camino
gue debemos recorrer, a través del acompafiamiento permanente desde donde
se puedan detectar las dudas y se vayan corrigiendo las fallas, haciendo que
permanezcan en la practica el menor tiempo posible.

e Contar con un proceso de formacion permanente en temas pedagodgicos, a
nivel personal y en valores, tedérico, metodoldgico, didactico y organizativo que
permiten ir vislumbrando ademas los cdmos que se deben ir implementando,
para que la teoria no se quede solo en palabras. Las maestras sienten que el
proyecto de formacion adelantado desde la Regional ha sido secuencial y que
cada tema tratado genera otro que lo complementa y que permite avanzar.
Las tareas que quedan de cada taller han sido el complemento que guia la
practica en el aula y promueven el compromiso de la realizacion.
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e Los ejercicios de evaluacién implementados semestralmente que nos llevan a
hacer una revision permanente de las nuestras practicas pedagdgicas y una
revision de las dinamicas generadas a nivel institucional, nos permiten ir
evolucionando en la construccion de la propuesta porque desde alli se
vislumbran las fallas para corregirlas y se visualizan los aspectos positivos
para promoverlos.

e Los espacios de socializaciéon han sido una estrategia valiosa a la hora de
aclarar dudas y aprender de las compafieras nuevas formas de trabajo con los
nifRos.

e La elaboracion e intercambio de documentos, videos, fotos, periddicos, y ahora
la publicacion de la Propuesta Curricular, ha permitido tener una visién clara y
precisa de la metodologia que implementamos y nos sirven de consulta
permanente a la hora de investigar y aclarar dudas.

e La réplica que ha tenido la Propuesta Curricular en otros hogares infantiles en
Bogota y dos regionales mas al interior de Fe y Alegria nos han ido dando la
seguridad de que estamos haciendo las cosas bien pero que tenemos la gran
responsabilidad de seguir enriqueciéndola para que permanezca siempre
actual.

Ha impulsado el desarrollo de habilidades en los nifios, en todas sus dimensiones.
Entender y ver al nifio de una manera diferente, desde la visién de un ser humano
con capacidades grandiosas que deben ser desarrolladas lo mas pronto posible,
nos ha impuesto como reto la organizacién de un trabajo pedagogico que deja ver
en los nifios grandes avances. El trabajo asistencial que se realizaba hace muchos
afos y que promovia la rutinizacién y la improvisacion, desde la base de un nifo
con muy pocas capacidades para entender los conceptos que la vida le ofrecia,
hacia mella en el desarrollo del nifio. Se hacia gran énfasis en el trabajo manual y
se insistia en los mismos conceptos una y otra vez y lo peor de todo, siempre
desconectados de la realidad. Aunque el nifio estuviera muchos anos en el hogar
infantil, sus aprendizajes s6lo avanzaban en la medida en que la maestra se lo
permitiera. Los nifos con capacidades extraordinarias no podian encontrar alli
ninguna manera de satisfacer sus inquietudes de descubrir y preguntar porque
segun la maestra, el avanzar le provocaria confusiéon. Aunque la sicologia evolutiva
da algunas pautas de las comprensiones que los nifios obtienen en las diferentes
edades, se ha demostrado que hacia los siete afio cuando los nifios alcanzan los
avances mas significativos y que las habilidades desarrolladas en este periodo son
claves en el desarrollo de futuros procesos. De esta manera, la metodologia por
proyecto de aula que hemos venido implementando en nuestros hogares infantiles
ha tenido eco en los nifilos desde los siguientes aspectos:

e En el trabajo pedagdgico prima el interés del nifio por encima del interés de la
maestra, haciendo que los nifios se motiven por las acciones pedagdgicas que
se realizan.

o El nifio se entusiasma por el juego que se le propone porque tiene una meta
clara que se quiere alcanzar.

e El nifio se entusiasma por el juego porque le propone retos a superar,
rompiendo con la monotonia del trabajo tradicional y sin sentido.
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o El nifio recibe aprendizajes de la maestra y de sus compafieros que trabajan
en equipo con él y siente que su trabajo como el de ellos es importante para
todos, porque ya no se guarda en una carpeta sino que se expone, se muestra
o se utiliza en la situacion que sea pertinente y util.

¢ El nino maneja conceptos que el proyecto propicia y esto le hace preguntar y
construir nuevas ideas que le aportan a su formacion.

Todas estas situaciones hacen que los nifios alcancen el desarrollo de nuevas
habilidades como la creatividad, la capacidad de resolver diversas situaciones y
superar obstaculos, que finalmente, se pueden evaluar a través de diversos
indicadores que hemos ubicado en la denominada libreta de logros.

Al hacer el ejercicio anterior, encontramos como debilidad el no haber realizado un
seguimiento a los nifios que ahora se encuentran en la etapa escolar, comparando
los avances en sus aprendizajes con otros nifios que no hayan participado de la
propuesta. Este seria uno de los ejercicios mas inmediatos que debemos promover,
ya que no contamos con pruebas fehacientes de las habilidades que los nifios
demuestran en la escuela, y que no van mas alla de los comentarios de las maestras
de los centros de Fe y Alegria que los ven mas avanzados que los nifios que llegan
nuevos y que no han estado sometidos a ningun tipo de estimulacion pedagdgica.

A Modo de Conclusion

Al observar lo que ha sido la aplicacion de la Propuesta Curricular en los hogares infantiles
en Bogota, desde la Regional se observa que el trabajo pedagdgico se ha ido saliendo de
las aulas y del esfuerzo individual de cada maestra y de cada centro. Los espacios de
capacitacion se comparten, al igual que los espacios de socializacién de proyectos de cada
uno de los Hogares Infantiles. En este momento podemos decir que los hogares infantiles
de la Regional Bogota tienen una identidad propia que los diferencia de otros administrados
por el I.C.B.F y que ellos ya valoran el esfuerzo realizado por la regional Bogota en la
construccion de un proyecto que permite el desarrollo arménico e integral de todos los
nifos que se nos han encargado.

Podriamos concluir que los objetivos propuestos por el FOSDIMAC en el aino 1993 se han
cumplido, aunque el proceso se haya modificado en el camino, y que en estos diez afos
los Hogares Infantiles han evolucionado notoriamente logrando mayores niveles de calidad
en la prestacion del servicio a los nifilos mas necesitados y conforme a los propdsitos
enunciados en el Ideario Internacional del Movimiento. Pobreza econdmica, no significa,
pobreza pedagdgica.

Hemos hecho historia y la seguiremos construyendo, porque es un compromiso y un reto,
el trabajar fuertemente para hacer que los niflos de escasos recursos que nos son
encomendados tengan en el presente y en el futuro una vida feliz y llena de muchas
satisfacciones a todo nivel. °

° La estructura general del la propuesta se encuentra contenida en la cartilla “Propuesta Curricular en Hogares infantiles”. Fe
y Alegria Regional Bogota. Afio 2001.
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