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Presentacion

El proceso de sistematizacion del programa de Formacién en Valores se inicio el 25 de
enero del presente afo. Este esfuerzo se enmarca dentro de un proyecto global,
coordinado por la Federacion Latinoamericana de Fe y Alegria, con el fin de “contribuir de
manera substancial a enriquecer el inventario de buenas practicas educativas disponibles
para todos aquellos que se interesan en promover cambios educativos en América Latina y
el Caribe”.

A partir de este gran objetivo, se nos presenta el reto de sistematizar nuestra experiencia
de Formacion en Valores para compartirla y difundirla. Pero también como un momento de
reflexion interna, en el &mbito institucional, que nos ayude a orientar nuestros lineamientos
de trabajo futuro en la linea de la Formacion en Valores.

Antes de continuar, vamos a aclarar que la sistematizacion es aquella interpretacion critica
de una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre
o explicita la I6gica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso,

como se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese modo.!

Al sistematizar una experiencia educativa, se busca no soélo reconstruir, ordenar y
recuperar el proceso vivido, sino valorarlo y, a partir de esto, descubrir los aprendizajes y el
conocimiento obtenido a través de la experiencia.

En este sentido, una de las experiencias significativas de Fe y Alegria es el Programa de
Formacion en Valores, por eso quisimos rescatar el proceso que se ha desarrollado desde
1996 hasta la fecha. Para esto, nos hemos centrado, principalmente, en los factores que
han permitido a los educadores y educadoras asumir el PFV y sentirlo como un elemento
importante de su quehacer educativo.

El ejercicio de la sistematizacion se desarrollé en tres momentos:

1. Revisién de registros institucionales (documentos del proyecto, informes,
memorias de trabajo, material educativo, fotografias, planificaciones, etc.) sobre el
PFV, asi como otra bibliografia pertinente al tema de valores, y a la educacion en
valores en El Salvador.

2. Recuperacion de la historia del PFV a partir de fuentes primarias. Luego de haber
hecho la revision de registros, se recurrié a entrevistas con personas involucradas
en el desarrollo de esta experiencia. Para recibir los aportes de estas personas se
hizo uso de la entrevista personal y un taller de sistematizacion.

3. Teniendo la informacién de los dos momentos anteriores, se pasé a elaborar un
primer borrador del documento, el cual sirvi6 como documento de lectura y
andlisis en un segundo taller con educadores y educadoras. Este taller se realiz6
con el fin de que los participantes, al tener una vision global de la experiencia,

1/ Jara, Oscar, (1994) Para sistematizar experiencias: una propuesta tedrica y practica, 12 . Edicién, Centro de
Estudios y Publicaciones ALFORJA, Costa Rica.




pudieran dar mas aportes al nivel de andlisis e interpretacion, y también para
validar, en alguna medida, el documento que ahora presentamos.

En el ejercicio de sistematizaciébn han participado educadores y educadoras de los
diferentes centros educativos de la institucion, tanto del area infantil, de formacién técnica
profesional, escuelas basicas, asi como miembros y exmiembros del area de educacion,
quienes fueron parte del equipo de Formacion Humana y Cristiana que dio forma a esta
experiencia.

Introduccién

El tema de “Formacion en Valores” en nuestro pais es relativamente nuevo, v,
practicamente, ha empezado a sonar en la Ultima década, luego de la firma de los
acuerdos de paz. Posteriormente, cobr6 auge a partir del proceso de reforma educativa
iniciada en 1995 por el Ministerio de Educacion en nuestro pais.

No obstante, si nos pusiéramos a indagar en nuestra historia, seguramente encontrariamos
gue las personas siempre hemos estado preocupadas, en una u otra medida, por
reflexionar sobre los \alores o, al menos, por tener una idea de los valores que rigen
nuestra vida y nuestra sociedad, ya sea que les llamemos valores humanos, civicos,
morales o cristianos.

Sin embargo, es ahora cuando el tema ha cobrado relevancia, porque también es ahora
cuando en el pais, asi como en el mundo entero, se proclama una “profunda crisis de
valores” y por tanto, la necesidad de formar en valores se hace imperante.

Desgraciadamente, nuestra cultura occidental siempre ha dado énfasis al conocimiento
cientifico, y ahora tecnolédgico, mas que al conocimiento afectivo y espiritual. Somos hijos e
hijas de una cultura que ha tenido, por siglos, una concepcion mutilada del ser humano:
SOmMOosS cuerpo mas mente.

Lo peor, es que nos han ‘vendido’ nuestro cuerpo, con todos sus sentidos, como una
afrenta a la sabiduria, entendida como razén intelectiva. Este dualismo nos ha llevado a ser
herederos y herederas de un desequilibrio en el dinamismo de nuestro desarrollo, como
seres armonicos, y a ser victimas de lo que algunos tedéricos han llamado el “analfabetismo
moral y afectivo”.

Nuestro sistema educativo no es la excepcion. La dimension afectiva, moral o espiritual —
en su sentido mas amplio— también ha sido una gran ausente de nuestra escuela, como
institucion formativa.

Después de vivir en guerra por mas de una década, nos encontramos con que el pais sigue
enfrentandose a un sistema que perpetla las condiciones de pobreza e injusticia que
generaron esa guerra. Es precisamente ahora cuando la realidad nos reclama la existencia
de personas responsables, que puedan enfrentarse a esta realidad, de manera critica,



creativa y comprometida ante las verdaderas necesidades humanas.

Es, entonces, cuando nos damos cuenta de ese analfabetismo moral y afectivo; nos damos
cuenta de que no existen paradigmas o teorias cientificas depuradas que orienten y
marquen el camino con cierta certeza. Hemos quedado sin certezas, nos quitaron las
seguridades y nos cuesta caminar sin ellas.

Fe y Alegria proclama, desde su ideario, una educacion integral, entendiendo ésta como:
“Un proceso que abarca a la persona, hombre o mujer, en todas sus dimensiones,
posibilidades y capacidades; en la multiplicidad de sus relaciones consigo misma, con las
demas personas, con la naturaleza y con Dios; (...) Un proceso que conduce a una
comprension completa del hombre y de la sociedad dentro de su contexto histérico (...) Un
proceso abierto a una pluralidad de modalidades educativas, formales y no formales (...)
Un proceso con la intencién de formar al hombre en y para la vida y el trabajo productivo,
haciéndolo capaz de transformar la sociedad en que vive™

Por tanto, frente a la realidad de desesperanza, violencia, sin sentido y muerte que vivimos,
inmersos e inmersas en un sistema neoliberal que ve a la persona como un instrumento
mas de la maquinaria productiva y de consumo, Fe y Alegria, le apuesta de forma clara y
explicita a la formacion en valores, como un pilar de su propuesta de modelo educativo,
gue le permita formar “Hombre y mujeres nuevos, conscientes de sus potencialidades y de
la realidad que los rodea, abiertos a la trascendencia, agentes de cambio y protagonistas

de su propio desarrollo” 3

En esta linea, este documento es un timido esfuerzo por recuperar la experiencia que,
desde 1996, hemos realizado a través del Programa de Formacion en Valores en nuestros
centros educativos.

Hay muchas cosas que se han quedado en el tintero, hay muchas preguntas e inquietudes
por resolver, pero también hay algunas certezas y respuestas. Quiza, al momento de re-
leer y reflexionar nuestro propio recorrido, iremos profundizando y encontrando mas
respuestas y mas preguntas.

En definitiva, de eso se trata, que objetivemos nuestro quehacer y recuperemos lo
aprendido de forma consciente, para seguir construyendo juntos y juntas. Sobre todo, en
este momento, que se ha iniciado una nueva fase del Programa de Formacion en Valores,
y que se estan realizando esfuerzos para incorporarlo como un eje transversal de todo el
curriculo escolar.

Queremos, ademas, compartir nuestro recorrido, no con el fin de convertirnos en patrén o
paradigma, pues aun es un modelo fragil y en construccién. Pero si, lo compartimos con la
esperanza de poder enriquecer otras experiencias que se estan gestando, y posibilitar un
espacio de reflexion sobre nuestra vocacion como educadores y educadoras de nuestra

2| Federacion Internacional Fe y Alegria, Identidad de Fe y Alegria, Documentos . Caracas, Venezuela, 2000.
Pag. 9
%/ Ideario Internacional de Fe y Alegria




nifez y juventud.

1. Laformacién en valores en el sitema educativo salvadorefio

En octubre de 1994, el gobierno de El Salvador constituyd una “Comision de Educacion,
Ciencia y Cultura”, con el objetivo de realizar un proceso de consulta con diversos sectores
sociales a fin de elaborar una propuesta de lineamientos basicos para sustentar la reforma
educativa del pais.

El producto de dicha consulta fue sistematizado en un informe titulado “Transformar la
educacioén para la paz y el desarrollo de El Salvador”. Dicho documento arroj6é una serie de
opiniones y valoraciones en torno al sistema educativo y sus necesidades. No es nuestro
objetivo detenernos en todas ellas, pero si retomamos el interés, manifiesto en el informe,
por que la escuela tome un papel mas protagénico en las areas de formacion de la
conducta humana.

La llamada crisis moral de la sociedad salvadorefia, expresa el informe de la comision, se
inscribe en un contexto configurado por diversas circunstancias, entre ellas, el conflicto
bélico durante el cual se fomentd antivalores como la intolerancia, el odio al contrario, la
eliminacion del discrepante, etc.

Sin dejar de lado que la escuela es sélo una instancia idonea entre muchas para formar
conductas humanas, los sectores consultados expresaron la necesidad de que a la escuela
se le asignara una mayor responsabilidad en el fomento de la “comprensién y préactica de
normas y valores compartidos por la sociedad”.

En este sentido, se presentd una serie de recomendaciones en el ambito de la formacion
en valores, entendiéndola como “un soporte del sistema educativo nacional” ante la
necesidad de “asentar y centrar la educacion sobre un sistema de valores humanistas y
personalistas”.

Esta vision humanista —agregé la Comision— va mas alla de lo meramente “utilitarista” de la
persona, aunque no excluye —afirma—, la preparaciébn del hombre para la “eficacia y
eficiencia laboral, a fin de mejorar su nivel econémico y el nivel productivo del pais”.

Finalmente, la comision sugirid “un gran esfuerzo para la formacion de un hombre y una
mujer que han de potenciar su entendimiento, disciplina y libertad; para crecer en
humanidad, no solo cultivando y actuando sus capacidades y talentos para conquista de la
excelencia individual, sino también para compartir y beneficiar a otros, propiciando una
convivencia mas humana, justa y solidaria”

A partir de alli, la reforma educativa asumio la formacion en “valores basicos para la vida y
para la convivencia” como una caracteristica de los proyectos educativos y curriculares



impulsados por el Ministerio de Educacion, entendidos como ejes transversales*:

Contenidos que hacen referencia a la realidad y a los problemas sociales.
Contenidos relativos, fundamentalmente, a valores y actitudes

Contenidos que han de desarrollarse dentro de todas las areas curriculares
como parte de ellas.

Cabe agregar, que, ademas de la formacion en valores, los otros ejes transversales
incorporados al curriculo escolar son: educacion en derechos humanos, educacion
ambiental, educacion en poblacion, educacion para la salud, educacion para el consumidor
y educacion preventiva integral.

2. Lapropuesta de Fey Alegria frente a la del MINED

Los lineamientos propuestos por el MINED han sido atinados y reconocemos sus
bondades. De hecho, una de sus primeras acciones fue facilitar, a través de los medios de
comunicacion y otros recursos, la puesta en escena de la “Formacion en Valores”,
generando con ellos discusion y analisis al respecto desde diversos sectores y puntos de
vista, reconociendo su importancia para la construccién de un marco de valores humanos
gue rija nuestra vida y nuestra sociedad.

El que el MINED haya incluido dentro del curriculo el tema de los valores humanos, y haya
iniciado una serie de capacitaciones y actividades de difusion sobre los aspectos filoséficos
y pedagdgicos que estaban sustentando la reforma educativa, contribuyé a fortalecer
nuestro Programa, el cual, en sus inicios, tuvo resistencia por una parte significativa del
personal docente.

Sin embargo, tampoco podemos negar que incluirlos de “primas a primeras”, como ejes
transversales, deja igualmente un vacio. La experiencia nos ha demostrado que la
formacion en valores es un crecimiento personal. Mas aun si retomamos el hecho de que
los mismos educadores y educadoras somos herederos y herederas de una sociedad que
padece “analfabetismo moral”, no se nos puede venir a pedir, sin un mayor proceso, que
incluyamos los valores como ejes transversales, cuando, en muchos casos, no son siquiera
los ejes de nuestra vida.

No es nuestro cometido, en este momento, hacer una evaluacion de como esta siendo
llevada a cabo la formacion en valores desde el MINED, pero si, resaltamos tres
elementos basicos que nos hacen continuar apostandole al Programa de Formacion en
Valores desde nuestra institucion. Estos tres elementos podrian resumirse asi:

1. La construccion de una sociedad mas humana es tarea de todos y todas, en lo
personal y colectivo y, como institucion educativa, somos una instancia fundamental
para la construccion de esas actitudes que nos faciliten la construccion de espacios

4/ Ministerio de Educacién, UCA (1997). Material de Apoyo Bibliografico General, Capacitacion de
directores/as y maestros/as de educacion basica y educacion media. San Salvador, El Salvador.




de vida mas humanos. No podemos creer que el Estado lo va a hacer todo.

2. Estamos conscientes, y la experiencia nos confirma, de que el proceso de
integracion de la formacion en valores al quehacer educativo es un proceso lento,
gue empieza en los educadores y educadoras.

3. También a nosotros y nosotras se nos perdieron los horizontes en algin momento y
dejamos de encontrar rumbo a la vida; también nosotros y nosotras somos victimas
de la desesperanza, la violencia y la pobreza; también nosotros y nosotras hemos
sido formados y formadas en un sistema enfocado mas en los contenidos cientificos
y técnicos que en las actitudes y afectos.

4. Nosotros y nosotras, como educadores y educadoras, somos quienes primero
debemos desaprender y aprender a vivir en valores.

5. Coherentes con nuestro ideario institucional, que postula la formacion de personas
criticas y creativas, habra que empezar siendo criticos y creativos en la propia
casa...

Aceptamos las bondades de la propuesta del Ministerio de Educacién, no podemos negar
que el sistema educativo, impulsado desde el Estado tiene sus bondades y elemento
positivos. La reforma educativa se planteé como parte de los objetivos, a mediano y largo
plazo, ampliar la cobertura educativa desde el nivel preescolar hasta el nivel medio,
mejorar la calidad de educacion, involucrar a toda la comunidad educativa, e implementar
modelos educativos mas participativos y mas practicos.

Sin embargo, no podemos dbviar, que los sistemas educativos estatales responden a las
necesidades de formar personas que se adapten con efectividad al sistema econémico que
impulsa el mismo Estado. En nuestro caso, neoliberal global. Un sistema que se nos perfila
como individualista, excluyente, olvidado de su historia pasada; basado en la inmediatez y
promotor del hedonismo; con escaso compromiso hacia lo comunitario y, donde la
propiedad privada cobra mas valor, incluso que la vida misma. Entonces, surge la pregunta
¢es a la continuidad y consolidacion de ese sistema que queremos contribuir?

Nuestra apuesta es por la humanizacion de la sociedad, donde la vida sea el horizonte del
proyecto politico, donde la criticidad, solidaridad y la colectividad sean recuperadas como
valores fundamentales en la construccion de una vida digna.

Asi, pues, con mayor o menor intensidad, consideramos que estos son elementos
suficientemente validos para apostarle a nuestro Programa de Formacioén en Valores en
todos nuestros centros y proyectos educativos, incluso en las escuelas béasicas, donde el
MINED también tiene unos lineamientos de formacién en valores como ejes transversales.



3. Antecedentes

“El que quiera venir a luchar conmigo para liberar a la patria,
tendra antes que purificarse, pues de lo contrario
acabariamos liberdndonos de una opresion para caer en
otra peor”

Mahatma Gandhi

Antes de introducirnos al Programa de Formacion en Valores, sus origenes y como se ha
ido desarrollando, consideramos importante recordar un poco sobre los origenes de Fe y
Alegria en El Salvador, porque esta idea de formar en valores no es una cosa tan fortuita,
ni tan reciente.

Nuestra historia nos hace ver que, con alcances diferentes, con metodologias diferentes,
en contextos dferentes, la linea de formar en valores ha estado presente, algunas veces
de forma mas evidente que otras, pero al final, siempre apostandole a la construccion de
hombres y mujeres integrales, con sus necesidades espirituales y materiales. Nuestro
mismo ideario internacional lo dice:

“Nuestro objetivo es promover la formacion de hombres y mujeres nuevos,
conscientes de sus potencialidades y de la realidad que los rodea, abiertos a la
trascendencia, agentes de cambio y protagonistas de su propio desarrollo”, de tal
manera que contribuyamos “a la creacién de una sociedad nueva en la que sus
estructuras hagan posible el compromiso de una Fe cristiana en obras de amor y
justicia”.

Desde su fundacion, Fe y Alegria ha tenido la conviccion de que la educacion integral es la
mejor arma para combatir la miseria humana y material. Pues, una educacién integral que
reconozca en la persona toda la riqueza de sus dimensiones y relaciones, propicia la
recuperacion de ésta y la interpretacion critica de su realidad. Pero, ademas, esto le lleva a
incidir positivamente en esa realidad, asumiendo una responsabilidad social e historica. De
alli que Fe y Alegria ha promovido el lema: “Es bueno dar pan por un dia, pero mucho
mejor es ensefar a conseguir pan para toda la vida”.

Si bien es cierto que formalmente se ha establecido el afio de 1996 como el afio en que Fe
y Alegria inici6 el Programa de Formacién en Valores, consideramos justo, para nosotros
mismos, reconocer y recuperar un poco la historia anterior a este afio, y tratar de ver qué
habia de formacion en valores, desde la formacién humana y cristiana que hemos
promovido, aunque no se haya hecho de forma sistematica.

3.1. Unavisita al pasado®

No es nuestro propoésito recordar toda la historia de Fe y Alegria en El Salvador, pero

5 | Cf. Asociacion Fe y Alegria. Historia de Fe y Alegria en El Salvador, San Salvador, 1996.




hemos retomado, rapidamente, algunos elementos que nos permitan ubicarnos en lo
qué ha sido Fe y Alegria en El Salvador y el sentido de su propuesta educativa.

Fe y Alegria se fund6 en El Salvador en 1969, por iniciativa del padre “Lolo” (Joaquin
Lopez y Lopez), quien realizaba labor de catequesis con alumnos de diferentes colegios
catolicos, en barrios marginales de San Salvador. Dicha labor le llevo a ponerse en
contacto con la realidad de indigencia que vivia la mayoria de la poblacién salvadorefia,
y asumié que si realmente queria ayudar a estas familias, no bastaba la atencion y
formacion religiosa. Era necesario que se le sumaran la educacion y la organizacion,
como requisitos indispensables para salir de la pobreza.

A partir de ese momento, el P. Lolo asume la propuesta hecha por el Padre Vélaz
(fundador de Fe y Alegria en Venezuela) y le apuesta a la educacion popular integral a
favor de los mas desfavorecidos de nuestro pais.

3.2. Un periodo de expansién

Bajo la consigna “Si tus proyectos son para un afio, siembra un grano. Si son para diez
afos, siembra un arbol. Sin son para cien afos, instruye al pueblo”, el padre Lolo, con el
apoyo de amigos, familiares, y diversas congregaciones religiosas inicié6 un movimiento
expansivo que, de 1970 a 1977 dejaria como saldo 13 escuelas primarias, 7 talleres
vocacionales, 2 clinicas asistenciales, 1 clinica dental y 2 cooperativas.

Luego de este expansionismo y gran impulso, el periodo que iniciamos en 1977 fue mas
bien de estabilizacién y busqueda de sostenibilidad para los centros educativos y obras
existentes. La contribucién de los socios y amigos de Fe y Alegria y la rifa nacional
fueron las fuentes principales de financiamiento, sobre todo la rifa.

A finales de 1980, el Fondo de Inversiobn Social empezé a apoyar aspectos de
construccion y renovacion de la infraestructura de las obras, y el Ministerio de
Educacion asumio el pago salarial de los maestros y maestras en las escuelas béasicas.

3.3. De la supervivencia

Esta época de estabilizacion también seria de supervivencia. ¢En el sentido
econémico? Si. Pero también debido a la escala de hechos represivos que fueron
tifendo de sangre al pais, y que culminarian con una guerra prolongada por mas de una
década. Represion de la que fue objeto también la Iglesia catdlica y sus obras. Maestros
de las escuelas de Fe y Alegria fueron amenazados, desaparecidos y asesinados por la
persecucion sistematica de la que fue objeto el magisterio salvadorefio.

En el trabajo cooperativo también se hizo sentir la represion, ya que toda reunion u
organizacion campesina era facilmente tildada de subversiva y eso dificultaba el trabajo.
Sumado a esto, las reformas agrarias impulsadas, que beneficiaban exclusivamente a
los grandes propietarios, minaban grandemente la moral campesina.
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El desplazamiento de comunidades enteras de sus lugares de origen, debido al conflicto
bélico, llevé a Fe y Alegria a realizar obras de reasentamiento y ubicacién de poblacion
desplazada. Una de estas obras fue el Hogar de Nifios en Santa Ana, que acogia a
nifos desplazados y huérfanos de guerra. El hogar era un refugio donde se les
solventaba sus necesidades de alimentacion, techo, salud y educacion, pero sobre todo,
se les brindaba el calor y el carifio de hogar que les habia sido arrebatado.

Con el tiempo, el entonces obispo de Santa Ana mandé a cerrarlo, bajo amenaza de
usar el ejército para clausurarlo, por considerar que era un “nido de guerrilleros”. Las
religiosas, que lo atendian, consiguieron colocar a los nifios y nifias en familias o en
otros centros menos “sospechosos” y el Hogar se cerrd definitivamente.

Fue en este mismo periodo, en 1989, cuando se da inicio a la tutela del proyecto
CINDES (Centros Infantiles de Desarrollo), con la finalidad de atender a la nifiez de las
zonas marginales de San Salvador, cuyas madres trabajan como vendedoras
ambulantes.

3.4. Una década de transicion

Con el asesinato del padre Lolo en 1989, llega al pais el padre Juan Leucona, quien
encontrard una Institucion gastada por la guerra, gastada por la muerte de quien habia
sido su motor durante todos estos afios y que habia dejado un fuerte sello personal a la
institucion.

El P. Leucona abrird una etapa que se enmarcara en la nueva realidad que estaba
viviendo el pais: la posibilidad de una solucion negociada al conflicto bélico, que
culminara con la firma de los acuerdos de paz en enero de 1992.

Lo primero, en esta nueva fase, fue adoptar una postura comprometida y critica en lo
social, que evitaria caer en paternalismos. El asistencialismo habia sido fuertemente
reforzado por la situacion de guerra que, en muchas ocasiones, no dejaba alternativa a
las comunidades, y que se terminé asumiendo como mecanismo de subsistencia.

La rifa nacional, como forma de financiamiento y promocién institucional fue eliminada,
pues se evalu6 como un esfuerzo desproporcionado de tiempo y recursos, que no
compensaban los resultados obtenidos. Ademas, era imprescindible buscar
financiamiento que permitiera mayor agilidad en la accion, y respuesta a una situacion
social cambiante e mprevisible. De esta forma, la elaboracién de proyectos para ser
financiados por la cooperacion internacional se convirtio en un reto asumido.

Inicialmente, el grueso de los proyectos se enfocé a las necesidades de los centros de
formacion técnica. Muchas comunidades rurales empezaron a demandar atencién tanto
de infraestructura, como de formacion béasica y técnica, debido a las expectativas de paz
gue se iban abriendo y a la reinsercion a la vida civil de excombatientes de los bandos
en conflicto luego de los acuerdos de paz.
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En este tiempo, se produjo una progresiva desvinculacion con las escuelas bésicas. La
mayor parte de los gastos ya habia sido asumida por el MINED y Fe y Alegria dejé de
costear gastos administrativos menores. Aunque siguieron bajo la tutela nominal de Fe y
Alegria, se perdio el vinculo, incluso en lo referente a cursos, capacitaciones y asesorias
gue las escuelas solicitaban periddicamente.

En junio de 1993, el P. Leucona es solicitado por su provincia en Espafia y es sustituido
por el P. Miquel Cortés. El P. Cortés habia llegado a El Salvador a culminar sus estudios
de sacerdocio y habia estado apoyando las obras de Fe y Alegria con formacion
cristiana en algunos de sus proyectos, después del asesinato del P. Lolo.

La linea de trabajo iniciada con el P. Leucona necesitaba consolidarse, y se inicié por la
reestructuracion de las areas de trabajo, de tal forma que respondieran a los campos de
accion en los que se estaba desempefiando la labor institucional de Fe y Alegria.

Una de las primeras areas en ser revisadas fue la de escuelas basicas. Existia en su
personal docente un gran desconocimiento de la institucion, de sus objetivos y
motivaciones. El sentido de pertenencia era sumamente fragil.

Ante la imposibilidad de asumir la tarea de recuperar y dar seguimiento a todas las
escuelas, se dio prioridad a cinco de ellas y el resto (que eran las que estaban mas
desvinculadas) fueron cedidas por completo al MINED, aunque en algunos casos se
conservo la propiedad del terreno. El area de centros técnicos también sufri6 cambios:
se cerraron algunas academias y escuelas que ya no respondian a la dinamica de Fe y
Alegria y practicamente continuaban funcionando por inercia.

Ante la demanda de empleo, que ademas crecia debido a la reinsercion de ex
combatientes a la vida nacional, las escuelas técnicas adoptaron el enfoque de Centros
de Desarrollo Profesional y Tecnoldgico, ofreciendo cursos agiles que permitieran
responder con eficacia a los requerimientos del mercado laboral, y, ademas, con
componente de formacién humana y cristiana para los jévenes.

El area de proyectos también se consolidé y se convirti6 en la principal fuente de
financiamiento, con lo cual se amplié notablemente la relacion con agencias de
cooperacion internacional. Nacieron nuevos proyectos en areas rurales, atendiendo
principalmente a comunidades de desmovilizados de guerra. Se empez6 a ejecutar
proyectos de alfabetizacion, construccion de aulas, formacion de maestros populares,
construccion y equipamiento de escuelas para la formacion profesional en zonas ex
conflictivas, un centro de educacion con la modalidad de internado para atender a
adolescentes y jovenes de zonas ex conflictivas, entre otros.

3.5. Entre la desesperanzay la violencia

Aunque las mismas comunidades solicitaran los proyectos, al momento de ejecutarlos
dejaban ver su desgaste, su desanimo, su frustracion por buscar soluciones a los
problemas comunitarios por la via de la organizacién, su despreocupacion por participar
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en la realizacion de las mismas obras; actitudes reforzadas por el asistencialismo que se
habia fomentado durante el periodo del conflicto.

De esta forma, una de las nuevas &reas de trabajo que se constituy6 formalmente fue la
de Formacioén Humana y Cristiana, en la linea de favorecer la identificacion de las obras
institucionales con el ideario de Fe y Alegria, e impulsar una accién pastoral enlazada
con la accion educativa acorde a nuestra inspiracion cristiana.

Las utopias se habian venido abajo, y, de pronto, parecié que los animos de toda la
gente caian junto al muro de Berlin. La esperanza se volvi6 sumamente escasa y, para
muchos y muchas adquirié un precio impagable. El horizonte se nos dibujaba de pronto
como un gran signo de nterrogacion, muy propio de los periodos de posguerra y
conocido, sobre todo, por aquellos paises que, mas directamente, han protagonizado
guerras mundiales, o han sido victimas de prolongadas guerras civiles.

Al respecto, y como una pequefia anécdota, Gabriel Landaverde, director de un centro
de formacion profesional, recuerda una conversacion en tono sarcastico entre un
instructor y sus alumnos, mientras hablaban sobre derechos laborales...

“Bueno, como ya no podemos llegar al modelo que queriamos, ahora que
estamos trabajando en el marco capitalista, de lo que se trata es de hacer menos
esfuerzo y ganar mas. Trabajemos menos, y cobremos mas.”

Independientemente que después se pudiera generar una reflexion al respecto y
argumentar que no se trataba de eso, ni de caer en una actitud derrotista y conformista,
las palabras del instructor reflejaban el espiritu cotidiano que se respiraba. Veniamos
saliendo de una etapa de guerra que dej6é un saldo de mas de 70 mil muertos, la crisis
socioeconOmica era grave, los planes de ajuste estructural agudizaban la pobreza,
como parte del sistema neoliberal que se habia venido gestando desde los afios
ochenta. Definitivamente era campo fértil para hacer aflorar la violencia, la inseguridad,
la falta de solidaridad, la desesperanza, la carencia de sentido de la vida y la violencia
como escape de todas las frustraciones sentidas.

Tres afos después de la firma de los acuerdos de paz, un estudio del Banco
Interamericano de Desarrollo ubicé a ElI Salvador como el pais mas violento de
Latinoamérica, con cifras de criminalidad de ciento cuarenta asesinatos por cada cien
mil personas, sobre Colombia, con setenta y siete, y de Brasil, con veinticinco por cada

cien mil personass®.

Durante el conflicto bélico, de alguna manera la violencia se sustentaba en un programa
politico e ideologico que, para muchos sectores, la justificaba y racionalizaba. Ahora,
desde la lectura cotidiana, estas expresiones de violencia son vistas como peores por la
poblacion. No sélo por toda la ‘muerte’ que subyace en ellas, sino porque, ademas, el
sentimiento generalizado de la mblacién es que no hay manera de construir una

6 / Datos presentados por el Banco Interamericano de Desarrollo en el Seminario Violencia criminal urbana en
América Latina, desarrollado en Rio de Janeiro, 1996, citado por Smutt M. Y Miranda Jenny en El
fendémeno de las pandillas en El Salvador, El Salvador, marzo de 1998.
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sociedad diferente. No hay alternativa.

Los cambios a los que se le apost6 no se lograron y las utopias en que se habia creido
se vinieron abajo. Pareciera que todo sigue igual, y la pobreza, como primera forma de
violencia, sigue presente.

Desde su fundacion, Fe y Alegria ha venido haciendo el esfuerzo por responder a cada
coyuntura, pero en 1995 decidié hacer un alto y plantearse un rumbo mas definido y
menos reactivo frente a la realidad que se estaba imponiendo: un modelo econémico
neoliberal, que reduce a la persona a una dimension utilitarista e instrumental, como
pieza del engranaje econdémico, dejando de lado toda su rigueza humana,
empobreciéndolo material y espiritualmente.

El momento mas inmediato de esta ‘detenida’ fue un taller de Educacién Popular que,
durante tres dias, nos convoco a reflexionar sobre lo que estdbamos haciendo y qué era
lo que queriamos hacer. La actividad fue muy participativa y hubo muchos aportes y
cuestionamientos desde la representacion de las diferentes areas de trabajo: escuelas
basicas, centros infantiles, talleres de formacién técnica, administracion, proyectos y
formacion humana-cristiana.

3.6. ¢Qué resultd de ese taller?

En un ambiente de reflexion critica y realismo, sin olvidar la parte de convivencia ludica
y creatividad, reafirmamos nuestro objetivo como institucién de educacion integral; pero
ademas, se replanted el evaluar de manera realista nuestras capacidades y limitantes.
Por lo tanto, la primera accion encaminada a definir nuestra nueva forma de hacer las
cosas, fue la realizacion de un diagnostico o consulta institucional.

Durante los ultimos tres meses de 1995 se fue centro por centro educativo, area por
area de trabajo, con el fin de elaborar un plan participativo con un horizonte institucional,
gue nos permitiera visualizar diferencias si, pero también vibrar al mismo ‘son’. Como
resultado de este proceso de diagnéstico se elaboré una serie de Ineas de accién
relacionadas con:

Metodologia de trabajo

Actitudes en el trabajo

Relacion con la comunidad
Relacion con los beneficiarios
Relacion con otras instituciones
Recursos materiales y econémicos
Recursos humanos y

Formacion Humana y Cristiana
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Si bien esta Ultima continuaba comprendiéndose como un area de trabajo, se hizo
énfasis en que no fuera un area aislada o un proyecto, sino mas bien un eje
institucional, coherente con la educacién integral que buscamos promover y que se
involucrara a todos los centros educativos de Fe y Alegria, e incluso a otras
instituciones.

3.7. De la espontaneidad itinerante

Hasta este momento, el equipo de formacién humana y cristiana eran dos formadoras:
una coordinadora a tiempo completo y una formadora a medio tiempo. En algunas
ocasiones se contaba con voluntarios o cooperantes, quienes andaban itinerantes por
los dferentes centros o proyectos a los cuales se les impartia la formacion, con la
modalidad de charla o taller.

No existia un programa definido y era bastante espontdneo, de acuerdo a las
necesidades que las formadoras iban identificando o los alumnos y alumnas planteando.
Se abordaba temas como: educacion sexual, realidad nacional, autoestima,
comunicacion humana, dando énfasis, ademas, al tema de equidad de género. Esta
formacion estaba centrada en proyectos y en escuelas técnicas. Por otro lado, desde el
area de Formacién Humana y Cristiana se realizaban retiros, eucaristias y espacios de
convivencia para todo el personal de la Institucion. No habia un programa especifico, y
el material utilizado era elaborado para cada actividad que surgia; no habia una
sistematizacion, ni una programacion tematica que guiara el desarrollo del curso.

Las escuelas bésicas, que habian sido practicamente abandonadas por la institucion,
durante un buen rato y recién empezaban a recobrar tutela ‘moral’, no econémica, no
recibian formacion humana desde Fe y Alegria. Sin embargo, en dos escuelas, a cargo
de congregaciones religiosas (una la dirigen las Hermanas de la Asuncion y otra las
Hermanas Carmelitas Misioneras), si impartian catequesis o educacién en la fe, a
iniciativa de las religiosas.

Por su parte, el area infantil, especificamente los Centros Infantiles de Desarrollo
(CINDES), tampoco contemplaban un programa de formacién humana y los espacios
que podia considerarse en esta linea eran los espacios de retiros, convivencias y
eucaristias, abiertos a todo el personal de Fe y Alegria.

3.8. Educamos parala Pazy los Derechos Humanos

A inicios de 1996 se incorpor6 Yulis, religiosa del Angel de la Guarda al equipo de
Formacion Humana Cristiana, quien comenzé a dar clase en uno de los talleres
técnicos, en Santa Tecla. Su experiencia como formadora venia dada por el trabajo de
pastoral juvenil que habia realizado, durante varios afios, dentro de su congregacion;
ella consider6 importante, y necesario, tener un programa que orientara lo que se iba a
hacer con los muchachos, con el fin de que fuera la base para los diferentes grupos a
quienes se les impartia formacién humana.

15



Brindar una educacion integral implica educar para la vida misma, retomando las
diferentes dimensiones del proceso educativo: la persona, su contexto, el grupo con que
se relaciona, su medio ambiente. Asi que no habia que olvidar esto. Era el afio 1996,
cuatro afios después de la firma de los acuerdos de paz. Se estaban gestando cambios
sociales de cara al cumplimento de los acuerdos y el momento de transicion no era
nada facil.

Educar y formarnos para construir esa paz tan anhelada por mas de una década no era
nada facil. La cultura de paz que tanto reclamabamos no implicaba Unicamente el
silencio de los fusiles. De esta forma, la reflexion llevé al nombre y eleccion del primer
bloque de temas a desarrollar, ya como programa de Formacion en Valores:
“Eduquemos para la paz y los Derechos Humanos”.

Asi nacieron las primeras fichas de trabajo, fruto de la iniciativa y esfuerzo de las dos
personas que en ese momento constituian el equipo central de Formacion Humana y
Cristiana. Estas fichas o guias se fueron trabajando trimestralmente y se convirtieron en
la base del material de nuestro Programa de Formacion en Valores.

4. De las escuelas basicas

“La formacion en valores no es solamente un par de horas,
tiene que ser el ‘espiritu, alma y sal’ que deben estar
presentes en el curriculo y en la escuela misma.

Hay que tener conciencia que es un proceso largo, a veces
puede resultar frustrante, pero que no se puede descuidar”

Carmela Gibaja
Directora de Centro de Educacion para Todos y
Ex coordinadora del Area de Formacion Humana y Cristiana

Listo el planteamiento de lo que seria el programa de Formacion en Valores y el primer
blogue de fichas de trabajo, con mucho entusiasmo se inicié la visita a las escuelas
bésicas, con el fin de dar a conocer el Programa de Formacion en Valores y el material que
se estaba elaborando. Dicho entusiasmo se veria opacado en el camino, pero no
desaparecio y luego recuperd brillo.

4.1. El primer encuentro

Pese a que en el diagndstico institucional se expresaba, como un sentimiento coman, la
pérdida de valores humanos entre la poblacion que asistia a nuestras escuelas, y pese
gue el mismo personal docente planted la necesidad de una mayor formacién humana y
cristiana, al momento de presentar el programa de Formacién en Valores la acogida no
fue total.

Recordemos que las escuelas habian sido abandonadas durante un buen rato y el
personal docente no se identificaba con la Instituciébn, no se sentian maestros o
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maestras de Fe y Alegria. Después de todo, quien les pagaba -y les paga— es el
Ministerio de Educacion.

Carmela, también religiosa del Angel de la Guarda, que se incorpor6 como coordinadora
del area de Formacion Humana y Cristiana en 1996, aun recuerda la primera visitas a
una de las escuelas basicas. Estaban presentando el proyecto del Programa de
Formacion en Valores a las maestras, ademas de entregar el primer bloque de fichas de
trabajo. Mientras lo hacia, la mayoria de maestras revisaba cuadernos, calificaba, o
simplemente no prestaba atencion y se dedicaba a murmurar. Hasta que se les llamd la
atencion y se les hizo caer en la cuenta que estaban haciendo justamente lo que no les
gustaba que, como maestras, les hicieran sus alumnos y alumnas.

El panorama que se respird en el resto de escuelas no fue muy diferente. Nos
enfrentamos a posturas divididas, podriamos decir: quienes dijeron si con cierto
entusiasmo, porque lo sentian necesario o novedoso; los indiferentes (o comodos) que
dijeron si, siempre y cuando se les suministrara el material, se les dijera como tenian
que impartirlo y se les facilitara los recursos necesarios; Yy quienes dijeron
definitivamente no, porque era pérdida de tiempo, més trabajo y ademas, Fe y Alegria
no era el que pagaba.

Sumado a estos Ultimos, también hubo quienes cuestionaban la implantacion del
Programa de Formacién Humana desde argumentos como estos:

¢Cbémo voy a forma en valores si yo no los vivo?
¢Como voy a impartir valores en la escuela, si aqui mismo no se practican?

¢Para qué voy a hablar de fraternidad, si 10 minutos después un compafiero
de trabajo va a llegar a insultarme frente a todos mis alumnos en la puerta del

salon de clase?

De entrada fue valido el cuestionamiento, pero en definitiva cobré6 mayor validez para
sustentar la importancia de implantar el Programa y no ‘llevarnoslo de regreso’.

Era, precisamente, por esos problemas humanos al interior de los centros educativos
gue habia que apostar a una formacion de valores. La primera poblacion beneficiada
resulté ser los mismos educadores y educadoras. No falté quien dijo “ya estamos viejos
para andar cambiando”, pero tampoco faltd quien dijera “nunca es tarde para cambiar y
el esfuerzo vale la pena”.

No habia vuelta de hoja, si ellos y ellas no hacian suyo el programa y le encontraban
sentido, fichas de trabajo podrian haberse elaborado en cantidades industriales, pero
igual hubieran terminado siendo engavetadas (cosa que pasé mas de alguna vez).
Conchi, religiosa de la congregacion del Sagrado Corazon, que también se incorpor6 al
equipo en 1997, aun recuerda, con cierta frustracion todo el trabajo que implicaba la
elaboracion del material para que, al momento de las visitas a los centros educativos, se
encontraba con que, no habian sido tocadas y alli estaban engavetadas o incluso,
perdidas.
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También recuerda que siempre hay quien termina moviendo y contagiando al grupo, y
aquellos que dijeron si, empezaron a utilizar las fichas y a desarrollarlas. Ademas, el
equipo de Formacion Humana Cristiana asumio la metodologia y el trabajo de visitar
cada centro mensualmente, para monitorear el desarrollo del proceso.

Al iniciar un nuevo bloque de fichas, siempre se les llevaba el material y se repartia a
cada maestro y maestra. Luego se reflexionaba sobre el tema central de las fichas y se
les capacitaba sobre como utilizarlas con los alumnos y alumnas.

El insistir en que era una linea de accion institucional, de alguna manera le daba cierto
tinte de obligatoriedad y, mas de alguien cumplia por eso. Nos podran acusar de
impositivos y poco populares, pero asi fue en algunos casos.

Sin embargo, la reaccion ante el caracter de obligatoriedad no fue tanto de resistirse,
comentan algunos maestros, sino que d final de tanto ‘darle’ a aquellos temas, los
mismos educadores y educadoras empezaron a cuestionarse: ¢COmo vivo yo los
valores que ensefio? ¢Como vivimos la fraternidad y la solidaridad, no solo en nuestra
escuela, sino en nuestras casas?

4.2. En busca de sentido y autorrealizacion persona

El cuestionamiento y la vivencia le fue dando sentido a aquello. Lo cual nos recuerda
otro elemento de la educacion integral: se aprende aquello que tiene sentido para la vida
y ese sentido no se aprende en talleres, clases, libros o discursos, de manera aislada.

El sentido, dice Francisco Gutiérrez, se entreteje en la vida cotidiana: “en las relaciones
inmediatas, desde cada ser, desde los sucesivos contextos en los cuales se vive, desde
los procesos, desde las relaciones significativas. Si, el sentido se hace y se rehace en el
hacer cotidiano™”.

Indiscutiblemente el sentido propio es el ingrediente indispensable para la formacién de
las y los sujetos protagonistas de su propia historia, criticos de su realidad y
comprometidos con ellos mismos y con los demas, con su historia.

El gran desafio es crear una forma diferente de ser personas, un modelo que supere el
modelo que nos ‘vende’ la sociedad consumista, enfrascada en el hacer y el tener, mas
gue en el SER.

Nuestra educacion integral le apuesta a una educacién centrada en la persona, hombres
y mujeres que solo pueden realizarse al encontrar su propio ser como unico y como
parte de la humanidad y del universo. En ese proceso de encuentros y reencuentros, los
primeros beneficiados resultaron ser los educadores y educadoras.

Los cambios personales generados fueron claves para el fortalecimiento de nuestro

7/ Gutiérrez, Francisco. Sentido y sinsentido en la educacion. La Nacion, 25 de agosto de 1995.
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Programa. Una maestra recuerda cémo se apoyd en el programa de Formacion en
Valores, en un periodo muy critico de su vida, donde la vida habia perdido sentido para
ella. Fue en el afio 1997, cuando el lema que dinamizaba los temas era “A la vida por fin
daremos todo”.

En ese afio se habia reabierto en el pais la discusion sobre la reinstalacion de la pena
de muerte ante d auge de la violencia y los crimenes que azotaban (y azotan) El
Salvador; por eso se decidié enfocar la formacion del afio en torno a la vida y la vida
con dignidad, como valor fundamental en el cual todos y todas debemos embarcarnos.

Nuestra maestra recuerda como, a partir de la reflexién hecha alrededor del material y a
medida se iba desarrollando el programa, sumado a los espacios de retiros o
convivencias, fue reafirmando ella también su vida y empezé a reencontrarse consigo
misma. Incluso, personas que inicialmente dijeron abiertamente que NO, iniciaron
procesos personales de reflexion, a tal grado que ahora, son las personas mas
involucradas vy, ¢por qué no decirlo asi?, apasionadas con el programa. Después de
todo, el hecho de apasionarnos con lo que hacemos es clave en el proceso pedagdgico
y en la autorrealizacion.

4.3. Y continuamos con las manifestaciones positivas

Los cambios de conducta en los nifios y nifias también empezaron a manifestarse. Los
alumnos y alumnas se comportaban menos agresivos, @an mas solidarios con sus
comparfieros y compafieras, mas aseados, mas expresivos. Cosas sencillas, a simple
vista, pero que a los educadores y educadoras les provocaba satisfaccion y, ademas,
facilitaban un mejor clima para el proceso educativo en general.

Otro elemento, que se sumo y contribuy6 a que el Programa fuera asumido, fue el inicio
de un proceso de reforma educativa impulsado desde el MNED. La reforma, como
dijimos anteriormente, contempla la Formacion en Valores como uno de los retos del
guehacer pedagdégico contemporaneo y ademas, como caracteristica de los nuevos
proyectos educativos y curriculares.

Cabe aclarar, antes de continuar, que, aunque indistintamente hay quienes le llaman
Programa Formacién Humana y Cristiana, el nombre oficial es de Formacién en Valores.
¢Por qué preferir ‘Valores’, si nuestra institucion nace de la vivencia de la fe cristiana?

Bueno, fundamentalmente, porque a nuestros centros educativos asisten nifios y nifias
de diferente credo, pero no sélo la poblacion estudiantil sino también los educadores y
educadoras. De esta forma, reconociendo que los valores que fomentamos son
humanos y universales, se evita que por el nombre del programa se sientan violentados
en sus creencias. Aunque, no por eso se dejan de lado temas con un enfoque mas
desde la fe, ommo la celebracion de la Semana Santa o la Navidad. Pero de los
contenidos hablaremos mas adelante.

El impulso que empezaba a darle el MINED a la formacién en valores humanos vino a
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reforzar nuestro programa, pues fue una manera de que los educadores y educadoras lo
vieran como una linea de Fe y Alegria, pero también como un requisito que poco a poco
el MINED iba a impulsar, y en el cual nosotros ya teniamos camino recorrido.

Siete afios después, practicamente, podemos decir que un 98% de los maestros y
maestras estan involucrados en el programa y le apuestan a la formacién en valores.
Aqui les puede parecer facil y rapido. Pero ustedes saben que los procesos personales
son lentos y los resultados se van viendo poco a poco, en pequefios detalles. Hasta que
un dia caemos en la cuenta, vemos hacia atras el camino recorrido y nos percatamos
gue hemos crecido como personas, que tenemos para dar mas de lo que creiamos y
gue hemos recibido méas de lo que pensabamos.

Algo de eso ha habido en este proceso de formacion en valores. Una esta alli, dia tras
dia haciendo y dciendo, comenta una maestra, y quiza viene a ver los resultados
concretos tres afos después, entonces dice ‘valio la pena’.

Ver a los ‘cipotes’ y ‘cipotas’, desarrollandose en un clima de violencia, en medio de
mucha pobreza, en una sociedad consumista que no ofrece nada y cierra las puertas a
los jovenes; pero que ver que salen de su noveno grado con deseos de continuar
estudiando, con deseos de aprender un oficio y trabajar, con un proyecto de vida,
teniendo gestos de solidaridad con sus compafieros y compaiieras. Eso es un gran
logro.

El que los y las adolescentes abran su vida, cuenten sus problemas, que van desde el
desempleo de su papa o mama hasta el abuso sexual en su misma familia, pero que
busquen apoyo en sus maestras y maestros, y no en los vicios, la calle o las drogas, eso
es un logro. Y por uno o una, tan solo, vale la pena el trabajo.

Esto de los valores es un proceso largo, que de pronto se nos vuelve cuesta arriba, los
resultados no se ven, pero es que a diferencia de los edificios, del material educativo, o
del equipamiento en maquinaria, lo que estamos construyendo son personas y eso es
de toda la vida y ‘de ajuste’, cuesta verlo o no se miran los resultados inmediatamente y
puede resultarnos inicialmente desalentador.
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5. Delos centros de formacién técnica profesional

“Lo primero, es capacitar a los instructores, sensibilizarlos y
capacitarlos a nivel metodoldgico.

Ensefiar a coser es facil, cambiar conductas no. No somos
psicologos, pero aqui nos toca hacerle... Si el instructor
esta bien orientado, él puede hacerlo bien”

Gabriel Landaverde
Director de Centro de Formacién Técnica Soyapango

Aunque hasta 1996, la formacion humana se habia sido méas atendida en bs talleres de
formacion técnica, paraddjicamente cuando se empezd un programa sistematico, la
formacion humana en los centros técnicos no lograba consolidarse.

Hasta el afio de 1996 y 1997 incluso, la mayoria de nuestros centros técnicos eran
apoyados financieramente por la cooperacion internacional y, desde su elaboracién, el
proyecto contemplaba el espacio para la formacién humana, que como ya mencionamos,
aungue no era sistematico, si se impartia semanalmente. Ademas, se realizaba un par de
convivencias al afio y algin encuentro entre los centros, pues los cursos duraban hasta 10
meses.

Sin embargo, en 1997, el apoyo internacional para sostener este tipo de centros disminuyo,
pero el ente estatal, rector de la formacion técnica (Instituto Salvadorefio de Formacién
Profesional, INSAFORP) empez6 a licitar cursos de capacitacibn y a contratar,
practicamente, a diversas instituciones no gubernamentales para que los efectuaran.

Fe y Alegria gano el financiamiento para sus cursos de formacién técnica y, hasta la fecha,
practicamente todos los cursos técnicos que se imparten son financiados por el
INSAFORP. Son muy pocos los que entran en la dinamica de proyectos de cooperacion
internacional.

La formacion se continud impartiendo desde el equipo central de Formacion Humana y
Cristiana, que no daba abasto para todo el trabajo y para cubrir todos los cursos de forma
sistematica y puntual. De esta manera, a veces, aungque se programaba la clase, no se
llegaba a impartir y esto creaba malestar en los instructores técnicos vy frustracion en los
muchachos y muchachas. Cosa nada buena para que el programa se consolidara.

5.1. Unacarrera de obstaculos

Sumado a esto, el INSAFORP no contemplaba en su programacion y contrato la
formacién humana o formacion en valores, y tampoco permitia que se hiciera. De hecho,
al ser sorprendidos impartiéndola, podia sancionarnos por estar utilizando horas
asignadas a la capacitacion técnica para brindar formacion humana, ya que no era para
€s0 que nos pagaban.
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Hubiera sido muy comodo ampararnos en esta situacion y dejar de impartir la formacion
en valores. Ademas, algunos instructores o directores de centro también cuestionaban
el programa, por ser impartido de forma dispersa, y las pocas horas al mes quedaban
diluidas en los 3 6 6 meses que duraban los cursos. Una hora a la semana, dedicada a
la formacion en valores, podia facilmente echarse a perder, si durante 60 horas a la
semana que se compartian con el instructor, éste descuidaba el fomento de valores.

El equipo central de Formacion Humana y Cristiana no tenia tiempo para elaborar
material, visitar y monitorear escuelas, programar talleres de capacitacion para el
personal docente, planificar y desarrollar espacios de convivencias y retiros para todo el
personal de la institucion, atender los centros de formacion técnica y, ademas —gustara
0 no—, desarrollar el trabajo de oficina y escritorio necesario en la ejecucion de todo
proyecto.

Se decidi6 entonces contratar a una persona que se hiciera responsable,
especificamente de los talleres técnicos, y se incorporé al equipo Esteban Gonzélez,
educador, a quien también se le encomendd la tarea de elaborar una propuesta de
formacion humana para los talleres de formacion técnica, con el fin de ser presentada al
INSAFORP, con la finalidad de que el Instituto la asumiera como parte de sus
proyecciones y lineas de accion en futuros cursos de capacitacion.

El desarrollo del Programa de Formacion en Valores debi6 ajustarse a la temporalidad
de los cursos y al elemento de induccién al empleo, es decir, incluir un componente de
formacion para el ingreso al mundo laboral que garantizara que una empresa absorba a
los muchachos y muchachas una vez capacitados.

Aunque hubiera una persona asignada a los centros técnicos, siempre resultaba dificil
cubrir todos los cursos de forma puntual, por lo menos una vez a la semana. Esto daba
lugar a que actividades programadas fueran canceladas y esto continuaba creando
malestar.

No vamos a negar, sin embargo, que habia conciencia por parte de los instructores e
instructoras de la necesidad de impartir la formacion; pero los problemas de
coordinacion que solian darse, y la sensacion de que era un momento demasiado
esporadico en medio de todo el curso, hacian sentir que no valia la pena el esfuerzo y
las carreras.

Decimos carreras, porque el programa se impartia a escondidas. Tanto el instructor
como los muchachos y muchachas estaban sobre aviso. En @so de que en ese
momento llegara una supervision del INSAFORP, sin previo aviso, alguien permanecia
en la puerta y avisaba nmediatamente que se acercaba gente del INSAFORP. Se
guitaban los carteles y el instructor empezaba a impartir la parte técnica. Aunque esto
no era nada alentador, también generd cierto clima de complicidad y cercania, que
resultd positiva para la relaciéon entre formador, alumnos y alumnas.

Sin embargo, la pelea no debia encaminarse a ingeniarnoslas para dar la formacion a
toda costa, sino ingeniarnosla para que el INSAFORP asumiera la formacion humana o,
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en su defecto, no la bloqueara.

Mientras tanto se habia analizado detenidamente el contrato de financiamiento, y
descubrimos que habia un espacio de 30 minutos en la programacion curricular, el cual
estaba asignado a “dinamicas”, sin mayor explicacion, como un tiempo libre en el cual el
instructor podia realizar cualquier tipo de actividad. Asi que se ech6 mano de ese
espacio y también se propuso otras actividades que reforzaran la formacién en valores.

En los talleres técnicos no se percibio la resistencia al programa como una recarga de
trabajo o pérdida de tiempo. De hecho, no implicaba recarga de trabajo porque la
formacion era impartida a los muchachos y muchachas desde el equipo central, y alli
radicaba, precisamente, el cuestionamiento que se le hacia. ¢Qué tanto pueden servir
30, 40 o incluso 60 minutos de formacion en valores a la semana o cada quince dias,
cuando 60 horas semanales conviven con el instructor técnico, y este puede que, no
solo no fomenta valores, sino incluso fomente contra valores?

Ademas, a quienes les tocaba, en muchas ocasiones, enfrentar las crisis personales de
los alumnos y alumnas eran a los instructores e instructoras o directores de los centros,
qguienes, a partir de su experiencia personal, les tocaba hacer practicamente de
sicélogos y consejeros.

5.2. Lapiedra de toque

Nuevamente, estamos en el punto clave: los educadores y las educadoras. Si ellos y
ellas no estdn formados, si no facilitan relaciones de cercania y estimulan las
capacidades de los muchachos y muchachas, muy poco se puede hacer desde un
equipo central.

Por otro lado, practicamente todos los instructores e instructoras tienen formacion
técnica, algunos, incluso se han capacitado en los talleres de Fe y Alegria; pero no son
docentes, ni han recibido mayor formacién metodologica o didactica.

Una de las alternativas que se vio fue que, a la hora en que el formador del equipo
central impartiera la clase, también participara el instructor e instructora, en calidad de
alumno y alumna. El resultado fue bueno, pues el involucrarse de esta manera, les
ayudo de forma personal, lo que reforz6 la toma de conciencia de que era necesario
impartirlo, ademas de proporcionarles una especie de capacitacion de cémo hacerlo y
fomentarlo en el aula.

Desgraciadamente, al ser técnicos y técnicas pagados por INSAFOR, su contrato dura
lo que duran los cursos. Fe y Alegria no tiene la capacidad de conservarlos ‘de planta’
durante el periodo en que se esta gestionando el financiamiento. Esto provoca gran
movilidad en el personal de talleres técnicos y los procesos de formacion de instructores
e instructoras no logran consolidarse. Se da la situaciébn que empezamos a formar al
personal, y luego se va porque necesitan trabajar; muchos y muchas regresan al ser
llamados cuando se tiene asegurado el financiamiento de los cursos, pero en otros
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casos hay que contratar gente nueva, y eso implica iniciar procesos de identificacion con
los fines institucionales y con la propuesta de educacion integral que queremos
impulsar.

5.3. INSAFORP nos escucha

Finalmente, en 1999, luego de dias de trabajo, noches de desvelos y encuentros y
desencuentros, se contaba con una propuesta programatica de formacion en valores
para los centros de formacion técnica. Se habia logrado el espacio para que INSAFORP
escuchara la propuesta junto con 30 personas mAas, representantes de otras
instituciones que imparten cursos financiados por INSAFORP y de empresas que
absorben al personal capacitado.

Nuestra propuesta enmarcaba la formacién en valores como componente de todo el
proceso de formacion profesional ocupacional, especialmente para los y las jévenes en
situacion de riesgo, que es la mayoria de la poblacion juvenil que tiene acceso a estos
cursos. Se hacia énfasis en cuatro pilares fundamentales de la educacion:

Aprender a conocer: adquirir conocimientos técnicos especificos,
adecuadamente combinados con una cultura general, suficientemente amplia.

Aprender a hacer: ser competentes para trabajar en equipo, y afrontar
situaciones diversas que se dan en el puesto laboral o en la empresa.

Aprender a ser: desarrollar capacidades de autonomia personal, de juicio y de
responsabilidad personal.

Aprender a vivir juntos y juntas: desarrollar comprension y aceptacion en las
relaciones interpersonales y de interdependencia; habilidad en la resolucion de

conflictos y vision para afrontar proyectos comunes.

En la propuesta se enfatizd6 que una educacion, vista desde estos cuatro aspectos, abre
el camino para una verdadera prevencion de problemas personales y sociales, y facilita
un proceso de adquisicion de actitudes y valores asociados a la practica del trabajo.

La propuesta era sencilla y el planteamiento era muy equilibrado, de tal manera que la
formaciébn humana no se viera como un elemento contradictorio a los intereses
empresariales.

El equipo de formacion humana y el equipo coordinador de los talleres técnicos estaban
animados y alegres. La aceptacion de la propuesta fue, aparentemente, buena y las
personas que participaron en la presentacion se mostraron satisfechas y la valoraron de
forma positiva.

Nuestra ilusién era que en el 2000, INSAFORP la hiciera suya. Pero no fue asi. Los
contratos de formacion para el afio 2000 seguian con el vacio de la formacion en
valores. Por nuestra parte, se continué en la misma dindmica a escondidas pero la
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preocupacion no era tanto esta, pues de alguna manera ganabamos ‘legitimidad’ con los
famosos 30 minutos.

A estas alturas, ya habia dos personas asignadas para la formacion humana de talleres
técnicos, quienes ademas cubrian otras actividades de oficina y de apoyo a escuelas
basicas, pero igual, no se lograba abarcar todos los centros, y mas de algun curso o
centro quedaba sin recibir el apoyo en formacién humana desde el equipo central.

Las deficiencias para consolidar un programa de formacion en valores en los centros de
formacion técnica continuaban presentes: la movilidad del personal; el poco tiempo de
duracion de los cursos (van de 3 a 6 meses, el mas largo); la falta de personal
capacitado para impartir formacion en valores en cada centro técnico; la falta de tiempo
y recursos para un plan sisteméatico e intensivo de formacion dirigido a los instructores e
instructoras, que facilitara una planificacion que contemplara la formacion en valores
como ejes transversales de la educacion, y pudiera ser asumida por los instructores e
instructoras.

5.4. jAlfin!

Bajo esas circunstancias continuamos el afio 2000. Sin embargo, al iniciar la licitacion
del afio 2001 el NSAFORP asumié la formacion en valores como un requisito para la
implantacién de los cursos de formacion profesional, y garantizé el pago de la persona
responsable de impartir la formacion al interior de los centros.

¢Qué si fue producto de la insistencia de Fe y Alegria? No sabremos decirlo con
certeza. Si podemos decir que fue producto de escuchar a los empresarios que
empleaban a los y los jovenes egresados de los diferentes cursos fnanciados por
INSAFORP. Al evaluar el desempefio de los y las jévenes empleadas por las diferentes
empresas, éstas demandan que los muchachos y muchachas tengan unas actitudes
minimas que faciliten el trabajo en grupo, la puntualidad, la responsabilidad con sus
tareas, la constancia en el trabajo. Elementos muy acordes a los intereses de los
empresarios, pero que vinieron a reforzar, frente al INSAFORP, la necesidad de una
formacion en valores.

El programa fue llamado “Desarrollo Humano”, aunque no se le dio créditos a Fe y
Alegria por su aporte en este campo (Unicamente una mencion bibliogréafica);
practicamente todos los contenidos han sido extraidos de la propuesta de contenidos
programaticos de formacion en valores que hizo Fe y Alegria en 1999, pero con un
fuerte énfasis en la ‘efectividad laboral’.

No vamos a negar el malestar por la falta de reconocimiento del trabajo realizado. Sin
embargo, se asumié que lo importante no era el crédito, sino el espacio logrado para la
formacion humana, no sélo en nuestros centros donde, aun a traspié, lo estabamos
desarrollando; también en todos los cursos financiados por el INSAFORP, en diferentes
instituciones cuya accién esta distribuida en todo el pais.
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El hecho de que INSAFORP garantice el pago de una persona responsable de la
formacion en valores (desarrollo humano) permite que dependa directamente del centro
técnico, lo cual hace mas fluida la comunicacion con los instructores e instructoras, y
garantiza la accion coordinada y el acompafiamiento de los muchachos y muchachas.
Esto no exime a Fe y Alegria de seguirle apostando a la formacion de los instructores e
instructoras, y de coordinar las actividades de formacion humana para los centros
técnicos.

5.5. A pesar de todo, también hay resultados

En los talleres técnicos se nos hace, a veces, mas dificil ver los procesos que se van
gestando, pues el tiempo que ‘tenemos’ a los muchachos y muchachas es muy corto;
pero los resultados también se ven: el hecho de que a medida que se desarrolla el
curso, los muchachos y muchachas vayan siendo mas héabiles para trabajar en grupo;
para disfrutar juntos y juntas los momentos de receso O recreo; para expresar sus
sentimientos, sobre todo considerando en que su mayoria son jovenes y adolescentes
en situaciones de riesgo o vulnerabilidad.

Las relaciones de carifio que llegan a sostener con los instructores e instructoras y que,
ademas, las expresan, a través de sus gestos de afecto, nos hacen sentir que, durante
el breve periodo que pasaron por los salones de Fe y Alegria, se sintieron queridos y
gueridas, reconocidos y reconocidas como personas. El solo hecho de sentir y ver que
su autoestima ha mejorado, después de tres meses, es un logro y una satisfaccion.

No se trata, comenta un educador, de formar 20 torneros que facilmente se empleen y
hagan un trabajo de calidad. Se trata de promover la formacion de 20 personas que,
ademas, sepan el oficio de torneros. No se trata de capacitar 15 operarias de maquina
industrial, se trata de facilitar la formacion de 15 personas que reconozcan Sus
potencialidades y capacidades, que sepan analizar su realidad personal y comunitaria y,
ademas, puedan manejar maquinas industriales.

5.6. Una discusion abierta

¢Como es eso?, ¢Estamos formando jévenes, les estamos fomentando su autoestima,
sus derechos como personas dignas y, tres o seis meses después, nosotros mismos
garantizamos su ingreso a las maquilas o las fabricas, donde seguramente seran
explotadas y explotados?.

Pues si, ese es un cuestionamiento que nos hacemos y nos hacen permanentemente.
Sin embargo, quienes trabajan mas de cerca con los centros de formacion técnica
apuntan a que la realidad se impone y, mientras se encuentran alternativas diferentes y
mejores, habra que seguir caminando por esta via.

Los indices de desempleo pueden no parecer tan alarmantes en nuestro pais®: en 1999

8/ Pleitez William, comp. Informe sobre Desarrollo Humano, El Salvador, 2001. PNUD, julio 2001.
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era del 7% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), que era en ese entonces de
2.4 millones de personas. Sin embargo, el desempleo ataca principalmente al grupo de
jovenes de hasta 24 afios, quienes no logran entrar al mercado laboral.

Por su parte, el subempleo (es decir personas que ganan menos que el salario minimo)
si resulta alarmante. Para 1999, un 29% del total de poblacion urbana ocupada, estaba
en condicion de subempleada. Tomando en cuenta, ademas, que en el area rural se
estimé que la mayor parte de la poblacién se encuentra en esta condicion.

Las oportunidades de desarrollo para los y las jévenes son escasas, la situacion
econdmica de la poblacién con la cual trabajamos es precaria: después de los
terremotos del 2001, los indices de pobreza se estiman en un 51% de la poblacién.

5.7. Una mayor razon para formar en valores

La poblacion juvenil que se atiende en los centros de formacion técnica esta inmersa en
un contexto de violencia a diversos niveles, excluidos del mundo escolar y laboral. Asi
gue hemos optado por garantizarles, al menos, una formacion que les posibilite el
acceso a un empleo y los aleje de la vagancia, los vicios y la prostitucion.

Por lo mismo, porque sabemos que el mundo laboral con el cual se van a enfrentar es,
generalmente, de explotaciébn y humillacion, se vuelve mas necesaria la formacion
humana. No para que ‘agachen la cabeza pasivamente’ o para que ‘reaccionen con
violencia d sentirse agredidos o agredidas’, sino para que reconociendo sus derechos,
puedan reconocer los de sus comparieros y compafieras de trabajo y sean solidarios y
solidarias, en medio de un ambiente de competencia.

Valorandose, ellos y ellas mismas sabran reconocer cuando se les esta humillando y
violando sus derechos, y podran defenderse a través del didlogo o las vias legales.

Es cosa dificil, porque la lucha por la subsistencia prevalece en nuestros dias y en
nuestra sociedad. Pero el reconocerse como personas con dignidad, con capacidades y
potencialidades también les permite reconocer que ese empleo no es su destino y
pueden, y tienen el derecho a apirar a mejores condiciones de vida para ellos y
también para sus familias.

Por ejemplo, muchas de nuestras ex alumnas de cursos de maquina ndustrial han
pasado de ser operarias a ser supervisoras Yy, luego, instructoras. Esto les posibilita un
ingreso econémico mayor, que les permite mejorar su calidad de vida.

No s6lo mejoran econémicamente gracias a la capacitacion técnica y la calidad de su
trabajo, mas de alguna mujer capacitada en nuestros centros también comenta como, a
raiz de la formacion en valores, decidi6 abandonar a su compafiero de vida porque la
golpeaba y eso no lo iba a permitir nunca jamas. Al proporcionarles una herramienta
técnica y un espacio de conocimiento personal, se abre una posibilidad a estas mujeres
y jévenes, para que busquen una mejor calidad de vida.
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Esto ha sido un tema complicado, es una reflexion ain a medio andar y abierta a ka
busqueda de alternativas. Pero mientras tanto, ésta ha sido nuestra opcion.

6. Del areainfantil

“No sélo es el ‘valor' como tal, sino el espacio que la reflexion
sobre ese valor nos permite. Ese espacio ayuda a la
convivencia personal”

Vilma Barillas

Directora de Centro Infantil de Desarrollo

CINDE-Mejicanos

La formacion en valores en nuestras areas de trabajo ha tenido su dinamica particular y, en
el area infantil, se suma el hecho de que ésta presenta diferentes expresiones del trabajo.
Muy similares, pero con sus singularidades:

Los Centros Infantiles de Desarrollo (CINDES), iniciados en 1989,donde se
atienden nifios y nifias menores de siete afios, cuyas madres se dedican a las
ventas ambulantes o en las calles. De esta forma se les apoya en la formacion
de sus hijos e hijas, ademas de evitar que tengan que llevarlos con ellas
mientras trabajan, con todos los riesgos que esto supone para el desarrollo
infantil.

Los Circulos Infanto Juveniles de Promocion Integral (CIPI), creados en 1996
como un espacio que diera continuidad en la formacién de los nifios y nifias
que han egresado de los CINDES, y que ya asisten a la escuela. Se les da
refuerzo escolar y se les facilita un espacio de recreacion y actividades
artisticas. Tanto los CINDES como los CIPI atienden a poblacion de las zonas
marginales de la capital.

Los Centros de Bienestar Infantil (CBI), creados también en 1995, en los
cuales se brinda atencion para la estimulacion temprana y apresto inicial a
nifos y niflas menores de siete afos en la zona rural del departamento de San
Vicente. El centro es atendido por mujeres escogidas por las mismas
comunidades, de acuerdo a su nivel académico, quienes son orientadas por el
equipo técnico de Fe y Alegria.

En todos los centros se da importancia a la formacién humana o formacion en valores,
como un componente del proceso educativo integral que queremos impulsar. Se hace
énfasis en la necesidad de una relacion cercana y afectiva entre las educadoras y los nifios
y nifas, y desde alli ya se esta formando en valores humanos. Después de todo, es de
esas relaciones célidas (o amargas) que nos han rodeado desde la infancia, que nos
agarramos y alimentamos para orientar nuestra vida y asumir nuestras decisiones una vez
ya adultos y adultas.

Por lo mismo, al igual que en las otras areas de trabajo, se esta consciente de que la clave
aqui son las madres educadoras, pues son ellas quienes estan facilitando ese proceso de
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formacion e intervienen en importantes etapas del desarrollo infantil.

El desarrollo del programa de formacion en valores en cada una de estas expresiones de
trabajo ha sido distinto, y podriamos decir que se encuentran en momentos diferentes de
Su proceso.

6.1. Laformacion en valores dentro de los CINDE

En los CINDES, se empez6 a dar énfasis en la formaciéon en valores, de manera
sistematica, a partir de 1998. Antes de ese afio, los espacios de reflexion en torno a
valores humanos venian dados por los espacios de reflexiobn, capacitacibn o
convivencias orientados a todo el personal de Fe y Alegria, o capacitaciones, que desde
la coordinacion general de los cuatro CINDES, se gestionaban para las educadoras de
estos centros.

En 1998, las educadoras solicitaron un apoyo mas puntual y programado en esta linea,
sobre todo por ser constituyente del concepto educativo institucional y como una
necesidad sentida en su trabajo, en su vivencia cotidiana con los nifios y nifias. Habia
mucha frustracion en las educadoras sobre el trabajo que estaban realizando. Muchos
de los nifios y nifias reflejaban el descuido del que eran objeto, desde el aseo personal,
hasta hechos mas graves como la violencia verbal y fisica por parte de sus madres.

Era obvio que los alcances del trabajo de las educadoras al interior del centro quedaban
cortos, o no alcanzaban los resultados previstos, mientras las madres no dieran
continuidad al proceso de formacién en la convivencia con sus hijos e hijas. Si bien
habia reuniones periddicas con las madres, en las cuales se abordaban asuntos
informativos y formativos estos resultaban insuficientes.

Durante el primer afio, 1998, la formacion se enfocé a las educadoras. Una vez por
semana, Conchi (educadora del equipo central de formacion humana y cristiana) se
reunia con ellas y reflexionaban los temas de las guias del Programa, u otros temas
sobre los cuales las educadoras manifestaran interés. Se involucro a las educadoras en
la preparacion de los temas, y semanalmente se propiciaba el espacio de encuentro.
Esto permiti6 que adquirieran seguridad para facilitar la reflexion de sus compafieras y
reforzaran, no sélo sus capacidades en su rol de formadoras, sino su personalidad.

El espacio de reflexion fue mas alla de un espacio de capacitacion para formar en
valores a las madres o a los nifios y nifias, se convirtié en un espacio de convivencia e
intercambio humano entre las mismas educadoras. La comunicacion al interior de los
centros mejorg, e incluso el “chambre” que solia generar rivalidades entre un centro y
otro, afectando el clima educativo, también fue disminuyendo. El hecho de vivenciar las
transformaciones personales reafirmé la necesidad de impartir formacion en valores
para las madres y los nifios y nifias que se atienden en estos centros. Después de un
afo en esta dinamica, las educadoras asumieron la responsabilidad de reproducir esa
formacioén con la poblacién que se atiende en sus centros.
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6.1.1. Un impulsoy allavan...

Ahora, con la experiencia obtenida, bajo la orientacion del equipo central de
formacién humana, las mismas educadoras de los CINDE organizan su reunion
semanal al momento de la siesta de los nifios y niflas. Escogen los temas a partir de
las guias de formacion en valores de las escuelas y de las necesidades que van
experimentando en la convivencia diaria con los nifios y nifias.

El momento de reflexién puede resultar, en ocasiones, un poco atropellado, porque si
algun nifio despierta, hay que atenderlo, y, en ocasiones, llegan las mamas a buscar
a alguna de las educadoras. Pero siempre se hace, porque se ha vuelto un espacio
de compartir y, si no logra terminarse el tema, pues se deja para la siguiente semana.

El valor sobre el cual reflexiona el equipo se lleva al aula, con los nifios y nifias a
través de dramatizaciones, observacion, cantos, cuentos, dibujos. Cada educadora lo
hace de acuerdo a su creatividad y a la edad de su grupo. Y toman 20 minutos de la
jornada para hacer la dinamica de lo que seria una clase de formacion en valores.

Por ahora, aunque el material del Programa de Formacion en Valores sirve de
orientacion para las educadoras del area infantil, como las actividades que alli se
presentan estan pensada para nifios y nifias en edad escolar, ellas tienen que
formular la propia dindmica de su clase y evaltan los instrumentos a utilizar.

Ese mismo tema o valor se reflexiona con las madres, a quienes se convoca a una
reunion de formaciéon cada dos meses. Por ejemplo, si con los nifios y nifias se esta
fomentando la autoestima y el carifio, con las madres también se habla de la
autoestima como valor para ellas, y que puedan, desde su experiencia y
conocimiento, fomentar la autoestima de sus nifios y nifias.

6.1.2. Se va caminando

Los resultados se han visto. Los nifios y nifias conviven con sus compafieritos y
compafieritas con menor agresividad (uno de los mayores problemas del ambiente en
gue se desarrolla la poblacién atendida en nuestros centros), son mas carifiosos
entre ellos y ellas, y con sus educadoras. Pero sobre todo en la actitud de las madres
hacia sus hijos e hijas, y hacia la formacién que se les imparte en los centros. Se
involucran en las actividades de los centros, buscan a las educadoras para comentar
los problemas familiares y pedir orientacion, asisten a las reuniones que se les
convoca y lo hacen cada vez con mayor puntualidad y participacion.

Es un proceso continuo, que va paso a paso, pero se ven los resultados, por los
mismos cambios que se ven en las madres, y que se reflejan en la atencion a sus
hijos e hijas.

¢Qué por qué solo hablamos de la madre? Bueno, pues porque, desgraciadamente,
en su mayoria son madres, mujeres jefas de familia solteras o, los padres de familia
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no se involucran y se les desconoce en nuestros centros. Aunque no podemos negar
gue es también un reto poder llegar a involucrar a los padres de familia, cuya figura
esté presente en los hogares de nuestra poblacion infantil.

Como ven, la dinamica en cada éarea de trabajo es diferente y también lo es en cada
centro, pues cada uno tiene su singularidad y sus especificidades. Lo que si
podemos decir es que la clave para que el proceso de formacién en valores sea
asumido y vivido esta en el educador y la educadora. Cuando ellos y ellas le
encuentran sentido, porque les sirve para su vida, entonces definitivamente lo
encuentran como necesario para el proceso de formacién integral de sus
interlocutores e interlocutoras.

El otro ingrediente importante es la creatividad. No ha sido facil empezar a formar en
valores, no sélo por la resistencia que puede haber habido, sino que parte de esa
resistencia ha tenido de fondo la idea: “esta bien, pero ¢como lo hago? “. Ensefiar
valores es complicado, porque no es problema sélo de contenidos o talleres y teoria,
es cuestion de encontrarle el sentido primero y ése se hace y rehace en nuestro
guehacer cotidiano, en todo el engranaje de interacciones y espacios pedagdgicos en
gue n0S movemos.

Asi que, aunque los educadores y educadores le encuentren sentido a la formacion
en valores, por su experiencia personal, su tarea no ha sido, ni es transmitir ese
sentido, sino facilitar acciones y vivencias que permitan a los alumnos y alumnas que
ellos y ellas también lo encuentren. Eso es lo que queda para la vida.

Por ejemplo, Conchi comenta que, como parte de la misma vocacion religiosa es mas
facil —a veces— vivir con valores, plasmarlos en nuestras relaciones, y decir vale la
pena inculcarlos en una sociedad donde se han perdido, donde los padres y madres
de familia no saben cémo orientar a sus hijos e hijas. A través de la educacion,
podemos transformar y eso lo sabemos, pero no se logra tedricamente: “no tanta
teoria, sino vivencia”.

En la clase es facil identificar el valor, ya que el aula nos da cierto ambiente y hasta
proteccion, pero es en la calle donde los nifios y nifias, adolescentes y jévenes deben
encontrar significado al valor, lejos de la autoridad del educador o educadora, lejos
de la seguridad del aula o centro educativo.

6.2. Los derechos y valores humanos en CIPI

El Proyecto CIPI es una iniciativa que busca ofrecer, a nifios y nifias entre 7 y 16 afios,
un programa de formacién integral que les permita descubrir y potenciar sus
capacidades, con el fin de que puedan sentirse protagonistas de su vida y contribuyan a
generar cambios positivos en su ambito familiar y comunitario. Con este gran obijetivo, el
proyecto proporciona un programa de formacion que comprende: formacion artistica,
deportes y juegos; refuerzo escolar y formacion humana.
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El componente de formacién humana se trabaj6é con los nifios y nifias desde los inicios
del proyecto, pues éste nace, practicamente, cuando los lineamientos de trabajo de Fe y
Alegria ya se han perfilado y se ha planteado el &rea de formacion humana como un
area que abarca toda la accion educativa de la Institucion.

Pero ademas, en este proyecto se hacia evidente la necesidad de dar énfasis a la
formacion humana, ya que la mayoria de la poblacion infantil que se atiende son nifios y
nifias en situacién de riesgo, lo cual les vuelve presas faciles para sumirse en otras
conductas dificiles (drogadiccion, dcoholismo, explotacibn econdmica y sexual, etc.)
que dificultan y limitan su desarrollo normal.

Pese a la importancia que se le reconocio a esta area de trabajo, la formacién humana
se inici6 como un area teméatica dentro del curriculo del CIPI y era impartida por un
educador o educadora especifica, en un horario asignado.

El area de Formacion Humana inicié con dos componentes: por un lado la orientacion
para los y las adolescentes, donde se abordaba temas que preparan a los nifios y nifias
sobre los cambios fisicos y psiquicos que conllevan la pubertad y la adolescencia, sobre
sexualidad, noviazgo, amistad, salud reproductiva, alcoholismo, etc. Por otro lado, la
educacién en valores y derechos. En este espacio se trataba algunos de los aspectos
mas importantes sobre la Convencion de los Derechos de la Nifiez, el fomento de
valores humanos y la discusién de situaciones familiares y comunales que afectan
directamente al nifio y la nifia. De alguna manera, lo que se busca, con este espacio, es
generar una actitud reflexiva y critica en los nifios y nifias, frente a la realidad social que
viven en sus comunidades.

Si bien era cierto que existia una persona especifica para impartir la formacion humana,
el proceso del CIPI habia llevado al reconocimiento de que ésta (la formacion humana)
era realmente el eje de toda el curriculo del Proyecto, ya que desde la tematica de esta
area se orientaban las actividades de las demas: refuerzo escolar, deporte y juego,
formacién artistica. En las diferentes areas de trabajo se buscaba reforzar aquellas
actitudes propias o relacionadas con los derechos y los valores que se estaban
estudiando en el area de formaciéon humana. Por ejemplo:

Mes Derecho Valor
Febrero “Derecho a ser querido y no ser La amistad
maltratado/a”
Marzo “Derecho a la igualdad y a no ser Equidad de género
discriminado/a”
Abril “Derecho a la vida y a vivir en paz” Autoestima y
tolerancia
Mayo “Derecho a vivir en familia” Compromiso
Junio “Derecho a un ambiente sano” Respeto
Julio “Derecho a la recreacién” Participacion
Agosto “Derecho a la cultura e identidad” Sentido de fiesta 'y
libertad
Septiembre | “Derecho a organizarse” Unidad y libre
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expresion
Octubre “Derecho a la participacion” Creatividad
Noviembre | “Derecho a la participacion” El protagonismo

Pese a la busqueda de la integracion de la formaciébn humana con el resto de areas
curriculares, el hecho de que hubiera un educador o una educadora especifica para la
formacion humana, representaba una fortaleza, pues se garantizaba la formacion en
esta lineas, pero paraddjicamente, también representaba una limitante, porque se
prestaba a que los educadores y educadoras de las otras areas se sintieran menos
responsables de facilitar la formacion en valores y derechos, aunque estaban
conscientes de que la formacion en valores también era su responsabilidad y una
necesidad. Era una necesidad, sobre todo cuando acciones como el robo, el uso de
drogas, de armas corto punzantes y el profundo espiritu de contradiccion y rebeldia sin
sentido, eran una constante en el CIPI, lo cual dificultaba el desarrollo del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Formar en valores, en un ambiente cargado de agresividad, a través de un método
participativo y que diera protagonismo a los nifios y nifias, no era tarea facil, pues se
corre el riesgo de recurrir a métodos de disciplina frrea e impositiva, con el afan de
encontrar el ambiente ideal para facilitar un proceso educativo. Pero, por lo mismo, era
indispensable que fuera asumido por todo el equipo de educadores y educadoras, pues
una persona, una vez a la semana, durante un par de horas, poco podia influir en
cambios de actitud.

6.2.1. En medio de todo, van surgiendo logros

El proyecto CIPI ha tenido sus propias dificultades y logros como estructura global,
las cuales pueden ser abordadas mas detenidamente en el documento de
sistematizacion de la experiencia de los CIPL  Sin embargo, la formacion humana
fue contribuyendo a generar un ambiente mas agradable y saludable para los nifios y
nifias. A través de la formacion humana, se fueron asimilando una serie de valores
gue estimulaban una convivencia mas armoniosa y fraterna entre los nifios y nifias, y
con los educadores y educadoras. Muchas de las conductas agresivas fueron
modificAndose por actitudes mas tolerantes y, poco a poco, se fueron estableciendo
lazos afectivos que facilitaron el proceso formativo.

El sentirse valorados y valoradas, que se les toma en cuenta y que se respeta sus
decisiones, es parte fundamental en los procesos de cambio de actitudes en los
nifos y nifias. Ademas, la relacion que se establece entre los valores humanos y los
derechos refuerza en los nifios y las nifias su actitud participativa y critica frente a la
realidad, contribuyendo a que identifiquen la necesidad de vivir en valores, y de esta
forma contribuir al cambio de la realidad social que enfrentan dia a dia.

Podriamos decir que la agresividad y negatividad de los mismos nifios y nifias
obligan al equipo de educadores y educadoras a asumir la tarea de la formacion en
valores humanos. Dos afios después de iniciado el proyecto, en 1998, la formacién
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humana fue asumida por cada educador y educadora, quien se convierte en
orientador y formador permanente de un grupo de nifios y nifias.

De esta forma, la formacion humana se constituy6 en el eje central de la formacion
del proyecto CIPI, con el fin de que se trascienda el conocimiento conceptual del
tema de valores y derechos, buscando que los nifios y nifias se apropien de éstos a
fin de que modifiquen sus actitudes y patrones de conducta agresiva aprendidas de
su entorno.

Cambiar esas actitudes es tarea que puede llevar afios e implica una permanente
formacion. Por tanto, es el educador o educadora quien dariamente permanece con
ellos y ellas, convive en los talleres artisticos, les cuida al momento del juego, les
recibe a la hora de llegada, etc., y debe convertirse en el principal facilitador o
facilitadora de la formacion en valores.

No se esta negando el valor de la clase especifica, que de hecho se continua
haciendo, ni tampoco se esta restando importancia al papel del educador o
educadora que semanalmente imparte una clase sobre valores y derechos, pero son
las relacione significativas, la relacion cotidiana y permanente la que, en definitiva,
trasciende lo conceptual para tocar el corazon y, en definitiva, genera nuevas
actitudes en los nifios y nifas.

En este sentido, los educadores y educadoras también reconocen la importancia de
ser coherentes con los valores y derechos que proclaman, pues la poblacién infantil
con la cual trabajan se encuentra en abandono afectivo, y el educador o educadora
se transforma en un eferente fuerte en este sentido. Por tanto, el sentir que su
‘héroe’ o ‘heroina’ habla con la verdad, es importante para ellos y ellas. De lo
contrario, se corre el riego que, al sentirse engafiados o engafiadas, se afiancen mas
en sus actitudes negativas, y continlen dentro de la cadena de agresividad y
violencia en la cual se encuentran.

Podria decirse que es la misma realidad de estos nifios y nifias, la que ha llevado a
los educadores y educadoras a tomar conciencia de la necesidad de formar en

valores y, ademas, a sentir que, por estos nifios y nifias, €s un compromiso vivir en
coherencia con esos valores que proclaman.

6.3. La experiencia de valores en los CBI

Los Centros de Bienestar Infantil son centros de formacion integral donde se atiende a
nifos y niflas menores de seis afios. El Proyectos de los CBI inici6 en 1995 en el
departamento de San Vicente. Actualmente funcionan cinco CBI, en comunidades
rurales de dicho departamento, y en cada uno se atiende a un promedio 30 nifios y
nifas. Cada Centro es atendido por dos madres educadoras, quienes son parte de las
mismas comunidades y son seleccionadas por su voluntad de trabajar y segun su nivel
de formacién académica. Existe la figura de una coordinadora, quien es una educadora
que brinda apoyo técnico a las madres educadoras, les asiste en el trabajo cuando es
necesario y les facilita actividades de formacién y capacitacion.
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Si bien es cierto que a las madres educadoras se les hacia participes de capacitaciones
y espacios de retiro y convivencia, fue hasta 1997 que se impulsé el Programa de
Formacion en Valores de forma sistematica. La inquietud por impartir los contenidos del
PFV surgio en el equipo central y también fue una iniciativa de la coordinadora de los
CBI. Sin embargo, fue acogido de buena manera por las educadoras, ya que no solo era
visto como parte de la formacion que les ayudaria a la convivencia diaria con los nifios y
nifias que atienden, sino también como un gesto de atencion y acompafamiento desde
el equipo central de Fe y Alegria, lo cual se convertia en un incentivo para su trabajo.

Durante un afio, se desarrollé capacitaciones con las madres educadoras, algunos de
los temas estaban basados en las fichas de trabajo de formacién en valores y otros se
ajustaban a las necesidades planteadas por las propias educadoras. La dinamica era
hacerlas participar a través de la asignacion de temas, que ellas tenian que preparar y
desarrollar por medio de exposicion, dinamicas, dramas, lecturas, o la técnica que le
resultara mejor.

El material existente, 0 que en ese momento se estaba produciendo en funcion de las
escuelas basicas, era el material base; los contenidos y la forma de abordarlos fueron
flexibles, de acuerdo con las necesidades de las madres educadoras.

Luego de un afio, las madres educadoras asumieron su formacion y, aprovechando los
espacios en los que se reunen las educadoras de los cinco centros, también se
desarrolla algun tema de formacion en valores.

A diferencia de otros centros o proyectos, en los CBI, la formacion en valores, a partir de
una clase especifica, tardd en llegar. No porque se restara importancia a formar en
valores, sino porque, practicamente, desde el inicio, se asumio que los valores tenian
gue ver con acciones y actitudes y, por tanto, no era cuestion de una clase o de vivirlos
sblo cuando se estaba en el centro, sino que era asunto de ser coherentes en los
diferentes ambitos de la vida. Un elemento importante aqui, fue el refuerzo desde el
mismo equipo de educadoras, es decir, la reflexién, sobre las incoherencias entre lo que
se dice y hace, era hecha al interior del equipo de madres educadoras, y cuando entre
ellas se solian ‘sorprender’ en actitudes o acciones contrarias a los valores que
proclamaban, entonces, entre tonos de ‘bromay broma’, se hacian caer en la cuenta del
error unas a otras.

Con los nifios y nifias, se trata de aprovechar cualquier situacion y espacio de refrigerio,
recreo, juego, peleas, etc., para hacerles reflexionar sobre valores como la solidaridad,
el compafierismo, la paz. Sin embargo, en el afio 2001 también se empezd a impartir
como una clase, que no solo permita el reforzamiento circunstancial.

Una idea, es que si bhien el reforzamiento y la formacion en valores de manera
transversal —si se quiere— es basica y quiza la mas importante, en esta edad de
desarrollo de los nifios y nifias, también es valido llamarles la atencion de forma
especifica sobre ciertos temas, de manera que el refuerzo que se haga en otros
espacios de actividad pueda tener una especie de ‘campo ganado’ en la mente de los
nifos y ninas.
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Esta actividad especifica de formacion en valores se hace en cada centro con todos lo
niflos y nifias en conjunto. Basicamente se ha centrado en la dramatizacion vy titeres,
luego los nifios y nifias describen lo que han visto, y asi, entre platica y platica con las
madres educadoras, se va desarrollando el valor seleccionado para dos semanas.

6.3.1. Un mayor contacto con la comunidad

Uno de los mayores logros de los CBI, en cuanto a la formacion en valores, es la
relacion que existe entre el CBI y la comunidad. Esto se ve facilitado en parte porque
las madres educadoras son de las mismas comunidades y, ademas, cuando los
poblados no son muy grandes, la gente se conoce y es mas facil establecer vinculos,
en este caso, de formacion.

La formacion en valores se imparte a los padres y madres de familia; debido a que
los niveles de formacion académica son bajos y hay quienes no saben leer y escribir,
los temas se abordan a partir de la charla y haciendo uso de laminas y dibujos a
partir de los cuales se genera la reflexion.

Este espacio de formacién ha permitido que, a partir de la reflexion, surjan temas que
si bien son de interés familiar, también lo son comunitario, de manera tal que llevan a
plantear temas, como la organizacién comunal, el liderazgo, religién, género, lo cual
también ha hecho posible que la formacién trascienda al resto de familias. Es decir,
las reuniones formativas, a las cuales se convoca a los padres y madres de familia de
los CBI, son abiertas para toda la comunidad y, poco a poco, se esta obteniendo
mayor respuesta.

6.3.2. Formacién en familia

Otro aspecto importante es que a estas reuniones suelen asistir en familia, entonces
se provoca temas que tienen que ver directamente con la relacion familiar. En lugar
de tratar de alejar a los nifios y nifias, para que dejen que los papas y mamas reciban
la formacion tranquilamente, se facilita ejercicios que permiten a las educadoras ver
cémo se relaciona y comunica la mama y el papa con sus hijos e hijas. Esta
experiencia les ayuda a orientar a las mamas y papas, directamente, sobre como
jugar, platicar o, incluso, corregir a los niflos y nifias de una forma que no sea
agresiva o0 negativa, con el objetivo de que vaya asumiendo esa practica y también lo
hagan asi en sus casas.

Es un proceso lento, y de pronto parece que da marcha atras, incluso. Otras veces
parece sorprendente la actitud de la comunidad y de las &milias. Por ejemplo,
durante los terremotos del 2001, San Vicente fue uno de los departamentos mas
afectados. De hecho, uno de los CBI se derrumbé y murié una nifia, mientras ocho
mas fueron rescatados por un ex alumno, no mayor de nueve afios. La solidaridad
entre las familias, ain en medio de su desgracia y sufrimiento, fue espontanea y
sorprendente: por un lado tenian miedo, pero por otro estaban compartiendo y
ayudandose.
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Esas actitudes, en medio de las crisis, hacen creer que vale la pena apostarle a la
vida como valor fundamental, a la humanizacién de la sociedad, a la formaciéon en
valores. El que las personas sean capaces de ser solidarias es real, y hay que confiar
en que se puede ser solidario y vivir con valores humanos sin necesidad de que
existan situaciones de catastrofe o crisis.

7. Sobre los contenidos

“Es de suma importancia partir de la propia cultura y de sus
valores. Los objetivos y contenidos programaticos,
actividades y metodologias deben estar de acuerdo a la
realidad socio-cultural, para no producir un desequilibrio
entre lo que vive el educando y la orientacion que ofrece la
escuela. También es necesario tener en cuenta, en la
direccién del proceso ensefanza-aprendizaje, de dénde
provienen los antivalores, quiénes los promueven, qué hay
detras de ellos, y como llegan y penetran entre los pobres”

Educacioén, evangelizacion y compromiso

XXI'y XXII Congresos Internacionales de Fe y Alegria
en ldentidad de Fe y Alegria, Documentos

La elaboracion de las fichas de trabajo para educadores y educadora, que ahora se han
constituido en el material base para el desarrollo del Programa de Formacion en Valores, y
uno de los principales indicadores del trabajo realizado por el &rea de Formacién Humana 'y
Cristiana, se hizo entre 1996 y 1999.

Antes de ese afo, los temas giraban de forma general sobre sexualidad, realidad nacional,
equidad de género, autoestima, Mons. Romero, entre otros.

El Programa se ha guiado por un lema anual, que de alguna forma recoge el sentimiento y
enfoque principal en torno al cual giran los temas propuestos. Asi tenemos cuatro lemas:

1996: Educamos para la paz y los derechos humanos
1997: A la vida, por fin, daremos todo
1998: Cuidemos la tierra, valoremos nuestra cultura

1999: Profundizamos valores que nos ayudan a ser mas personas y nos
permiten una convivencia fraterna

Les presentamos a continuacion el despliegue de temas propuestos y su fundamento.
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Nuestra propuesta tematica

LEMA INTEGR ADOR

POR QUE DEL LEMA Y LOS TEMAS
RELACION ADOS

BLOQUES TEMATICOS

OBJETIVOS GENERALES

ELEMENTOS METODOL OGICOS

Educamos paralapazy
los derechos humanos

(1996)

Este se constituy6 en la
primera serie de fichas de
trabajo y contenidos para la
formacion en valores que, en
definitiva, estaba respondiendo
ala necesidad de construir una
cultura de paz, luego de una
década de guerra. Porque
aunque habian pasado ya
cuatro afios después de la
firma de los acuerdos de paz,
la realidad nos demostraba que
la paz no implicaba Unicamente
el silencio de los fusiles.

Por otro lado, la violencia
delincuencial y las pandillas
juveniles empezaban a cobrar
auge y cada vez mas, se
hablaba de “una crisis de
valores humanos” que habiay
hay que superar.

= Por qué es importante la
educacion en valores:
¢Qué son los valores? Y la
escala de valores.

Educamos para construir

la paz: educamos para la
paz, valores y antivalores, la
mujer artesana de la paz,

qué necesito para construir la
paz, la amistad: valor para la
paz, la responsabilidad,
armando la paz.

= Nos educamos para
conocer nuestros
derechos: nuestros
derechos, iguales en
dignidad, derechos sin
distincion, la libertad: un
derecho y un don, la familia:
un regalo de Dios, salud
fisica y psicolégica, derecho
a la educacion, derecho a la
cultura, derecho al trabajo y
al descanso, los derechos de
latierra, la mujery sus
derechos, los derechos de
los nifios y las nifias.

Desarrollar la capacidad de
reflexionar, aprender a decidir
y a escoger aquellos valoresy
normas que nos van a ayudar
a ser personas mas cabalesy
air creando una s ociedad
mas fraterna, donde todos y
todas podamos respetarnos y
valorarnos a pesar de las
diferencia.

Clase participativa.

Con actividades personales 'y
grupales. Se propone
actividades adecuadas para los
mas pequefios y para los
mayores.

Utilizacién de recursos como
historias, cuentos, recuperacion
de experiencias.

Promocion de la creatividad de
los alumnos y alumnas a partir
de las actividades sugeridas.

Programacion especial: con
material elaborado de acuerdo
a la coyuntura o fecha
relevante: Semana Santay
Navidad.

Realizacion de actividades
especiales: en este afio se
realizo el primer concurso de
elaboracién de tarjetas
navidefias. Con este primer
concurso, se “llamo la atencion”
sobre el Programa de
Formacion en Valores y se
capto el interés del alumnadoy
el personal docente. Ademas,
se propicié un espacio para
fomentar la creatividad y la
reflexién de los nifios y nifias.
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LEMA INTEGR ADOR

POR QUE DEL LEMA Y LOS TEMAS
RELACION ADOS

BLOQUES TEMATICOS

OBJETIVOS GENERALES

ELEMENTOS METODOL OGICOS

A lavida, por fin,
daremos todo (1997)

Creemos que en este m omento
de nuestra historia es
fundamental desarrollar entre
Nnosotros y nosotras una
CULTURA de VIDA, que se
contraponga a la cultura de
muerte que parece dominar
nuestra sociedad.

Es importante desarrollar en
los nifios y nifias, adolescentes
y jévenes, valores que afiancen
el valor de la vida, el sentido de
la mismay el deseo de
respetarla, quererla, potenciarla
como valor fundamental.

Vale la pena decir, que durante
este afio, en el pais se abrio la
discusion sobre la
reinstauracion de la pena de
muerte.

= La alegriade vivir: la vida es
un don, aprendamos a vivir, un
regalo de la vida: los amigos,
mi vocacion: ser feliz.

Portadoras y guardianas de
lavida: feliz de ser m ujer, la
gloria de Dios es que el pobre
viva.

He venido para que tengan
vida: JesUs de Nazareth y su
mundo de valores, la dignidad,
la autoestima, el respeto, el
perddn, la tolerancia, la
justicia, la solidaridad.

Somos nifios y nifias y
tenemos derechos: los
derechos de los nifios y las
nifas.

Cuidemos la Tierra, fuente
de vida: el medio ambiente,
contaminacion, el respeto a la
tierra.

Culturaeidentidad: nuestras
raices, agradecemos lo que
somos, la fiesta.

Dieron todo por la vida: nifios
que dieron la vida, mujeres
que dieron la vida, hombres
que dieron la vida.

A lavida, por fin, daremos
todo: celebremos la vida, la
Navidad.

Que los educandos
tomen contacto con su
propia experiencia, para
darse cuenta de sus
ideas y sentimientos; de
los criterios y
motivaciones de su
conducta, de su
capacidad de tomar
decisiones y de
responsabilizarse de si
mismos y de los demas.

Que vayan clarificando
cuales son los valores
que en verdad estan
realizando en su vida, y
desarrollen nuevos
valores.

Que desarrollen actitudes
y comportamientos
coherentes con los
valores con los cuales se
comprom eten.

Clase participativa.

Con actividades personales 'y
grupales. Se propone las
actividades para los mas
pequefios y para los
mayores.

Utilizacién de recursos como,
historias, cuentos,
recuperacion de experiencias.

Promocion de la creatividad
de los alumnos y alumnas a
partir de las actividades
sugeridas.

Programacion especial: con
material elaborado de
acuerdo a la coyuntura o
fecha relevante: Semana
Santa; Dia del Nifio y la Nifia,
y Navidad.

Realizacion de actividades
especiales: en este afio se
realiz6 un concurso literario
de cuento y poesia, sobre los
Derechos de las nifias y los
nifios. Con esto se propicio la
profundizacion en la reflexion
del temay se promovié el
desarrollo de las cualidades y
aptitudes literarias de los
alumnos y alumnas. También
se desarroll6 un concurso de
elaboracion de tarjetas
navidefias.
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LEMA INTEGR ADOR

POR QUE DEL LEMA Y LOS TEMAS
RELACION ADOS

BLOQUES TEMATICOS

OBJETIVOS GENERALES

ELEMENTOS METODOL OGICOS

Cuidemos latierra,
valoremos nuestra

cultura (1998)

La formacion en valores tiene
que ver con la necesidad de
aprender a vivir con los demés
y con el medio natural. El lema
de este afio, pretende afianzar
el valorar la VIDA.

Nuestra Madre Tierra es y ha
sido fuente de vida para todos
los seres, incluidos el hombre y
la mujer. Pero estamos
asistiendo a la depredacién de
la naturaleza y al
aniquilamiento progresivo de
las fuentes de vida. Esta
temética es un llamado a todas
las personas que valoramos y
amamos la vida.

Nuestro pais es uno de los
paises con mayor degradacion
ecoldgica en el continente
americano y, en 1994, habia
reducido al 2% la extension
original de sus bosques. De tal
manera que el problema de la
calidad y existencia de agua es
uno de los principales
problemas de El Salvador.

Ademas, también se busco
este tema, en relacion con
fendmeno migratorio de
nuestro pais. Donde gran parte
de la poblacién se ve obligada
a marchar a Estados Unidos,
principalmente, en busca de
mejores condiciones de vida,
viéndose forzados a
desarraigarse de su patriay
olvidar nuestros valores
culturales.

Latierra esta enferma: el
problema ecoldgico, el agua
como fuente de vida, la basura
como problema ecolégico,
mantengamos la tierra verde,
los hombres y mujeres
responsables de la vida, somos
hemanos y hermanas de los
demas seres vivos, nuestra
posibilidad de crear condiciones
mejores para vivir.
Desarrollemos valores que
ayudan a que en nuestro
mundo vivamos mejor: la
gratitud, la capacidad de
contemplar, la trascendencia, la
sensibilidad, la cooperaciény
colaboracion, la solidaridad, el
compromiso, el servicio.
Nuestros valores culturales:
la aceptacién y acogida, la
dignidad, la fiesta, la
autorrealizacion, la sinceridad,
la fortaleza, la esperanza, la
creatividad, la libertad.

Crear en nosotros y
nosotras, y en nuestros
alumnos y alumnas, el
amor y el cuidado de
nuestra TIERRA y de
nuestra CULTURA,
como fuentes de vida.

Reforzar valores que
vayan creando
actitudes positivas y
creativas frente a
nuestra Madre Tierray
frente a “lo Nuestro”.

Promover valores que
desarrollen actitudes y
conductas concretas
en nuestraviday en la
de nuestros alumnos 'y
alumnas.

Clase participativa.

Con actividades personales y
grupales. Se propone las
actividades para los mas
pequefios y para los mayores.
Utilizacion de recursos como
cantos, historias, cuentos,
recuperacion de experiencias.

Promocion de la creatividad de
los alumnos y alumnas a partir
de las actividades sugeridas.

Programacion especial: con
material elaborado de acuerdo
a la coyuntura o fecha
relevante: Semana Santa; Dia
de la Tierra; Diadel Nifioy la
Nifia; Navidad.

Realizacion de actividades
especiales. En este afio se
realizé dos festivales ecoldgico-
folcloéricos, uno que junto a las
escuelas de San Salvador, y
otro a las Escuelas de Santa
Ana.

También se desarroll6 un
concurso de murales ecolégicos
a nivel de las diferentes
escuelas. Estas actividades
propiciaron el encuentro entre
alumnos y alumnas de las
diferentes escuelas y el
compartir en un clima en un
clima festivo. Ademas, se facilité
la reflexion en el tema ecoldgico,
la expresion creativa 'y
organizativa del alumnado y del
personal docente.
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LEMA INTEGR ADOR

POR QUE DEL LEMA Y LOS TEMAS
RELACION ADOS

BLOQUES TEMATICOS

OBJETIVOS GENERALES

ELEMENTOS METODOL OGICOS

Profundizamos valores
qgue nos permiten ser
mas personas y nos

permiten una
convivencia fraterna
(1999)

Este fue un afio electoral, y
consideramos que era
importante rescatar la reflexion
sobre por qué tener unos
valores que nos permitan la
convivencia humana, y nos
lleven a una transformacion de
la sociedad. A una
humanizacién de la misma.

Se vio como un momento
importante para profundizar la
democracia y la convivencia,
tanto en relacion a los habitos
personales como en el ambito
educativo y social.

Profundizamos valores que
nos ayudan a ser mas
personas: ¢Por qué es
importante la educacion en
valores?, ¢Qué son los
valores? Y las dimensiones que
abarcan, la “escala de valores”
nos caracteriza y define como
personas. La mujer: portadora y
trasmisora de valores; Mons.
Oscar Romero: un hombre que
vivié y murié por ser fiel a unos
valores; JesUs de Nazareth nos
invita a vivir de acuerdo a unos
valores.

Valores que fortalecen la
democracia: descubrimos el
significado de la palabra
DEMOCRACIA, la
participacion, el respeto, el
respeto a las diferencias, la
tolerancia, el respeto a las
normas, la convivencia, saber
escuchar, el dialogo, el respeto
a los derechos humanos, la
honradez y la justicia.

Valores que nos ayudan a
vivir mejor: la bondad, la
comprension, el optimismo, el
compafierismo, la paciencia, la
autodisciplina, las relaciones
humanas, la comunicacién, la
compasion y la solidaridad.

Que los alumnos y
alumnas vayan
comprendiendo que la
educacioén en valores les
ayuda a formar su
personalidad de forma
integral.

Que los alumnos y
alumnas vayan
fortaleciendo aquellas
cualidades y capacidades
que les permiten crecer
como seres humanosy
como cristianos,
relacionandose e
intercambiando con sus
semejantes.

Comprender el verdadero
significado de la palabra
DEMOCRACIA.

Reflexionar sobre
algunos valores
necesarios para poder
crear y vivir en una
sociedad verdaderamente
democratica y fraterna.
Reflexionar sobre los
valores y facultades que
tenemos las pers onas
para convivir,
comunicarnos,
relacionarnos, apoyarnos
en el intento de ser
mejores personas y de
vivir en una sociedad
mejor para todos y todas.

Clase participativa.

Con actividades personales 'y
grupales. Se propone las
actividades para los mas
pequefios y para los
mayores.

Utilizacién de recursos como
cantos, historias, cuentos,
recuperacion de experiencias
testimoniales, dibujos, etc.
Promocioén de la creatividad
de los alumnos y alumnas a
partir de las actividades
sugeridas.

Realizacion de actividades
especiales. En este afio se
realiz6 El Festival de Valores
con todo el alumnado de las
escuelas basicas
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Este es el Programa que corresponde a escuelas bésicas y area infantil. A partir del afio
2000, y teniendo esto como base estos temas, el Programa que se desarrolla es elaborado
por cada centro educativo (escuela o centro infantil) acorde con las necesidades
identificadas por los educadores y educadoras, asi como a inquietudes manifiestas de los
alumnos y las alumnas.

Sin embargo, se continda elaborado material especial para la reflexion en valores,
respondiendo a momentos coyunturales, tal fue el caso de la elaboracion de un material
elaborado el afio 2001 para reflexionar en torno a la paz, a raiz de los atentados terroristas
en Estados Unidos el 11 de septiembre.

7.1. Contenido de Centros de Formacién Técnica

En cuanto a esta modalidad de educacén, la tematica ha sido diferente. Como ya se ha
visto antes, practicamente, desde 1996, se han venido haciendo ensayos de como hacer
gue la Formacion en Valores se impartiera de forma consistente.

Pese a todas esas dificultades, y tratando de consolidar la linea de que fueran los
instructores e instructoras técnicas quienes impartieran la formacion en valores, en 1999
se elaboré un programa guia, con los siguientes elementos:

Objetivo general Contenidos Elementos metodolégicos
Formar a los y las = La autoestima = EXxpositiva-participativa: el educador
jovenes en valores = Los Valores Humanos expone tedrica o ponceptualmente el
para la vida, y que lo L tema y luego facilita la reflexion de

z . n
técnico sea una La motivacion los alumnos y alumnas.
oportunidad d(la * La libertad = Reflexion y actividad en grupos: a
Insercion Ien e I * Las normas partir de preguntas generadoras se
mercado laboral, en . . hace una reflexién en parejas o
vista a meiorar su La responsabilidad ;
ldad d ] id o grupos, que posteriormente es
calidad de vida. = La solidaridad presentada en plenaria.
= El proyecto de vida = Un taller mensual sobre temas
= Las relaciones especificos: a solicitud de los
interpersonales instructores o instructoras o por las

inquietudes manifiestas de los
mismos muchachos y muchachas se

realiza una clase larga (2 horas) a
manera de taller.

= Una convivencia: al cierre del curso,
se busca generar un espacio que
nos permita profundizar en la
reflexion de los valores. Pero
también facilitar un espacio de
intercambio, juego y fiesta con
guienes han participado en el curso.

Este programa estaba siendo desarrollado en nuestros centros, a la vez que se elaboraba
la propuesta de Programa de Formacion en Valores, presentada a INSAFORP (Instituto
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Salvadorefio de Formacion Profesional), que fue retomada en el afio 2001. EIl programa
propuesto al INSAFORP estaba pensado en funcion del tiempo de duracion de los cursos,
por lo que se distribuy6 en tres médulos: (1) Autoestima, (2) Motivacion y (3) Proyecto de

Vida:
Primer modulo: para los cursos de 88 a 180 horas de duracion
Primer y segundo médulo: para los cursos de 200 a 284 horas de duracién
Primer, segundo y tercer moédulo: para los cursos de 340 a 400 horas de
duracion
Objetivo general Modulo | Maodulo 1l Mdédulo
Facilitar y potenciar[= AUTOESTIMA: = Definamos qué es = Trabajo en
en los y las participantes| conocimientoy MOTIVACION. equipo:
de Ios” Programas de| valoracion = Necesidades vitales va[oraci_én y
Formacion  Profesional,| personal. que fomentan exigencias.
un ~ proceso  de|« valoracion de las nuestras *la
adquisicion de actitudes | demas personas. motivaciones. importancia
y valores asociados a la |, poyciones = Profundicemos en de tener algo
practica del trabajo, para interpersonales y algunos valores claro:
un mejor desarrollo de | .o 0 ieacion, humanos: PROYECTO
sus capacidades i o DE VIDA
realizacion - Responsabilidad
Elementos personal y, como o contemplar
metodolégicos medio de relacion - Justicia en la
Una hora de clase, en| con las demas - Tolerancia elaboracion
la cual se da énfasis al | personas. = Conflictos del proyecto
trabajo en grupo, sin por |= ;Qué personales y de vda.
ello descuidar la reflexion | necesitamos par sociales. = Por qué es
personal. un buen ambiente | ® Conflictos que importante el
Se facilita actiidades| laboral? repercuten en mis proyecto de
que promuevan la motivaciones. vida.
introspeccion y la = Elaboracion de = Elaboracion
expresion creativa. respuestas creativas de proyecto
al conflicto. de vida.

Cuando en el afio 2001, INSAFORP permitié y asumioé la Formacién en Valores en todos
los centros técnicos a los que les financia cursos, retomd nuestra propuesta, aunque le
dio un enfoque mas empresarial, centrado en la ‘efectividad laboral’ y le llamo “Desarrollo

Humano”.

De forma general, podemos decir que estos son los contenidos de nuestro Programa de
Formacion en Valores, dirigido a las escuelas basicas, area infantil y centros de formacion
técnica. Sin embargo, consideramos que aun hay mucho trabajo que realizar, el trabajo de
crear y recrear debe ser permanente, tanto en los equipos de cada centro, como en el

equipo central.

En cuanto al area infantil, si bien es cierto existe el programa base, las atividades
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sugeridas en €l estan pensadas para nifios y nifilas mayores de 5 afos, por lo cual se
vuelve un reto el que las educadoras “echen a volar” permanentemente su creatividad y
propongan una actividad acorde a la edad de cada uno de los grupos.

También se vuelve un reto para el equipo central, “rescatar”, por decirlo de algin modo,
las libretas de planificacion del grupo de educadoras y quiza, en un futuro, elaborar y
sistematizar un material de Formacién en Valores propio para nifios y nifias menores de 6
afos, acorde con las etapas de desarrollo que van viviendo.

La capacitacién y el acompafiamiento a los educadores y educadoras siguen siendo un
punto fundamental. No se trata del simple hecho de que ya esta elaborado el Programa
de Formacion en Valores y ahora que ellos y ellas recreen, afio tras afio, la propuesta.
Eso es real y fundamental lograrlo. Pero también es indispensable facilitar la formacion a
nuestro equipo de docentes, tanto en lo personal como profesional, que les permita contar
con herramientas para enfrentarse a la novedad e incertidumbre que dia a dia les toca
vivir en sus centros educativos. Ademas, estos espacios de formacion son un ‘alimento’
para el sentido y el espiritu educativo que Fe y Alegria proclama: una educacién de
servicio y con una perspectiva popular.

El camino no termina al tener un Programa elaborado, con objetivos definidos y
contenidos. El proceso de formacion en valores, al igual que todo proceso educativo,
centrado en la persona, es constante, exige creacion y recreacion permanente. Por eso es
importante definir un horizonte. No en balde se dice aquello de que “quien no sabe a
dénde va, es posible que no llegue”.

8. Elementos importantes a tomar en cuenta a la hora de formar en valores

Si bien es cierto que en unos centros se esta dando prioridad a unos valores sobre otros, en
definitiva, podemos decir que la Formacion en Valores que proponemos se fundamenta en la
personay en su vida, como valor fundamental.

De esta forma el proceso formativo que proponemos se impregna de los elementos
siguientes: la realidad comunitaria y nacional, la recuperacion de la autoestima, la
solidaridad, la recuperacion historica, la participacion, la equidad de género, el medio
ambiente y lo festivo o ludico.

Partir de la realidad que vive la poblaciéon que se forma en nuestros centros. Si

bien existe un horizonte general o un bloque de temas comunes como

orientacion y guia para el maestro, cada centro elige de acuerdo con sus

necesidades los temas que va a enfatizar y los valores que se propondra
fomentar durante el afio. Esto se hace también de acuerdo con la realidad de la
poblacion que asiste al centro.

En esta misma linea, se busca facilitar un cuestionamiento de la realidad, sus
causas Yy consecuencia, sus expresiones mas latentes y, desde alli, optar por unos
valores que nos permitan transformarla.

Se trata de facilitar la reflexién y la vivencia que permita a nuestros interlocutores
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e interlocutoras optar y descubrir liboremente aquellos valores que le dan vida y
hacerlos suyos, conducir su vida y su accionar a partir de ellos. No se trata de
imponer valores, de depositar conocimientos tedricos sobre valores.

La autoestima es un elemento eje, por decirlo de algin modo, dentro de la
formacion en \alores. El hecho de que la persona se reconozca a si misma
como un ser humano, digna, con derechos y responsabilidades es fundamental
en la formacién que queremos.

Después de todo, estamos reconociendo la vida como el principal valor al que hay
gue apostarle. Por tanto, es necesario que la poblacion con la cual trabajamos
reconozca primeramente su valor, su singularidad, sus cualidades y limitacionesy,
a partir de alli, se abra al grupo, a la comunidad y a la sociedad.

El fomento de la autoestima es importante, sobre todo al considerar que nuestros
interlocutores e interlocutoras son poblacion en riesgo, vulnerable, pertenecientes
a sectores de la sociedad histéricamente marginados y violentados en sus
derechos.

Hacemos nuestro el pensamiento de que la transformacion social requiere como
elemento esencial la transformacion personal y esto tiene mucho que ver con la
construccion de una sana autoestima, que nos permite reconocernos como seres
anicos, pero también como parte de la humanidad y del universo.

La solidaridad como elemento indispensable para la “humanizaciéon” a la cual le
estamos apostando. Vivimos en un pais y en una sociedad cargada de violencia,
de expresiones de muerte, de individualismo y pragmatismo. De alli que se
fomente el trabajo y la reflexion grupal, como un espacio que facilite experiencias
de resolucién pacifica de conflictos, asi como el trabajo cooperativo.

Se trata de recuperar el valor de la solidaridad con aquellas personas que mas
sufren, con los méas débiles o en situaciones aun mas vulnerables que nosotros y
nosotras. Por ejemplo, desde las escuelas basicas y centros de formacion se ha
apoyado campafias de ayuda con alimentos, ropa 0 medicinas en situaciones de
emergencia a comunidades afectadas por desastres naturales, como fueron el
huracén Mitch en 1998, o los terremotos del 2001.

La recuperacion histérica también es un factor importante. Alguien dijo por alli
algo asi como que un vacio en la memoria histérica, es un vacio en la
humanidad. Lo hacemos como un didlogo con nuestro pasado, que nos permita
construir un mejor presente. Se convierte, principalmente, en un encuentro con
aquellas personas que han brindado su vida por el valor supremo de la vida
misma. En este sentido, uno de nuestros principales aliados y compafieros es
Monsefior Romero, asi como otras personas que han luchado por la dignificacion
de la persona desde el campo religioso, politico o cultural, en Latinoamérica y el
mundo, como Maura Clarke, Martin Luther King, Gandhi, Victor Jara, los
secerdotes jesuitas asesinados en la UCA, etc.

La participacion. No podemos estar formando en valores y ser educadores y

educadoras dominantes, ir por el salén de clase y el centro educativo
proclamando verdades absolutas e imponiendo nuestra escala de valores. Si
reconocemos que la formacién en valores se fundamenta en la wvencia, la
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participacion es parte de esa experiencia que permite a nuestros interlocutores e
interlocutoras expresar sus opiniones, sus sentimientos, sus deseos, sus
conocimientos. Desde alli se reconocen a ellos y ellas mismas, asi como a las

demas personas.

Por otra parte, la formacion en valores es, en definitiva, una bdsqueda por la
humanizacion de nuestra sociedad, por tanto, se vuelve indispensable reconocer
el valor de la participacion como mecanismo de transformacion, como forma de
generar relaciones y sociedades mas humanas.

Si formamos para que nuestros alumnos y alumnas sean “actores de su propia
historia, y agentes de cambio”, es necesario que dentro de los mismos centros
educativos se les facilite la accion.

La equidad de género. Fomentar el equilibrio entre lo masculino y lo femenino
es una de nuestras principales, pero también dificiles tareas desde la formacion
en valores. Estamos convencidos y convencidas de que mientras este equilibrio
no se logre sera dificil también superar la crisis humana de la que tanto se habla
actualmente. Nos es dificil, sobre todo al ser hijos e hijas de una cultura donde
sistematicamente se han construido patrones de relaciones, basadas en
estereotipos que no son faciles de superar y que van mas alla del simple hecho
de decir “ellos y ellas”, “nifios y nifias”. Esto es una parte, pues por el mismo
poder que tiene el lenguaje para estructurar nuestro pensamiento, termina
incidiendo en nuestras acciones.

De hecho, un formador del area de educacion comenta que, ahora, después de
recibir capacitaciones, pero ademas, de tener que escribir y hablar distinguiendo
el género femenino y masculino, cuando escucha hablar de forma general de “los
nifos” en la escuela donde estudia su hija, no siente que estén incluyéndola. Son
pequefias cosas, pero que van incidiendo, de alguna manera, en la forma de
enfrentar y transformar la realidad.

Sin embargo, también sabemos que el reto es la busqueda del equilibrio de lo
femenino y lo masculino, que rompa con los estereotipos y rescate la dimension
femenina y masculina que existe en cada persona. Esto nos permitira facilitar el
desarrollo integral de todos y todas.

Medio ambiente. Nuestro programa de formacién en valores le apuesta al
fortalecimiento de las relaciones arménicas de la persona consigo misma, con
las demas personas, con Dios, y con la naturaleza. No podemos pretender estar
hablando de la formacion integral de las personas, si no consideramos la
multiplicidad de relaciones que establece tanto con el medio social, como con el
natural.

El tema del medio ambiente ha sido facil de abordar con los nifios y las nifias, y de
hecho, les entusiasma debido a la facilidad de actividades cooperativas a las que
se presta, como campafias de limpieza, reforestacion, responsabilidad en el uso
del agua, etc. que contribuyen a que se sientan parte de la misma naturaleza y de
la comunidad en la que viven, pero ademas, sientan los beneficios de su accion:
una escuela mas limpia en la cual ‘da gusto’ estar; una escuela mas ornamentada
y ‘verde’, por ejemplo.
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Se quiere trascender del elemento meramente proteccionista, y posibilitar una
reflexion critica de las causas c que ‘“la tierra estd enferma”, asi como sus
consecuencias, y la forma en que nuestras acciones nos afectan y afectan a la
humanidad entera, a corto y largo plazo.

Si el valor fundamental al cual le estamos apostando es la vida, el reto es
fortalecer una educacion para el desarrollo sustentable, lo cual mplica, como lo
postuld Fe y Alegria en 1999, en su XXX Congreso Internacional denominado
“Educacion y tecnologia para un desarrollo sustentable y demandas del mundo del
trabajo”:

“Generar la capacidad para analizar problemas diversos y complejos, la habilidad

para entenderlos, manejarlos y buscarles la mejor solucién. Sobre todo, implica

una educacion en \alores (solidaridad, participacién ciudadana, confianza) y en el
respeto al “otro” (a la otra persona, a la naturaleza, a Dios) fomentando actitudes y
aptitudes que permitan comprender las relaciones de interdependencia entre la
persona, la cultura y el ambiente”.

Lo festivo y lo ludico estan presente en nuestro programa de formacion. No
podemos negar que somos hijos e hijas de una cultura que se rige por el
“producir, producir, producir’, y toda accién, encaminada al esparcimiento, el
descanso, la recreacion, se termina viendo como haraganeria o improductividad
malsana. Si no, recordemos aquello de “la pereza es la madre de la pobreza”,
con toda la carga ideoldgica que conlleva.

Por otra parte, nosotros y nosotras mismas caemos frecuentemente en ese
activismo propio del sistema econdmico en el cual vivimos, que se olvida que
somos personas y nos termina convirtiendo en maquinas productivas.

La poblacion con la cual trabajamos son personas que tienen poco espacio para la
recreacion y el esparcimiento. Son nifios, nifias, adolescentes y jovenes que se
estan desarrollando en ambientes de marginacion social, de riesgo, de violencia,
donde las familias luchan por sus necesidades basicas y, practicamente el juego y
la recreacion se vuelven “un lujo”. Por eso, la formacion en valores también debe
dar espacio al rescate de la celebracion, de la alegria por la vida, de la fiesta, del
juego, de la risa, del canto, de las expresiones artisticas, como parte de la
dimension integral del ser humano, fundamental también para su desarrollo y su
autoestima.

8.1. ¢Como se desarrolla el programa?

En los centros de formacion técnica, se debe acomodar a los tiempos que duran los
cursos, que pueden ir desde tres meses hasta seis. Relativamente es poco tiempo, pero,
por lo menos, se busca fortalecer la estima de los muchachos y muchachas que
atendemos, asi como fomentar valores de solidaridad y responsabilidad que le permitan
insertarse en el mundo laboral de manera critica, y reconociendo su dignidad como
personas. Para esto, se imparte la formacion en valores en la modalidad de una hora
semanal y, se busca que diariamente esté siendo reforzado por el instructor o instructora.

En los centros infantiles, de alguna manera, por ser una formacion facilitadora del
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desarrollo de los nifios y nifias, desde sus etapas tempranas en lo cognoscitivo, motor y
afectivo, se presta a que realmente los valores sean un eje transversal, a través de la
relacién que se establece entre educadora-nifios-nifias. Sin embargo, también con ellos y
ellas se trata de rescatar la reflexion tedrica, por decirlo asi. Por lo que se asigna unos 20
minutos al inicio de la jornada semanal, para trabajar el valor como un tema y luego se
sigue reforzando diariamente, durante un espacio de 5 minutos. Esto se hace con
historias, cuentos, dibujos, observacion de laminas, u otros recursos apropiados a la edad
de los diferentes grupos.

En las escuelas basicas también se imparte la formacién en valores como una hora de
clase, independientemente de que actualmente se esté en el proceso de incorporacion de
la formacién en valores como un eje transversal de todo el acto educativo. Esto por dos
razones: la consolidacion de la formacion en valores como ejes transversales serd un
proceso, al igual que lo fue la aceptacion de la formacién en valores y es una fase que,
aunque inicid hace dos afios, se puede decir que “apenas” empieza, y aun requiere de
mucho trabajo, mucha capacitacion metodolégica y mucha creatividad; por otro lado,
consideramos que siempre es importante el espacio Unico, generado especificamente
para la reflexion sobre los valores que guian nuestra vida y nuestro actuar.

Nosotros y nosotras mismas, como educadores Yy educadoras reclamamos
frecuentemente espacios de reflexion que nos permitan ver y analizar como andamos en
nuestro quehacer educativo y en nuestra vida personal. Esos espacios de interiorizacion
son importantes para el desarrollo de la persona en sus diferentes roles, por tanto,
consideramos que es importante conservar la dimension de la “clase” de formacion en
valores.

8.2. Un festival permanente de valores

Otro elemento importante en la dinamica de las escuelas bésicas ha sido la implantacion y
consolidacion de “la hora civica”. Una de las escuelas tuvo esta iniciativa de realizar una
hora de formaciébn en valores con toda la escuela en pleno y fue retomada,
posteriormente, por todas las escuelas bésicas. Esta actividad, como dicen los maestros y
maestras, ha contribuido a “centrar” tanto al personal docente como a los alumnos y
alumnas en la dinamica de la formacién en valores. Resulta que la programacion tematica
de los valores es uniforme en la escuela y todos los grados reflexionan sobre el mismo
tema, de forma simultdnea. Por tanto, se decidio tener dos horas semanales: una con
toda la escuela en pleno, a la cual se le llamo “La Hora Civica” vy la otra, en la clase que
realiza cada maestro 0 maestra con su grupo.

La hora civica de los lunes es responsabilidad de un grado, de forma rotativa. Todos los
cursos participan, desde el noveno, hasta primer grado. Se involucra a todo el grupo en la
actividad y éste decide la forma de generar la reflexion del tema: teatro, danza, poesia,
cantos, etc. El espacio va mas alla de la hora semanal, pues todo el proceso de
preparacion contribuye el fomento de la unidad del grupo, a su creatividad, a la reflexion
colectiva, les acerca con su maestro o maestra en torno a la preparacion del acto vy,
ademas, en toda la escuela genera un sentimiento de unidad institucional, algo asi como
sentir que todos y todas “andamos en lo mismo”.
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Como ven, la forma de hacer formacion en valores se ha ido construyendo poco a poco.
No hay paradigmas reconocidos que nos sirvan de modelos, ya que tradicionalmente ha
sido un &rea de formacién ausente en los programas educativos nacionales. De hecho, la
reforma educativa, impulsada en nuestro pais, ain no ha logrado consolidar la formacion
en valores como eje transversal y aunque, teéricamente esta claro de qué se trata, no ha
logrado facilitar el como hacerlo y reflejarlo en los curriculos escolares y en las
capacitaciones que imparte a los maestros y maestras.

En este sentido, nuestro programa, sin hacer mayor ruido, se ha convertido en modelo
para otras escuelas o centros educativos, tanto publicos como privados, que han
manifestado interés por nuestro material, y han solicitado capacitaciones para la
formacion en valores a nuestro equipo central y a los equipos de formacién en valores que
se han constituido en cada escuela.

9. De limitantes y obstéculos

“Nuestro ambiente esta muy tenso... Desde que era seminarista escuché algo que hoy, en
estas circunstancias, me viene muy a la mente y quisiera transmitirles a ustedes. Es
la historia de un aprendiz de marinero que lo mandaron a componer algo en el mastil

y desde aquella altura, al mirar el mar revuelto, se mareaba y estaba para caer. El
capitan, que se dio cuenta, le dice: “Muchacho, jmira hacia arriba! Y fue su salvacion.
Mirando hacia arriba dej6é de ver aquel mar revuelto que lo mareaba y pudo hacer su
operacion, tranquilo.

Digo que me viene esta comparacion, porque la mayoria de nuestros hermanos
salvadorefios se encuentran asi, viendo el mar alborotado de nuestra historia,
confusos, y casi pierden la esperanza. Y en estas circunstancias de nuestra historia
aparece oportuno el afio litdrgico ofreciéndonos hoy como un grito de alerta: jMiren
hacia arriba! Es la fiesta de la Ascension del Sefior...”

Mons. Oscar A. Romero
Fragmento de homilia del 27 de mayo de 1979,
tomada de “Piezas para un retrato”

Mal que bien, ya se han mencionado los principales obstaculos a lo largo del recorrido de
nuestra experiencia, pero ahora los retomamos en su conjunto para poder ubicarlos en
relacion con ciertos aspectos: actitudes personales, el contexto, los recursos financieros y la
forma de evaluar resultados.

Es fundamental que las personas que vayan a formar en valores estén convencidas de la
importancia que tiene hacerlo, que dia a dia recreen el sentido de su propia vida y a partir de
su experiencia cotidiana faciliten el aprendizaje de sus interlocutores e interlocutoras. Esto es
basico en todo proceso de educacion participativa e integral y, por lo tanto, se vuelve tanto
mas importante en la formacion en valores, donde los conocimientos se nos vuelven
“abstractos” y es la vivencia la que nos facilita la reflexion y concrecion de los mismos.

La clase, el taller, la capacitacién abren posibilidades, refuerzan conocimientos, facilitan
vivencias, nos sensibilizan, pero, en definitiva, es la vivencia diaria, las relaciones que
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establecemos, las que determinan nuestras actitudes y maneras de enfrentarnos a las
demas personas y al contexto en el cual nos desenvolvemos.

El contexto, como obstéculo y reto. La misma realidad de la cual se “engullen” dia a dia
nuestros alumnos y alumnos: una realidad de violencia a diferentes niveles, desde la misma
pobreza econdmica hasta la violencia fisica, verbal y sicol6gica, se vuelve por un lado
obstaculo y motivo.

Obstéaculo, porque es dificil estar hablando de tolerancia, cuando nuestros alumnos y
alumnas tienen el estbmago vacio o, a la vuelta de la escuela, pueden ser victimas de
agresion fisica. Podria resultar mas util —a primera vista— ensefarles defensa personal.

Un reto y motivo, porque es precisamente esa cadena de violencia en la cual se encuentran
inmersos la que queremos romper. Es precisamente por la realidad en la cual vivimos que se
hace imperante rescatar los valores de la vida, la esperanza, la tolerancia, la participacion, la
democracia y la paz.

De alli, que, independientemente de la naturaleza de los centros, si son cursos cortos, si son
escuelas que pueden tener a los nifios y nifias hasta por 8 afios, si son centros de atencién a
nifios y nifias menores de 6 afos, si son centros cuya poblacion demanda la atencién de
necesidades basicas antes que cualquier cosa, etc., consideramos que con todos y todas se
puede implementar la formacion en valores, a través de las relaciones que se crean en la
convivencia diaria. Por eso, la importancia de formar a los maestros y maestras, a los
instructores e instructoras, a las madres educadoras, para que puedan facilitar esas
relaciones humanas que faciliten el desarrollo integral la persona.

Los recursos economicos. Una limitante ha sido siempre la escasez de recursos econémicos
gue nos posibiliten hacer todo lo que quisiéramos. Es dificil obtener financiamiento para un
tipo de formacion en esta linea, cebido a que los resultados son cualitativos, mas que
cuantitativos y son mas visibles a mediano y largo plazo. Por otro lado, suele ser prioritario
dar apoyo econémico para solventar necesidades basicas de alimento, vivienda o salud y no
a programas de educacién en valores. Argumento valido ademas, pues como ya vemos en
nuestra propia historia institucional, el mismo padre Lolo se dio cuenta de que ademas del
apoyo espiritual que daba las comunidades en las cuales catequizaba, éstas necesitaban
cubrir sus necesidades materiales, y la catequesis no era suficiente.

Nosotros le apostamos a una educacion integral que mira a la persona en todas sus
dimensiones, como unidad. Por tanto, aun con las limitaciones materiales que presenta
nuestra poblacion, consideramos fundamental formar desde alli, para la construccion de
valores que les permitan asumir su vida con responsabilidad y humanidad.

Desde 1996 se ha contado con el apoyo econémico de Caritas de Suecia para el desarrollo
de las actividades generadas desde el area de formacion humana, entre ellas el Programa
de Formacion en Valores. Este financiamiento ha permitido que cada centro educativo pueda
contar con un minimo de materiales y equipo que le faciliten el desarrollo de las actividades
de formacion en valores, tales como: las guias de trabajo para cada educador o educadora;
una biblioteca basica; una grabadora; produccion de casetes con cantos y narraciones que
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aparecen en las fichas de trabajo del Programa y televisor. Esto exige de los maestros y
maestras, mayor organizacion y comunicacion, de tal manera que la utilizacion de los
recursos no “choquen” entre cursos y puedan ser utilizados, oportunamente por todos los
grupos.

Consideramos que el financiamiento para las actividades orientadas a la formacion en
valores se vuelve dificil, por lo que habrd que buscar maneras creativas de garantizarlo, de
cautivar a otros y otras con este tema y demostrar su validez e importancia y por otro lado,
asumir, cada vez mas, como dijo una maestra, que lo principal es facilitar las experiencia y la
reflexion para la accién, pero también que los mismos educadores y educadoras estén
convencidos de la validez de formar en valores. Sin negar, por ello, la importancia que tienen
los materiales y recursos pedagogicos en el proceso educativo, como instrumentos que
promueven, facilitan y refuerzan el aprendizaje.

Finalmente, la naturaleza de la evaluacion. Muchas veces se nos vuelve una dificultad el
hecho de evaluar y confirmar que toda la Formacion en Valores realmente esta incidiendo en
la calidad de vida de la poblaciébn que atendemos, y de los mismos educadores y
educadoras. Es una dificultad en el sentido de que son resultados cualitativos y a veces
aparentemente irrelevantes y eso causa desanimo. Sin embargo, la observacion, la charla
informal, los esfuerzos de buscar formas de evaluar, las actitudes nos dejan ver que si se
esta abriendo brecha y caminando hacia una formacion mas integral de la persona. No
obstante, el encontrar una forma idénea de poder evaluar, en el corto tiempo, los avances
del programa sigue siendo un reto.

10. Nuestra gente en el programa

“Alguien puede hablar de una cosa y otro de otra. Pero se habla
y se escucha. Entonces “aquello” realmente se convierte en
una fuerza poderosa”

Luis Alonso Pefiate

Maestro de Escuela Basica

La Merced, en Santa Ana

Como postulamos desde nuestro ideario:

“Fe y Alegria hace una opcién por los pobres, y en coherencia con ella, escoge los
sectores mas necesitados para realizar su accion educativa y de promocidn social,
desde alli, dirige a la sociedad en general, su reclamo constante en busqueda de

un mundo mas humano”.

En este sentido, la poblaciébn que se atiende desde nuestros centros educativos esta
conformada por nifios, nifias, adolescentes y jovenes que provienen de familias de escasos
recursos econdémicos y que viven en zonas urbano-marginales y rurales. No vamos a decir
gue éstas son caracteristicas exclusivas de los sectores de la poblaciéon con los cuales
trabajamos; pero si son elementos que se reconocen con mayor fuerza y evidencia en ellos.

Estas caracteristicas son: desempleo, subempleo y trabajo infantil; familias carentes de la
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figura paterna, o cuyas familias estan desintegradas debido a que el padre y/o la madre han
tenido que emigrar en busca de trabajo para proporcionar mejores condiciones de vida a sus
hijos e hijas, dejando a cargo de la formacién de estos a abuelos y abuelas u otro familiar;
marginacion de la mujer, violencia intra familiar; falta de proyecto de vida; desencanto por la
organizacién comunal como mecanismo alternativo en la basqueda de soluciones.

Por otro lado, sus hogares estan insertos en espacios hacinados; carentes de servicios
basicos como agua; sin espacios comunitarios para el esparcimiento y la recreacion sana,
etc. Todo esto se convierte, pues, en tierra fértil para generar personas a la defensiva,
violentas y agresivas, convirtiendo sus comunidades en zonas de riesgo delincuencial y
drogas.

Nuestro trabajo de formacién, entonces, debe realizarse con mucha cercania y cuidado,
generando confianza y facilitando la expresividad y la comunicacion de los jévenes,
adolescentes, nifios y niflas. Estan tan carentes de afecto que, al sentirse queridos,
reconocidos y respetados por el formador o la formadora, logran abrir su corazén y su vida.
Pero hay que recordar que en este momento justo, empezamos a caminar “sobre tierra
sagrada y hay que quitarnos las sandalias.”

10.1. Otros actores: padres, madres de familiay la comunidad

Estamos conscientes de que el proceso generado en los centros educativos se queda
corto, si esa formacién no trasciende a la familia y a la comunidad en la cual estan
insertas nuestras escuelas. Nosotros podemos estar promoviendo unos valores que,
faciimente son negados en las relaciones familiares y comunitarias a las cuales se
enfrentan a diario nuestros nifios, nifias, jovenes y adolescentes.

La misma experiencia de los CINDES nos demuestra lo fundamental que es formar en
valores a las madres, para dar continuidad al proceso de formacion de sus hijos e hijas.

Sin embargo, no podemos negar que la proyeccion hacia la comunidad aun sigue siendo
un reto para nuestros centros educativos. Y no nos referimos a la proyeccién en cuanto al
reconocimiento de ser centros educativos diferentes, con una formacion de mejor calidad
gue otros centros 0 mas integral. De alguna manera, este reconocimiento lo tenemos y se
convierte en una fuerza y potencialidad.

De hecho, el mismo Ministerio de Educacion ha reconocido a la mayoria de nuestras
escuelas béasicas como escuelas en proceso de “Calidad 10”. ;/Qué significa eso? Que al
ser evaluados, se encuentran dentro de los parametros superiores de calidad educativa
establecidos por el MINED. Esto es reconocido al inicio del afio escolar con un “bono”
educativo, que le permite a las escuelas comprar equipo y material didactico.

La proyeccion, que nos hace falta, esta relacionada con el involucrar a los padres, madres
de familia y a la comunidad, en general, en procesos educativos que incidan en la
realidad familiar y comunitaria de una manera solida.
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La realidad, a la cual queremos responder y transformar, es una realidad donde las
estructuras familiares y comunitarias estan fuertemente debilitadas, afectadas y
violentadas por la carencia de servicios basicos, la pobreza, el desempleo y subempleo,
los bajos salarios, la migracion y la violencia.

Como lo mencionamos anteriormente, formar en valores al interior de unas paredes “que
nos protegen y dan seguridad” puede resultar dificil; si, pero facil en comparacién al tener
gue asumir y vivir con esos mismos valores, fuera de esas paredes. Por tanto, se vuelve
cada vez mas necesario el trascender en nuestra labor educativa hacia la familia y hacia
la comunidad en general.

Aunque es un elemento en el que no profundizaremos mas, nos pareceria injusto negar
por completo los esfuerzos y experiencias que existen en la linea de integrar a padres y
madres de familia en el proceso educativo generado en nuestros centros. Tenemos la
escuela basica de San José, en El Pino, Soyapango, donde practicamente durante 30
afios se ha impulsado la Escuela para Padres. Con el apoyo inicial del arzobispado y un
minimo grupo de maestros y de las religiosas a cargo de esta escuela. Ha sido todo un
proceso en el cual, de forma voluntaria y ofreciendo un domingo al mes, se han
involucrado, cada vez mas, los maestros y maestras. Pues han reconocido la importancia
de crear esas redes de comunicacion y accion entre la escuela y la familia.

Otras escuelas han iniciado el proceso de Escuela de Padres a partir de este afio, en
parte impulsados por el Programa de Formacion en Valores, y en parte impulsados por el
reconocimiento de escuelas en proceso de “Calidad 10", pues uno de los criterios que han
facilitado la ubicacion de nuestras escuelas dentro de estos parametros es el Programa
Formacion en Valores que se imparte. De alli la importancia que cobra, ademas, el reto de
rescatar, sistematizar y compartir experiencias, no soOlo para enriquecer a otras
instituciones, sino para empezar enriqueciendo la propia “casa”.

10.2. El equipo generador del Programa

El equipo generador del Programa de Formacion en Valores fue, desde 1996, el equipo
central del &rea de Formacion Humana y Cristiana. El equipo, asumié desde un principio,
gue muy poco podrian hacer si los educadores y educadoras de los centros no se
integraban al equipo, y se constituian en los motores del Programa al interior de sus
centros educativos. De esta manera, se conformé —aunque no en un 100% de
representacion— un “equipo ampliado” de Formacion Humana, ademas del “equipo
central”. El equipo ampliado estaba integrado por una persona representante de cada
centro educativo, propuesta directamente por el equipo central, y teniendo como criterio
fundamental que fuera alguien que mostrara una actitud de apertura frente a las
actividades sugeridas por el area de Formacién Humana y Cristiana y tuviera entusiasmo
por echar a andar el Programa de Formacién en Valores.

Podré& parecer que la actitud del equipo central fue impositiva, pero esto permitia al equipo
lograr mayor impulso al Programa, sobre todo, ante la resistencia inicial que se habia
mostrado en las escuelas bésicas, principalmente. Por decirlo de alguna manera,
necesitaba “aliados” dentro de los centros educativos.
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No vamos a profundizar aqui en las funciones que desempefiaron los miembros del
equipo ampliado y del equipo ampliado, que en definitiva era coordinar el Programa de
Formacién en Valores, monitorear y garantizar su desarrollo en los centros educativos,
facilitar las capacitaciones a educadores y educadoras, elaborar material, etc. En lo que
nos interesa detenernos es en la dinamica de trabajo que se generd en los equipos
central y ampliado. Dinamica que facilito el proceso del Programa de Formacion en
Valores, y de la cual rescatamos dos elementos importantes: la apertura al didlogo y a las
ideas novedosas o diferentes, y la apuesta y opcién personal por el trabajo de formacion
en valores.

Apertura al didlogo y a las ideas novedosas o diferentes

En el equipo ha habido un poco de todo: desde aquellas personas dadas a la fiesta y el
arte, las inclinadas con pasién a la formacion sobre equidad de género, las enfrascadas
en los procesos y el desarrollo psicoldgico, las que les gustaba tener todo planificado al
detalle, otras perfeccionistas, hasta quien a todo pone “peros” y le busca cinco patas al
gato. Entre todos y todas, con respeto y fraternidad, se ha ido caminando y construyendo,
creando. Nadie habia tenido tras de si una fuerte experiencia de como hacer formacion en
valores de la que pudiéramos decir “agarrémonos de aqui” y caminemos. Hemos tenido
gue ir keyendo, buscando, preguntando, recordando de nuestra experiencia todo lo que
pudiera servirnos, creando y recreando. El equipo fue el primero en adentrarse en un
proceso de aprender haciendo.

En este sentido, el intercambio permanente de ideas y la reflexion de las mismas ha sido
fundamental. Incluso, nos hemos alimentado de los constantes ‘peros’ o escepticismos
gue pudieran surgir dentro del equipo. En el afan de ‘refutar’ o ‘convencer’ al otro de que
el camino ‘es por alli’, terminamos sustentando de forma mas profunda nuestras
decisiones e ideas, o reconociendo las ‘metidas de pata’.

En esta misma linea, otro aspecto importante es la evaluacion constante. No s6lo como
una forma de medir los logros y alcances de las metas programadas. Siendo coherentes
con el objetivo del area de Formacion Humana y Cristiana, de “ayudar al crecimiento
personal y al desarrollo y afianzamiento de valores humanos, desde la perspectiva
cristiana”, los procesos evaluativos del equipo han dado importancia a como se sienten
sus integrantes, cudles son sus aspiraciones y perspectivas, sus frustraciones en torno al
trabajo. Cada quién ha aportado ‘lo suyo’con su propia forma de ser y su subjetividad. No
vamos a decir que siempre se logre estar de acuerdo en todo facilmente o que no existan
frustraciones y derroteros. De ellos también hemos “aprendido a aprender”. Pero si, se
logré una relacion de equipo, propicia para dar respuesta a las exigencias del Programa e
irlo construyendo creativamente.

La apuestay opcidon personal por laformacién en valores

Lo mencionado anteriormente esta reforzado porque para muchos y muchas, el Programa
de Formacion en Valores se convirtié en una opcion personal. Para quienes fueron parte
del equipo ampliado, en representacién de sus centros educativos, esto signific6 mas
trabajo y esfuerzo. Un trabajo que no era reconocido econémicamente por la Institucién o,
en el caso de las escuelas basicas, por el MINED. Pero incluso, un trabajo que
“moralmente” tampoco ha sido reconocido, en su totalidad, por sus mismos compafieros y
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comparfieras de trabajo.

Pese a la sobrecarga de trabajo y al poco reconocimiento, le han apostado al Programa y
lo han impulsado al interior de sus centros porque, en definitiva, lo han hecho suyo y lo
ven ya no como una obligacion, sino como una necesidad personal y como una necesidad
de la poblacion con la cual trabajan y con la cual se sienten comprometidos y
comprom etidas. Este compromiso no ha sido inicamente actitud de quienes se integraron
al equipo ampliado y ha sido un elemento fundamental para la consolidacion del
Programa.

Tampoco vamos a decir que este es un sentimiento total. No, continua habiendo de todo:
quienes lo han asumido como opcidn, quienes lo imparten recociendo su importancia pero
lo asumen como una obligatoriedad y los menos, quienes aln se resisten pero van
caminando y esperamos que cada vez sean menos.

Actualmente, la instancia del equipo ampliado ha desaparecido, y el equipo central de
Formaciéon Humana fue absorbido por el equipo de Educacion. Desde el area de
Educacion, el equipo tiene la tarea de monitorear el proceso; facilitar actividades de
formacion para los educadores y educadoras; facilitar material; acompaar la planificacion
de los programas educativos de cada centro, en los cuales debe incorporarse la formacion
en valores.

Por su lado, al interior de cada centro educativo se esta constituyendo un “equipo de
valores” que formule el programa anual de Formacion en \alores, que se responsabilice
directamente de su coordinacion y promocion. Estos equipos aldn estan en proceso de
formacion y consolidacion, pues pese a todo el trabajo realizado de cara a las relaciones
interpersonales, en algunos centros aun es una situacion en la que falta avanzar, de
manera que no terminan de ser lo suficientemente buenas para abordar un proceso de
consolidacion del Programa en esta nueva fase.

11. Laubicacion del programa en el cuerpo institucional de Fe y Alegria

El cambio que hemos sefialado (la desaparicion del area de Formacién Humana y Cristiana,
y la conformacién del area de Educacion), se dio a raiz de una reflexion llevada a cabo en el
afo 2000, en torno a nuestro proyecto educativo como Fe y Alegria-El Salvador. Una de las
conclusiones a las cuales se llego es que la FORMACION HUMANA Y CRISTIANA tenia que
ser pensada no como un &rea de trabajo, sino como una dimensién global de la formacion
integral que postulamos.

Al evaluar las acciones del &rea de Formaciéon Humana y Cristiana, se vio que, ademas de
todo la dimension espiritual, y de Formacion en Valores, desde ella también se daba salida a
otra serie de necesidades formativas, pedagdgicas, técnicas y metodoldgicas, e incluso de
relaciones nterinstitucionales. Por tanto, se decidi6 darle forma al area de EDUCACION,
desde la cual se organice y coordine las diferentes acciones educativas indistintamente con
el area que se relacionaran (infantil, escuelas bésicas, centros de formacion profesional, u
otros programas) De esta forma, el Programa de Formacion en Valores fue asumido como
una dimensioén del area de Educacion.
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Para visualizar la ubicacion del equipo de Formacion Humana y Cristiana, desde el cual se
generd el Programa de Formacion en Valores, que actualmente ha sido absorbida por el
area de Educacion, les presentamos los organigramas institucionales, tanto el de 1996 al
2000, como el actual.

Organigrama de Fe y Alegria, 1996-2000
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Organigrama de Fe y Alegria (2002)
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12. Vamos cerrando

“Todos y todas sospechamos que el camino para la
transformacion (de la sociedad) va por alli, por la formacion
en valores, por buscar el sentido de la vida, y vivirla con
sentido”

Esteban Gonzalez

Educador

Centro de Educacion para Todo, Zacamil

Con los cambios en la organizacion institucional se ha venido a marcar una nueva etapa en
el proceso de Formacion en Valores en los centros educativos de Fe y Alegria. No sélo se ha
otorgado mayor autonomia en este aspecto a los centros educativos, sino que se esta
promoviendo y ‘empujando’ que asuman la formacién en valores como ejes transversales de
todas las asignaturas y actividades educativas.

Se reconoce que en el pais no existe una experiencia que sirva realmente de ejemplo para la
Formacion en Valores, y que hemos construido y vamos construyendo nuestra propia
propuesta. Pero aun mas, se reconoce que es mayor la ausencia de experiencias
ejemplarizantes de ejes transversales en la educacion. EI mismo Ministerio de Educacion,
gue incluye la formacién en valores como uno de los ejes transversales del curriculo escolar,
no ha logrado facilitar y capacitar en cémo hacerlo y, mucho menos, garantizar que se haga.

En este sentido, el equipo central de Educacion, ahora responsable de coordinar el
Programa de Formacion en Valores, tiene la tarea de monitorear y acompafar este proceso
en cada centro y facilitar el que poco a poco, la formacién en valores se asuma como un eje
transversal.

Los asumimos como temas que hacen referencia a problemas importantes de la sociedad y
de la realidad nacional, y que deben ser tratados en todos los niveles y en todas las materias
o contenidos, como parte integral de los conocimientos cientificos y técnicos, y no como algo
afadido o un “mundo a parte”. Esto implica cambiar formas de hacer educacion, que
necesitan cambios en las formas de planificacion curricular.

En eso estamos todavia; por la experiencia que se ha venido viviendo en los ultimos seis
afios, sabemos que hemos ganado terreno y hay experiencia acumulada y bastante
aceptacion hacia la Formacién en Valores. La misma experiencia de estos siete afios
también nos deja ver que son procesos lentos.

Que los mismos educadores y educadoras vivan de acuerdo a ciertos \alores humanos
dentro del aula, el centro y su propia vida sigue siendo un reto, y que elaboren sus proyectos
educativos retomando esos \alores, también lo es. Pues todo significa dejar patrones de
conducta profundamente arraigados. Des-aprender y aprender es un proceso, con
frecuencia, sino incluso, doloroso. Pero también la experiencia nos ha demostrado que
ciertas cosas, en lugar de asumirlas como dificultades, hay que asumirlas como retos, pues
después pueden llegar a constituirse en soportes claves para el sostenimiento de nuestros
proyectos educativos.
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13. En sintesis

El desarrollo del Programa de Formacién en Valores podriamos dividirlo en tres periodos:

De la espontaneidad (1993-1995): no existe un programa sistematico de
formacion en valores, pero si se imparte formacion humana de acuerdo a las
inquietudes y necesidades que van surgiendo en los grupos y en los educadores
y educadoras. La formacién esta dirigida a proyectos especificos y centros de
formacion técnica. La formacion es impartida desde un equipo central itinerante.

Se ve la necesidad de asumir la formacién humana como una linea de trabajo que
atraviese todas las acciones educativas de Fe y Alegria, y ademas la importancia
de hacerlo de forma ordenada y sistematica en todos los centros.

De la elaboracion explicita (1996-1999). se da un desarrollo sistematico de la
formacion humana dirigida a los diferentes centros, convirtiéendose en el
Programa de Formacion en Valores, guiado por ejes tematicos desarrollados afio
con afio: Eduquemos para la paz y los derechos humanos (1996); A la vida, por
fin, daremos todo (1997); Cuidemos la tierra, valoremos nuestra cultura (1998):
Profundizamos valores que nos ayudan a ser mas personas y nos permiten una

convivencia fraterna (1999.)

La formacién se centrd en las escuelas basicas, se empez6 a dar énfasis en los
centros infantiles, fue dificil impartirla en los centros de formacion técnica,
haciéndose varios ensayos sin alcanzar la totalidad de los centros. El Programa
es coordinado por un equipo central y ampliado. Sin embargo, se reconoce que la
clave para la implantacion del Programa es que éste sea asumido por los mismos
educadores y educadoras de los centros quienes impartan la formacion.

Se da esa apropiacion y se viven cambios de actitud en los educadores y
educadoras, lo cual mejora los ambientes de ensefianza-aprendizaje, las
relaciones educativas y, en definitiva, el crecimiento personal, tanto de
educadores y educadoras, como de educandos y educandas.

De los ejes transversales (2000-2002): se traslada la responsabilidad de
coordinar el Programa de Formacion en Valores a cada centro educativo, a
través de un equipo interno que asume la tematica del afio, retomando la base

existente.

El INSAFORP se abre a la propuesta y asume la formacion humana como parte
de las caracteristicas de los cursos técnicos, en todas las instituciones a las
cuales les financia cursos.

A partir del 2001 se inician esfuerzos por incorporar la formaciéon en valores como

ejes transversales en el curriculo escolar de cada centro. Fase aun “en pafales”.
Sigue siendo necesario el monitoreo y acompafiamiento permanente de un equipo
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central, que continte facilitando la creacion de material, y también la capacitacion
de los equipos docentes en cada centro educativo.

Sin reparar, hemos llegado hasta aqui. Al ver lo que hemos vivido nos preguntamos ¢Qué
hemos aprendido? ¢Qué nos llevamos en la mochila de viaje?:

1.

10.

Se necesita definir horizontes, plantear métodos, tener ideas claras. La formacién en
valores no puede ser improvisada o demasiado espontanea. Hay que ser flexibles, si,
pero eso no nos exime de tener una guia y un marco de accién que oriente nuestro
camino. Recordemos “quien no sabe a donde va, es posible que no llegue”.

Frente a una realidad de violencia y desesperanza, el valor fundamental debe ser la
vida misma, como proyecto personal, institucional y politico social.

La formacion en valores es un proceso personal. No es con pura teoria que se logran
los cambios de actitud. Es con la vivencia, el ejemplo, y el encuentro del sentido que
tienen para la vida cotidiana.

No se pueden impulsar solidos procesos de formacion desde un equipo central y
ademas, con escasos integrantes. Son los educadores y educadoras que dia a dia
conviven con los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, quienes inicialmente deben
encontrar sentido a la formacion en valores y asi fomentarla a su alrededor.

Un equipo central debe estar siempre presente, como acompafiante, facilitador y
promotor del proceso de formacion en valores. No se trata de formar y dejar, se trata
de seguir formando en diferentes niveles y continuar acompafando.

Todo es un proceso. Somos herederos y herederas de una cultura que ha carecido
de una vision integral del ser humano, y que ha adolecido de una formacion explicita
de valores. Somos producto de esa sociedad y tenemos patrones y saberes
profundamente arraigados, que no se transforman de un dia para otro.

La formacién en valores esta intimamente relacionada con la wvocacion docente y la
pasion por nuestro trabajo educativo. En este sentido, sigue siendo una limitante el
gue nuestros maestros y maestras sean personal pagado por el MINED, y algunos y
algunas no se sientan identificados e identificadas con nuestro ideario institucional.

Plantear una formacion en valores, cuando las necesidades bésicas no estan
resueltas puede parecer descabellado, pero esto se vuelve un reto, pues esa
carencia y pobreza es una forma de violencia y muerte que debemos enfrentar y
transformar. En este sentido, la educacion integral que postulamos, tampoco puede
olvidar la dimension de necesidades materiales que debe cubrir toda persona.

La formacién en valores no es exclusiva de una etapa de la vida. Asi como los y las
“de avanzada edad” podemos cambiar actitudes y reconstruir nuestra escala de
valores, también se puede y debe formar en valores desde la edad temprana.

Los centros educativos son una instancia idonea para formar en valores, pero no
puede reducirse a eso. Al formar en valores, formamos para la vida y, por tanto, esta
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11.

12.

13.

14.

15.

formacion debe trascender los muros escolares y llegar a la familia y a la comunidad.

La formacién y capacitacion sistematica de los educadores y educadoras continua
siendo un reto, y valdria la pena plantearse una formacion a manera de curriculo de
Formacion en Valores para los educadores y educadoras de Fe y Alegria.

En la formacién permanente de educadores y educadoras son importantes los
espacios de retiros espirituales, que facilitan un reencuentro como personas, y como
personas con una mision educativa.

No tenemos un paradigma para la formacién en valores, pero la construccion de un
modelo debe ser tarea de todas las personas involucradas, desde la direccion de Fe 'y
Alegria, hasta los alumnos, alumnas, padres y madres de familia.

Los espacios festivos, de convivencia, de juego, de intercambio de experiencias con
diferentes centros educativos, consolidan y enriquece la formacion en valores, y
generan un sentimiento de unidad institucional que fortalece dicha formacion.

Es importante impulsar y fortalecer la formacion en valores como eje transversal.
Pero igual, sigue siendo necesario ese espacio “de clase”, generado para la reflexion
de los valores que guian nuestra vida. La escasa préactica de planificacién de ejes
transversales en la educacion, sumada a la realidad deshumanizada en la cual nos
encontramos, son elementos suficientes para continuar dandole importancia a la
formacion en valores como una clase, sin olvidar su fortalecimiento como eje
transversal.

Pero en la mochila también nos han quedado dudas e inquietudes, necesidades sin resolver,
0 certezas que implican retos.

1.

¢Como hacer sentir mas el acompafnamiento afectivo y efectivo, de las autoridades
de Fe y Alegria y del equipo central de educacion en el proceso de formacién en
valores?

¢Como facilitar y garantizar la permanencia de educadores y educadoras en los
centros educativos de la Institucion, principalmente en los talleres de formacion
técnica?

Si Fe y Alegria aspira a mayor identificacion del personal docente con nuestro ideario,
¢Coémo se identifica Fe y Alegria —como institucion— con su personal docente y su
realidad cotidiana? , ;Qué se puede hacer para lograr equilibrar las expectativas
institucionales y personales?

Lograr un involucramiento del personal docente en la formacion en valores, y su
integracion fraterna contindan siendo un reto. Y un reto grande.

Si hablamos que la alternativa a la deshumanizacién de la sociedad es la formacién
en valores ¢qué acciones concretas podemos hacer para trascender de las paredes
de nuestros centros educativos y afectar realmente a la comunidad a través del
Programa de Formacion en valores?
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6. Se ha reconocido la importancia del compartir experiencias entre los diferentes
centros educativos. Esto también nos plantea el reto de una mayor labor de
teorizacion y sistematizacion de las experiencias que realizamos, para rescatar
nuestro propio aprendizaje y compartirlo.

7. ¢Como implementar un sistema apropiado que nos permita evaluar adecuadamente
el aprendizaje y la interiorizacion de los valores por parte de los alumnos y alumnas?

14. Reflexién final

De pronto puede parecer que hemos llegado al final, pero no. Si, hemos dado por concluido
una pequefia tarea de ver nuestra experiencia y tratar de aprender de ella. Pero el esfuerzo
de seguir trabajando en la formacion en valores continla, y el afan de seguir aprendiendo de
la propia experiencia también.

En esta tarea, nos hemos dado cuenta de aspectos importantes que no habiamos
reconocido, asi como de inquietudes aun sin resolver. Pero sobre todo, hemos reafirmado
gue, a pesar de que en la formacion en valores los resultados cuesta visibilizarlos, la apuesta
vale la pena.

Vale la pena, porque vale la pena vivir, y vivir con dignidad. Y esa es nuestra principal
apuesta en la formacion en valores: la vida como un valor supremo, donde la persona se
sienta y actue liboremente, con responsabilidad y en armonia con ella mismay con el resto del
mundo.

De pronto resulta facil decirlo y también leer la experiencia puede parecer simple. Sin
embargo, eso de que formar y vivir en valores ‘requiere valor’ es cierto. Requiere valor
porgue no se trata de conocer el concepto de solidaridad, amistad, justicia o respeto. Se trata
de vivir la solidaridad, la lealtad, la justicia y la tolerancia.

Esto se hace aun mas dificil, cuando la sociedad en la que vivimos esta llena de
individualismo, consumismo, violencia, corrupcion, discriminacién... Una sociedad llena de
pobreza y muerte no parece ser la mas facil para vivir los valores de la cooperacion, la paz, y
la no violencia.

Sin embargo, afrmamos que vale la pena, porque después de un afio, tres o hasta seis,
vemos a nuestros nifios, nifias, adolescentes y jévenes con ganas de vivir, compartiendo con
sus compafieros y compafieras, sintiéndose alegres con ellos y ellas mismas, con lo que son.

Vale la pena cuando las mujeres recuperan fuerzas para defender sus derechos y se sienten
capaces de ser responsables de su vida.

Vale la pena cuando nifios y nifias que viven en condiciones de violencia y riesgo sonrien,
juegan, progresan en sus estudios y se sorprenden de las cosas bonitas que pueden hacer.
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Vale la pena, cuando en medio de situaciones de calamidad vivimos la solidaridad y la
acogida.

Vale la pena, cuando en medio del horror de la sociedad en la que vivimos, sentimos que
hay esperanza y hay un sentido para vivirla y celebrar.

Vale la pena, entonces, que como educadores y educadoras asumamos la tarea de formar
para vivir la vida con valores, afirmarla y defenderla.
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